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| VERKSAMHETSBERATTELSEN
1. VASA STADS FORVALTNING

1.1. Stadsdirektorens 6versikt

| borjan av ar 2019 bereddes ett kommunsammanslagningsavtal med Korsholms kommun. Férhandlingarna
avslutades i borjan av april  ndr Korsholms kommunfullmaktige beslutade forkasta
kommunsammanslagningsforslaget. Vasa sjukvardsdistrikt har i samarbete med sina medlemskommuner
forberett ett frivilligt valfardsomrade dar socialvarden, priméarvarden och specialsjukvarden skulle integreras
i en och samma organisation. Beredningen av valfardsomradet gjordes till en borjan parallellt med landskaps-
och vardreformen, men efter att reformen gick omkull varen 2019 har beredningsarbetet for den frivilliga
samkommunen fortsatt i samarbete med sjukvardsdistriktets medlemskommuner.

Vasaregionen investerar

Ar 2019 var i Vasaregionen ett ar av betydande investeringar. Kvarkens nya bilfarja bérjade byggas vid varvet
i Raumo, Wartsila inledde byggandet av det nya forsknings-, produktutvecklings- och produktionscentret
Smart Technology Hub i Vasklot i Vasa och staden boérjade genomféra de infrastrukturinvesteringar som
dessa kraver. Foretagen i omradet borjade investera pa mycket bred front. Ocksa staden bor i en sadan
situation vara med och mojliggora tillvaxt och bygga infrastruktur.

Ar 2019 genomforde staden egna investeringar till ett belopp av totalt 57 miljoner euro. Utdver Vasklot
investerade staden i Alskatvagen, Fiskstranden, vatten- och avloppsforsorjningen, ishallen, styrelsegarden
samt i skolor.

Strategin stdoder ocksa under osékra tider

Aret som praglades av sparatgarder och samarbetsforhandlingar var tungt men riakenskapsperiodens resultat
visar slutligen ett 6verskott pa 7,1 miljoner euro. Stadens centrala mal har redan lange varit att fa ekonomin
i balans. Ar 2019 var kravande vad gillde besparingar och dven en skattehdjning genomférdes. Det positiva
resultatet ar resultatet av ett stort arbete. De underskott som uppkommit har orsakat stor press och eftersom
de maste tdckas senast i bokslutet for ar 2020 ar resultatet for fjolaret, som ar battre dn vad som foérutsags,
till stor hjalp for oss i ar. Stadens huvudsakliga mal i strategin, som uppdaterades i fjol, ar att ha Finlands
lyckligaste invanare, en befolkningstillvdxt, ett stérre antal arbetsplatser, en ekonomi i balans och ett
koldioxidneutralt Vasa pa 2020-talet. Dessa mal vill vi halla fast vid, ocksa om situationen i varlden skapar
osakerhet. | borjan av mars var utsikterna alltjamt sadana att tickandet av underskottet fortfarande skulle
medféra sparatgdrder men vara hanterligt, och det ansags att ekonomin redan stod pa en sundare
bas. Osdkert ar det emellertid nu i ekonomin i hela varlden till foljd av coronaviruset. Dessutom vet vi inte an
hur kollektivavtalsforhandlingarna eller skétardimensioneringarna och smabarnspedagogikdrendena, som
ingariregeringsprogrammet, kommer att inverka pa det hela. Det viktigaste dr anda att vi skoter om varandra
och ser med tillforsikt mot framtiden.

Stadsdirektér Tomas Hayry



1.2 Stadens forvaltning och forandringar i den

Stadens organisation 2019

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen

Det har inte skett nagra forandringar i de politiska styrkeférhallandena i stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen.

Stadsfullmiktiges politiska styrkeforhallanden 31.12.2019
Svenska folkpartiet i Finland 18
Finlands Socialdemokratiska Parti 13
Samlingspartiet 10
Sannfinlandarna 6
Vansterforbundet 4

Vasas grona fullmaktigegrupp 4

Centern i Finland 2
Kristdemokraterna i Finland 2
Ledamoter totalt 59
Stadsstyrelsens politiska styrkeférhallanden 31.12.2019

Svenska folkpartiet i Finland
Finlands Socialdemokratiska Parti
Samlingspartiet

Sannfinlandarna
Vansterforbundet

Vasas grona fullmaktigegrupp
Ledamaéter totalt 11

R R R NND

Administrativ organisation
Inga forandringar har skett i stadens administrativa organisation under ar 2019.



1.3 Stadens personal

Antalet ikraftvarande anstallningsforhallanden den sista dagen ar 2019 var 5 315 (5 362 ar 2018), varav 3 923
(3 963) ordinarie anstéllda och 1 394 (1 401) visstidsanstallda. | antalet ordinarie personal ar alla personer i
ordinarie anstallningsférhallande med, fastan vederborande personer skulle ha
tjanstledighet/arbetsledighet. Till den vissanstallda personalen hor alla anstéllningsforhallanden som ingatts
for en viss tid, inklusive alla timlarare. | de ovan namnda siffrorna ingar ocksa personer anstallda med
sysselsattningsmedel. Dessa uppgick i slutet av &ret till 89 (78). | siffrorna ingér inte Osterbottens
raddningsverks s.k. halvordinarie brandman i bisyssla 533 (544).

Mangden anstallningsforhallanden 31.12.2019 beskriver inte direkt den genomsnittliga personalresursen
som har statt till forfogande for serviceproduktionen under hela aret. | siffrorna ingar bade de vid arets slut
pa diverse ledigheter varande personerna och deras vikarier. Antalet arsverken, om lararna inte medraknas,
var 4 236 (4454). | summan ingar sysselsatta. Personalmidngden enligt uppgiftsomrade 2018-2019
presenteras i bokslutets noter.

Det totala antalet anstéllda 31.12.2019 var 47 personer mindre an i slutet av ar 2018. Antalet fast anstéllda
har minskat med 40 och visstidsanstdllda har minskat med 7. Pa personalminskningen inverkar bl.a.
samarbetsférhandlingarna som Vamia fort fér minskande av arsverken och kostnader samt inom
smabarnspedagogiken ibruktagande av servicesedelsdaghem &ren 2018-2019 och indragning av tva
gruppfamiljedaghem ar 2019.

Personal mangd enligt férvaltning

. . .. o .. H 1 A
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Antalet anstdllda beskrivs i de vidstdende tabellerna enligt forvaltningsomrade. Social- och
halsovardsvdasendet bestar av omradena halsovardsservice, hem- och anstaltsvard, socialarbete och
familjeservice, forvaltning och ekonomi och Vasa Regionala Foretagshédlsovards personal. Till
bildningsvasendet hor utbildnings-, biblioteks-, kultur-, fritids-, musei-, orkester- och teatervasendet. Till
tekniska sektorn horde kommuntekniken, fastighetssektorn, byggnadstillsynen, Vasa Hussektor, Vasa Vatten,
Vasaregionens avfallsndmnd, Samservicen och miljovasendet. Till gruppen ovriga hor centralférvaltningen,
revisionsviasendet och Osterbottens raddningsverk.

Lénernas och arvodenas totalsumma uppgick ar 2019 till 224,8 milj. euro, varav drifts-ekonomidelens |6ner
var 224,3 milj. euro och investeringsdelens I6ner 0,5 milj. euro.

Av den ordinarie personalen var 78,2 % (77,4 % 2018) kvinnor och 21,8 % (22,6 %) man. Av den
visstidsanstallda personalen var 77,2 % (74,1 %) kvinnor och 22,8 % (25,9 %) man. Hela personalens
genomsnittsalder ar 2019 var 45,0 ar (44,9 ar 2018). Den ordinarie personalens genomsnittsalder var 47,3 ar
(47,3 ar) och for den visstidsanstéllda personalen 39,8 ar (39,4 ar).

En personalrapport uppgors separat, dar bl.a. mangden och kvaliteten vad géller personalresurserna samt de
uppnadda resultaten beskrivs.

Skotsel av personaldrenden

Personalservicen stoder vdalmdende och trygghet inom Vasa stads organisation samt framjandet av en
verksamhetskultur som hér samman med dessa.

Inom personalservicen skots foljande saker centraliserat:

e Utvecklande av arbetshalsa och arbetarskydd, uppgorande av riktgivande program fér verksamheten
(personalprogram, verksamhetsprogram for arbetshédlsa och arbetarskydd), anvisningar, utbildning
och radgivning

e Verktygsback for utvecklande av arbetsgemenskaper; arbetshalsoenkat, arbetsplatsutredningar,
riskbedéomning, tidigt och intensifierat stod

e Verktygsback for undantagssituationer; bl.a. ndra 6gat-situationer, arbetsolyckor, arbetsmiljé- och
arbetsgemenskapsproblem, rusmedelsprogram (handlingsprogram, process och sakkunnigstéd,
utbildning), uppgoérande av sakkunnigutlatanden till myndigheter

e Erbjudande av foretagshéalsovardsservice och uppgérande av verksamhetsplan
e Medféljande av arbetarskyddslagstiftningen och information om den.

Den av stadsfullmaktige 20.2.2017 godkanda jamstalldhets- och likabehandlingsplanen syftar till att framja
jamstalldhet och likabehandling bland stadens personal och kommuninvanarna samt att férebygga
diskriminering i all verksamhet inom staden.

| planen granskas hur jamstalldhet och likabehandling férverkligas och framjas samt utvecklingsbehoven
enligt tre aktorer / roller: 1) staden som politisk och strategisk ledare 2) staden som tjénsteleverantor och
3) staden som arbetsgivare.



2. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN
2.1 Den allmdanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom det egna omradet

Finansministeriets senaste siffror bjuder inte pa nagra stora dverraskningar denna gang. Den ekonomiska
tillvaxten avtar och blir kring en procent. Tillvaxten inom varldshandeln har ar 2019 varit valdigt svag pa grund
av handelskonflikter, konjunkturorsaker och strukturférandringar inom bilindustrin.

Ar 2019 uppskattas Finlands bruttonationalprodukt 6ka med 1,6 %. Importpriserna 6kar de nirmaste aren i
mattlig takt och ar 2019 6kade de endast med 0,8 %. Bytesforhallandet forsvagades ar 2019, eftersom
okningen av varornas exportpriser var svag. Utvecklingen av varornas exportpriser foljer langt
importpriserna, vilket beror pa forandringar i priserna pa olja och andra ravaror.

I slutet av ar 2019 dampades inflationen till under en procent. Bakom detta ligger bl.a. en lagre prisniva for
farska livsmedel, konsumtionsvaror och branslen jamfort med motsvarande tidpunkt féregdende ar. Aven pa
euroomradet blev inflationen 0,7 procent, sa det sjunkande konsumentprisindexet ar ett globalt fenomen.
Prognosen for inflationen hela ar 2019 ar 1,1 %. Den privata konsumtionen fortsatter dka stabilt, da de 6kade
inkomsterna som hushallen kan anvanda stéds av en héjd inkomstniva och god sysselsattningsutveckling.

Sysselsattningen borjade 6ka igen hosten 2019 efter en svagare utveckling i borjan av aret. Andelen
sysselsatta uppskattas 6ka med en procent, varvid sysselsattningsgraden under hela aret stiger till i medeltal
72,6 procent, medan befolkningen i arbetsfor alder fortsatter minska. Arbetslésheten har inte minskat ndstan
alls under ar 2019 och uppskattas vara 6,7 procent. Servicen fick fart pa den ekonomiska tillvaxten,
forsaljningen 6kar och uppskattas allmant fortsatta 6ka. Hinder for tillvaxten inom servicebranscherna ar
bristen pa efterfragan och tillgangen till yrkeskunnig arbetskraft. Storst ar bristen pa socialarbetare, stadare
och lakare. De basta forutsattningarna for tillvaxt finns inom informations- och kommunikationsservicen
samt inom finansierings- och forsakringsbranschen. Ar 2019 6kar servicens foradlingsvarde med drygt 1 %
procent jamfort med féregaende ar.

Den goda konjunkturen som radde inom ekonomin i Finland i slutet av artiondet har forbattrat situationen
for den offentliga ekonomin. Underskottet har minskat i tre ar och den offentliga skulden i férhallande till
BNP har minskat och ligger kring 60 procent.

Kommunalférvaltningens finansieringsldage forsamrades med rekordartade 1,6 miljarder ar 2018 och
underskottet fortsdtter Oka ar 2019. Personalkostnaderna utgér den stérsta utgiftsposten inom
kommunbranschen och saledes har I6nelésningarna en stor betydelse for den kommunala ekonomins
utveckling. Det spanda laget pa arbetsmarknaden syns redan inom kommunsektorn, eftersom det rader brist
pa arbetstagare i synnerhet bland sakkunniga inom social- och hélsobranschen. Samtidigt har den svara
ekonomiska situationen i kommunerna 6kat andelen samarbetsforhandlingar som forts i syfte att minska
arbetskraften. (Kalla: FM Ekonomisk 6verskikt Vinter 2019)

Pa basis av Statistikcentralens kvartalsstatistik for kommunerna har utgiftsékningen inom den kommunala
ekonomin varit snabbare dn vantat och den kommunala ekonomin férsamras ar 2019. Inflédet av
skatteinkomster bromsas upp och férsenas av flera faktorer som har varit svara att forutse och prognostisera.
Skatteprognosen for ar 2019 férsamrades forutom av de svagare konjunkturutsikterna dven av férandringar
i systemet for beskattning. Skatteprognosen har férsvagats med nastan 900 miljoner euro jamfért med
varens kommunekonomiprogram. Anpassningsbehovet ar stort inom den kommunala ekonomin och
kommunerna bor fortsdtta med atgarder som okar produktiviteten samt med strukturella reformer. (Kélla:
FM, Kommunekonomiprogrammet 2020-2023, hosten 2019)

Vasas arbetsléshetsgrad var 8,6 % i slutet av december 2019. Andelen arbetsldsa steg 0,1 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt ar 2018. | december fanns det 2 812 arbetsldsa arbetssdkande, vilket ar
24 personer mera an for ett ar sedan. Antalet arbetsldsa personer under 25 ar var i december 408 och antalet



langtidsarbetslésa 724. Antalet langtidsarbetsldsa sjonk 17,9 % fran motsvarande tid ifjol. Vid en jamforelse
av de tjugo storsta stdderna var arbetsloshetsgraden i Vasa i december den tredje lagsta. Den hogsta
arbetsloshetsgraden hade Kotka (14,5 %) och Joensuu (14,2 %). Den lagsta hade daremot Esbo (7,7 %) och
Seinajoki (8,5 %).

Ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta % joulukuussa 2010-2019
Andelen arbetslosa arbetssokande av arbetskraften % i december 2010-2019
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Folkmangden i Vasa var i slutet av ar 2019 enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter 67 671 invanare.
Folkmangden 6kade med 119 personer fran féregaende ar. Nettoflyttningsforlusten mellan kommunerna var
156 personer. Nettoinvandringen var 271 personer. Ar 2019 var antalet fédda 598, medan motsvarande antal
doda under aret var 569 personer. Den naturliga befolkningstillvaxten uppgick salunda till 29 personer.
Folkmangden i Vasaregionen 6kade med 35 personer jamfort med féregaende ar.

Vaasan ja seutukunnan muiden kuntien vaeston vuosittainen kokonaismuutos
2000-2019
Den arliga totalférandringen i befolkningen i Vasa och den ekonomiska regionens 6vriga
kommuner aren 2000-2019
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2.2 Vasentliga andringar i Vasas verksamhet och ekonomi
Social- och hélsosektorn

Da regeringen foll i mars avslutades den féregaende regeringens beredning av landskaps- och vardreformen.
| sjukvardsdistriktets kommuner fortsattes efter detta beredningen av en frivillig vardintegration sa att den
planerade valfardssamkommunen skulle kombinera socialvardens, primarvardens och specialsjukvardens
service till en integrerad helhet i en organisation. | slutet av aret (9.12) beslutade fullmaktige foljande:

Vasa stad godkdnde grundavtalet om samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade, vilket triader i kraft
1.1.2021, i enlighet med bilagan.

Vasa stad beslutade 6verféra anordnande- och produktionsansvaret for social- och primarvarden i enlighet
med 8 § i kommunallagen till samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade och deltar i beredningen och
verkstéllandet av valfardsomradet. Beslut om vilket ar verksamheten ska inledas fattas separat i samrad
medan beredningen framskrider.

Vasa stad reserverar en mojlighet att pa nytt granska beslutet fore utgangen av april 2020. D3 kan det
bedémas om utredningarna fran de 6verenskomna beredningsgrupperna uppfyller de krav som Vasa stad
har stéllt pa den fortsatta beredningen.

| frdga om maluppfyllelsen inrdttades en arbetsgrupp for véalfard och hilsa och arbetet med
valfardsberattelsen och —planen inleddes. Inom hela sektorn genomfordes en extern kvalitetsutvardering
(SHQS),for vilket en certifiering beviljades i slutet av aret.

Det stravades till att behdrska kostnaderna genom olika justeringsprogram. Situationen forblev dven
utmanande hela aret med anledning av den snabba utgiftsdkningen inom specialsjukvarden.

En mer omfattande anslutning till Kanta-arkivsystemet skedde och beslutet att skaffa ett nytt klient- och
patientdatasystem bereddes.

Bildningssektorn

De tjanster som bildningssektorn producerar - fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott; ligger nara
manniskornas vardag och ar en del av den narservice som familjerna anvander. Service sarskilt inom kultur-
och fritidssektorn tillhandahalls forutom av starka institutioner dven av en omfattande grupp aktérer inom
tredje sektorn. | bildningsvasendets strategi ses Vasa som den mest energiska utbildnings- och kulturstad i
Norden och sektorns mal &ar valmaende kommuninvanare samt ett kvalitativt, Overgripande och
kostnadseffektivt servicenat.

Andringar i bildningsvisendets servicenit och service

Efterfragan pa daghemsvard har okat jamfért med andra serviceformer (familjedagvard, oOppen
dagvardsverksamhet, klubbverksamhet). Pa den andrade efterfragan har man i Vasa svarat genom att 6ka pa
den privata smabarnspedagogikens service i form av servicesedeldaghem. Servicesedeldaghemmet ”Pikku
Poni” blev fardigt och inledde sin verksamhet pa Infjardens omrade i borjan av ar 2019. Serviceproducenten
och byggaren for ifragavarande daghem valdes med en ny process, med ett s.k. 6ppet anbudsférfarande.

Pa hosten 2018 beslot stadsstyrelsen att lata bygga ett svensksprakigt daghem i Gerby med 210 platser.
Byggandet inleddes hosten 2019 och det nya daghemmet tas i bruk 1.8.2020. Enhetens
smabarnspedagogikservice ar kommunal, fastigheten hyr man av byggherren.



Smabarnspedagogikens  uppdaterade  servicendtsutredning  godkandes pa hosten 2019.
Behovsutredningsarbetsgrupper har tillsatts i féljande omraden: Orrnds, Sundom och Merikart. Aven pa
Vastangsomradet finns behov av smabarnspedagogikplatser. Under ar 2019 effektiverades
smabarnspedagogikens servicendt och man avstod fran tva gruppfamiliedaghem samt fran fyra
reservgruppfamiljdaghem. Aven den 6ppna dagvarden effektiverades, frdn tvd enheter avstod man och
verksamheten koncentrerades till de enheter som finns.

For smabarnspedagogikens del skedde dven andra storre dndringar under aret. Ar 2019 beslét man avsta
fran hemvardsstodets kommuntilldgg fr.o.m. 1.8.2020. | meddelandet om vardtider 6vergick man i digitid
och elektroniska meddelanden togs i bruk. En tidsenlig insamling av uppgifter mojliggor en battre planering
av verksamheten samt att det finns ratt antal arbetstagare i ratt tid i grupperna. Med hjalp av tillampningen
kan vardnadshavarna bl.a. i realtid félja upp hur vardtimmarna anhopas under en manad .

For investeringarnas del framskred aven Variskan yhtendiskoulus byggnadsprojekt i samarbete med
anvandarna. Vanhan Vaasan koulus elever studerar i tillfdlliga lokaler i Palosaaren koulu till slutet av ar 2022,
da Variskan yhtenaiskoulus tillaggsdel fardigstalls.

Centrumomradets skolcampus ar en av de centralaste atgérderna i Vasas stadsstrategi. Malet ar en
enhetsskola dven i centrumomradet. Under ar 2019 har man fortsatt att kartlagga en eventuell enhetsskolas
lokalbehov samt alternativ for dess placering. Den engelsksprakiga undervisningen utvidgades fran
hostterminen 2019 pa sa satt att elever erbjods bade tvasprakig (finska-engelska) undervisning samt
undervisning pa engelska.

Inom den svensksprakiga grundlaggande undervisningen har elevantalet 6kat i ak 1-6 i Gerby och Sundom
skola. | bada skolorna l6ser man det akuta utrymmesbehovet med hjalp av volymelement, fr.o.m.
hostterminen 2019 i Gerby och efter hostlovet i Sundom. | Gerbyomradet |6ser fardigstallandet av det nya
daghemmet utrymmesproblemet, dd daghemmets nuvarande utrymmen 6vergar i skolans anvandning fran
och med hostterminen 2020. | Sundomomradet funderar man dnnu pa olika alternativ for att l6sa
utrymmesbehovet pa lang sikt.

| Vamia pagick under ar 2019 samarbetsférhandlingar, dd den minskade statsfinansieringen féranledde en
minskning av personalen. Verksamheten finansieras med den statsandel som beviljas for yrkesutbildning, och
dess basfinansieringsandel baserar sig pa antalet studerandedr. Samtidigt fortgick utvecklandet av
organisationsmodellen i Vamia. En annan stor fordandring i yrkesutbildningen var att ldrarna fran och med
hosten 2019 overgick till arlig arbetstid.

Gymnasierna i Vasa hade rekordantal studerande under hostterminen 2019. Elevantalet vid Vaasan lyseon
lukio var 863 (806 foregaende ar), Vasa gymnasium 191 (168) och Vasa aftonlaroverk 108 (80). | gymnasierna
arbetar man ocksa med att utveckla undervisningen, da den nya laroplanen tas i anvdndning i augusti 2021
och beredningsarbetet infor detta inleddes under lasaret 2019-2020.

Samarbetet mellan Vaasa Opisto och Arbis stravar man efter att effektivera ytterligare och en arbetsgrupp
inrattades for att utreda forutsattningarna for en eventuell sammanslagning. Utredningen blir klar under
varen 2020. Institutens verksamhet utvidgades under hosten da Arbis inledde grundlaggande undervisning
for vuxna pa svenska.

Det nya regeringsprogrammets inverkningar pa verksamhetsomradet

| regeringsprogrammet gjordes ar 2019 viktiga beslut som beror bildningssektorns verksamhetsomrade.
Lagen om smabarnspedagogik dndrades, sa att alla barn fr.o.m. 1.8.2020 har lika ratt till smabarnsfostran.
Darmed upphor den ar 2016 ibruktagna mojligheten att i kommunerna begrdnsa ratten till
smabarnspedagogik till 20 timmar i veckan. Vidare minskas gruppstorleken fér éver trearingar fran atta till



sju barn per vuxen, da vardardimensioneringen infors pa nytt 1.8.2020. Beslutet innebér att det behovs fler
platser inom smabarnspedagogiken.

| regeringsprogrammet beslét man dven att utbildningen pa andra stadiet ska vara avgiftsfri samt att
skolgangsplikten hojs till 18 ar. Beslutet innebar for kommunerna ett omfattande anvisnings- och
tillsynsansvar i anslutning till att skolplikten uppfylls. Syftet med regeringsprogrammet ar att ersatta de hojda
kostnaderna at kommunerna till fullt belopp i form av statsandelar.

Energi och sprak i spetsen av utvecklandet av undervisningen

Arbetet med att utveckla undervisningen gors 6ver institut- och resultatomradesgrénserna inom foljande
huvudteman: utvecklande av ldroplanerna, anvandning av informations- och kommunikationsteknik i
undervisningen (eForum), energiutbildningsstrategi, sprakundervisning, undervisning for invandrare,
grundlaggande konstundervisning, idrottsakademin.

Ett ar fyllt av kultur- och idrottsevenemang

Ar 2019 var ett handelserikt ar for kulturen och idrotten i Vasa. Damernas fotbollslandslag Helmarit spelade
pa Elisa Stadion sin EM-kvalificeringsmatch mot Albanien och laget atervander till stadion i april for att spela
mot Portugal. U19-flickornas EM-kvalificeringsturnering ordnades i november pa Elisa Stadion. | Vasa
arrangerades dven andra stora evenemang bl.a. Wasa Festival, FestiVilla samt de kdnda evenemangen Vasa
korfestival, Konstens natt, Wasa footballcup och LittFest.

P4 Ojberget 6ppnades i slutet av augusti konditionstrappan med hela 271 trappsteg, som har blivit mycket
populdr och som &r 6ppen for alla. | slutet av aret togs pa Vasa stads webbsida i bruk en applikation som
uppdaterar skidspar, is och backsituationen.

Under ar 2019 valdes de regionala ansvarsmuseerna och bland dem finns dven Vasa stads museer. Det har
ar ett viktigt erkannande och utvidgar museets verksamhetsfalt.

| biblioteket hdnde mycket nytt. Stadsbibliotekets service utvidgades pa sa satt att Vaasan Sport donerade at
biblioteket sdsongskort for utlaning, vilka berattigar till gratis intrdde pa hemmamatcherna. Under varen
2020 kommer det att finnas dnnu mera sasongskort fér utlaning da atminstone Vasa stadsorkester, Vaasan
kaupunginteatteri, Vaasan Mailattaret samt Wasa Royals donerar sina sdasongskort for utlaning.

I november lanserades Kaikukortti-forsoket. Syftet med forsoket ar att forbattra personers, som ari ett svart
ekonomiskt lage, mojlighet att ta del av kultur- och idrottstjansterna. Med Kaiku-kortet erhaller de gratis
intradesbiljetter och kursplatser. Inom kultursektorn togs treariga kulturunderstod i bruk, vilket skapar battre
moijligheter for foreningarna att skapa ett systematiskt utvecklingsarbete pa lang sikt.

Pa Vaasan kaupunginteatteris scen fortgick i januari Vasas operatradition och i repertoaren ingick operan
Carmen. Pa hosten hade musikalen Sugar — piukat paikat sin premidr och barnen kunde bekanta sig med
teatern i sallskap med Herra Hakkarainen.

Utarbetandet av kultur- och idrottsprogrammet 2020-2025 fortsatte och programmet blir fardigt pa varen
2020. Visionen &r att vara en stark och synlig konst-, kultur-, motions- och idrottsstad pa vastkusten. Inom
ramen for programmet ordnades delaktiga evenemang bl.a. kulturforum, motionsforum, workshoppar och
en webropol- 15 enkat. Informationen och idéerna fran tillstdllningarna gav bra vagkost for utarbetandet av
kultur- och idrottsprogrammet. Under arbete ar dven utvecklande av en kulturundervisningsplan i samarbete
med smabarnspedagogiken.
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Det nya ungdomsfullméktige inledde sin verksamhet i borjan av ar 2019. | ungdomsfullmaktiges uppgifter
ingick for forsta gangen mojligheten att dela ut aktiveringspengar for fraimjande av fritidsaktiviteter pa eget
initiativ.

Inom verksamhetsomradet rekryterades under ar 2019 hela sex nya resultatomradeschefer.

Tekniska sektorn
Utveckling av stadsmiljon

Ar 2019 provades tekniska sektorns smidighet i anslutning till Wartsilds projekt i Vasklot och det blev en
framgang. Omfattande arbetsplatsklusters utvecklingsprojekt och verksamhetsférutsattningar tryggades
bl.a. i och med projekten i Vasklot och ABB:s gatuplan. Forstarkningen av stadsdelscentrum fortsatte,
detaljplanerna for Gamla Vasa centrum och Liselund framskred. Under arbete var detaljplaneprojekt
betrdffande Sundom och Korsnastaget. En aktorstavling ordnades om vélfardskvarteret i Travdalen.
Tryggandet och utvecklingen av gronomradesndtets och stadsnaturens funktion framjades via
oversiktsplaner, bl.a. en utvecklingsplan fér rekreationsanvandningen av  Ojberget samt
rekreationsomradesplaner for Gerbyberget och Forskarr. Sa langt som mojligt gjordes forberedelser for en
storre omradeshelhet men nagon kommunsamgang blev inte verklighet.

Stadsfullmaktige godkande i mars Vasa stads bostadspolitiska program for aren 2019-2022. | slutet av aret
godkdnde stadsfullméaktige Vasa stads markpolitiska program. Med markpolitik avses mal och atgarder i
anslutning till stadens anskaffning och o6verlatelse av mark, foérvaltning av stadens markegendom,
planldggning av privat mark samt framjandet av genomforandet av detaljplaner. | den aktuella uppdateringen
har sarskilt sadana atgarder beaktats som sporrar till kompletterande byggande och andra atgarder som ingar
i stadens energi- och klimatprogram. Vid utgangen av ar 2019 var 5 164 hektar av Vasa stads omrade
detaljplanerat. Utokningen jamfort med foregaende ar ar 296 hektar. De stdrsta omradena var Riso affars-
och féretagsomrade, Liselund och Smart Technology Hub i Vasklot.

Nya markomraden pa 27,3 ha inforskaffades. | slutet av aret dgde staden markomraden pa 6 382 ha och
vattenomraden pa 2 141 ha. Antalet arrendeavtal som galler stadens markomraden var i slutet av aret
3 842 st. Antalet bostadstomter som staden kan dverlata har minskat men fortfarande &r det ca 100 tomter,
huvudsakligen i omradena Visteridngen, Bjorsberget och Lillkyro. Ar 2019 6verldts ca 60 st nya tomter
(49 bostadstomter och 10 féretagstomter), huvudsakligen pa arrende. Ca 50 sedan tidigare utarrenderade
tomter saldes. | anslutning till planldaggning har 19 separata samarbetsavtal gjorts upp.

Byggnadstillsynens tillstands- och 6vervakningsuppgifter fortsatte planenligt. Mangden tillstand i anslutning
till byggande (700 st) sjonk en aning jamfort med féregaende ar (2018: 724 st). Daremot 6kade antalet
kvadratmeter vaningsyta ordentligt pa grund av tva stora projekt, centralsjukhuset och Wartsilds
fabriksprojekt: 172 705 m? (2018: 59 781 m?). P4 behovet av byggnadstillsynstjanster inverkar bl.a. det
radande ekonomiska laget. Kvalitetsstyrningen fér nya egnahemsbyggare fortsatte och den enhetliga
praxisen i fraga om de storsta byggnadstillsynsatgarderna forankrades ytterligare.

Anlaggningarna som ar foremal for miljotillsyn var 94 st. och tillsynsobjekten i anslutning till milj6- och
halsoskyddet var totalt ca 1 620 objekt inom livsmedels-, hdlsoskydds- och tobakstillsynen. Antalet patienter
inom veterindarmedicin var oféréndrat, ca 3 900 st. Den tidsmassiga tackningen i fraga om matningarna som
galler kontinuerlig uppféljning av luftens kvalitet forbattrades till 95 % (2018: 92 %).

| Vasaregionens avfallsndmnds verksamhet satsades pa anslutning av fastigheter till den ordnade
avfallstransporten, via antingen ett eget eller ett gemensamt avfallskarl. En annan tyngdpunkt var
overvakningen av avfallshanteringen.
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De mest betydande investeringarna ar 2019

Betydande objekt som pabdrjades i slutet av ar 2018 och som fortsatte var gaturegleringarna i fraga om
cirkulationsplatsen vid Handelsesplanaden och vid Metviken landsvdag 724 som blir klar ar 2020.
Forbattrandet av vagavsnittet Forbindelsevagen—Alskatvagen genomfors i form av ett gemensamt projekt
tillsammans med staten. Centrala mal ar bl.a. forbattring av trafiksdkerheten och smidigheten i trafiken.

| Vasklot forbattrades bangarden vid Reinsgatan grundligt och Norra pirens bassang muddrades sa att den ar
lamplig for den kommande roro-trafiken. Under aret bereddes ocksa planer for stora investeringar i hamnen.
Saneringen av gatuinfra i det gamla omradet i Bobéack fortsatte norr om Smedsbyvédgen och dven Kungsvagen
i Roparnas sanerades. Av trafiksdkerhetsprojekten ar genomforandet av cykellederna vid Kyrkoesplanaden
samt anlaggandet av trafikljus i korsningen av Fiskaregatan och Voragatan viktigast.

Saneringen av gatubelysningen genom byte till energisnal ledbelysning fortsatte. Inom lokaltrafiken fortsatte
experimentet Runsor Express for att underlatta arbetspendlingen mellan olika stadsdelar. Som helhet 6kade
passagerarmangden i kollektivtrafiken med 5 % jamfort med foregaende ar till 1 291 000.

| investeringsprogrammet betrdffande vattentjansterna var fokus pa né&t-, pumpstations- och
anlaggningssaneringar samt projektet med djupgrundvatten fran Kurikka. En hygieniseringsenhet for
utgadende avloppsvatten tas i bruk 5/20 i anslutning till miljotillstandet for Pattska reningsverket. Vasa
Vattens projekt for upphandling av ett verksamhetsstyrningssystem framskred, malet &r att ett nytt system
tas i bruk i maj 2020. | och med det far kunderna on line-service och effektiveras arbetsledningen inom
produktionen.

Den grundliga renoveringen av Styrelsegarden har startat planenligt och framskridit enligt tidtabellen.
Renoveringen blir klar i november—december 2020. Projektet Gerby nya daghem genomférs i form av ett
hyresdaghem och det star klart i juli 2020. Hanteringen av reparationsskulden och planerna for fortsattningen
i friga om de utrymmen som frigors fran stadens serviceproduktion &r viktiga synvinklar i fraga om
forvaltningen av egendomen.

Hussektorns och Fastighetssektorns gemensamma Fastighetsutvecklingsgrupp, som har verkat i nagra ar,
arbetar for att framja utvecklingen och férsaljningen av egendom. Fastighetsutvecklingsgruppen skotte ar
2019 forsaljningen av f.d. svinhuset i Klemetsé och bostadshuset pa Kraklundsgatan 28 samt rivningen av
bl.a. hotell Fenno, stallet vid travbanan, Villavdgen 23 samt lidret vid stationen i Gamla Vasa.

Forvaltnings- och produktionsarrangemang

Ar 2019 utvecklades och inarbetades nya verksamhetsmodeller; féregdende ar hade bl.a. resultatomraden
och verksamhetsenheter inom sektorn bolagiserats. Vid omorganiseringen inom Kommuntekniken bereddes
en samgang mellan Centralverkstaden, Maskinparksforvaltningen och Omradesunderhallet i borjan av ar
2020. Aven sektorns ledningsgruppsarbete utvecklades. Tekniska sektorns nya ledningsgrupp inledde sitt
arbete 1.1.2020 medan de tva tidigare ledningsgrupperna avslutade sin verksamhet i slutet av ar 2019.
Samtidigt granskades dven utvecklingsgruppernas verksamhet.

Under aren 2018-2019 har inom tekniska sektorn ett lIoneutvarderingssystem utvecklats i enlighet med
arbetskollektivavtalet for teknisk personal. Arbetet har genomférts som en del av
kollektivavtalsutvecklingsgruppens arbete. Nu anvands inom sektorn ett datasystem, med hjalp av vilket de
uppgiftsenliga I6nerna faststalls utgaende fran en elektronisk uppgiftsbeskrivning och bedémning av hur
kravande uppgiften ar. Utvecklingsarbetet fortsdtter ar 2020 med utarbetandet av en elektronisk
utvarderingsblankett fér bedomning av den personliga prestationen.
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Aven inom resultatomradena framskred digitaliseringen. Byggnadstillsynen forstiarker anviandningen av
elektronisk arendehantering ytterligare. Dess anvandningsgrad har under ar 2019 hoijts till 6ver 50 %.
Inforande av elektronisk arkivering har beretts, Byggnadstillsynen fungerar som pilot inom staden i fraga om
den. | och med inférandet av elektronisk arkivering faller aven pappersbilderna bort och darmed kravs
kapacitet av datorerna nar det galler att 6ppna och hantera bilder dven pa byggarbetsplatser.

Tekniska sektorn anpassade sin verksamhet och investeringarna till det ekonomiskt utmanande
verksamhetsaret. Sektorns ekonomi férblev som helhet bra under kontroll, fastdn den bl.a. pa grund av
stormarna i borjan av aret var stram i synnerhet for omradesunderhallet. Konsekvenserna av de kraftiga
vaderfenomenen syntes ocksa i responsen av kommuninvanarna och det medfér behov dven i fraga om
dagvattenhanteringen.

Tekniska sektorn koncentrerar sig pa sin grundldggande uppgift: att skapa och varna om stadsmiljon. Verktyg
héar ar en sakkunnigorganisation som bestar av ca 250 personer, en noga 6vervagd strategi och motiverade
investeringar.

2.3 Bedomning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt av andra faktorer
som inverkar pa verksamhetens utveckling

Stadskoncernens riskhanteringspolitik beskriver principerna for riskhantering; ansvar och forverkligandet i
praktiken. Malet med riskhanteringen &r att stoda stadskoncernen i forverkligandet av dess basuppgift, att
uppna de uppstallda malen samt att trygga kommuninvanare, personal och egendom for olika risker.
Riskhanteringen inbegriper ett systematiskt forfarande, med hjalp av vilka risker i anslutning till kommunens
verksamhet identifieras och beddms samt verksamhetssatt for hantering, évervakning och regelbunden
rapportering faststélls. Med riskhanteringen sakerstalls att stadskoncernens verksamhet fortsatter oavbrutet
och storningsfritt kvalitativt och kostnadseffektivt. Riskhanteringen ar en viktig del av stadskoncernens
ansvarsfulla verksamhet.

Riskhanteringsprocessen inleds i samband med budgetarbetet. Risker hanteras bade som en del av
verksamheten och med sarskilda atgarder. Risksituationen uppdateras i samband med
uppfoéljningsprocessen. | bokslutet rapporteras om risker och riskhantering.

Skaderisker och risker till féljd av verksamhetsavbrott

Pa skaderisker och risker till féljd av avbrott i verksamheten har man berett sig genom att forsakra och
fondera. Genom att forsakra bereder man sig pa bl.a. brandskador i fastigheter, trafikskador och
ansvarsskador. Med hjalp av skadefonden har man berett sig pa finansiering av féljande skador som &r pa
eget ansvar:

e Skador som drabbat fast och |6s egendom

e Skador till f6ljd av verksamhetsavbrott

e Ansvarsskador som staden enligt den géllande ratten ar ansvarig att ersatta
e Ersattningsansvar som eventuellt uppstar utgaende fran borgensforbindelse

Beloppet i skadefonden 31.12.2019 ar 6,9 miljoner euro. Fullmaktige har 12.3.2007 faststallt stadgarna
gallande minimibeloppet for medlen i fonden, férkovrande av fonden och anvdandningen av fonden.

Stadens forsakringar fanns under verksamhetsaret hos forsakringsbolaget Fennia vad galler lagstadgade
forsakringar och hos forsakringsbolaget LokalTapiola vad géller frivilliga forsakringar. Fran och med januari
2011 har staden dessutom till kommuninvanarnas fordel en frivillig olycksfallsforsdkring for verksamhet som
staden ordnar, en s.k. kommuninvanarférsakring.
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Finansiella risker

Finansiella risker ar rante-, valuta-, likviditets- och kreditrisk, vilka hanteras i enlighet med stadsstyrelsens
beslut och riktlinjerna for Vasa stads ekonomi- och dgarstyrning. Hanteringen sker genom att sprida Ian och
placeringar enligt verkstallighetstidpunktens marknadslage med beaktande av den existerande lane- och
investeringsportfoljen. Vidare tar man standpunkt till rantegrunden, valutan och forfallotidpunkten samt
andrar laneportféljens ranteférdelning med hjalp av derivatavtal.

Av finansieringsriskerna har under senaste ar sarskild uppmarksamhet fasts pa ranterisken. Stadens
laneportfolj ar till en del bunden till de rorliga rantorna, vilket pa lang sikt har konstaterats vara formanligast,
sarskilt vid lagrantetider. D& ar prognostiseringen av ranteutgifter dock svarare och ranterisken storre.
Atgarder har vidtagits for att 6ka den skyddade andelen genom att ranteswapavtal ingatts. Med hjilp av
ranteswapavtalen genomfors skydd pa ett satt som beaktar konjunkturcyklerna. Aren 2013-2016 har ingatts
skyddsavtal som trader i kraft i framtiden aren 2020-2027. | slutet av ar 2018 var den skyddade andelen av
laneportfoljen ca 50 %. Fastdn rantenivan halls pa en Iag niva, ar ranterisken i och med den kraftiga 6kningen
i lAnebestandet fortsattningsvis en allt mer betydande risk for staden. Hanteringen av rénterisken férutsatter
allt mera planmassighet och resurser. Ar 2014 gjordes en laneportféljsanalys som klart visade att
skyddsgraden for stadens lanebestand maste hojas. Stadsfullmaktige har godkant principerna for
medelanskaffning 20.2.2017.

Miljorisker

Miljofaktorer som eventuellt inverkar pa verksamheten och/eller ekonomin, ar de atgarder som beror pa
stangningen av avstjdlpningsplatsen i Sunnanvik. Det ar 2014 uppdaterade tillstandet att stdnga Sunnanvik
avstjalpningsplats justerades ar 2019 for tidtabellens del. Kalkylen vad géller reserveringen for Sunnanviks
avstjalpningsplats har uppdaterats i borjan av ar 2020 och uppgar till 2,3 miljoner euro, vilket ska racka till
for att slutfora landskapsarbetena och eftergranskningen.

Till stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik ansluter sig vasentligt dven saneringen av de férorenade
markomradena pa Sunnanviks industriomrade. Fér utredande av hur omfattande féroreningarna i marken,
som den tidigare verksamheten som avstjalpningsplatsen pa industriomradet och i dess néarhet har
fororsakat, gjordes en omfattande miljoteknisk utredning ar 2014 och en provistandséattning ar 2015. Pa basis
av resultaten fran den miljotekniska utredningen och provstandsattningen vidtogs en kontrollperiod for
grundvatten och porgas under aren 2015-2018. Utgaende fran de resultat som erholls under
kontrollperioden ansags det vara motiverat att undersoka inverkan av porgas i jordmanen pa byggnadernas
inomhusluft i omradet. Inomhusluftsmatningar utférdes ar 2018. Enligt Narings-, trafik- och miljécentralens
i Sodra Osterbotten utldtande 12.11.2019 &r anvindningen av omradet i dess nuvarande industrianvindning
mojligt enligt de utredningar som Vasa stad har bestallt sdvida i dem framférda riskhanteringsmetoder foljs.
Objektsomradets detaljplan uppdateras med beaktande av riskhanteringsmetoderna.

Vasa stad erholl det av Regionforvaltningsverket till affarsverket Vasa Vattens Pattska reningsverk beviljade
miljotillstandsbeslutet 10.7.2017. Miljétillstandet galler delar av Vasa stad samt delar av Korsholms och
Malax kommuner, dvs. behandlingen av totalt ca 69 500 invanares avloppsvatten samt ledande av det
behandlade avloppsvattnet ut i havet i Storviken i Krakfjarden utanfér Brando.

Koncentrations- och behandlingseffektsgranserna holls i dvrigt som tidigare, men kvaveborttagningskravet
lindrades enligt det ansokta, sa att dess effekt rdknas som arsmedeltal och endast for den tid som det
utslappta avloppsvattnets temperatur ar minst 12 2C. Reningsverkets bullergranser i de ndrmaste objekten
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som kan storas av bullret ar enligt det nya tillstandet 55 dB (LAeq) kl. 7-22 och 50 dB (LAeq) kl. 227, vilka
underskrids i den nuvarande verksamheten.

Trots de luktutredningar som givits i tillstdndsansokan och dess kompletteringar férutsatts i tillstandet en
luktkartlaggning och en modellering over luktutsldppen samt en plan baserad pa kartlaggningen om
minskande av luktoldgenheterna fore utgangen av ar 2018. Dessa utredningar har gjorts. Pa basis av
resultaten av luktkartlaggningen och -modelleringen samt planen kan tillstandsmyndigheten komplettera
tillstandsbestammelserna, vilket kan ge upphov till extra kostnader. Lukthanteringen hor dven samman med
hur planlaggningen av ndaromradena framskrider.Fér det renade avloppsvattnet som leds i havet har
hygieniseringskrav faststallts fran mars till november. Hygieniseringsenheten blir fardig under varen 2020.

Tillstandshavaren har alagts att betala engangsersdttningar for oldgenheter i fraga om
rekreationsanvandningen av strandfastigheter till totalt 41 strandfastighetsagare samt till 4 yrkesfiskare for
skador till foljd av forsvarande av fiske. Till Gerby deldgarlag ska dessutom betalas en engangsersattning for
lagre avkastning pa fisket. Tillstandshavaren har dven alagts en arlig fiskerihushallningsavgift pa 14 300 €.
Tillstandet har inte vunnit laga kraft eftersom besvar har anférts hos Vasa férvaltningsdomstol om
utloppsplatsen och ersattningarna betrdaffande strandfastigheterna. Vasa Vatten har gett
forvaltningsdomstolen ett bemoétande pd besvaren. Utifran regionforvaltningsverkets anvisningar har
ersattningar till yrkesfiskare betalts fr.o.m. bérjan av ar 2018.

2.4 Ovriga icke-ekonomiska drenden

Med korruption avses missbruk av makt och paverkan. Enligt en vidare definition kan korruption vara olaglig,
beskyllande och oetisk verksamhet som kommer till uttryck pa olika satt. Stadsfullmé&ktige i Vasa har 7.5.2012
godkant principerna for Vasa stads riskhanteringspolitik, med vilken verksamhetens lagenlighet och god
forvaltningssed sakerstélls. Vasas stadsfullmaktige har 12.6.2017 godkéant Vasa stads koncernanvisningar, dar
olika aktorers uppgifter och ansvar har faststallts for atfoljande av verksamhetens lagenlighet, transparens
och for atfoljande av regler och anvisningar for forebyggande av gra ekonomi.

Med korruption avses tagande av muta eller annan ogrundad forman eller att begara, erbjuda, ge, krava eller
godkdnna sadan antingen direkt eller indirekt pa sa satt att detta inverkar antingen pa respektive persons
sakenliga utférande av uppgifter eller pa hur detta ter sig féor utomstaende. Utgdende fran formanens
ekonomiska varde kan man inte enbart dra slutsatsen om det ar fraga om tagande av muta eller forman som
ifragasatter fortroendet. Inte heller i strafflagen har gavans eller formanens karaktéar eller varde definierats.

Ibruktagandet av ett nytt register éver bindningar i enlighet med kommunallagen bidrar till att stoda
korruptionsbekdmpande verksamhet. Skyldigheten for kommunalférvaltningen att [dmna en redogorelse
over bindningar géaller dock endast ledade tjansteinnehavare och féredragande samt i fraga om de
fortroendevalda: stadsstyrelsens ledamoter, fullmaktiges ordférande och vice ordférande samt
ordférandena och vice ordférandena i namnderna.

Jamlikhet, jamstalldhet och manskliga rattigheter foresprakas i stadens jamstalldhets- och
likabehandlingsplan, vilken baserar sig pa jamstalldhetslagen, diskrimineringslagen samt den europeiska
deklarationen om jamstéalldhet mellan kvinnor och man i lokalférvaltningen.

2.5 Uppskattning av den framtida utvecklingen

Ett centralt mal for Vasa stad har redan under flera ar varit en balanserad ekonomi och tdckande av de
ackumulerade underskotten enligt bestaimmelserna i kommunallagen. Bokslutet 2017 visade en bra riktning
som ett resultat av detta arbete, men aret 2018 med sviktningarna i skatteintdkterna avbrot denna positiva
utveckling. For balansering av ekonomin hojdes kommunalskatten med en halv procentenhet ar 2019. |
borjan av ar 2019 inleddes atgarder for att fa ekonomin tillbaka pa ratt spar och som resultat av dessa
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atgarder haller ekonomin dven pa att komma i balans. For balanseringen har man betalat ett hogt pris:
resultatomradena har sparat och effektiverat sin verksamhet ar 2019 sa mycket att man nadrmar sig
smartgransen i detta avseende.

Aret 2020 &r for Vasa stads del kritiskt, eftersom tidigare ars underskott ska téckas i arets 2020 bokslut. Annu
i borjan av mars 2020 var utsikterna alltjamt sadana att tackandet av underskottet fortfarande skulle medféra
sparatgdrder men vara hanterligt och det ansags att ekonomin redan stod pa en sundare bas trots
utmaningarna i kommunalekonomin.

Osakerhetsfaktorer var dock fortsattningsvis de nya skyldigheterna som uppstdlldes pa kommunerna
géillande finansieringen (bl.a. hojning av laropliktsaldern, upphdvning av den subjektiva ratten inom
smabarnspedagogiken,  minskning av  gruppstorlekarna inom  smabarnspedagogiken  samt
vardardimensioneringen och de tilldggskostnader som detta eventuellt medfor).

Prognostiseringen av skatteintdkter ar fortsattningsvis en utmaning och de gallande kollektivavtalen kan 6ka
pa personalutgifterna. Under varen 2020 inleds dven beredningen av den frivilliga valfardssamkommunen i
samarbete med Vasa sjukvardsdistrikts medlemskommuner med malet att integrera socialsektorn,
bashélsovarden och specialsjukvardens tjanster till en organisation. Valfardssamkommunen kommer da den
forverkligas markbart att forandra stadsorganisationens struktur och ekonomi.

I mars 2020 slog den globala coronapandemin till dven i Finland och i landet infordes undantagsforhallanden.
Ekonomiskt granskat riktas de kostnader som omedelbart ansluter sig till varden av coronaviruspatienter pa
social- och halsosektorn, sarskilt pa specialsjukvarden. Sjukfranvaron, arbetsberedskap, specialarrangemang
och t.ex. det storre renhallningsbehovet medfor tillaggskostnader dven inom andra verksamhetsomraden
bl.a. inom bildningsvasendet, raddningsvasendet och inom stodservicen. A andra sidan kan kostnaderna
inom nagon annan serviceform i kommunen minska eller infalla senare. Detta kan vara fallet exempelvis da
funktioner stangs helt, icke bradskande vard senareldggs eller personal permitteras. Inkomstminskningar
uppstod till foljd av de forlorade avgiftsintakterna, da idrotts- och kulturanlaggningar stangdes men aven
besluten t.ex. vad galler betalningslattnader inom smabarnspedagogiken minskade pa kundavgiftsintdkterna.

Coronavirusets inverkningar méarks med fordrojning i form av svagare intdkter fran kommunalskatt och
samfundsskatt. En del av denna minskning dr en féljd av en langsammare utveckling vad géller
sysselsattningen och darigenom I6nesumman samt en svagare |6nsamhet for foretagen an vantat. | forsta
skedet antas inverkningarna markas inom turist- och restaurangbranschen da rérelsefriheten begransas allt
mer samt i och med driftsstoppen inom fabriksindustrin och avbrotten i internationella produktionskedjor.
Foretagens samarbetsforhandlingar och hot om permitteringar inverkar bade pa skatteintdkterna och
exempelvis pa det grundlaggande utkomststodets utgifter, av vilka kommunen finansierar halften.

Coronavirusets storsta ekonomiska inverkningar utformas utgaende fran hur langa begransningsatgarderna
i anslutning till epidemin och osdkerheten om epidemins utveckling fortgar. Inverkningarna &r desto
allvarligare och langvarigare ju mera de inverkar pa konsumenternas fortroende och efterfragan. Det ar ocksa
moijligt att coronakrisen utléser en ny konkursvag och kris pa finansieringsmarknaden, da foretagens
I6nsamhet sarskilt i lander med svag tillvaxt samt i skuldsatta europeiska lander ar svag.

Det viktigaste malet i budgetens investeringsdel ar en balanserad ekonomi och en sankning av de avskrivning
underkastade nettoinvesteringarna till samma niva som de planerade avskrivningarna, dvs. under 40 miljoner
euro. For att uppna en balanserad ekonomi ar man hela tiden tvungen att omvardera, gallra och senarelagga
investeringsobjekt t.o.m. langt i framtiden. Besparingarna i investeringsutgifterna som har fortsatt flera ar
har emellertid medfort ett 6kat investeringstryck for de kommande aren. Skuldsattningsutvecklingen har
dampats med driftsekonomins balanseringsatgarder och en granskning av investeringar. Vidare har man
kunnat forbattra finansieringslaget med forsaljning av egendom. Utgaende fran bokslutet kan konstateras
att skuldsattningsutvecklingen har stavjats och beraknas bli pa cirka 240-250 miljoner euros niva till utgangen
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av ekonomiplaneringsperioden. Med tanke pa en eventuell rédntehdjning blir hanteringen av stadens
finansieringsrisk allt viktigare; coronasituationen bidrar till att finansieringslaget ar annu osakrare.

Coronavirusepidemin och atgarderna for motverkande av den inverkar dven pa kommunernas finansiering
samt tillgangen till den. Fluktuationerna pa finansieringsmarknaden samt prisvariationerna har under de
senaste veckorna varit kraftiga och situationen adndras hela tiden. Kommunerna uppmanas planera sin
betalningsberedskap for en langre tid, & andra sidan har Kommunfinans Apb uppmanat sina kunder att halla
sig lugna samt konstaterat att finansiering ordnas at kunderna dven i undantagsforhallanden.

Enligt de senaste bedomningarna kommer Finlands ekonomi att genomga en recession. Enligt Finlands Banks
uppskattning kommer Finlands bruttonationalprodukt att minska under innevarande ar med 1,5-4 % pa
grund av coronaviruspandemin samt det forsvagade konjunkturldget. Coronavirusets storsta inverkningar pa
ekonomin ansluter sig till hur lange den osdkra utvecklingen fortsatter och hur omfattande och hur lange
restriktionerna i Finland och utomlands fortgar. Enligt Finlands Banks uppskattning blir en utveckling som
motsvarar det svagare scenariot allt sannolikare.

Aret 2020 kannetecknas i Vasa stads ekonomi av en balansering av ekonomin samt av hanteringen av
tackande av underskottet men aven av en global mycket stor osdkerhet till f6ljd av coronaepidemin, saval
vad géller ekonomin, manniskors halsa och vdlmaende som undantagsférhallandena mera generellt.

2.6 Utredning om hur balanseringen av ekonomin har genomfoérts under
rakenskapsperioden

Om kommunens balansrakning visar ett underskott, ar stadsstyrelsen enligt 115 § 2 momentet i
kommunallagen skyldig att i verksamhetsberattelsen redogora for hur balanseringen av ekonomin utfallit
under rakenskapsperioden samt for den gallande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av
ekonomin.

| utredningen konstateras féljande:

De ackumulerade underskotten i bokslutet ar 2019 var 25,8 miljoner euro. | enlighet med 110 § i
kommunallagen ska de ackumulerade underskotten tackas i bokslutet 2020. Underskotten far dock motsvara
vissa fonder med eget insatt kapital.

Enligt den ursprungliga budgeten (staden + affarsverken) 2019 uppskattades riakenskapsperiodens resultat
till 12,7 miljoner euro. Bokslutet for ar 2019 visar att rakenskapsperiodens resultat ar 7,1 miljoner euro.
Resultatmalet underskred alltsa det uppskattade med 5,6 miljoner euro.

De storsta enskilda faktorerna som forklarar det har var att skatteinkomstutfallet blev 11 miljoner euro fran
det som uppskattats samt specialsjukvardens utgiftséverskridning med 10 miljoner euro jamfért med den
ursprungliga budgeten. Prognostiseringen av skatteintakter var en stor utmaning ar 2019 bade for staten och
kommunerna till foljd av ibruktagandet av inkomstregistret.

Avvikelser i positiv riktning uppstod: verksamhetsintdkterna éverskred den ursprungliga budgeten med 6ver
5 miljoner euro och statsandelarna var 4,2 miljoner euro storre an i den ursprungliga budgeten.

I den ursprungliga budgeten ingick fran forsaljning av egendom cirka 10 miljoner euro mera i forsaljningsvinst
jamfort med ett vanligt ar (Wasa Station).

Under rakenskapsperioden rapporterades i bokslutsprognoserna till stadsstyrelsen och —fullmaktige att
rakenskapsperiodens resultat blir betydligt mindre dn det budgeterade, varfér stadsstyrelsen vidtar kraftiga
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atgarder for balansering av ekonomin:

- Stadsstyrelsen beslot vid sitt sammantrade 18.2.2019 aterremittera dispositionsplanerna till
namnderna sa att dispositionsplanerna ska motsvara den beviljade budgeten. Sparkravet pa
mer dn 12 miljoner euro innebéar en nedskarning av verksamhetsutgifterna med cirka 2,5 %.

- Stadsstyrelsen beslot pa sitt mote 17.4.2019 att inleda samarbetsforhandlingar, sparkravet &r
15 miljoner euro fram till slutet av ar 2020 och 10 miljoner euro till slutet av ar 2021.

- Stadsstyrelsen beslot 23.9.2019 inleda ett upphandlingsférbud som galler hela staden fram till
slutet av ar 2019. Som ett resultat av det i september 2019 tillsatta upphandlingsforbudet
erholls en besparing pa nastan 3 miljoner euro pa kontot "Material, férnédenheter och varor.”
Upphandlingsforbudet gallde dven investeringarna, vilket ledde till att dven de planerade
avskrivningarna blev mindre an beraknat.

2.7. Sammandrag av forverkligandet av besparingar ar 2019
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3. ORDNANDET AV DEN INTERNA KONTROLLEN

3.1. Stadsstyrelsens redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen samt uppskattning av de mest betydande riskerna

1. Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Fullmaktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och
stadskoncernen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den O&vergripande interna kontrollen och
riskhanteringen enligt forvaltningsstadgan pa foljande satt:

1) godkdnner anvisningar och forfaringssatt for den interna kontrollen och riskhanteringen
2) 6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt

3) [amnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnat och
vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om koncernévervakningen och de storsta riskerna och
osakerhetsfaktorerna.

Den interna kontrollen utgor en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg for stadens ledning och
forvaltning, med hjalp av vilket uppnaendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedéoms. Malet ar
att den interna kontrollen ar tillracklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som verksamheten innehaller.
Enligt forvaltningsstadgan ar den interna kontrollen och riskhanteringen klart ansvarsférdelad mellan olika
aktorer:

1) Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade fér ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och
for 6évervakningen av verkstélligheten och dess utfall samt rapporterar till stadsstyrelsen om hur den interna
kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

2) Stadsdirektoren, sektordirektorerna och resultatomradesdirektorerna svarar for att den interna kontrollen
och riskhanteringen verkstalls och lyckas inom den egna sektorn och det egna resultatomradet samt utfardar
anvisningar till de understdllda verksamhetsenheterna och ger rapporter i enlighet med stadsstyrelsens
anvisningar. 3) Serviceomradenas chefer, serviceenheternas forman och verksamhetsenheternas
ansvarspersoner svarar for att riskerna vid enheten identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna
genomférs och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar. 4)
Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen 6ver hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckas. 5) Den interna revisionen
ska pa ett objektivt och oberoende satt utvardera organiseringen av den interna kontrollen, riskhanteringen och
koncerndvervakningen och hur de har lyckats samt rapportera om utvarderingens resultat och foresla atgarder
for att utveckla systemet. Den interna revisionen ger rapporter till stadsstyrelsen och stadsdirektoren.

Stadsstyrelsens koncernsektion bérjade 1.6.2017. Med koncerndirektivet stravar man efter att férenhetliga
styrningen i stadskoncernens dottersammanslutningar, 6ka verksamhetens transparens, forbattra kvaliteten pa
de uppgifter som fas om stadens dottersammanslutningar och effektivera det 6msesidiga informationsflodet.
Syftet med koncerndirektivet ar att stoda forutsattningarna for ledandet av stadskoncernen och dgarstyrningen
sa att koncernen kan ledas och styras med enhetliga principer.

Stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen har sedan ar 2016 varit den 6vergripande riskhanteringsgruppen
KORI-arbetsgruppen. Dar beddms och utvecklas den riskhantering som utférs av de redovisningsskyldiga
organen och cheferna, utifran vilka en regelmassig rapportering till stadsstyrelsen kan genomféras. En central
uppgift ar ocksa utbildning och skapande av enhetliga verksamhetsmodeller samt stdod fran sektorerna. Det
stadsstyrelsen underlydande serviceomradet Ekonomi och strategi styr och bedomer situationen fér den interna
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kontrollen och riskhanteringen samt koncerndvervakningen, ekonomi- och strategidirektéren fungerar som
ordférande for KORI-arbetsgruppen. Gruppens sammansattning har uppdaterats 7.1.2020 med beaktande av
organisationsreformen inom centralforvaltningen.

Ansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering har definierats i stadens riskhanteringspolicy (fg
7.5.2012 § 60), i grunderna for intern kontroll och riskhantering i Vasa stad och stadskoncernen (fg 16.12.2013
§ 153), direktivet for intern tillsyn (st 29.9.2003 § 432), i koncerndirektivet (fg 23.4.2018 § 22) och i
forvaltningsstadgan (fg 9.10.2017 § 105).

2. Intern kontroll och riskhantering 2019

| staden identifierades ett behov av ett andamalsenligt verktyg fér uppfdljning av strategin samt riskhantering
och intern kontroll. KORI-arbetsgruppen kartlade mojligheterna att inbegripa dessa funktioner i de program som
staden redan har. | januari 2019 beslutade man att utoka det ekonomiplaneringsprogram som anvands med en
avdelning for riskhantering och strategiuppfdljning. Den togs i bruk redan vid upprattandet av budgeten 2020.

Budgeten for ar 2020 upprattades pa resultatomradena i augusti pa basis av den géillande strategin. Inom
riskhanteringen bands de risker som ansluter sig till strategin for férsta gangen till strategins fyra teman: Valfard,
attraktivitet, stark ekonomi och personal, kompetens och ledarskap. Ett femte altenativ ar att risken inte
ansluter sig till strategin. Aven budgetens bindande mal i férhallande till fullmaktige bands pa motsvarande sitt
till de fyra strategiska temana, varvid strategin klart forenades med verksamhetens mal pa resultatomradesniva.
En uppdatering av strategin godkandes i stadsfullmaktige 2.12.2019. De strategiska temana kvarstod som
tidigare, varvid anslutande av malen och riskerna till de strategiska temana visade sig vara en bra I6sning. |
framtiden bedéms mojligheterna att binda riskerna och malen dnnu mer konkret till de strategiska malen.

Den interna kontrollen och riskhanteringen utvarderas i bokslutet utifran en enkat som gjorts till de
redovisningsskyldiga. | bokslutet 2019 genomférdes enkdten for férsta gangen med ett datasystem. Inga
vasentliga dndringar gjordes i enkatens innehall. Vid upprattandet av enkaten har bl.a. en allmén anvisning fran
Bokféringsnamndens kommunsektion beaktats.

| bokslutsenkdten meddelade alla 37 resultatomraden som svarat att de gjort en riskkartlaggning och en
riskhanteringsplan. Enligt svaren har planerna huvudsakligen (92%) behandlats i vederbdrande organ.
Uppfoljningen av riskhanteringsplanen forbattrades fran foregaende ar. Det kom fem nekande svar, tva
svarande visste inte, medan det &r 2018 kom 12 nej-svar. Aven d& det géller planen for intern kontroll har det
skett en utveckling. Nastan inom alla resultatomraden (95 %) hade riskhanteringsplanerna lett till atgérder och
dven planerna for intern kontroll i 70 % av resultatomradena pa basis av bokslutsenkéaten. | svaren syns pa ett
positivt satt att riskhanteringen och den interna kontrollen bundits till stadens ekonomiprocess samt den
utbildning som getts. Anda férekommer hos en del dnnu speciellt d3 det géller den interna kontrollen osdkerhet
i hanteringen av begreppen - det ar oklart vad som avsetts med fragan. Av dem som svarat meddelar ocksa litet
over hélften att de behoéver mera utbildning.

Ar 2019 gjorde KORI-arbetsgruppen inte auditeringar pa resultatomradena pa grund av det omfattande
utvecklingsarbetet och utbildningar som anslot sig till det. Utdver utbildningar for inforande av systemet
ordnades om riskhantering intern utbildning och information fyra ganger for omfattande malgrupper. Riskipiste-
beddmningssystemet har varit lange i anvandning. Med det behandlas bl.a. bedémning av arbetets faror, fysisk
lokalsékerhet i enheterna och datasdkerhet. Av foljande schema framgar analysernas totalriskprocent for alla
sakerhetsdelomraden aren 2014-2019. Alla risktypers medelvarde far vitsordet 3 tillfredsstallande pa skalan 1-
5 (risk % <30%). Under de senaste aren visar trenden att helhetsrisken (25,9% > 23,9%) har minskat.

Pa basis av bokslutsenkaten hade knappt halften av resultatomradena (43 %) gjort en beddomning av arbetets
faror med Riskipiste-programmet, resten hade inte gjort eller visste inte om det gjorts. Bedémningen av arbetets
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faror anses dock vara tidsenligi 73 % av resultatomradena, metoden har alltsa varit nagon annan. For bedémning
av arbetets faror pagar upphandling av ett nytt datasystem.

Vasa stad, totalriskprocentens och riskslagen utveckling 2014-2019,
det allmdnna vitsordet 2019 &r 3/5 (SKALA 1-5)

TOTALRISK %

m Miljosdkerhet

M Fastighets- och
lokalsakerhet

Brand- och
raddningssakerhet

B Informationssakerhet

B Arbetssdkerhet

m Sdkerhetsledning

2014 2015 2016 2017 2018 2019

3. Centrala identifierade risker och realiseringen av risker

Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga mal, framgangsfaktorer och de osdkerhetsfaktorer som riktas
pa dem. De operativa riskerna galler serviceproduktionen, processerna, datasystemen och personalen. |
allmanhet klassificeras dessutom skaderisker och ekonomiska risker. Riskernas mangformighet framgar av
stadens riskkarta som finns nedan. Den baserar sig pa de riskkartlaggningar som gjorts hésten 2019 pa sektor-,
organ- och resultatomradesniva vid budgetberedningen samt pa de beddmningar som gjorts i KORI-
arbetsgruppen och stadens ledningsgrupp.

Storsta delen av riskerna ar fortgdende — deras storlek kan variera. | riskkartan pa stadsniva skarptes
uttryckandet av risker, speciellt stadens ledningsgrupp betonade det har. Som en ny risk ses misslyckande vid
inriktande av allt knappare resurser, vilket ar vart att beakta under det strama budgetaret 2020.
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Realiserade centrala risker 2019
Bildningssektorn

Stadens ekonomiska situation samt sparatgarderna som verkstalls mitt under aret, sdasom t.ex.
upphandlingsforbudet, har forsvarat forverkligandet av malen samt riskhanteringen.

Osakerhet i finansieringen har realiserats inom utbildningen pa andra stadiet. Yrkesutbildningens attraktivitet
samt en minskning i studerandeantalen har lett till att de studerandear som varit mal inte naddes och salunda
till att finansieringsbeloppet har minskat. Vid Vamia genomférdes under ar 2019 samarbetsforhandlingar.

Speciellt inom smabarnspedagogiken har man ansett en risk vara tillgangen till kompetent personal, och risken
har realiserats. Speciellt att fa kompetent personal till vikariat av olika langd har varit utmanande och paverkar
personalens valmaende. Konkurrensen om kompetent personal ar hard.

Andringar i den nationella utbildningspolitiken har identifierats som en risk inom flera resultatomréden och de
beslut som fattats och riktlinjer som dragits upp ar 2019 har lett till bade osdkerhet i verksamheten och
finansieringen pa flera resultatomraden. Inom resultatomradena har man inlett atgarder som besluten
forutsatter.

Inom Vaasan kaupunginteatteri har risker realiserats i anslutning till biljettinkomster och uppratthallande av det
uppnadda askadarunderlaget. | simhallen skedde ett rérlackage, vars foljder lyckligtvis var sma den har gangen.

Social- och hélsosektorn

Landskapsreformen. 8.3.2019 blev det klart att vardreformen faller och samtidigt meddelade regeringen att den
avgar. Kommunerna hade riktat en stor mangd resurser pa beredningen av vardreformen. Efter att
vardreformen fallit inriktades resurserna pa beredningen av en valfardssamkommun.
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Rekryteringsutmaningar. Vad géller hem- och anstaltsvarden och halsovardsservicen har det varit resursbrist,
och det har varit svart att rekrytera tillrdckligt med yrkeskunnig personal. Resursbristen syns ocksa i ekonomin
som eventuella besparingar, men en fortgaende personalbrist inverkar pa personalens ork.

Inomhusluftsproblem. Vad giller Sandvikens hélsostation, diabetesvardens och vuxensocialarbetets
resultatenheter gav inomhusluftsproblemen sa omfattande symptom hos personalen att verksamheten maste
flyttas i sin helhet till andra lokaler.

Behidrskande av utgifter. Till social och halsovardsndamnden rapporterades ar 2019 varje manad om det
ekonomiska utfallet. Under hésten kunde man vid prognostiseringen av och rapporteringen om ekonomin
observera en 6verskridning av anslagen for ar 2019. Social- och hélsovardsnamnden framlade i oktober ett
forslag om ett tillaggsanslag pa 9,6 miljoner euro. | samband med forslaget gjordes ocksa en redogorelse om
forverkligandet av de sparatgarder som stadsstyrelsen férutsatter. Den storsta Gverskridningen inom sektorn
(5,4 miljoner €) berodde pa kop av klientservice inom specialsjukvardens resultatomrade.

Tekniska sektorn

Inom kommuntekniken ledde stormen Aapeli i borjan av ar 2019 till extra arbete och en 6verskridning av
anslagen i borjan av ar 2019, exceptionella naturfenomen ar en kand risk inom resultatomradet. Inom den
administrativa verksamheten kom for forsta gangen anmaérkningar i anslutning till faktureringen av den
genomforda dagvattenavgiften. Av de tjansteinnehavarbeslut som fattades till dem ledde en liten del vidare till
begdran om omprévning och behandling i tekniska nédmnden.

Under rakenskapsperioden har diskussionen i anslutning till riskhanteringen behandlat utéver stormar och
reparationsskuld dven en beddmning av arbetets faror och avtalshantering. En 6kad avtalsmassighet och
omséttning bland sakkunniga skapar tryck pa en fungerande avtalshantering.

Centralfdorvaltningen

Avtalsrisken realiserades da CGI sade upp Rondos underhallsavtal i november 2019. Uppsagningstiden ar sex
manader. Risker i anslutning till personaldndringar och vikariearrangemang har realiserats och i en del av
rekryteringarna har det varit ett litet antal s6kande. Inom datakommunikationen har det varit nagra
storningssituationer som forhindrade anvandningen av vissa system.

4. Utvardering av den interna kontrollen och riskhanteringen 2019

Utgdende fran sjalvvarderingen i resultatomradenas bokslutsenkdt genomfordes den interna kontrollen och
riskhanteringen senaste ar i huvudsak planenligt och bra som helhet. | figuren nedan finns fordelningen av
svaren pa en skala 1-4 (1=forsvarligt, 2=nojaktigt, 3=bra, 4=mycket bra).
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Helhetsbeddmning av nivan pa resultatomradenas
interna kontroll (1-4)

2:2,70%
4:18,92 %

3:78,38%

De redovisningsskyldigas helhetsbeddmning av den interna kontrollens nivda och kontrollatgdrderna pa
resultatomradena var i regel bra = 3. | bokslutsenkdten ansag bara Socialarbete och familjeservice-
resultatomradet att nivan var néjaktig = 2. Sju resultatomraden bedémde att nivan pa den interna kontrollen
var mycket bra (Planldggningen, Idrottsservicen, Byggnadstillsynen, Revisionsverksamheten, Sysselsattningen,
Vaasan lyseon lukio och Vasaregionens avfallsnamnd. Jamfort med foregaende ar var svaren pa samma niva, det
fanns dock en liten variation da det géller de enskilda resultatomradena.

lakttagande av bestimmelser, féreskrifter och beslut

Nagra betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestdmmelser har inte observerats. Staden har utbildat
chefer och personal i iakttagande av bestammelser och beslut och bl.a. introduktion. Om f6rvaltning och
beredning av &renden ordnades under aret separata utbildningar. Information gavs om de nya
upphandlingsanvisningarna direkt bl.a. via ledningsgrupperna.

Rapportering om kommunalbesvir, stillande under atal och viktiga rittspaféljder
Av pagdende tviste- och insolvensmal som géller staden kan som de mest betydelsefulla ndmnas bl.a.:

CGIl Suomi Oy har med ett meddelande daterat 12.11.2019 sagt upp underhallsavtalet gdllande Rondo-
programvaruhelheten. Det bestar av bl.a. ett digitalt arkiv och ett hanteringsprogram for inképsfakturor samt
dess underhallsservice. Risken dr de egna och motpartens rattegangskostnader samt tillgangen till information
fran det gamla materialet i arkivet.

Ansvarslakartjanster, social- och halsovardsndmndens upphandlingsbeslut 21.1.2020 § 1, den nuvarande
serviceproducenten Pihlajalinna 6verklagade till marknadsdomstolen. Konkurrensutsattningen vanns av
Terveystalo.

Kommunalbesvar inlamnat av kommuninvanare oOver stadsfullmaktiges beslut 13.11.2017 § 120 om
godkdnnande av detaljplaneandringen for silorna. Vasa férvaltningsdomstol har med sitt beslut 21.12.2018
forkastat besvéren till de delar som provats. Hogsta forvaltningsdomstolen har med sitt arsboksbeslut 19.3.2020
| 1282 i &rende dnr 335/1/19 forkastat de fortsatta besvdr som kommuninvanare inlamnat.
Detaljplanedndringen kan kungdras vara i kraft.
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Kommunalbesvar inldamnat av Logset Ab 6ver stadsfullméaktiges beslut 18.12.2017 § 136 om godkdnnande av
detaljplanen och tomtindelningen for Gamla hamnen. Vasa férvaltningsdomstol har med sitt beslut 5.2.2020
forkastat besvaren. Beslutet har vunnit laga kraft.

Kommunalbesvar inldmnat av kommuninvanare oOver stadsfullmaktiges beslut 20.2.2017 § 14 gallande
godkdnnande av delgeneralplanen for Markenkall, Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 26.6.2019
forkastat besvaren. Enligt ett meddelande fran hdgsta férvaltningsdomstolen 29.8.2019 har det till hogsta
forvaltningsdomstolen inkommit en ansékan om besvarstillstand och fortsatt besvar i drendet.

Kommunalbesvar inldmnat av Féreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf Over stadsfullmaktiges beslut
23.4.2018 § 30 gallande detaljplanedndring, Brand6é sunds omrade, Rahkola-Krakfjardsparken. Vasa
forvaltningsdomstol har med sitt beslut 4.10.2019 upphavt stadsfullmaktiges beslut. Staden har inldmnat en
ansokan om besviérstillstand och fortsatta besvar till hogsta férvaltningsdomstolen. Till hogsta
forvaltningsdomstolen har 19.2.2020 inlamnats en motforklaring med anledning av den forklaring i arendet som
Foreningen for byggda kulturarvet har gett i drendet.

Kommunalbesvar (2 st.) inlamnat av kommuninvanare over stadsfullmaktiges beslut 3.9.2018 § 54 om
godkannande av delgeneralplanen for Lillkyro kyrknejd, yrkandena var upphavande av planbeslutet vad galler
byggnadsskydd for vissa byggnader.

Forvaltningsbesvar inlamnat av fastighetsagare Over beslut fran Regionférvaltningsverket i Vastra och Inre
Finland 10.7.2017 om miljotillstandet for Pattska reningsverket, Vasa forvaltningsdomstol, yrkandena géller
placeringen av ett utloppsrér och ersdttningar som ska betalas. Enligt meddelande fran Vasa
forvaltningsdomstol ges ett avgoérande i drendet enligt uppskattning fére utgangen av mars 2020.

Staden har fordringar pa RG Line Oy Ab som har forsatts i konkurs. Enligt boférvaltarens meddelande kan boet
avslutas.

Av tviste- och insolvensmal som avslutats kan de viktigaste konstateras vara bl.a.:

Asfaltkartell: Vasa stad och (Lemminkdinen Oyj) YIT Oyj har ingatt en forlikning for att undvika rattegang och
kostnader. Jupiter-stiftelsen forsattes i konkurs 14.11.2016. Konkursboets avslutande mote holls 15.11.2019.
Beslutades att boet avslutas. Waasa Kiinteistét Oy: Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 15.5.2019
forkastat besvaren gallande stadsfullmakties beslut 1.2.2016 om beviljande av borgen till projektet for ett
teknologicentrumhus.

Konstgrasmattan pa planen vid Variska, stadens fortsatta besvar till hogsta forvaltningsdomstolen, HFD beviljade
inte besvarstillstand med beslutet 24.10.2019, varvid marknadsdomstolens beslut blev i kraft.

Malax Limpan Ab:s och Kiinteist6 Oy Charkens kommunalbesvar 22.1.2019 o&ver detaljplanen och
detaljplanedndringen for Risd affars- och féretagsomrade. Besvdren har atertagits och behandlingen av
besvdren i Vasa forvaltningsdomstol har forfallit.

As Oy Vaasan Aurinkorinne Bost Ab:s kommunalbesvar 6ver stadsfullmaktiges beslut 14.5.2019 géllande
detaljplan, Stenkilens detaljplan, detaljplanedndring och tomtindelning. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt
beslut 20.12.2019 delvis lamnat besvaren oprovade och delvis forkastat besvaren. Vasa forvaltningsdomstols
beslut har tratt i kraft.

Tapio Lae Oy vs staden, tvistemal. Arendet har 26.9.2019 avgjorts med ett forlikningsavtal. Kommunalbesvar
inldmnat av en kommuninvanare over tekniska namndens beslut 31.8.2016 om ibruktagande av offentligrattslig
dagvattenavgift. Hogsta forvaltningsdomstolen har med sitt beslut 17.6.2019 foérkastat de fortsatta besvéaren.

| Osterbottens tingsratt har huvudférhandlingen avslutats 15.3.2018 i ett brottmal dir svarandena &r en
tjansteinnehavare i stadens anstédllning och tva befattningshavare samt en tidigare tjansteinnehavare.
Stamningsansokan gallde brottsbeteckningen mottagande av muta, mutférseelse, brott mot tjansteplikten och
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brott mot tjansteplikten av oaktsamhet. Malet gillde mutmisstanker om den s.k. askarbetsgruppens resor.
Tingsratten gav en dom i drendet 18.4.2018. Tingsratten forkastade alla atal. Med Vasa hovratts avgorande
2.9.2019 har man andrat tingsrattens dom enligt foljande: kommunteknikdirektéren har domts till brott mot
tjansteplikt av oaktsamhet och for mutbrott till ett totalt straff pa 35 dagsboter. - Staden hade inga yrkanden i
arendet.

Uppnaende och uppféljning av malen, kompetens och tillforlitlighet vid bed6mning av resultaten
Uppféljning enligt anvisningarna for verkstallandet av budgeten 2019:

Resultatomradena ska ge namnderna en utredning Over hur de bindande malen for ekonomin och
verksamheten har utfallit samt en bokslutsprognos. Vid behov ska atgarder foéreslas for tackande av behov
av overskridning av anslag.

Tidtabellen ar 2019:

- justering av dispositionsplanerna i januari

- en ekonomi-, verksamhets- och personalrapport som inkluderar en bokslutsprognos enligt situationen i
slutet av april och augusti - centraliserat rapportering till stadsstyrelsen 6ver det ekonomiska utfallet
manatligen

Ekonomi- och dgarstyrningen rapporterar till stadsstyrelsen och fullmaktige om det totalekonomiska utfallet
vid motsvarande tidpunkter. Forverkligandet av de mal for verksamheten som &r bindande i forhallande till
fullmaktige rapporteras enligt utfallsituationen 31.8 och i bokslutet.

Stadsfullmaktige faststallde i juni 2015 ett program foér balansering av ekonomin for aren 2016-2019.
Huvuddelen av stadens verksamhet genomfordes inom ramen foér den beviljade budgeten. Stadens resultat for
rakenskapsperioden 2019 &r positivt (6,5 miljoner €) jamfort med den andrade budgeten. Resultatet blev dock
betydligt lagre an det uppskattade ursprungliga malet (12,7 miljoner €, fg 12.11.2018 § 72) beroende pa
skatteinkomstutfallet samt en utgiftsoverskridning inom social- och hélsosektorn (speciellt inom
specialsjukvarden).

| budgeten 2019 finns inte separat egentligen uppraknat balanseringsatgarder utan de ingar i resultatomradenas
budgetar. Under aret genomfordes sparatgarder, over vilka det finns beslut (fg 6.5.2019 § 32, st 26.8.2019 §
220). Dessutom fattades beslut om upphandlingsférbud st 23.9.2019 § 244. Staden reagerade kraftigt i den
utmanande ekonomiska situationen. | bokslutsenkdten svarade 89 % av de redovisningsskyldiga att inriktande
av resurserna pa resultatomradet stéder uppnaendet av malen. Tre svarade nekande, i tilliggsmotiveringar
konstaterades att det finns resursbrist eller att situationen forbattras genom omorganiseringar. En svarande
kdnde inte till den nuvarande situationen (pa grund av en organisationsandring).

Om verkningsfullheten och tillforlitligheten for bedomningen av resultatet far vi arligen en utvardering genom
revisionsndmndens utvarderingsberattelse. Om ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen ger
ocksa stadens revisor sitt utlatande i sin revisionsberattelse.

Kontroll 6ver upphandling, dverlatelse och skétsel av tillgangar samt hantering av medelanvindningen

Under rakenskapsperioden har inga betydande forluster, vardeminskningar konstaterats i upphandlingar, i
overlatelse av eller i bruksvarde for tillgangar och inte heller har skadestandsansvar eller annat juridiskt ansvar
framforts.

For forvaltning av I6segendom anvands inget enhetligt [6segendomsregister. Det finns ingen klar bild av
inventeringssituationen for inventarier. Da ar risken att inventarier forsvinner eller annan anvandning, vilket
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inte ar andamalsenligt. Forfaringssatt och anvisningar i anslutning till fortsatt behandling av avskriven 16s
egendom borde uppdateras.

Vid uppfdljningen av upphandlingar har det inte framkommit ndgot missbruk och inte heller har det i
hanteringen av medelanvandningen upptackts nagra brister eller ohederlig verksamhet géllande stadens
egendom. Da stadens nya upphandlingsanvisningar tradde i kraft 1.1.2019, har tyngdpunktsomradena for
uppféljningen av upphandlingar under ar 2019 varit enhetliga verksamhetssatt inom konkurrens- och
beslutsférfaranden, utnyttjande av konkurrensforhallanden (inkl. féretagarsamarbete) samt befastande av
organiseringen av upphandlingsverksamheten tillsammans med TeeSe Botnia Ab:s upphandlingsservice.

Vad galler kontrollen 6ver kdpt service och tvdaradministrativa processer konstateras att antalet dagar med
fordrojd forflyttning fakturerad av VSVD senaste ar var 2 498 varddagar (2018: 2 830), minskning fran
foregaende ar 11,7 %. Priset var 550 €/varddag, varvid faktureringen var totalt 1 373 900 €.

Stadens finansieringsrisker ansluter sig till laneportféljen, vilken bestar av kortfristiga [an i den interna banken
av koncernens dottersammanslutningar och kortfristiga kommuncertifikat samt langfristiga skuldebrevslan.
Laneportfoljen som berdknats pa det har viset var 31.12.2019 totalt 275,2 miljoner €. | slutet av ar 2019 var
beloppet for stadens langfristiga lan 198,8 miljoner € och de kortfristiga lanens belopp 76,5 miljoner €.
Staden har aktivt utnyttjat den laga rantenivan genom att 6ka beloppet pa sina kortfristiga lan. Totalbeloppet
for lanen har 6kat i ndagon man i forhallande till foregaende ar. Hantering av lanebeloppet ar fortsattningsvis
en vasentlig risk for staden. For hantering av lanebeloppet och ranterisken har stadsstyrelsen gjort en
laneportféljsanalys under ledning av en utomstdende sakkunnig och med stéd av analysen har
ranteswapavtal ingatts for hantering av ranterisken. Aren 2020 och 2024 uppstar for staden en vasentlig
rantefinansieringsrisk, da de bulletlan som forfaller pa arsniva ar 50-60 miljoner €.

Avtalsverksamhet

Stadsstyrelsen ar medveten om ett fall, dar avtalet medfor betydande negativa foljder for verksamheten. CGl
Suomi Oy har sagt upp underhallsavtalet for Rondo-programvaruhelheten. Stadsstyrelsen beslutade
17.2.2020 § 45 inleda en upphandlingsprocess for ett nytt inkops- och forsaljningsfakture- samt
arkiveringssystem.

Réttsliga risker hanteras forebyggande genom att sdkerstdlla en dndamalsenlig beredning av beslut och
rattshandlingar, genom att vid upprattandet av avtal bl.a. utnyttja koncernens upphandlingskompetens och
juristenhet. Det elektroniska systemet for dokumentforvaltning Kaarle har for sin del effektiverat
dokumentforvaltningen och beslutsfattandet samt ocksa den évergripande avtalshanteringen, det kan dock inte
anses vara nagot egentligt avtalshanteringssystem. Enligt 68 § i Vasa stads forvaltningsstadga svarar
stadsstyrelsens for ordnandet av hanteringen och 6vervakningen av avtal samt ger ndrmare anvisningar om
avtalshanteringen. Ledarskap som baserar sig pa avtal och riskhantering i anslutning till det ar viktiga
delomraden inom den interna kontrollen. Stadsstyrelsen godkdnde 2.12.2019 § 341 Vasa stads
avtalsanvisningar. Om avtalsanvisningen har inte dnnu informerats med ett cirkular.

Information och informationsférmedling

Bestammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och
kommunkoncernen forutsatter att beslutsfattarna har god tillgang till uppgifter om kommunens ekonomiska
situation och riskerna. Stadsstyrelsen leder kommunikationen utgdende fran stadskoncernens
kommunikationsstrategi. Staden erbjuder riktig och tidsenlig information till kommuninvanare, personal och
intressentgrupper om drenden som ar under beredning, paverkansmojligheter och beslut. Rapporteringen
mojliggdr att de redovisningsskyldiga organen och ledningen reagerar. Vad galler eventuella ryktes- och
imagerisker ar kommunikationens mal att uppratthalla och vidareutveckla en positiv uppfattning om Vasa. En
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Oppen och 6dmjuk kommunikation dven om negativa saker minskar risken for att en eventuellt bestdende torn
i anseendet uppkommer.

Inom riskhanteringen och den interna kontrollen forbattrades rapporteringen ar 2019 genom att en
mellanrapportering om situationen i slutet av augusti lades till for att tdcka ocksa planerna for riskhantering och
intern  kontroll.  Stadens ledningsgrupp behandlade sektordirektorernas rapporter (férutom
centralférvaltningen) om situationen for sektorernas riskhantering 7.10.2019 och stadsstyrelsen (28.10.2019 §
278).

Inom riskhanteringen 6vergick man till en rullande riskhantering under ar 2019 i och med ibruktagandet av ett
datasystem. Med rullande riskhantering avses att den tidsenliga riskhanteringssituationen behandlas, man
atergar till exempel inte i bokslutet till riskhanteringen i det ldge da budgeten upprattades. |
bokféringsndmndens kommunsektions bokslutsanvisningar (2019) hanvisas till bedémning av riskhanteringen
bl.a. pa basis av en tidsenlig rapportering. Med bada atgarderna (mellanrapportering och tidsenlig behandling
av risker) reagerade man ocksad pa rapporten for den interna revisionen fran ar 2018, dar man faste
uppmarksamheten pa att for verksamhetsaret inte fanns uppgifter om uppféljning av riskhanteringsplanerna i
organen, sasom riskhanteringspolicyn forutsatter.

Stadens intranadt anvinds bl.a. for meddelanden till personalen om stadens nya/uppdaterade
verksamhetsdirektiv och utbildningar som erbjuds. Varje enhet svarar for att de egna direktiven halls tidsenliga.

Beredskapsplaneringen framskred ar 2019. Stadsstyrelsen godkidnde Vasa stads beredskapsplans allmanna del
(St 25.3.2019 § 83). Om beredskapsplaneringen ordnades tva tillstallningar for de resultatomraden som ansluter
sig till planeringen. P& hosten uppdaterades sektorernas beredskapsplaner och man organiserade sig pa
sektorerna. Arbetet framskrider under hosten och varen pa resultatomrddena bl.a. genom uppréittande av
verksamhetskort. Stadens kriskommunikationsanvisningar uppdaterades ar 2019. | och med det
varldsomfattande coronaviruset &r tidsenliga beredskapsplaner viktiga. Sakerstdllande av att
informationstekniken fungerar pa en hog nivd &r ett betydande mal i serviceverksamheten 24/7.
Informationsteknikens smidighet var pa en bra niva och under aret var det bara nagra storre stérningssituationer
som varade nagon timme.

Stadsstyrelsens allmanna sektion godkdande 7.3.2019 § 26 stadens DigiVision som grund for utvecklingsarbetet
under de kommande aren. Inom digitaliseringen ar ett centralt mal hogklassiga, trygga och nabara digitala
tjanster. Ledning genom information sker med hjalp av en hdgklassigt trygg och tillgdnglig information och
informationsgang.

Vasa stads vardel6ften for en god ledare och arbetstagare godkandes vid stadens ledningsgrupps sammantrade
11.2.2019. | vardeloftena betonas malinriktning och uppféljning samt inkluderande av personalen.
Direktéren/chefen ska halla personalen ajour med forandringar som sker i verksamhetsmiljon, men ocksa
arbetstagarnas ansvar betonas i anslutning till informationsanskaffning.

Ordnande av den interna revisionen

Den interna revisionen arbetar understalld stadsdirektéren och har som uppgift att granska forvaltnings- och
ekonomiprocesserna samt delta i utvecklingen av riskhanteringen, den interna kontrollen och forvaltningen bl.a.
genom utbildning. Den interna revisionen stoder forverkligandet av stadens mal genom att granska och
utviardera hur organisationerna och den interna kontrollen fungerar samt om verksamheten och
beslutsfattandet sker i enlighet med bestdmmelserna. Utifran granskningarna konstateras att den interna
kontrollen fungerar atminstone tillfredsstallande. Den interna revisionen bistar stadens externa revisor enligt
avtal.
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5. Helhetsheddmning av nuldget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt utvecklingsatgarder

Enligt stadsstyrelsens helhetsbeddmning ar det grundlaggande systemet for intern kontroll och riskhantering i
skick. Ar 2019 genomférdes ett betydande utvecklingsarbete inom riskhanteringen. Riskhanteringen
sammanbands klart med stadens budgetprocess och -datasystem. Pa sa satt effektiveras verksamheten och
rapporteringen. For det andra genomfordes en mellanrapportering som omfattar hela stadsorganisationen vid
uppfoljningen i slutet av augusti anda fram till stadsstyrelsen. For det tredje 6vergar man till en rullande
riskhantering, behandling av tidsenlig information om riskhanteringen och den interna kontrollen. | framtiden
ar det viktigt att befasta dessa forfaringssatt.

Utvecklingsarbete behodvs dnnu foér att anpassa riskhanteringen till en del av koncernnivans strategistyrning,
forenande av verksamhetens mal och risker tydligare till de strategiska malen och i nagot skede ocksa vid
uppstallandet av matare som kopplats till malen. Sa héar flyttas riskhanteringen narmare malet och
verksamheten ocksa pa stadsnivan och skulle inte till sin natur vara efterutvardering.

De storsta hoten ansluter sig till stadskoncernens formaga att svara pa den 6kande efterfragan pa service i en
foranderlig verksamhetsmiljo med allt mindre resurser. | Vasa ar befolkningsutvecklingstrenden dock mattligare
dn pa andra stallen. Stadens malmedvetna saneringsatgarder inom driftsekonomin har gett resultat. En sankning
av skatteinkomsterna och problem med inkomstregistret foranleder dock ett anpassande av verksamheten s
att den blir enligt finansieringsunderlaget. Stadens organisationsforandringar, utlokaliserings- och
bolagiseringsarrangemang har minskat antalet resultatomraden och ocksa 6kat avtalsenligheten. En risk ar att
det brister i avtalshanteringen, pa vilket man svarade med férnyade avtalsanvisningar och genom att utveckla
avtalshanteringen. En eventuell valfardssamkommun andrar igen organisationens produktions- och
servicestrukturer radikalt.

Vésentligt inom riskhanteringen ar att den blir en del av verksamhetskulturen. P3 basis av bokslutsenkaten
konstaterades att utbildning behdvs vad galler anvisningar fér och begreppen inom den interna kontrollen och
riskhanteringen. Man fortsatter ocksa med de auditeringar som konstaterats vara bra. Det har framkommit en
efterfrdgan pa dokumentunderlag som ska anvdndas vid organbehandlingen, pa sd satt kan processen
forenhetligas, en sakenlig behandling sdkerstalls och berednings- och éversattningsarbetet effektiveras.

Malet med den 6vergripande riskhanteringen har varit att synkronisera kontrollen och riskhanteringen som en
fast del av den strategiska styrningen och den operativa verksamheten. Dessutom har man velat sdkerstalla en
effektiv verksamhetsstyrning: en enhetlig kedja som kan rapporteras bildas fran de strategiska malen till
resultatomradenas mal och deras utfall fér hantering av hotande risker. Har framskred man mot malen med
2019 ars utvecklingsatgarder och ibruktagande av datasystem. Nasta skede &ar genomfdrande av
bokslutsrapportering med samma datasystem, dar det redan finns mal och risker. Da férstarks kontakten mellan
budgeten och bokslutet — malen och verksamheten.
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4. RAKENSKAPSPERIODENS RESULTATANALYS
OCH FINANSIERING VERKSAMHETEN

4.1 Rakenskapsperiodens resultatanalys

Resultatrdkningen ska visa hur rdkenskapsperiodens intakter racker till for att tacka kostnaderna
for serviceproduktionen.
| Affarsverkens bokslut redovisas utgifter och intdakter som erhallits internt och externt.

Resultatrakning

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1000 euro 1 000 euro

Verksamhetsintakter 129 857 120914
Tillverkning for eget bruk 591 2023
Verksamhetskostnader -502 912 -490 327
Verksamhetsbidrag -372 463 -367 390
Skatteinkomster 283 156 269 946
Statsandelar 111 300 104 845
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 745 755

Ovriga finansiella intakter 15 285 15932

Rantekostnader -2623 -2 608

Ovriga finansiella kostnader -54 -162
Arsbidrag 35347 21318
Avskrivningar och nedskrivningar -28 828 -31 203
Ridkenskapsperiodens resultat 6519 -9 886
Okning (-) eller minskning (+) av 598 639
avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning(+) av fonder 17 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 7134 -9 246
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader 25,9 24,8

Arsbidrag / Avskrivningar, % 122,6 68,3

Arsbidrag, euro/invanare 522 316

Invanarantal 67 671 67 552

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintikter / (Verksamhetskostnaderna)
Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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Intakter

Stadens totala intdkter var sammanlagt 540,3 miljoner euro. Jamfort med féregaende ar var 6kningen 27,9
miljoner euro. Verksamhetsintdkterna uppgick till 129,9 miljoner euro, vilket ar 8,9 miljoner mer an
foregaende ar. Med verksamhetsintakterna tacktes cirka 26 procent av verksamhetskostnaderna.

INTAKTER

Ovriga
verksamhetsintdkter
20,7 milj.4 %

Hyresintakter

16,0 milj. 3 %

Understéd och bidrag
9,0 milj. 2 %

Avgiftsintakter
25,8 milj. 5 %

Forsaljningsintdkter
58,4 milj. 11 %

Finansiella intakter

16,0 milj. 3% Skatteinkomster

283,2 milj. 52 %

Statsandelar
111,3 milj. 20%

Forsiljningsintikterna (58,4 miljoner euro) var 2,1 miljoner stérre dn foéregdende ar. Osterbottens
raddningsverks forsaljningsintdkter var totalt 14,9 miljoner euro och minskade en aning jamfort med
foregaende ar. Affarsverket Vasa Vattens forsaljningsintdkter var 15,2 miljoner euro och 6kade med 0,8
miljoner euro jamfért med foregaende ar.

Avgiftsintdkterna (25,8 miljoner euro) utfoll pa foregaende ars niva. Avgiftsintdkterna pa 5,7 miljoner euro
inom resultatomradet for hem- och anstaltsvard okade en aning jamfort med foregaende ar.
Dagvardsavgifterna inom smabarnspedagogiken minskade med 3,6 % jamfort med féregaende ar och var
saledes 5,9 miljoner euro ar 2019.

Understéd och bidrag (9,0 miljoner euro). Stérst stdod erholl Vamia 0,9 miljoner euro och den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen 0,9 miljoner euro. De fick statsbidrag for olika projekt. Understéden och bidragen
minskade en aning jamfort med ar 2018.

Hyresintédkterna (16,0 miljoner euro) 6kade med 1,3 miljoner euro sett till foregdende ar. Storst var 6kningen
i hyresintdkterna for mark- och vattenomraden. Ovriga verksamhetsintikter (20,7 miljoner euro) var 5,4
miljoner storre an foregaende ar. Storst var 6kningen inom fastighetssektorns tomtservice 16,7 miljoner euro.
Skattefinansieringen utfoll 283,2 miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa 13,2 miljoner euro, dvs. 4,9 % sett
till foregdende rakenskapsperiod. Kommunalskatteinkomsterna uppgick till 235,9 miljoner euro,
fastighetsskatterna till 21,5 miljoner euro och samfundsskatteinkomsterna till 25,8 miljoner euro.
Kommunskatteinkomsterna 6kade med 0,5 procentenheter tack vare skattehéjningen. Statsandelsbeloppet
Okade med 6,5 miljoner euro (6,2 %) och var saledes totalt 111,3 miljoner euro ar 2019. Pa det Okade
statsandelsbeloppet inverkade utdver statsandelskompensationen av engangsnatur bl.a. justeringen av
kostnadsfordelningen mellan kommunerna och staten som goérs for ar 2019 och kompensationerna for
skatteinkomstforluster som betalas till kommunerna via statsandelen.
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Finansieringsintdkterna blev 16,0 miljoner euro, vilket var 0,6 miljoner euro mindre an utfallet for ar 2018.
Ranteavkastningen blev 0,7 miljoner euro och 6vriga finansieringsintdkter 15,3 miljoner euro. Den storsta
dividendinkomsten fick staden fran Vasa Elektriska Ab pa 14,0 miljoner euro.

Kostnader

Stadens totala kostnader var sammanlagt 534,5 miljoner euro. Okningen jamfért med féregdende ar var 10,1
miljoner euro (1,8 %). Kostnaderna i anslutning till investeringstillgdngar som tillverkats som eget arbete eller
under stadens ledning ingar i resultatrakningens verksamhetskostnader och deras inverkan pa resultatet (0,6
miljoner euro) har eliminerats pa tillverkning for eget bruk-raden.

Ovriga
KOSTNADER verksamhetskostnader 1,9
milj. S Avskrivningar och
Finansiella kostnader Hyror 9,3 milj. 2 % nedskrivningar 28,8

2,7 milj. 1% milj. 5 %

Understéd 27,8 milj. 5 /

%

Material,
fornédenheten och

varor 25,1 milj. 5% Personalkostnader

224,3 milj. 42%

Kop av service 214,6
milj. 40 %

Verksamhetskostnaderna blev 502,9 miljoner euro. Personalkostnaderna och kdpen av service utgjorde 87
procent av den totala summan for verksamhetskostnaderna.

Personalkostnaderna blev 224,3 miljoner euro, vilket ar cirka 45 procent av verksamhetskostnaderna. Sett till
ar 2018 minskade personalkostnaderna med 4,4 miljoner euro (2 %).

Ko6pen av service blev 214,6 miljoner euro, vilket var 16,5 miljoner euro (7,7 %) mer an féregaende ar. Képen
av klientservice okade sett till rakenskapsperioden 2018 pa grund av ett 6kat servicebehov. Den mest
betydande posten var kop av specialsjukvardsservice fran sasmkommunerna fér 105,9 miljoner euro.
Kostnaderna (25,1 miljoner euro) i kontogruppen Material, fornédenheter och varor minskade med 1,6
miljoner euro sett till ar 2018.

Understédskostnaderna (27,8 miljoner euro) 6kade jamfért med forra arets niva med 2,2 miljoner euro. Av
understodskostnaderna utgjorde arbetsmarknadsstodets kommunandel 4,4 miljoner euro och understéden
till sammanslutningar 4,1 miljoner euro. Servicesedlarna inom hemvarden uppgick till 3,5 miljoner euro,
andelen stéd for hemvard av barn var 3,1 miljoner euro och andelen understéod for personer med
funktionsnedséattning var 1,8 miljoner euro. Andelen kompletterande och forebyggande utkomststdod av
understodskostnaderna var 0,7 miljoner euro. Den mest betydande 6kningen sett till féregdende ar fanns i
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ovriga servicesedelutgifter, vilket forklaras av ibruktagandet av servicesedeldagvard. Hyreskostnaderna blev
0,8 miljoner euro storre jamfort med foregaende ar. Av hyreskostnaderna var 7,7 miljoner euro hyror for
byggnader och lagenheter och resterande 1,5 miljoner euro leasinghyror fér maskiner och apparater. Ovriga
verksamhetskostnader blev 1,9 miljoner euro.

Finansieringskostnaderna minskade en aning sett till foregaende ar. Rantekostnadernas utfall var 2,6 miljoner
euro.

Avskrivningarna och nedskrivningarna blev 2,4 miljoner euro mindre dn féregdende ar. Nedskrivningar
bokférdes for bara 90 000 euro, da de ar 2018 var 1,2 miljoner euro.

ARSBIDRAG, AVSKRIVNINGAR OCH KUMULATIVT OVER-/UNDERSKOTT
40,0 - 34,1
' 31,3 32,0 35,3
s 7 302 289 306 309 : 32 312 787
30,0 A 26,3 22 26,1 32,(
20,0 1 A 5 259
20,0 19,9 ’ 11,8 21,3
10,0 1
0,0 . . . 8’8 . o 7 . . . . .
2010 2011 2012 2013 2019
-10,0 1
-20,0 1
C— vuosikate milj. €
-30,0 1 et umulativt Sver-funderskott milj. € -25,8
_40’0 ] g ayskrivningar milj. €

Minimikravet i frdga om ekonomisk balans, enligt vilket arsbidraget ska vara lika stort som avskrivningarna,
uppfylldes. Avskrivningarna uppgick till 28,8 miljoner euro och arsbidraget tackte 122,6 % av
avskrivningarna.

Finansieringsbalans for ekonomin pa lang sikt forutsatter att de planenliga avskrivningarna och den egna
anskaffningsutgiften for investeringar som ska avskrivas ligger pa samma niva.

Rakenskapsperiodens resultat var 6,5 miljoner euro. Efter inkomstféringen av avskrivningsdifferensen och
fondoverfoéringarna uppgick rakenskapsperiodens dverskott till 7,1 miljoner euro.
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5. FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

5.1 Finansieringsanalys och nyckeltal
| finansieringsanalysen sammanstalls stadens alla penningkallor och anvandningen av pengar under
rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens affarshandelsers inverkningar
pa stadens likvida medel.
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

1000 euroa 1000 euroa
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 35347 21318
Korrektivposter till internt fillforda medel -17 578 -11 185
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -73 449 -45 247
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 979 471
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 24931 18314
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -29770 -16 329
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen -18 -8
Minskning av utlaningen 645 1395
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 24 500 19 000
Minskning av lanfristiga 1an -16 607 -20 452
Forandringar i kortfristiga lan 15253 -5 000
Ovriga forandringar i likviditeten 177 15 844
Kassaflodet for finansieringens del 23951 10779
Forandring av likvida medel -5 820 -5551
Likvida medel 31.12 1687 7 507
Likvida medel 1.1 7507 13 057
-5 820 -5551
Nyckeltal for finansieringsanalys
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under 5 ar, 1000 € -130178 -131 392
Intern finansiering av investeringar, % 48,8 47,6
Laneskotselbidrag 2 1
Likviditet, kassadagar 1 5
Invanarantal 67 671 67 552

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode och hur det uppkommer, €
Mellanresultatet av Verksamhetens och investeringarnas kassafléde beskriver hur sjalvfinansieringen
har utfallit under en langre tid. | kassaflodet medraknas bokslutsaret och de fyra foregaende arens kassafléden.
Intern finanseiring av investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa 1an)
Likviditet, kassadagar
=365 dagar * Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden
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Verksamheten och investeringarna under rakenskapsperioden uppvisar ett negativt kassaflode pa 29,8
miljoner euro. Med intern finansiering tacktes 48,8 % av investeringsutgifterna. Under rakenskapsperioden
minskade det rantebarande fraimmande kapitalet 7,9 miljoner euro och likvida medlen minskade med 5,8
miljoner euro.

Aret 2019 avslutades pa rantemarknaden med |aga rantenivaer. Den forsta noteringen ar 2019 for 1 man.
euribor var -0,362 %, och vid arets slut var den -0,438 %. Langfristiga lan lyftes 24,5 miljoner euro och
amorterades 20,5 milj. euro. Lanestocken vid arets slut var 275,2 miljoner euro.

ARSBIDRAG OCH SJALVFINANSIERINGSUTGIFT FOR INVESTERINGAR MILJ. €
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, € under riakenskapsperioden och fyra tidigare ar
sammanlagt ger en bild av hur investeringarnas sjalvfinansieringsandel har férverkligats under langre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det kumulativa kassaflodet vid det senaste bokslutet ar positivt. Vasas
nyckeltal ar -130,2 miljoner euro.

Inkomstfinansiering av investeringar, % anger hur stor del av de egna anskaffningsutgifterna for
investeringar som har finansierats med internt tillforda medel. Nyckeltalet for Vasa 31.12.2019 var 48,8 %.

Laneskotselbidraget anger inkomstfinansieringens tillrdcklighet for betalning av réantor och amorteringar pa
frammande kapital. Inkomstfinansieringen racker till skotseln av lanen, om nyckeltalets varde ar 1 eller
storre. Kommunens laneskotselférmaga ar god om nyckeltalets varde ar over 2, tillfredsstallande om
nyckeltalet dr 1-2 och svag om vardet stannar under 1. Vasas laneskoétselbidrag ar pa tillfredsstallande niva
2,0 (1,0 ar 2018).

Kassans tackning (dagar) visar kommunens likviditet. Nyckeltalet anger antalet kassautbetalningsdagar
som kan tackas med kommunens likvida medel. Kassan i Vasa stad hade en tackning pa 1 dagar i slutet av
aret.
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6. BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

BALANSANALYS

Balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalning och pagaende nyanlagg.

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och pagaende nyanlagg.

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

31.12.2019 31.12.2018

1 000 euro 1 000 euro
19 753 10718
8 000 2 000
27 753 12 718
56 578 49 998
130555 125521
187 863 188 223
92 891 92 750
14 900 15610
6 837 5930
489 624 478 032
112 179 94 170
614 614
14 692 15 323
2118 2192
129 603 112 299
26 658 24 957
333 303
26991 25 260
490 474
596 867
7 8
1093 1347
5048 0
45 0
1722 2592
12 552 11936
1520 2900
9 356 10 591
3376 7 126
33619 35144
1687 7 507
710370 672 308



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakrings.

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakrings.

Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantor
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat dver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat dver-/underskott, €/Invanare
Lanestock 31.12., 1 000 €

Lanestock, €/invanare

Lanefordningar, 1000 €

Lan och hyresansvar 31.12.1 000 €
Invanarantal
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31.12.2019 31.12.2018

1 000 euro 1 000 euro
191910 191910
134 089 126 135
8630 8647
-32933 -23 686
7134 -9 246
308 831 293 760
3284 3882
3284 4521
206 262
2 685 2 824
2 892 3086
177 20
26 668 25 445
700 689
27 545 26 155
40 000 80 000
158 531 147 760
250 500
12 612 7 875
3416 3732
214 809 239 867
40 000 0
33725 21349
250 250
2470 2210
10428 9304
24715 26 920
8571 9459
32 840 36 067
153 009 105 559
710370 672 308
45,4 45
65,8 66
-25798 -32933
-381 -488
275 226 252 069
4067 3731
14692 15323
284 863 252 069
67 671 67 552
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Soliditetsgraden mater soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av ataganden pa lang
sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala
ekonomin. Vasas soliditetsgrad 31.12.2019 var 45,4 %.

Den relativa skuldsattningsgraden anger hur stor del av driftsinkomsterna som skulle behévas for
aterbetalning av det fraimmande kapitalet. Ju lagre nyckeltal, desto battre mojligheter har kommunen att

klara av aterbetalningen av skulder genom intern finansiering. Vasa stads relativa skuldsattningsgrad steg
fran 2018 och var 65,8 %.

Med lanestock avses fraimmande kapital som |6per med ranta. Vasas lanestock minskade med 23,2 miljoner
euro. Lanet/invanare uppgick vid arets slut till 4 067 euro.
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6.1 Balansrakningens struktur

| balansrakningens aktiva minskade omsattnings- och finansieringstillgangarna med 7,6 milj. euro och
immateriella och materiella fornédenheter 6kade 26,6 milj. euro fran foregaende ar. | passiva okade
frammande kapitalet 22,4 milj. euro och eget kapital minskade 15,0 milj. euro.

BALANSRAKNINGENS STRUKTUR 2019

Omsittnings- och

fimansieringstitty:
__36.4milj
. Fram mande kapital
Placerrl‘:lig.jljaé' 129,6 52-% 367,8 mi|j_€p
18 %
Forvaltat kapital
27,5 milj. €
Immaterialla och Avsittningar 2,9 milj
materialla +% Reserver3,3 milj.€
fornodenheter
517,4 milj.€
(37
Eget kapital
3% 308,8 milj. €
AKTIVA PASSIVA

| aktiva ar den storsta posten materiella tillgdngar 489,6 miljoner euro. Placeringarna, som bestar av aktier,
utgivna Ian och o6vriga placeringar, bildar den andra i ordningen av betydande poster, 129,6 miljoner euro.
De forvaltade medlen &r ca 27,0 miljoner euro. Rorliga aktiva, dvs. omsattningstillgangar, kortfristiga
fordringar samt kassa och bank uppgar till 36,4 miljoner euro.

| passiva forklaras 6kningen av eget kapital (308,8 milj. €) med 6verskottet fran den riakenskapsperiod som
nu granskas. Det egna kapitalets 6vriga egna fonder bestar av skadefonden och ldroavtalsvasendets fond,
vars sammanlagda varde ar 8,6 miljoner euro.

Reserverna ar avskrivningsdifferensen 3,3 miljoner euro. Avsattningarna pa 2,9 miljoner euro bestar av
foljande:

Avsattning for pensionsansvar 0,3 miljoner euro

Avséttning for landskapsarbeten pa Sunnanvik avstjalpningsplats 1,6 milj. euro

Skyldigheter att sanera omraden 1,0 miljoner euro

Borgensansvaren var totalt 105,3 miljoner euro. Stérsta tillvaxten har varit for Pikipruukkis, Fab Vaasan
Yrittdajankatu 17 och Brandd Kampus del. Proprieborgen ar 102,3 miljoner euro, av vilka borgen som beviljats
dotterbolag var 85,8 milj. euro, borgen som beviljats andra dn dotterbolag 16,5 milj. euro och fylinadsborgen
2,9 milj. euro. Vasa stads andel av Kommunernas garanticentrals borgensansvar uppgick till 406,7 miljoner
euro ar 2019, motsvarande summa ar 2018 var 384,7 miljoner euro.
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7. TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Berakningen over totala inkomster och utgifter uppgérs fran resultatrakningen och finansieringsanalysen,
vilka innehaller endast exretna inkomster, utgifter och finansiella transaktioner. | kalkylen har
presenterats den egentliga verksamhetens och investeringarnas inkomster och utgifter samt
finansieringsverksamhetens penningkallor och anvandning av penningmedel.

2019
milj. euro %
INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintakter 129,8 22,0
Skatteinkomster 283,1 48,1
Statsandelar 111,3 18,9
Ranteintdkter 0,7 0,1
Ovriga finansiella intakter 15,3 2,6

Korrigeringsposter i inkomstfinansiering

- Overlatelsevinster pa nyttigheter

som hor till bestaende aktiva -17,5 -3,0
Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgift 1 0,2

Overlatelsevinster pa nyttigheter

som hor till bestaende aktiva 24,9 4,2
Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen 0,6 0,1
Okning av langfristiga 1an 24,5 4,2
Okning av kortfristiga I&n 15,3 2,6
Totala inkomster sammanlagt 589,0 100,0
UTGIFTER
Verksamhet
Verkssamhetskostnader 502,9 84,5
-Tillverkning for eget bruk -0,6 -0,1
Réantekostnader 2,6 0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0

Korrigeringsposter i inkomstfinansiering

+/- Férandring av avsattningar 0,2 0,0
Investeringar

Investeringsutgifter 73,4 12,3
Finansieringsverksamhet

Minskning av langfristiga lan 16,6 2,8
Totala utgifter sammanlagt 595,2 100,0
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8. KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
Styrning av koncernens verksamhet

Till  koncernledningen  hor  stadsstyrelsen, stadsstyrelsens  koncernsektion,  stadsdirektoren,
sektordirektorerna, koncernforvaltningsdirektéren, &garstyrningsdirektéren och ekonomi- och
strategidirektoren. Koncernledningen svarar for genomfdrandet av dgarpolicyn och ordnandet av
koncernovervakningen. Fullméktige faststaller dgarpolitiken samt godkdnner malen for ekonomin och
verksamheten for de viktigaste koncernsammanslutningarna i budgeten. Om malutfallet rapporteras som en
del av stadens bokslut och fran ar 2018 som en del av stadens rapporteringssystem.

Stadsstyrelsens koncernsektion skoter enligt forvaltningsstadgan uppgifter i anslutning till koncern- och
dgarstyrningen savida de inte hor till stadsdirektoren eller tjansteinnehavare som hor till koncernledningen.
Koncernsektionen bereder dven i enlighet med foérvaltningsstadgan beslutsarenden gallande koncern- och
sammanslutningsstyrning som hor till stadsstyrelsen.

Mal som satts for sammanslutningarna, deras utfall och utvardering
For koncernsammanslutningarna satts arligen mal i stadens budget.
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Syftet med bolaget ar att utova allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets uppgifter hor
saledes innehav och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostdder. Bolaget har under
rakenskapsperioden salt féljande hyreshus: Abborrvdagen 6 och 8, Lotsgatan 12, Voragatan 5 och 26 samt
Gamla Vasagatan 16 utifran husens laga uthyrningsgrad. Den ekonomiska lonsamhet som ar Pikipruukkis mal
har under rakenskapsperioden endast hallits pa en ndjaktig niva. Anvandningsgraden baserad pa bostddernas
antal var 92,3 % (2018: 92,1 %) och bostddernas anvandningsgrad i euro 86,7 % (2018: 87,6 %). Efterfragan
pa bostader under riakenskapsperioden fokuserades fortfarande pa sma bostader med bra lage. | Vasa stads
centrum har det under de senaste aren fardigstallts manga nya mindre bostader, av vilka en stor del bjuds ut
som hyresbostader av placerare. Det har har ofrdnkomligen inverkat pa efterfrdgan pa bostader som bolaget
ager. Pikipruukki sdljer sina enskilda fastigheter med lag anvandningsgrad, vilka ar i hyresbostadsbruk och
befriade fran begransningar, fér att hdja anvandningsgraden for sitt bostadsbestand. Arbetet med att héja
bostadernas standard har varit betydande under rdkenskapsperioden. Bolaget fortsatter att forbattra
standarden pad det nuvarande bostads- och fastighetsbestandet sa att den motsvarar den radande
efterfragan.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsrdtt Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att dga eller med stod av arrenderatten forvalta fastigheter och aga
byggnader som byggs pa fastigheterna samt mot vederlag Overlata besittningsratten for lagenheter som
ligger i byggnaderna med stod av ett bostadsrattsavtal eller ett hyresavtal. Uppratthallandet av ekonomisk
[6nsamhet som varit bolagets mal har forsamrats under rikenskapsperioden. Anvandningsgraden under
rékenskapsperioden var 79,48 % (2018: 81,83 %). Bolaget har fatt en betalningsberedskapslimit av Vasa stad
pa grund av bolagets svaga ekonomiska situation. Beloppet pa betalningsberedskapslimiten motsvarar
sjalvfinansieringsandelen for inlosta bostader. Den ekonomiska situationen férutsatter betydande atgarder
for balansering av ekonomin och andra utvecklingsatgarder. | nuldget har bolaget nastan inga resurser for
kvalitativt utvecklande av boendet.

Bolagets styrelse har utarbetat ett saneringsprogram for ekonomin, vilket syftar till att anpassa
bostadsbestandet till bostadsmarknaden i Vasa. | enlighet med de i saneringsprogrammet namnda
saneringsatgarderna har bolaget lamnat in ansokningar till Statskontoret om understédsatgarder, om vilka
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beslut torde fas under mars 2020. Dessutom har Finansierings- och utvecklingscentralen fér boendet i
anslutning till bolagets saneringsprogram gjort villkorliga beslut till bolagets ansdkningar i fraga om
bostadsrattshusen Grundvdgen 11 och Rondellvdgen 1-3 om befriande fran begransningar enligt
bostadsrattslagen. Villkoret for befriande fran begransningarna ar att alla bostdder &r i annat an
bostadsrattsbruk.

Vidhdnkyrén Vuokratalot Kiinteisté Oy
Bolaget har som syfte ar att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro.

Bolagets anvandningsgrad senaste ar var 92,9 % (2018: 91,0 %). Den budgeterade anvandningsgraden
Overskreds sdlunda med tvd procent. Bolagets likviditet har hallits pd en bra niva. Grundlaggande
renoveringar av lagenheter inklusive en omfattande reparation av en vattenskada gjordes 7 st. och
ytrenoveringar 15 st. En konditionskartlaggning av bottenbjalklaget pa Suovanluhtavagen 4 genomfordes och
utgdende fran den upprattades ett atgdrdsprogram om reparationsatgarder. Kuusikkos
gruppfamiljedagvards lekomrade istandsattes. Investeringar som aktiverades i balansrakningen var totalt 112
787 €. Bolagets nya verkstillande direktér Markku Salonen har inlett sitt arbete 1.2.2019.
Konkurrenssituationen pa omradets hyresbostadsmarknad fortsatter att vara ganska hard, men bolagets
verksamhet vilar pa en stadig grund och de grundldggande sakerna ar i ordning.

Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, dvs. Visit Vaasa, ar ett bolag som &gs av stdderna Vasa och Narpes samt
kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnas och Voéra. Till Visit Vaasas kdrnverksamhet hor att
gora dess agarstdder och -kommuner mera kdnda och attraktiva, utveckla, marknadsféra och sélja
turismtjanster och -produkter fran hela regionen samt ge turistinformation. Visit Vaasa har ocksa i uppgift
att oka antalet moéten och kongresser i regionen och darigenom ocksa framja forséljningen av regionens
motes- och kongresslokaler samt marknadsforingen bade lokalt och nationellt. Till uppgiften hor ocksa att
utveckla Vasas stadskdrna i fraga om forsaljning och evenemang samt att tillsammans med Vasa stad
genomfdra marknadsforing och i samarbete med arrangérerna evenemang for att fa mera upplevelser, publik
och evenemang till regionen. Visit Vaasa har varit ett aktiebolag i fem ar.

Visit Vaasa marknadsfor Vasaregionen i hemlandet och utomlands som ett turist-, motes-, evenemangs-,
shopping- och kryssningsmal med avsikten att 6ka regionens turisminkomster, och Visit Vaasa verkar dven i
enlighet med féretagsekonomiska principer pa ett effektivt och ekonomiskt satt. Bolagets omsattning ar 2019
var 1 026 113,05 (2018: 1 017 307,22 €). Rakenskapsperiodens resultat var -5 757,96 € (2018: 8 051,51 €).

Bréndé Féretagscentrum Ab

Bolaget syfte ar utvecklande av gamla, skyddade fastigheter med hjalp av nya anvandningstillampningar samt
uthyrning fér nya andamal. Den viktigaste hdndelsen under aret var saneringen av fastigheten Fiskaregatan
14. Fastigheten har sanerats for Steinerskolan. Inga vasentliga forandringar har skett i bolagets finansiella
stallning. Fastigheternas funktionella genomsnittliga anvandningsgrad ar 2019 var 85 % (2018: 80 %). Man
forsoker inte forbattra anvandningsgraden genom att sanka hyresnivan. Bolaget har beféast sin stéllning och
framtiden ser ut att vara stabil.

Ab Stormossen Oy

Bolaget har hand om sina &dgarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutférvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms kommun.
Vid avfallscentralen behandlas bioavfall dven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt anslutning till
avfallscentralen finns Stormossens tankningsstation for fordonsgas. Stormossen uppratthaller totalt 13
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bemannade atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter. Stormossens verksamhetsprincip ar att
uppratthalla en kostnadseffektiv avfallshantering med hog serviceniva och att beakta en hallbar utveckling.

Under aret beslutade Westenergy Ab att utvidga sitt &dgarunderlag med en riktad aktieemission.
Aktieemissionen inriktades pa de gamla dgarna och Loimi-Hdameen Jatehuolto Oy. Stormossens styrelse
konstaterade att Stormossen inte behover nagon storre del av Westenergys forbranningskapacitet.
Stormossens dgarandel av Westenergy sjonk salunda fran 32,95 % till 24,86 %. Leveranserna av bioavfall fran
Ekorosk Ab inleddes pa nytt under ar 2019. Andelen bioavfall som forts till Stormossen for behandling har
harmed okat betydligt, vilket ocksa ledde till att andelen producerad biogas for forsta gangen 6verskred 3
000 000 m3/4r. Atervinningsgraden fér kommunalt avfall var under rakenskapsperioden 99,3 % (2018: 98,7
%), dvs. pa lika hog nivad som foregdende ar. Stormossen tog under riakenskapsperioden emot 153 300 ton
avfall (2018: 147 000 ton). Foretagets omséattning var under riakenskapsperioden 14,4 miljoner euro (2018:
14,0 miljoner euro). Rorelsevinsten var 1,3 miljoner euro (2018: 1,3 miljoner €). Kravet pa utdkad
materialatervinning och atervinning ar en utmaning for hela branschen inom EU. Utvecklingstrenden ar att
kallsortering utifran avfallstyp kommer att 6ka. Enligt EU:s berdkningsformel utnyttjar Stormossen i nulaget
cirka 40 % av det kommunala avfallet.

De kommunala avfallsbolagens verksamhet har begransats i den nya avfallslagen. For marknadsverksamhet
har salunda bildats ett nytt till 100 % &gt dotterbolag: Stormossen Restor Oy Ab. Stormossen Gppnade i
november aterbruksgallerian Minimossen i Storviken i Vasa. | kdpcentret finns en atervinningsstation, café
och féretagare som séljer atervinningsprodukter som vara kunder vid atervinningsstationerna har lamnat in
till forsaljning. En del av inkomsterna fran Minimossen gar till valgorenhetsorganisationer sasom Finlands
Roda Kors och Hope rf. Under rakenskapsperioden inledde byggandet av Stormossens andra
gastankningsstation. Tankningsstationen byggs pa ABC Expresskurvans tomt i Vasa. Stationen forvantas bli
klar i borjan av &r 2020. Stormossens verkstillande direktor Leif Akers meddelade att han gar i pension ar
2020 och till ny verkstallande direktér har man valt Aimo Latvala.

Oy Ekovidrme Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att bygga och underhalla virmeledningsndt som baserar sig pa ny och
avancerad teknologi och byggnader och anldggningar som betjdanar ndten samt att anskaffa och silja
varmeenergi. Vasa stad ager bolaget i sin helhet. Styrelsen har under tidigare ar konstaterat att det med det
nuvarande kundunderlaget och den nuvarande verksamhetsmodellen inte ar mojligt att na en
tillfredsstallande resultatniva. Det finansiella ldget ar dock skapligt. Bolaget klarar av sina skyldigheter pa kort
sikt, trots att omsattningen ar for liten i forhallande till avskrivningarna.

Malen for verksamheten gédllande bolagets nedkorning eller éverforing av verksamheten till en tredje part
har inte framskridit under rdkenskapsperioden. Processen fortsdtter antingen sa att anvandarna koper
anslutningarna av staden eller att en utomstaende operator tar verksamheten pa sitt ansvar. Uppskattningen
ar att Vasa stad inom fem ar inte dger bolaget.

Fab Brdndé Campus

Vasa stad dger Fastighetsbolaget Brando Campus tillsammans med Sofuk (staden 90 %). Bolagets strategiska
mal ar att erbjuda yrkeshogskolorna i Vasa hogklassiga undervisningslokaler med konkurrenskraftiga hyror.

Framtidsutsikterna ar att det fér Vamk- och Alere-byggnadernas del inte ska finnas nagot reparationsbehov
under de kommande aren. Renoveringarna &r finansierade med lan, totalt cirka 37 miljoner euro.
Hyresgasterna betalar kapitalhyra, med vilken laneréntor och —amorteringar skots.
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Fab Brdndé Laboratorier

Vasa stad ager Fastighetsbolaget Brandd Laboratorier tillsammans med Sofuk (staden 56 %). Bolagets
byggnader har senast renoverats ar 1996. Salunda ar grundliga renoveringar aktuella inom uppskattningsvis
fem ar.

Stadsfullmaktige godkande 18.3.2019 § 26 en fastighetsaffar och grundandet av ett fastighetsaktiebolag. Till
foljd av affaren 6kade stadens dgande i bolaget till 56 %. Fab Brando Laboratorier ar efter fastighetsaffaren
stadens dotterbolag.

Fab Vasa Teaterparkering

Vasa stad dger Fastighetsbolaget Vasa Teaterparkering i sin helhet. Bolagets byggnad &r en
parkeringsanlaggning i tva vaningar, vilken omfattar 348 bilhallsplatser. Anldggningen har i sin helhet hyrts
till Kommuntekniken, som hyr ut vidare platser bade kortvarigt och manadsplatser till slutanvdndare och
foretag. Senaste rakenskapsperiod har genomforts enligt planerna och ar verksamhetsmassigt inte
avvikande.

Koncernen Vasa Elektriska

Aret inleddes med stormen Aapeli, vilket brét strommen som mest i 14 000 hushall pa Vasa Elndts omrade.
Stormen ledde till tillaggskostnader for koncernen pa ca 2,3 miljoner euro och forsamrade férutom
leveranssidkerheten ocksa resultatet.

Koncernens strategiarbete blev klart. | och med det klarlades ocksd en ny vision, verksamhetens
fokusomraden samt koncernens nya varden. Kundupplevelsen valdes ut som det forsta spetsomradet for
genomférande av strategin.

| elhandeln inleddes en pilotverksamhet for forbrukningsutjamning som en del av samarbetet inom
branschen. Under pilotperioden pa ett ar undersoks elforbrukarnas majligheter att paverka bland annat
utjamnandet av forbrukningstoppar med hjalp av ett smarthem-system. Inom fjarrvdrmen igen inleddes
pilotverksamhet for forbrukningsutjamning med Vasa stad.

Fran borjan av aret anslots tidigare Lillkyro kommuns fjarrvarmenat till en del av Vasa Elektriskas
fjarrvarmeaffarsverksamhet. Med det separata natverket fick Vasa Elektriska 26 nya fjarrvarmekunder samt
en omsattning pa ca 0,4 miljoner euro.

Den 4 april 2019 undertecknades ett avtal mellan Vasa Elektriska, EPV Energi och Vaskiluodon Voima om
atgérder som stoder en omorganisering av Vaskiluodon Voima Oy:s affarsverksamhet. Med avtalet kom man
overens bl.a. om att nar verksamheten vid Vasklots stenkolskraftverk upphor i slutet av ar 2022 har Vasa
Elektriska ratt att I6sa in och ta i bruk det varmelager som byggs pa Vasklot, den férgasare som finns dar samt
dartill anslutna behandlingsanldaggningar for skogsflis.

| borjan av hosten informerades om ett varmeenergilager som tas i bruk i Vasklot sommaren 2020.
Energilagret mojliggor en flexiblare anvandning av férnybara energikallor, utjamning av férbrukningstoppar
inom fjarrvarmen, minskande av olja och stenkol som anvands som topp- och reserveffekt vid produktionen
av fjarrvarme.

| november togs Westenergys avfallsforbranningsanlaggnings rokgastvattare i bruk, vilket forbattrar
tillvaratagandet av vdarme och produktionskapaciteten utan att 6ka mangden avfallsférbranning. | anslutning
till den nya produktionskapaciteten forbattrades fjarrvarmenatets overforingsformaga under aret med
investeringar pa ca 2 miljoner euro, av vilka den synligaste dr den nya 6verforingslinjen som placerats invid
Mellanvagen. Westenergys andel energi av kommunalt avfall som inte ar atervinningsbart 6kar i och med
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den nya kapaciteten fran en andel pa uppskattningsvis 42 procent till ca 50 procent av hela
fjdrrvarmeproduktionen i Vasa.

Vid marknadsforingen fortsatte man att malmedvetet 6ka medvetenheten om varumarket Vasa Elektriska.

Under aret fortsatte investeringarna i fornybar energi, da Vasa Elektriska beslutade att placera 18,6 miljoner
euro i den vindpark som byggs i Paaskonharju i Ostermark. Beslutet stéder malet att 6ka andelen férnybar
energi i produktionsportféljen. Koncernens omsattning och rorelseresultat var starka, omsattningen 6kade 7
% och var 153,9 miljoner euro (2018 142,9 miljoner) och rérelsevinsten 6kade 130 % och var 36,9 miljoner
euro (2018: 16,1 miljoner). Vasa Elektriska betalade under rakenskapsperioden en dividend till Vasa stad pa
13 991 286 euro. Dividendbetalningen var enligt malen.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla manniskornas och organisationernas kunnande, framja
sysselsattningen och integrationen av invandrare med hjdlp av utbildning. Tyngdpunkter for
utbildningsverksamheten ar integreringsutbildningar for invandrare, skraddarsydd arbetskraftsutbildning
inom olika branscher samt utbildningar fér kompetenshdjning och tillstandskort.

De mest betydande hidndelserna under rapporteringsperioden var en vinst i anbudsforfragan for inledande
kartldggning for invandrare samt en nedgang i studerandevolymen, vilken berodde pa en nedgang i antalet
personer som ansokte till integrationsutbildning. Inom bolagets utbildningar studerade totalt 1545 personer

Under rapporteringsperioden kom 86,1 % av EduVamias omsattning med de upphandlingsavtal som ingatts
med Osterbottens NTM-central. Antalet invandrare i omrddet och sysselsittningslaget har sdlunda stor
inverkan pa bolagets verksamhet och omsattning. En eventuell nedgang i omsattningen ar utmanande att
ersatta genom ett Okat antal foretagsutbildningar, eftersom flera konkurrerande producenter av
utbildningsservice verkar i omradet. Sannolikt kommer ocksd anbudsforfragan for integrationsutbildning
som genomfors hosten 2020 att vara utmanande och dess resultat inverkar pa bolagets verksamhet och den
personal som ar anstélld av bolaget. EduVamia har dock uppvisat vinst varje ar sedan bolaget grundades och
de foregaende rakenskapsperiodernas sammanraknade vinst ar éver en miljon euro.

Vasaregionens Utveckling Ab

Vaasanseudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab VASEK &r ett av sju kommuner &gt regionalt
utvecklingsbolag, vars viktigaste uppgifter ar att producera basradgivningstjanster for foretag och utveckla
naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomfora utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och
foretagande  samt  marknadsféra  Vasaregionen, koordinera  regionkommunikationen  och
intressebevakningen i samarbete med andra aktérer. Som en del av bolaget verkar dven Vasaregionens
Nyforetagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma.

Bolagets rakenskapsperiod definierades fortfarande av tdckandet av betydande férluster ar 2016 genom
interna atgarder inom bolaget. | praktiken fortsatte man med att genomféra ett omfattande sparprogram
samtidigt som man forsokte maximera mangden extern finansiering via utvecklingsprojekt och andra
partnerskapsatgarder med olika intressentgrupper och naringslivet. Som ett resultat av atgarderna naddes
ett utmarkt arsresultat och inom ramen for de tva senaste rakenskapsperioderna har bolagets balansrdkning
faststéllts sa att den ar som tidigare. Trots ekonomiskt krdvande utgangspunkter nadde bolaget
verksamhetsmassigt utmarkta resultat inom ramen foér foretagstjanster, regionutveckling och
marknadsforing av regionen.

Bolagets strategi uppdaterades under ar 2019 som ett resultat av en omfattande process som inbegrep olika
intressentgrupper. VASEK:s mission komprimerades till foljande tre punkter: 1. VASEK erbjuder sakkunniga
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naringslivstjanster under foretagens hela livscykel. 2. VASEK framjar regionens tillvaxt, utvecklandet av
foretagens verksamhetsmiljo och aktérernas samarbete. 3. VASEK informerar om regionen och dess
mojligheter pa ett synligt satt speciellt for att sdkerstalla kunnig arbetskraft. Vid uppdateringen av strategin
beslutades om inriktande av resurserna pa vissa preciserade tyngdpunkter inom ramen for tre huvudsakliga
uppgiftsomraden och samtidigt togs vissa mindre betydande saker bort.

Vasaregionens Utveckling Ab:s omséattning var 1794769,39 € (2018: 1946601,54 €) medan
affarsverksamhetens ovriga intdkter uppgick till 539 166,41 € (2018: 568 329,02 €). Rakenskapsperiodens
rorelsevinst var fore finansieringskostnaderna 206 736,47 € (2018: 205 765,34 €). Det slutliga resultatet ar
2018 var efter finansieringskostnaderna och —intakterna samt skatterna 164 599,32 € (2018: 160 749,14 €).
Bolagets rakenskapsperiod har med tanke pa verksamheten varit resultatrik och omfattande. Tilliten till
bolaget och kundnéjdheten lag pa basis av kundresponsen pa en valdigt hog niva.

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — Vasa Yrkesh6gskola Ab

VAMK utbildar internationella experter for tjanstgdring inom naringslivet. VAMK &dr en mangsidig och
internationell hégskola som erbjuder utbildning pa finska och engelska samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik, féretagsekonomi och inom social- och
héalsobranschen.

Ar 2019 var Vasa yrkeshogskola Ab:s (VAMK) tionde verksamhetsar i aktiebolagsform. Aktiebolagets deldgare
irislutet av &r 2019 Vasa stad, Vasa universitet och Osterbottens handelskammare.

Ar 2019 fortsatte verksamheten med stabilisering av bolagets ekonomi och det syntes speciellt i ett starkt
eget kapital. Det blev motiverat att utoka det egna kapitalet, eftersom det hade minskat pa grund av
forlusterna under de foregaende rakenskapsaren. Diskussioner inleddes med Vasa stad om 6kande av
aktiekapitalet hosten 2018 och i samband med budgetbehandlingen beslutade staden om en kapitalplacering
pa 1 500 000 euro. Mot det kapital som yrkeshégskolan samlade in genom en medelanskaffning som inleddes
i januari 2018 fick skolan ar 2019 av staten en medfinansiering pa 594 192,71 €.

Beloppet pa den statliga basfinansieringen sjonk fortsattningsvis. Ar 2019 var den basfinansiering som kom
fran staten 14 120 000 € (utan moms-kompensation), vilket var en minskning fran féregaende ar med
743 000 €.

Den storsta utgiftsposten inom ekonomin ar personalkostnaderna, varvid det storsta sparbehovet har
inriktats pa dem liksom foregaende ar. Vid Vasa yrkeshogskola inleddes samarbetsférfarande av
verksamhetsmadssiga och ekonomiska skal i januari 2019. Resultatet av samarbetsforfarandet var att
forvaltnings- och stodservicepersonalen permitterades ar 2019 under fyra veckor. Langden pa
permitteringen av undervisningspersonalen var i genomsnitt tva veckor. Personalkostnaderna minskades
ocksa genom att sarskild uppmarksamhet fastes pa anstéallande av vikarier och inga nya personer anstélldes
i stallet for de personer som avgatt. Det fanns utmaningar speciellt vid permitteringen av lararna, eftersom
lararna har totalarbetstid och dven en kort permittering har inverkan pa hela arets undervisning.
Samarbetsavtalet med Tritonia, som hade ett ars uppsagningstid, sades upp i december 2017 for att
paskynda kostnadsforhandlingarna. Efter det har har ocksa tva andra hogskolor sagt upp samarbetsavtalet.
Forhandlingar om fortsdttande av Tritonia-samarbetet fordes hela ar 2019. | slutet av ar 2019
undertecknades ett avtal, dar det 6verenskoms att trots uppsdgningarna forlangs giltigheten for det
samarbetsavtal som ingatts ar 2012 for en viss tid fram till 31.12.2020, dock utan Svenska Handelshégskolan.
Syftet ar att inga ett avtal om nya samarbetsformer senast 30.6.2020.Tauno Kekile som varit rektor,
verkstdllande direktor sedan augusti 2010 sade upp sig i december, varvid man samtidigt valde en
visstidsanstalld rektor. Teknikenhetens direktér Jorma Tuominen fungerar som rektor och verkstallande
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direktor vid sidan av den egna uppgiften till dess en ny har valts. Rakenskapsperiodens resultat uppvisade
vinst 74 172,93 € (2018: -451 827,76 €).

Fab Sekahaku

Bolagets verksamhetsomrade ar att hyra ut bostadslagenheter. Vasa stad dger 53 % av bolaget och VOAS 47
%. Bolaget grundades tillsammans med VOAS for att VOAS skulle fa statsfinansiering med formanligare villkor
for sina byggnadsobjekt.

Bolagets byggnader finns pa Fangstmannagatan, Formansgatan, Klemetsdgatan, Verkstadsgatan och
Olympiagatan. Lagenheternas anvandningsgrad var 96 % (2018: 97 %). Bolagets omsattning ar 2019 var 1,2
miljoner euro (2018: 1,2 miljoner euro).

Bolaget har haft en storre investering under rakenskapsperioden; Verkstadsgatan 11 takrenovering, vars
kostnad var 93 000 €.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 28.5.2019 § 66 att bolaget delas upp genom att bolagets
delningsplan godkdndes. Efter delningen av bolaget byter aktiedgarna i affaren aktier sinsemellan.
Képesumman for aktierna faststélls enligt s.k. dverlatelseersattningskalkyler, eftersom Fab Sekahaku ar ett
allmannyttigt bolag. Bolaget delas under ar 2020, varvid det inom Vasa stad och VOAS bildas dotterbolag som
de ager i sin helhet.

Botnialab Ab

Staden har under ar 2018 genom en affarsverksamhetsaffar avstatt fran bolagets verksamhet. Képare var
KVVY Tutkimus Oy fran Tammerfors. Bolaget har gjort slutredovisningen under ar 2019 och bolagsstamman
har godkant slutredovisningen 29.1.2020.

Fab Klemetsésvdngen
Forhandlingarna om en forsaljning av bolaget har varit resultatlésa under rakenskapsperioden.
NLC Vasa Ab

Objektet for bolagets verksamhet dr agande och forvaltande av fastigheter, byggnader och konstruktioner
pa logistikomradet som finns pa gransen mellan Vasa stad och Korsholms kommun. Bolaget kan ocksa verka
som infrastruktur- och utvecklingsbolag for Vasas och Korsholms logistikomrade. Fokus for bolagets
verksamhet inriktades pa det s.k. ackumulatorfabriksprojektet. Pa det av bolaget &dgda och/eller
administrerade omradet verkade i slutet av aret tva foéretag.

TeeSe Botnia Ab

TeeSe Botnia Oy Ab ar ett serviceféretag som producerar teknisk stodservice. Bolagets verksamhetsomraden
ar matservice, rengoéringsservice samt fastighets- och logistikservice, i vilket ingar upphandlings-, transport-
och lagerservice. Bolaget hor till Vasa stads koncern, och det producerar service i in house-stallning till sina
huvudagare Vasa stad samt Vasa sjukvardsdistrikts samkommun. Upphandlingsservice erbjuds utover
huvudagarna ocksa andra, dven indirekta, dgarsammanslutningar.

Under rakenskapsperioden satsade man starkt pa utvecklande av bolaget, omorganisering av verksamheten
och forenhetligande av verksamhetssatten. Omsattningen var 34,6 miljoner euro ar 2019, da den ar 2018 var
21,1 miljoner euro. Rakenskapsperioden 2019 var bolagets forsta hela kalenderar. Den forsta
rakenskapsperioden hade undantagsvis  forlangts 17.10.2017-31.12.2018, den egentliga
serviceverksamheten inleddes dock forst 1.5.2018. Siffrorna for rakenskapsperioderna ar salunda inte direkt
jamforbara.
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Rakenskapsperiodens resultat var 4 056,45 euro. Den forsta rakenskapsperiodens resultat var 63 805,38
euro. Trots det positiva resultatet for rakenskapsperioden 2018 var verksamheten forlustbringande, och for
rékenskapsperioden 2019 faststilldes ett atgardsprogram for effektivering av verksamheten. Under den
gangna rakenskapsperioden koncentrerade man sig pa att genomfdéra effektiverings- och
atgardsprogrammet pa hela organisationsnivan. Fran borjan av februari 2019 sammanslogs bolagets minsta
enheter Fastighetsservice och Logistikservice administrativt till Fastighets- och logistikservicen. Utéver
direkta administrativa besparingar kunde man ocksa effektivera anvandningen av lokalerna och materielen
till dessa delar. | det stora hela har man strdvat efter att férena och effektivera anvandningen av lokaler,
materiel och andra resurser i hela TeeSes verksamhet.

TeeSes verksamhet och produktionsstruktur ar mycket spridd, eftersom service produceras i manga av
stadens och sjukvardsdistriktets enheter, vilka finns i olika stadsdelar. Service, inom vilken funktioner och
produktion kan sammanstallas till storre enheter, har man under rdkenskapsperioden stravat efter att
forena. Koncentrationen av matproduktionen har fortsatt; tillredningen avslutas i enheter dar efterfragan
har minskat eller l6nsam verksamhet skulle forutsatta betydande investeringar. | maj dndrades Vasa
stadssjukhus tillredningskok till ett servicekok. Mat till stadssjukhuset produceras nu i stérre och effektivare
kok. Vad galler Matservicen borjar kapaciteten for effektiverande av produktionsstrukturen att vara anvand
och for framtiden bereder man sig genom att reda ut det mervarde som allt storre produktionsenheter
medfoér samt anvandningen av nya produktionstekniker.

Man har strévat efter att svara pa de utmaningar som vikarie- och underleverantérshanteringen medfoér
genom en intern personalpoolsverksamhet som inletts varen 2019. Effektivering i verksamheten och
besparingar i vikariekostnaderna férvdantas i framtiden nas speciellt inom rengoéringsservicen och
matservicen. Poolverksamheten kom redan i slutet av aret bra i gang, men eftersom TeeSes verksamhet &r
mycket personaldominerad, finns det i poolens verksamhet och férenande med hela TeeSes
personalfunktioner och rekryteringsprocesser aven i fortsattningen tillrackligt med arbete och
utvecklingsmojligheter bl.a. for starkande av arbetsgivarimagen.

Utifran en kundnoéjdhetsenkdt som gjorts under rakenskapsperioden &r servicenivan och —kvaliteten i
huvudsak bra och har till manga delar forbattrats jamfort med det tidigare. Da det gaéller
upphandlingsservicen var kundndjdheten utmarkt. Vid responsen med Oppna kommentarer inom
fastighetsservicen konstaterades att servicen fungerar battre an nagonsin tidigare. Bra vitsord fick man ocksa
om tjanstvillighet och reaktionsférmaga, de har ar viarden som ocksa lyftes fram i bolagets strategiarbete.
Med stod av enkater forbattras och effektiveras servicen och verksamheten ytterligare i samarbete med
kunderna.

Koncernen Vaasa Parks Oy Ab

Den avslutade rakenskapsperioden dr bade moderbolaget Vaasa Parks Oy Ab:s och koncernens forsta. |
koncernen ingar utéver moderbolaget dotterbolaget KOy Vaasan Yrittajakatu 17 Fab. Vaasa Parks Oy Ab
uppkom som en féljd av en total fission av Oy Vaasa Parks Ab. Oy Vaasa Parks Ab delades upp i Vaasa Parks
Oy Ab och VP Facilities Oy Ab. Stadsstyrelsen godkdande 19.11.2018 § 304 en aktieaffar, vilket motsvarade ett
dgande pa 33,33 % i Vaasa Parks Oy Ab. Bolaget blev i och med affdren ett dotterbolag inom staden fran
1.1.2019 da dgandet 6kat till 66,7 %.

Vaasa Parks Oy Ab:s dotterbolag KOy Vaasan Yrittdjakatu 17 Fab ager teknologicentrumhusen Futura I-IV.
Stadsfullméaktige godkdnde laneborgen for Futura lll i sitt beslut 11.2.2019 § 4. Koncernens omsattning var
2 632 384,49 € och rékenskapsperiodens resultat var efter skatt 184 441,83 €.
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Vasentliga handelser som ror koncernen
Vaasa Parks Oy Ab

Stadsstyrelsen godkdnde 19.11.2018 (§ 304) en aktieaffar, vilken motsvarade ett d4gande pa 33,33 % i bolaget.
Bolaget blev i och med affaren ett dotterbolag inom staden fran 1.1.2019 da dgandet oOkat till 66,7 %.
Stadsfullmaktige godkadnde laneborgen for Futura Il 11.2.2019 (§ 4). Kvarken Link Ab

Stadsfullméaktige beslutade 26.11.2018 (§ 76) bevilja Kvarken Link Ab en proprieborgen pa 35 miljoner euro.
Stadsfullmaktige beslutade 18.11.2019 (§ 77) att Vasa stads dgarandel i NLC Ferry Oy Ab overlats till det av
Vasa stad till halften dgda Kvarken Link Ab och att kdpesumman blir en langfristig skuld. Fullmaktige
beslutade dartill att Vasa stads dgarandel i Kvarken Link AB (med organisationsnummer 559035-4873)
overlats till Kvarken Link Ab som ddrmed blir ~koncernmoder” i farjekoncernen. Vasa Havskampus Ab

Stadsfullmaktige godkande 18.3.2019 (§ 26) bildandet av ett fastighetsbolag och en aktieaffar, vilket har som
foljd att Fastighet Ab Brando Laboratorier dndras till ett dotterbolag inom staden med en dgarandel pa 56 %.

Fab Sekahaku

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 28.5.2019 (§ 66) att bolaget delas upp genom att bolagets
delningsplan godkdndes. Efter delningen av bolaget byter aktiedgarna i affaren aktier sinsemellan.
Kopesumman for aktierna faststélls enligt s.k. dverlatelseersattningskalkyler, eftersom Fab Sekahaku &r ett
allmannyttigt bolag. Bolaget delas under ar 2020, varvid det inom Vasa stad och VOAS bildas dotterbolag som
de ager isin helhet.

Ab Stormossen Oy

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 24.9.2019 (§ 86) att Stormossen pa grund av en andring i
avfallslagen ska genomfdra en omorganisering av bolaget genom bolagisering. Stormossen har bildat
dotterbolaget Stormossen Restor Oy Ab, som bolaget dger i sin helhet och som har registrerats 25.11.2019.

As Oy Kraklundinkatu

Stadsstyrelsen godkédnde 21.10.2019 (§ 262) ett kdpanbud for Asunto Oy Kraklundinkatu. Hela aktiestocken
saldes i november.

Vasa Bostadsrdtt Ab

Stadsstyrelsen beslutade 4.11.2019 (§ 301) att bevilja en betalningsberedskapslimit pa 1 521 613 euro till
bolaget. Stadsstyrelsen godkdnde ocksa bolagets saneringsprogram.

Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab
Stadsfullmaktige godkande 18.11.2019 (§ 78) bildandet av Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab.
Koncernen Vasa Elektriska

Fran borjan av aret anslots tidigare Lillkyro kommuns fjarrvarmenat till en del av Vasa Elektriskas
fijdrrvarmeaffarsverksamhet.

| borjan av hosten informerades om ett varmeenergilager som tas i bruk i Vasklot sommaren 2020.
Energilagret mojliggor en flexiblare anvandning av fornybara energikéllor, utjamning av férbrukningstoppar
inom fjarrvarmen, minskande av olja och stenkol som anvands som topp- och reserveffekt vid produktionen
av fjarrvarme.
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Under aret fortsatte investeringarna i fornybar energi, da Vasa Elektriska beslutade att placera 18,6 miljoner
euro i den vindpark som byggs i Paaskonharju i Ostermark.

Beddmning av den sannolika utvecklingen framover inom koncernen
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Bolagets styrelse har beslutat att sélja féljande hyreshus antingen pa grund av en lag anvandningsgrad eller
hoga reparationskostnader: Larktradsvagen 2, Mannerheimsvagen 44 och Voragatan 11, forséljningen av de
hér husen inleds i borjan av ar 2020. Koncernsektionen har godkant forsaljningen av objekten 24.9.2019 (§
85). Ara har ocksa godkant alla ansdkningar om befrielse fran aravabegransningar som bolaget lamnat in.
Stadsstyrelsen har 9.3.2020 beslutat att tillsatta en kommitté for att granska bolagets verksamhet och
ekonomi.

TT Botnia Oy Ab

Stadsfullmaktige godkande 10.6.2019 (§ 40) ordnandet av en aktieemission for utdkande av deldgarna i
Tyo6terveys Botnia. Under varen 2020 6verfors Vasa Regionala Foretagshalsovards (affarsverk) verksamhet
till Tyoterveys Botnia. TT Botnia blir stadens intressebolag med en dgarandel pa ca 30 %.

Koncernen Vasa Elektriska

De 4 april 2019 undertecknades ett avtal mellan Vasa Elektriska, EPV Energi och Vaskiluodon Voima om
atgarder som stoder en omorganisering av Vaskiluodon Voima Oy:s affarsverksamhet. Med avtalet
overenkoms bl.a. om forfarandet da stenkolskraftverket i Vasklot avslutar verksamheten.

Redogorelse for hur koncernoévervakningen ar ordnad
Férdelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen
Enligt centralférvaltningens verksamhetsstadga ar ekonomi- och dgarstyrningens uppgift att

1) fungera som ett centraliserat planerings-, styr- och verkstéllighetsorgan fér ekonomi och koncernstyrning
och

2) svara for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive affarsverken och separat
overenskomna koncernsammanslutningar) ekonomiférvaltning samt svara foér produktionen av
ekonomiservice och upphandlingsservice.

Stadsfullméaktige har 7.10.2019 (§ 59) godkdnt centralférvaltningens organisationsreform och i tillampliga
delar andrat bestammelserna i forvaltningsstadgan. Uppgifterna som gdller koncernstyrningen i
centralférvaltningens verksamhetsstadga hor fran 1.1.2020 till 4garstyrningens serviceomrade.

Vasa stads koncerndirektiv godkdndes i fullmaktige 12.6.2017. Koncerndirektivet behandlas pa
dottersammanslutningarnas bolagsstdmma och i styrelsen eller om bolagsformen ar nagon annan an
aktiebolag i motsvarande organ. Sammanslutningen forbinder sig att iaktta koncerndirektivet och tar det i
beaktande vid sitt beslutsfattande och i sin verksamhet. | stadens intressebolag och i andra bolag ska stadens
representant strava efter att direktivet iakttas i tillampliga delar.

| december 2019 godkdnde stadsfullmaktige en uppdaterad strategi. Stadens strategi forankras i
koncernbolagen och har beaktats i maluppstallningen i budgeten for ar 2020. Bland annat malen i energi-
och klimatprogrammet har i tillampliga delar beaktats i de férhandlingar som férts med dotterbolagen.
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Anvisningar fér sammanslutningarnas representanter

Stadsstyrelsens koncernsektion utser stadens representant vid sammanslutningarnas och stiftelsernas
bolagsstammor och arsmoten samt ger handlingsdirektiv till representanterna. Valet av representant och
koncernsektionens anvisningar till representanten har férnyats 2019. Koncernsektionen har behandlat 108
bolags- och motesarenden. Koncernsektionen kan éverfora av sina befogenheter till stadsdirektéren.

Uppféljning, analysering och rapportering gdllande verksamhetens resultat och det ekonomiska ldget i
dottersammanslutningarna

Utover bokslutsrapporteringen for de resultatmal som stallts for dottersammanslutningarna gav vissa
koncernsammanslutningar (dottersammanslutningar, samkommuner och intressesammanslutningar) till
koncernsektionen en redogorelse for bolagens verksamhet och ekonomi. Koncernsektionens ordnar fran fall
till fall sina sammantraden i dotterbolagens verksamhetslokaler. For koncernsektionen har dartill hallits
aktualitetséversikter 6ver vasentliga handelser och dndringsatgarder i koncernen. Utdver det har har till
stadsdirektoren, sektordirektérerna och ekonomidirektéren rapporterats i fri form om bolagens verksamhet
och ekonomi samt om vasentliga handelser.

Fr.o.m. ar 2018 har man rapporterat regelbundet till koncernsektionen, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige
om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Koncernservicen inom resultatomradet for
ekonomi- och &garstyrning (i fortsattningen serviceomrade for dgarstyrning) svarar for insamlingen och
analyseringen av uppféljningsuppgifter i anslutning till rapporterna och fér organiseringen av eventuella
fortsatta atgarder. Om sammanslutningens ekonomi och verksamhet inte motsvarar den forvdantade
utvecklingen, ska sammanslutningen vid behov inlamna tilldggsutredningar.

Utnyttjande av centraliserade koncernfunktioner

Upprattandet av koncernbokslutet genomférs av Mico Botnia Ab. Dessutom anvands Mico Botnias ekonomi-
och personalforvaltningsservice av Vasa Sjukvardsdistrikt samkommun, samkommunen Vasaregionens
Arenor, BotnialLab Ab, Vasaregionens turism Ab, NLC Vaasa Ab, EduVamia Ab, TeeSe Botnia Ab, Vahankyron
Vuokratalot Kiinteistd Oy och Vasa yrkeshogskola Ab. Ibruktagandet av TT Botnia Ab:s service bereds.

Koncernservicen bereder borgensbeslut for 1an och vissa finansieringsbeslut samt hjalper
dottersammanslutningar i medelanskaffningen och placeringsverksamheten.

Centraliseringen av stodservicen inom stadskoncernen fortsatter. Genom centralisering av funktioner
sakerstalls totalekonomisk effektivitet, gemensamma férfaranden och smidig rapportering till staden.

Vid upphandlingar ska sammanslutningarna utreda mojligheten att ansluta sig till avtal som staden
konkurrensutsatter.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Koncernsammanslutningarna ska iaktta den vid varje tidpunkt gallande riskhanteringspolicyn for staden samt
de allmdnna anvisningarna for intern kontroll. Riskhanteringen och kontrollen sker ocksa via stadens
representanter inom sammanslutningarnas och samkommunernas férvaltning.

Fullmaktige har beslutat om grunderna for stadskoncernens interna kontroll och riskhantering. Enligt dessa
svarar dottersammanslutningarnas styrelser tillsammans med verkstédllande direktéren for ordnandet av
riskhanteringen. Dottersammanslutningarna ska regelbundet kartlagga riskerna i sin verksamhet samt
rapportera om de egna betydande riskerna. Av dottersammanslutningarna har i samband med processen for
bokslutsarbetet begarts en beskrivning av de mest betydande riskerna med tanke pa sammanslutningens mal
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for den egna verksamheten under det innevarande aret samt en beskrivning av hur riskhanteringen och den
interna kontrollen ar ordnad.

Kommunallagen férpliktar samkommunerna att handla pd motsvarande satt vad géller den egna
riskhanteringen.

De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har redogjort narmare for den egna
riskhanteringen i verksamhetsberattelserna eller i separata uppféljningsrapporter.

VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt

intressesamfund
Namn Hemort Kommunens Koncernens
dgarandel dgarandel

Dottersamfund
Fast. Ab Klemets6svangen Vasa 61,90 % 61,90 %
Fastighets Ab Myllynranta Vasa 100,00 % 100,00 %
Fast. Ab Cargo Apron Vasa 80,80 % 80,80 %
Brando Foretagscentrum Ab Vasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa Parks Oy Ab (koncern) Vasa 66,67 % 74,19 %
Fast. Ab Pikipruukki -koncern Vasa 100,00 % 100,00 %
Fastighets Ab Sekahaku Vasa 53,00 % 53,00 %
Bostads Ab Teerinimenkatu 8 Vasa 100,00 % 100,00 %
Bostads Ab Kraklundsgatan Vasa 100,00 % 100,00 %
Vahankyroén vuokratalot Oy Vasa 100,00 % 100,00 %
Vasa Bostadsratt Vasa 100,00 % 100,00 %
Fastighets Ab Mantyhovi Vasa 70,00 % 70,00 %
Vaasan Ekolampd Oy Ab Vasa 100,00 % 100,00 %
Vasa Elektriska Ab -koncern Vasa 99,94 % 99,94 %
Vaasanseudu Kehitys Oy Vasa 58,10 % 58,10 %
Vasa yrkeshogskola Ab Vasa 84,00 % 84,00 %
Brando Kampus Ab Vasa 89,98 % 92,17 %
NLC Vaasa Oy Vasa 60,00 % 60,00 %
Vasa Parkering Ab Vasa 100,00 % 100,00 %
Stormossen Ab Korsholm 54,35% 54,35 %
Vasa Teaterparkering Ab Vasa 100,00 % 100,00 %
Vasaregionens Turism Ab Vasa 54,08 % 54,08 %
Botnialab Oy Vasa 100,00 % 100,00 %
TeeSe Botnia Oy Ab Vasa 65,74 % 80,26 %
Fast.Ab Brando Laboratorier Vasa 56,00 % 65,60 %
Fastighets Ab Vaasan Asemakortteli Vasa 100,00 % 100,00 %
TT Botnia Ab Vasa 83,52 % 83,52 %

Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seindjoki 15,58 % 15,58 %

Vasaregionens Arenor samkommun Korsholm 70,77 % 70,77 %



Karkulla samkommun
Osterbottens Férbund

Vasa sjukvardsdistrikts samkommun
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Svenska Osterbottens Forbund for utbildning och

kultur

Agarintressesamfund
Kvarken Link Ab (koncern)
Expo Osterbotten Ab
Fab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Forskningscentrum Conradi Oy
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Ab
Mico Botnia Oy Ab
Vasa Havskampus Ab

Ej konsoliderade dgarintressesamfund

Kvarkenhamnar Ab

Underkoncerner
Fast. Ab Pikipruukki

som ager:
Bostads Ab Pitkdlahdenkatu 31-35
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43

Vasa Elektriska Ab
som ager:
Oy RAVERA Ab
Vasa Elnadt Ab
EPV Energi Ab
Smedsby Varmeservice Ab

Vaasa Parks Oy Ab
som ager:
Vaasan Yrittajankatu 17 Fast. Ab

Kvarken Link Ab
som ager:

NLC Ferry Ab Oy

Kvarken Link AB

VP Facilities Oy Ab

som ager:
Producta Il Vasa Fast. Ab
KOy EnergylLab Vasa

Pargas
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Umea

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm

Vasa

Vasa

Vasa
Umea

Vasa

Vasa
Vasa

5,92 %

40,85 %
54,07 %
21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
22,47 %
33,30%
50,00 %

50,00 %

32,30 %
33,33 %

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %
100,00 %
100,00 %
40,58 %
20,00 %
66,67 %
100,00 %

50,00 %

100,00 %
100,00 %

33,30 %

100,00 %
100,00 %

5,92 %

40,85 %
54,07 %
21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %
33,33 %

50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

50,00 %

40,78 %
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9. KOMMUNKONCERNENS BOKSLUT

9.1 Koncernresultatrakning och nyckeltal

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1000 euroa 1000 euroa

Verksamhetens intakter 410019 379 326
Verksamhetens kostnader -735 046 -719 740
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 6918 -1017
Verksamhetsbidrag -318 109 -341 431
Skatteinkomster 279 673 267 520
Statsandelar 128 939 123 884
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintdkter 1214 511

Ovriga finansiella intédkter 6674 3 604

Rantekostnader -6 187 -6 753

Ovriga finansiella kostnader -403 -363
Arsbidrag 91 801 46 971
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -54 731 -55 852

Rakenskapsperioden éver- och underpari -26 -26

Extraordindra poster -3206 -1166
Rakenskapsperiodens resultat 33839 -10 073
Bokslutsdispositioner 39 27
Rékenskapsperioden skatt -6 507 -3 485
Kalkylerade skatter -392 -500
Minoritetsandelar -512 -517
Rikenskapsperioden dverskott (underskott) 26 466 -14 548
KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter % av verksamhetskostn: 55,8 52,7
Arsbidrag % av avskrivningar 158,5 82,4
Arsbidrag €/invanare 1356,6 695,33
Kommunens invanarantal 67 671 67 552

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

=100 * verksamhetsintakter / verksamhetskostnader
Arsbidrag i procent av avskrivningarna

=100 * arsbidraget / (avskrivningar enligt plan + nedskrivningar)
Arsbidrag €/invanarantal

= Arsbidrag/invanarantal



9.2 Finansieringsanalys for kommunkoncern

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférd medel
Okning/minskning i avsattningar
Forsaljningsvinster
Forsaljningsforlust

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Korrigering av investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestondet
Okning av langfristiga 13n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Foréndring av eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Utbatalda dividender

Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar

Foranding av fordningar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, 1 000 €
Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Intern finansiering av investeringar, %
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1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

1000 euro 1 000 euro
91 801 46 971
-6 507 -3485

3395 2103
1128 -2 230
-18 456 -6 468
81 12
71443 36 902
-138 184 -73 046
3648 1607
25728 15530
-108 807 -55 909
-37 364 -19 007
1785 232
44 845 69 580
-48 784 -62 856
47 249 1420
43310 8143
-15 738 611
0 -10

-515 606
1127 -1191
-9 238 -12 566
13724 26114
5098 12 954
34 455 21940
-2909 2933
34 313 37222
37 222 34289
-2909 2933
-100 209 -123 299
68,2 65,7
1,19 0,69

13 16

= 100* arsbidraget / egen anskaffningutgift for investeringar

Intern finansiering av kapitalutgifter, %

=100* arsbidraget / (egen anskaffningutgift fér investeringar + nettokning av utgivna lan + amorteringar pa lan)

Lanskotselbidrag

= (arsbidraget + rantekostnader/ (rantekostnader + amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)

=365 dagar * livida medel 31.12. /kassabetalningar under rdkenskapsperioden



9.3 Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nya

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade

Uppskrivningar av mark- och vattenomrade

Byggnader

Uppskrivningar av byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar i dgointressesamfund
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omsiattningstillgangar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Soliditetsgrad, %
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31.12.2019 31.12.2018

1000 euro 1000 euro
1640 1357
20761 11741
5290 712
27 691 13 809
74023 65 272
132222 127 187
502 528 475923
1435 1435
219 746 214 090
24594 27394
6649 5871
28616 21317
989 813 938 489
154 240 130306
56 347 54 550
3 3
910 2721
224 455 187 580
27 343 26 180
4852 5980
19072 9982
78 498 78 350
97 570 88332
4647 1658
34313 35564
1410 684 1297591

PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
1000 euro 1000 euro
EGET KAPITAL
Grundkapital 191910 191910
Uppskrivningsfond 138 166 129 240
Ovriga egna fonder 24103 12 662
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod 133910 143 585
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 26 466 -14 548
514 554 462 850
MINORITETSANDEL 10 081 5534
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 206 262
Ovriga avsittningar 7626 6442
7832 6704
FORVALTAT KAPITAL 28202 27 554
FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 479 744 509 905
Langfristigt rantefritt frammande kapital 106 217 90273
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital 128 093 54 622
Kortfristigt rantefritt frammande kapital 135960 40 149
850 014 794 949
PASSIVA TOTALT 1410684 1297591
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 37,8 36,7
Relativ skuldsattningsgrad, % 101,1 100,47
Accumulerat éver-/underskot, 1 000 € 159 201 129 037
Accumulerat 6ver-/underskot, €/invanare 2353 1909
Koncernens lanestock, €/invanare 8982 8351
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 € 607 837 564 527
Koncernens lanefordringar 31.12. 1000 € 910 2721
Koncernens laner och hyreansvar, 31.12. 1000€ 625 035 570324
Koncernens laner och hyreansvar, €/asukas 9236 8437
Kommunens invanarantal 67671 67 596

=100 * (eget kapital + minoritetsantal+ koncernreserv+avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna férskott)

Relativskuldsattningsgrad, %

=100 * (frimmande kapital - Erhllna férskott) / Driftsinkomster

Koncernens lanestock 31.12.

= [Fraimmande kapital - (erhdllna férskott + skulder till leverantérer + resultatregleringar + 6vriga skulder + kalkylerade skatteskulder)] / Invanarantal

Koncernens lanefordringar 31.12.

= masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Léner och hyreansvar 31.12.

= frammande kapital - (erhallna forskott + skulder till leverantér + resultatregleringar + 6vriga skulder) + hyreansvar
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9.4 Vasentliga skillnader mellan stadens balans och koncernbalansen

Materiella férnédenheter, differens 51,3 miljoner euro, varav Vasa Elektriskas andel 9,3 milj. euro,
Sjukvardsdistrikt 13,5 milj. euro, Vasa Stad 11,6 milj. euro och Vasa Parks andel 17,9 milj. euro ( bolaget finns
forsta gangen med i koncernbokslutet).

Placeringar, differens 36,9 milj. euro, varav Vasa Elektriskas andel 35,9 milj. euro och stadens andel 17,3 milj.
euro.

Kassa och banktillgodohavanden, differens -1,2 milj. euro, varav stadens andel — 5,8 milj. euro, Vasa
Elektriskas — 0,5 milj. euro och Vasa sjukvardsdistrikt — 0,7 milj. euro.

Kortfristiga fordringar, differens 2,1 milj. euro, varav Vasa Elektriska 2,8 milj. euro, Vasa stad -1,6 milj. euro
och Vasa sjukvardsdistrikt 3,6 milj. euro.

Frammande kapital; kortfristigt rantebelagt differens 73,5 milj. euro, varav staden 30,3 milj. euro, Vasa
sjukvardsdistrikt 52,6milj. euro och Vasa sjukvardsdistrikt 19,6 milj. euro. Langfristigt rantebelagt fraimmande
kapital differens -30,2 milj. euro varav staden — 29,5 milj. euro, Vasa Elektriska — 5,4 miljoner euro och Vasa
sjukvardsdistriktet -3,4 milj. euro.
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10. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rakenskapsperiodens resultat blev 6.519.120,81 euro.

Stadsstyrelsen foreslar gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat féljande:

— Inkomstférs avskrivningsdifferensreservering som gjorts tidigare rakenskapsperioder 598.199,38

euro.
— Fran fonden for ldroavtalsvasendet inkomstfors 16 922,50 euro for att tacka kostnader for

stadgeenlig verksamhet

Rakenskapsperiodens 6verskott for Vasa stad ar efter ovan namnda underféringar 7.134.242,69 euro, vilket
overfors till det egna kapitalet i balansrakningen till kontot for rakenskapsperiodens under-/6verskott.
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Il BUDGETUTFALL

Under punkten budgetutfall utreds uppfyllandet av de mal som fullmaktige har satt upp for verksamheten
och ekonomin.

1. UPPFYLLANDE AV MALEN

1.1 Mal for verksamheten som ar bindande i forhallande till fullmaktige

| budgeten har for aren 2017-2019 uppstallts mal for verksamheten, vilka har harletts ur Vasa stads vision
och strategi samt kritiska framgangsfaktorer, och méatare och ansvarsparterna ar 2019. Utfallssituationen
gallande malen for verksamheten vilka ar bindande i forhallande till fullmaktige 31.12.2019 presenteras
pa sidorna 74-83.

1.2 Uppnaende av malen som stéllts pa affarsverken

Affarsverkens mal som &r bindande i férhallande till fullmaktige och uppnaende av malen enligt affarsverk:

Vasa Vatten Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Ersattning fran grundkapitalet 1400 000 1400 000 1400 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 6 757 000 6 757 000 6 892 868
Investeringar netto 6 150 000 6 150 000 5282 896
Vasa Regionala Féretagshialsovard Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Ersattning fran grundkapitalet 23 000 23 000 23 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 440 700 440 700 243 574
Investeringar netto 0 0 0
Vasa Hussektor Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Ersattning fran grundkapitalet 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedveskott utan avskrivningar 26 964 200 27 136 200 27 782 098
Investeringar netto 13 665 000 14 531 00 9843593
Osterbottens Raddningsverk Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Raddningsvasendet
Kommunandelarna 11 095 400 10 595 400 10 595 400
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 630 000 630 000 46 952,29
Investeringar netto -630 000 -630 000 -538 984,06
Prehospital akutsjukvard
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 0 0 6,01
Investeringar netto 0 0 0

Utfallet for affarsverkens budgeter samt de av direktionerna uppsatta malen presenteras under punkten V

Affarsverkens bokslut.
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UPPFYLLANDE AV MALEN

Mal fér verksamheten som ar bindande i férhallande till fullméktige

| budgeten har uppstallts malen for verksamheten, vilka har harletts ur Vasa stads strategi och ar bindande i
forhallande till fullmaktige samt matare och centrala atgarder ar 2019. Utfallssituationen gallande malen for
verksamheten vilka ar bindande i forhallande till fullmaktige 31.12.2019 presenteras pa sidan 73.

67671 #5 71,3 20.

= T 3

+119 skatteinkomster Vasas sysselsatt-
12/2018-12/2019 linvanare ning ar 2018

bland de 20 storsta  (féorhandsuppgift)

Kalla: Statistibcant staderna Kalla: Statistibcants
ralen ralsn 032020
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-Vasas samfundsskatteutfalllinvanare 381 €
* Vasas samfundsskatteutfalllinvanare ar 5:e bast i Finland

+ Vasas foretagsbestand har okat fran ar 2013 (ar 2013: 3179 fore-
tag) och var under arets 2019 andra kvartal 3760 foretag (fjarde
kvartalets uppgifter publiceras 23.4.2020).

-Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter om folkmangden hade
Vasa 67 671 invanare 31.12.2019, dvs. folkmangden okade med 119 in-

vanare under tiden 2018-2019.

-Nettoutflyttningen fran Vasa var +138 personer ar 2018. Nettoutflytt-
ningen var i medeltal +287 personer under aren 2010-2097.
-Nettoutflytiningen fran Vasa har under 201 0-talet hallits positiv till foljd
av den starka immigrationen.

Ar 2018 var utflyttningen mellan kommuner fran Vasa 4 034 enligt Sta-
tistikcentralens preliminara uppgifter.

-Enligt Statistikcentralens uppgifter var andelen arbetande (18-64 ar) av
den ovriga befolkningen i samma alder i Vasa ar 2018 71,3 % (ar

2017:70,2 ).

AK: 105 200 m2 vy = 117 % av malet
AR: 19 600 m? vy = 87 % av malet
AO: 212 tomter = 100 % av malet

-Andelen mal i enlighet med programmet for genomforande av markan-
vandningen for tre ar uppfylls for vaningshus och egnahemshustomter-
nas del.

Tiden for de tio senast faststallda detaljplanerna har dkat fran 777 dagar
(ar 2018) till 822 dagar (ar 2019), vilket beror pa Risos detaljplan. | pilot-
verksamheten for utvecklande av planlaggningen har agkuy- och Hub-
planerna ingatt, utgaende fran vilka man har samlat erfarenheter om
"hur det I6nar sig /inte 1onar sig” med tanke pa framtida processer. Lang-
den pa dessa planer var i genomsnitt 330 dagar.

Bygglovens granskningsperiod infaller arligen 30.4-31.5. Under gransk-
ningsperioden 2019 var genomgangstiden for bygglov 21 dygn.

Vasa gladsulveckling har inleff forsok som en del av sin innova:
tionsverksamhet och strategiska utveckling.

Under g1. 2019 har stadsutvecklingen varit med och stactal sammanlagt
40 forsok (under aren 2017-2018 sammanlagt 30 st,). Eorsok har kom:
mit till umﬂs.usiﬁ. m universitetssiuderandes. gvmnasisters och
mm.ﬁﬂmu harmmsmh" det gemen:
samma utvecklandet och forsok bade inom den ggna enheten och mera
emfattands i hela stadsorganisationen.
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Stark ekonomi

Ekonomisk balans Ackumulerat over- -Overskottsmalet nas inte. Vasas placering ar sist bland de 20 storsta
skott jfr stora stader staderna. Egligt arets 2018 heoksluisuppgifter var endast Vasa (-488)

B och Kotka (-117) stader med underskott.

Arsverken Stadens arsverk minskade ar 2019 med lotalt 211,2 arsverk jamfort
med ar 2018. Inom. smabarmspedagegiken minskade man pa antalet.
gruppassistenter och familiedagvardare. inpm social- gch
halsovardssekiorn har arbetsuppaifter inte tillsatis ech inom tekniska
seklomn har aven en vakans draqits in och funkfioner sami uppgifis:
heskrivningar har sammanslagits. Inom ceniralforvaltningen hac ya:

kanser inte tllsatts-
Fornuftig och effek- Lokalmangdens ul- -Ytan pa de lokaler som hussektorn hyr utifran har minskat 4 300 m3.,
tiv egendomsforvalt- wveckling de egna lokalernas yta har minskat 4 000 m2.

ning

Personal, valmaende och arbetsproduktivitet

Personalens valma-  Mangden sjukfran- . Ar 2019 var sjukfranvaron bland stadens ordinarie anstallda
ende och arbetets varo 16,8 kalenderdagar per person, vilket ar 1,5 dagar mera an foregaende
produktivitet ar, da sjukfranvaroprocenten var 4,6 %. For visstidsanstallda uppgick

sjukfranvaron till 10,7 dagar/person, dvs. 0,3 dagar mindre an forega-
ende ar, da sjukfranvaroprocenten var 2,9 %. Av hela personalen hade
cirka 1 100 personer ingen franvaro pa grund av halsomassiga skal.
Stadens ordinarie personals sjukfranvaro uppgick till 61 500 dagar, vil-
ket ar 2000 dagar mindre an foregaende ar.

Resultaten fran ar

betshal Kai . Arbetshalsoenkaten genomfordes foregaende gang i borjan av ar

2018. Nasta gang blir i borjan av ar 2020.

Har nedan finns en upprakning av stadsstrategins 35 atgarder uttryckta verbalt for budgetaret
2019 och indelade under rubrikerna: Valfard, Attraktivitet, Stark ekonomi, Personal, kompetens
och ledarskap.

VALBEFINNANDE

1. Skolcampus i centrum (Knookala, Jarvela)
| projektet Skolcampus i centrum har 20 olika alternativ utretts ur pedagogisk, funktionell och
ekonomisk synvinkel samt med tanke pa utrymmenas lamplighet. Tva alternativ undersdks narmare.
Utredningsskedet blir fardigt under varen 2020.

2. Effektivare integrering av nya Vasabor till Vasa (litola, Knookala, Maki-Krekola)

Planen Utbildningsstig for invandrare samt Integrationsplanen blev fardiga 2019. | utredningarna
har uppmarksamhet fasts pa en effektivare integrering av nya Vasabor. Med representanter for
studentkarerna har man regelbundet sammantratt i anslutning till detta.

Valkomstpaket till nya Vasabor har delats ut 3390 st.

3. Digitalisering av service (litola, Knookala, Jarveld, Kentala)
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Elektronisk  drendehantering har utvidgats med nya blanketter/serviceformer. Vid
byggnadstillsynen har ibruktagandet av det elektroniska tillstandssystemet framskridit bra.
Planldaggningens projektsidor har utvecklats sa att den information som behovs finns pa natet.
Stadens byggnadsbestand har omformats i digital form pa en enligt verksamhetsomrade indelad
kartbotten med centrala nyckeltal. Den elektroniska tidsbestdllningen har vidareutvecklats inom
radgivningsverksamheten samt inom skol- och studerandehédlsovarden. Till astma- och
diabetsskotarna har telefonlinjer 6ppnats som kan reserveras elektroniskt och dven for patienter
finns webbkommunikationsmojligheter. Webbkommunikationen har likasa ©ppnats for
modraradgivningens klienter. Vid halsostationerna har man férberett ibruktagandet av team-
modellen, vilken mojliggor elektronisk tidsbestallning till skotarnas mottagning; detta tas i bruk
under varen 2020. En ny service om situationen vad géller underhall av isar, spar och backar
Oppnades i elektronisk form. Ett elektroniskt system for meddelande av barnens dagliga vardtid togs
i anvandning.

4. Inkluderande av foreningsnatet och framjande av servicens synlighet (Kentala, Knookala)

En egen arbetsgrupp for valfard och halsa inrattades for beredningen av vélfardsberattelsen.
Vélfardsberattelsen har beretts sedan hosten 2019 och malet ar att berattelsen blir fardig varen
2020. Dartill bereddes en valfardsplan for barn, unga och familjer. Inom verksamhetsomradet
gjordes en extern kvalitetsauditering och verksamhetsomradet beviljades ett kvalitetserkdannande.
En kultur- och idrottsstrategi som blir fardig under varen 2020 bereddes under ar 2019.
Grundtanken ar att effektivera inkludering. Féreningsforum arrangeras regelbundet med idrotts-
och kulturféreningar for effektivering av samarbetet. Stadens nya webbsidor 6ppnades.

5. H-huset, bildande av en valfards- och hadlsoenhet (Kentala)

Planeringen och byggandet av H-huset framskrider enligt planerna. Projektplaneringen inleddes
2017 och ar 2019 har projektet framskridit till byggskedet. For personalen och arbetsgrupperna
ordnades flera infométen och workshoppar, till vilka man bjod in invanare
(kundrad/patientféreningar). Beredningen av valfardssamkommunen har inletts och malet ar en ny
organisation ar 2021/2022.

6. Systematisk anvandning av konsekvensbedomning i beslutsfattandet

For beredarna har ett utbildningsmote hallits, dar grunderna for &rendehelheter samt
verksamheten i praktiken har repeterats, utvarderingsbotten samt annat material som ar en del av
Kaarle och registraturen konsulterar beredarna alltid vid behov. Verksamhetsomradena har
pamints om betydelsen av att beddma effekterna, och utvarderingarnas mangd och kvalitet har 6kat
under aret. Stodande och utvecklande av tvasprakigheten samt skapande av en sprakstrategi med
det snaraste (litola, Knookala, Maki-Krekola)

Bildningsvasendets Sprakstrategi blev fardig 2018. Den har behandlats i Namnden for fostran och
utbildning och i Utbildningsndmnden 2019. Olika metoder har tagits i anvandning i sprakinlarning
bl.a. Tandem-utbildningen och Sprakvdannerna. Den engelsksprakiga/internationella studiestigens
forsta termin inleddes. Hela stadens sprakstrategi flyttades till féljande ar.

8. Stodande och utvecklande av delaktighetsprogrammet - utnyttjande av
kommuninvanarenkater (litola, Forsén, Aho)

Inom social- och hélsosektorn har erfarenhetssakkunniga deltagit i kvalitetsarbetet och i
utvecklandet av det. Personer med invandrarbakgrund har utbildats till erfarenhetssakkunniga.

9. Bdttre utnyttjande av responsservicen (litola, Knookala, Jarveld, Kentala)
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P4 responsen svarar man resultatomradesvis. Ar 2019 behandlades for forsta gangen i
ledningsgruppen en sammanfattning och en analys av responsen gallande alla verksamhetsomraden
samt hur verksamheten har utvecklats eller planerats i anslutning till detta. P4 samma gang gick
man igenom erforderliga utvecklingsobjekt i responssystemet.

Responsanalysen har anvants i planeringen av servicenivan bl.a. i kollektivtrafiken.

Effektivering av Hussektorns elektroniska responskanal samt information till anvandarna om den,
servicens anvandningsgrad har hojts till 57 % jamfort med ar 2018, den har utvecklingen &r av stor
betydelse for styrningen av reparationsverksamheten.

10. Genomfdrande av energi- och klimatprogrammet (Jarveld, Slotte-Kock, Knookala, Alasalmi)
Dagvattenprogrammet blev fardigt, gronfaktormetoden testas, uppdateringen av skogsplanen har
inletts, cykel- och kollektivtrafikens utvecklingsprojekt har framskridit, utslappsmalet i enlighet med
stadsdirektoravtalet: en minskning av CO2-utslappen med 20 % fram till ar 2020 har uppnatts, ca 45
olika atgarder har vidtagits och rapporterats, Vasa Vatten har deltagit i Motivas
energieffektivitetsavtal, pilotverksamhet for skapande av en verksamhetsmodell inom flexibel
konsumtion tillsammans med Vasa Elektriska Ab.

Inom bildningssektorn genomfors Energiutbildningsstigen planenligt, som ar en del av Energi- och
klimatprogrammet. | den riksomfattande | love muovi-kampanjen som YLE arrangerade vann Vasa
och pa samma gang 6kade invanarnas plastinsamling.

ATTRAKTIVITET

11. Genomférande av kommunsammanslagningar - behdrskat, raskt och smidigt och med
beaktande av tvasprakigheten (Hayry, litola)
Kommunfusionen med Korsholm forverkligades inte.

12. Funktion som plattform fér evenemang, utveckling och planering, ”Vaasa Events” (Knookala,
Forsén)

Planeringen av Vaasa Events inleddes hosten 2019. Stadens och Visit Vaasas gemensamma
evenemangsarbetsgrupp sammantrader regelbundet. Stadens, turismens,
regionkommunikationens och varldsarvsobjektets gemensamma webbsida och
evenemangskalender publicerades pa hosten. Samtidigt uppdaterades evenemangsarrangérernas
guide. Med de storsta evenemangen hade man marknadsforingssamarbete. Forberedelserna infér
den riksomfattande vattenfoérsérjningsdagen 2020 skedde under ledning av Visit Vaasa.

13. Forsiljning av Vasa och kontakter ut i virlden; Okande av skatteinkomsterna genom virvande
av nya foretag; starkande av kontakterna till Asien (Hayry, Jarveld)

Forsaljning och marknadsféring av batterifabriksomradet samt dartill anslutande utredningar har
framskridit fastan inga foretag har faststallt sina placeringar.

14. Starkande av Vasa universitetscampus verksamhet (Jérveld, Knookala, Slotte-Kock)

Ett nytt fastighetsaktiebolag, Merikampus Oy, grundades med Vasa universitet, vilken skapar
mojligheter for utvecklande av universitetscampuset. Hussektorns verksamhet har utvecklats i
styrelsen for Merikampus i samarbete med Vasa universitet, beslut fattades om att en gemensam
utvecklingsdag halls varen 2020. Understod for utvecklande av universitetens samarbete beviljades
200000 € bl.a. for utvecklande av sprakcentret och innovationsverksamheten.
Universitetssamarbetet har forstarkts pa sa satt att studerande har tagits med i
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forsoksverksamheten. Forstarkandet av kompetensen (professurer) har understétts med cirka 0,5
miljoner euro.

15. Investeringar i livsmiljon och infrastrukturen savil i nya projekt som i underhall av redan
existerande (Jarveld)

For Vasa Vattens del har natverkens lackageprocent sjunkit bra till foljd av de saneringar som gjorts,
i huvudsak mindre servicestorningar vad galler den oférutsedda 24/7-servicen an vad som pa
forhand uppgavs. Kvalitetskraven for hushallsvattnet har uppnatts till 100 %. F6r Hussektorns del
utvecklande av parkeringen och trafiken vid problemobjekt, sarskilt pa skolors och daghemms
gardsomraden. Inom grundrenoveringsprogrammet har genomforts ett investeringsprojekt for
forbattrande av livsmiljon for ca 80 anvdndare. Investeringsprogrammets planerings- och
genomférandeskede omfattade 5 projekt (Keskuskoulu, Kyréldn nuorisotalo, Styrelsegarden,
utvidgningen av Variska och Skolcampus i centrum). Omgivningen har snyggats upp och sakerheten
har forbattrats genom att 5 objekt har rivits (Fenno, Lillkyrovagen 14, stallbyggnaden pa travbanan,
Villavagen 34 och Gamla stationslidret).

16. Investeringar i férebyggande arbete (Kentala)

SHQS-kvalitetsarbetet har fortsatt med utbildningar och egen kontroll samt auditering i enlighet
med planen. Social- och hélsovarden beviljades 13.12.2019 kvalitetscertifikat for de féljande tva
aren. Inom enheten for halsoframjande genomfordes Vaha-Hyva-projektet.

Enheten for hadlsoframjande har under aret ordnat flera evenemang for invanarna pa olika hall i
staden i samarbete med andra aktorer t.ex. gubbesiktning, grupphandledning i viktkontroll, sluta
roka-grupp.

| enlighet med strategin for elevvarden har enheten for halsoframjande koordinerat och ordnat
halsofrdmjande temadagar for ak 7-9 och yrkesldaroanstalterna med tre olika teman (rokning,
sexualhdlsa och vatten som torstslackare). Pakka-verksamhetsmodellen anvdnds inom Vasa stads
forebyggande rusmedelsarbete.

Aven inom skolhilsovarden har som metod i den till hela familjen riktade halsorddgivningen valts
Finlands Hjartférbunds Neuvokas perhe —metod i anslutning till kost och motion. Pa varen ordnades
for ak 7-9 Vattenveckan i samarbete med Vasa Vatten och tandvarden.

Move-matningar gors pa gymnastiklektionerna for elever i ak 5 och 8. Matningsresultaten granskas
tillsammans med eleven och fordldrarna i en omfattande halsogranskning.

VARTU-verksamheten for stodande av barnfamiljer har fortsatt och ett nytt partnerskapsavtal med
Mannerheims barnskyddsforbund har ingatts som ar i kraft till slutet av ar 2020. En av de egna
halsovardarna har gjort telefonarbete tva dagar i veckan inom ramen for VARTU-verksamheten, da
man ocksa har kunnat erbjuda hembesok i nagon man; pa det har sattet har man garanterat samma
service aven at svensksprakiga. Stod i foraldraskapet-gruppverksamhet ordnas regelbundet som en
del av modra- och barnradgivningarnas verksamhet.

| samarbete med Vasa modra- och skyddshem deltar man i Yhdessa mutta erikseen-projektet. Syftet
med projektet ar bygga upp en fortlépande servicekedja som hjalp for skilsmassofamiljer.
Kiikku-babyfamiljearbetet inleddes pa nytt som ett samarbete mellan modra- och barnradgivningen:
en av barnradgivningens halsovardare har overforts fran sin egen uppgift till Kiikku-
babyfamiljearbetet for en viss tid. Barnradgivningens aktoérer har deltagit i utvecklandet av
familjecentret bl.a. genom att delta i Familjecentrets ledningsgrupp samt i forumet for
foradlingsidéer (Kokeilujalostamo).

Forstfoderskor erbjuds familjeforberedelse i smagrupper tva ganger som halsovardarna vid modra-
och barnradgivningarna ordnar. Familjeradgivningscentralens férelasning om hur ”“tva blir tre”, Vasa
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settlementforenings inledningsanférande “En upptécktsfard i moderskapet”. For pappor ordnas
egna besok pa “papparaddgivningen”. Vidare har alla blivande médrar erbjudits mojlighet att delta i
en massliknande familjeforberedelse fyra ganger i aret. Gravida med ett frammande modersmal
hanvisas till en egen modraradgivning. Ar 2019 beviljades gratis preventivmedel at personer under
25 ar.

Astma- och diabetesskotarna vid halsostationerna har deltagit i planeringen och genomférande av
nya gruppverksamhetsmodeller i samarbete med enheten fér halsoframjande. Verksamhetens
tyngdpunkt ligger pa viktkontrolls- och rékavvanjningsgrupperna. Diabetes primaruppgiftsgrupper
har ordnats regelbundet.

Arbete for frimjande av munhdlsa har gjorts forutom pa individniva dven pa samfundsniva med
hjalp av olika kampanjer. Tandvarden har deltagit i Ma bra Vasabo-evenemanget, Gubbesiktning
samt ordnat information for skolelever om hur viktig bra munhélsa ar. Ar 2019 ordnades igen
kampanjen Vatten som torstslackare i samarbete med enheten fér hdlsoframjande och Vasa Vatten.
Vidare har tandvarden haft tvaradministrativt samarbete med daghem, skolor, halsovardare,
baddavdelningar, personer med funktionsnedsattning samt servicehem. Ar 2019 fortsatte man att
dela ut xylitolpastiller till alla Vasabarn i aldern 3-6 ar som ar i dagvard for att uppmuntra dem till
levnadsvanor som stoder en bra munhalsa.

17. Aktivering av innovationsverksamheten (Slotte-Kock)

Under ar 2019 inledde Stadsutvecklingen forsok i anslutning till stadsstrategin och skapade en
innovationsprocess pa basis av forsoken. En egen verksamhetsmodell skapades, till vilken man
anslot férutom Framtidens Vasa-tankesmedjor dven forsoksidéer for utvecklande av nya idéer for
service- och processinnovationer. Cirka 40 forsok gjordes pa basis av verksamhetsmodellen och 166
personer inkluderades. Forsdk har skapats pa basis av idéer som studerande vid Vasa universitet,
elever vid gymnasierna och ledamoterna i ungdomsfullmaktige har gett t.ex. EkoVaasaApp i
anslutning till cirkular ekonomi och artificiell intelligens. En startpeng for forsék togs i anvandning
som beviljades for 5 forsok, bl.a. Vaasa Future Tech Academy, ungdomsfullmaktige samt for ett
inkluderings- och samarbetsforsok i Lillkyro (totalt 15 100 € ar 2019). Vasa har varit en aktiv
foregangare och stadsutvecklingen har medverkat i Kommunforbundets styrgrupp for
foradlingsforum (Kokeilujalostamo), hallit anforanden pa riksniva och skrivit artiklar i amnet. Vidare
har man med Wartsild, Wasa Innovation Center samt hogskolestuderande och gymnasieelever
skapat nya servicemodeller och verksamhetsmetoder for staden, Wartsila Finland Oy:s Smart
Technology Hub och Innovation Center.

18. Stodande av sakkunnigas sysselsdttning samt forankring pa omradet (Slotte-Kock, Sydanoja,
Kruhse-Poutanen)

Satsningar pa att locka experter tillbaka till Vasa har gjorts. Ett nytt koncept, Karridrsitz-
rekryteringsevenemanget skapades och med hjalp av evenemanget forsékte man locka studerande
fran Osterbotten tillbaka till hembygden fér att jobba. Som representanter for arbetsgivaren deltog
bade foretag och offentliga parter. Evenemanget arrangerades tva ganger i Umea och en gang i
Helsingfors. Verksamhetsmetoden skapades tillsammans med Vasek och
studerandeorganisationerna och blev mycket popular bland studerandena. For ett nytt stort
integrationsprojekt, “Med sikte pa Finland”, som inleds ar 2020, ans6ker man om ESF-finansiering.

19. Stirkande av flyg-, spar- och battrafiken (Jarveld, Finne)
Vasa deltar i forhandlingarna om grundande av projektbolaget Finlandsbanan (Suomi-rata),
fordjupandet av Vasas viktigaste sjoled bereddes, MKB- behovsprdvning inleddes.
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20. Utvecklande innovativa offentliga upphandlingar (Liukkonen)

For upphandlingsverksamhetens del har verksamhetsmetoderna och organiseringen etablerats i
den nya situationen (staden/TeeSe Botnias Upphandlingsservice). Beaktande av en hallbar
utveckling i upphandlingarna och konkurrensutsattningen har utvecklats i enlighet med stadens nya
upphandlingsanvisningar. | det hdar sammanhanget har utdver synpunkterna gallande en hallbar
utveckling dessutom dven innovationsaspekten lyfts fram. Innovativa offentliga upphandlingar kan
forstas pa relativc manga olika satt och en entydig indelning i traditionella och innovativa
upphandlingar ar inte ens mojlig. Ett centralt tema som upprepas i definitionerna i behandlingen av
drendet ar att den innovativa projektverksamheten ges olika och dven helt nya alternativ som finns
pa marknaden och sa mycket utrymme och majligheter som mojligt. | den har granskningen &r en
smidig, regelbunden och dkta vaxelverkan mellan upphandlingsenheterna och féretagen i en central
roll. Om stadens upphandlingsverksamhet och konkurrensutsattningar har man under de senaste
aren stravat efter att aktivt diskutera sarskilt med de lokala féretagen. Aven mindre upphandlingar
konkurrensutsatts nu i huvudsak 6ppet, vilket man 6nskar att sarskilt pa lang sikt ska bidra till nya
|6sningar. Enskilda exempel pa konkurrensutsattning, dar man har stravat efter fran traditionella
metoder avvikande tillampningar har gjorts under de senaste aren bade vad galler gemensamma
som enskilda upphandlingar. Ifragavarande strategiska atgard stroks slutligen ur den uppdaterade
stadsstrategin (2020-2021). | bakgrunden till detta finns utmaningen att sammanbinda
ifrdgavarande atgard med det ursprungliga malet (en konkurrenskraftig samhallsstruktrur) samt
uppstadllda matare (tomt- och planreservmangd, bygglovens handlaggningstid, detaljplanernas
handlaggningstid).

21. Utvecklande av kollektivtrafiken och cykelnatet (Jarvela)

Utredningsarbetet for faststdllande av kollektivtrafikens serviceniva blev fardig, kollektivtrafikens
linjenatutformning inleddes, Kyrkoesplandens cykelarrangemang, programmet for hallbar rorlighet
blev fardiga.

22. Genomfoérande av grundvattenprojektet i Kurikka (Jarveld)

Utredningsarbetet, dvs. grundvattenundersékningarna fortsatte, vattenbehovet har sakerstallts,
cirka 5 +%, utredningsarbetet och tillstandsskedet pagar annu flera ar foére forverkligandet
(investeringsskedet inleds 2025).

23. Utvidgande av promenadcentrum mot stranden och universitetscampus (Jarvela)

Den fortsatta planeringen framskred inte namnvart, i planeringen av promenadcentret har man
med olika interaktionsmetoder dnda inkluderat olika malgrupper och planeringen har forts framat,
campusbrons idétavling genomférdes.

24. Utvecklande och stimulerande av stadskadrnan och torget (Jarveld, Knookala)
Kompletteringsbyggprojekt i centrum har prioriterats. Samarbetet med Visit Vaasa for utvecklande
av evenemangsverksamheten har pagatt hela tiden. Nya evenemang é&r bl.a. studerandenas
torgsitsar och hogskolestuderandenas gemensamma termindppningsevenemang/-konsert som
arrangerades pa torget samt andra evenemang for studerande.

25. Effektiv planldggning och fungerande infrastruktur (Jarveld)

| pilotverksamheten for utvecklande av planlaggningsprocessen har ackuplanen och Hub-planen
tagits med, av vilka man har samlat kunnande foér framtida processer, vidare har man i mindre
projekt testat metoden ratt pa en gang och resultaten kommer att utnyttjas i framtiden. Dartill har
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bade i det interna och externa informationsutbytet gjorts forbattringar genom andringar i digitala
system samt arbetsmetoder, sammanstallningen av bakgrundsmaterial for kartuppgifter och
utvecklande av utvarderingen av inverkningar har framskridit.

STARK EKONOMI

26. Strikt iakttagande av den bindande balanseringsplanen (Karjalainen)

| arbetet for balanseringen av ekonomin har man kunnat framskrida pa ett gynnsamt satt. Under
aret forbereddes nya balanseringsatgarder for aren 2019-2021. Kostnaderna inom social- och
hdlsosektorn har man stravat efter att hantera genom olika sparatgarder. Situationen ar
fortsattningsvis svar eftersom dkningen av kostnader inom specialsjukvarden inverkar pa helheten.

27. Beaktande av privata pengar/grasrotsfinansiering i investeringar, livscykelmodeller
(Karjalainen)

| husbyggnadsprojekt har utretts alternativa finansieringssatt i beredningsskedet. Beslut fattades
om att Gerby nya daghem, Nyskogsvagens daghem genomférs enligt den s.k. hyresmodellen.

28. Utvecklande av uppfdljningen och rapporteringen, 6ppnande av det ekonomiska utfallet
(Karjalainen)

Den ekonomiska rapporteringen har fortsattningsvis utvecklats och gjorts mangsidigare. |
fortsattningen ar det skal att satsa pa rapporteringens lattlashet.

29. Hojande av anvindningsgraden for fastigheter, avstdende fran objekt som hyrs av
utomstaende, prognostiserande hantering av lokalanvandningen (Jarveld, Karjalainen)
Lokalernas anvandningsgrad har hojts betydligt pa anstaltsomradet i Klemets6, tomma lokaler har
tagits i anvandning 3250 m2, lokaler som hyrs av utomstaende har minskat med 4300 m2, det egna
lokalbestandet har minskat med 4000 m2.

30. Utvecklande av avtalshanteringen (litola, Karjalainen)
Stadens avtalsanvisningar har godkants och dokumenthanteringssystemet har uppdaterats for att
motsvara kraven i anvisningarna.

31. Utvecklande av koncernstyrningen (Finne)

PERSONAL, KOMPTETENS OCH LEDARSKAP

32. Utvecklande av ledarskaps- och férmanskunskaperna: coaching och arbetshélsoledarskap
(Syddnoja, Kruhse-Poutanen, Nurmikoski)

| ledningsgruppen har man gjort och gatt igenom Kevas 360-analys i arbetshalsoledarskap,
planeringen av atgarder utgaende fran analysen fortsatter, bl.a. uppdatering av processen for ett
tidigt stod. Vardeloften har utarbetats. | vardeloftet for ett gott ledarskap har faststallts stadens
principer for ett gott ledarskap utgaende fran modellen for ett coachande ledarskap samt for en bra
anstélld: goda arbetsgemenskapsfardigheter. Den coachande ledarskapsmodellen har beaktats i
stadens HR-processer genomgaende: redan i rekryteringsskedet till inledningsdiskussionerna.
Utbildning har ordnats for férmannen: bl.a. utbildning for ledningsgrupper, JET-examen och
coachande ledarskap (har inletts 2020). Vardeloftena utgor den réda traden i utbildningarna.

33. Utvecklande av ledarskapssystemet (Sydédnoja, Kruhse-Poutanen, Maki-Krekola)
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Inom staden har Opiferus-systemet for verksamhetens uppféljning tagits i bruk, vilket har
underlattat och automatiserat BG-processen; ekonomiplaneringen, uppfoéljningen av strategin och
riskhanteringen. Man har ocksa stravat efter att forenhetliga stadens strategiska malinriktade
ledarskap bl.a. med en blankett for utvecklande av gruppdiskussioner samt anvisningar.
Centralforvaltningens organisationsreform genomfordes som en del av utvecklandet av
ledarskapssystemet.

34. Utvecklande av kompetensen och arbetsgemenskapsfirdigheterna pa arbetsplatserna
(Sydanoja, Kruhse-Poutanen, Nurmikoski)

Vardeloftena har diskuterats i ledningsgrupperna och arbetsenheterna. Vardeloften, goda
arbetsgemenskapsfardigheter har tagits med pa individ- och grupputvecklingssamtalsblanketterna
o.dyl. verksamhetsmodeller for att bl.a. leda den allmanna diskussionen. Metoder fér utvecklande
av den digitala kompetensen har utdkats, bl.a. skypeinfon, webinarier, videoinfon och utbildningar
(jfr. nya modeller for utforandet av arbetet). JET-examen och examen i produktutveckling; verktyg
for utvecklande av férmannens och sakkunnigas kompetens. Introducering fér nya férman har aven
upptagits som en permanent verksamhetsmodell samt formannens verktygsback pa intra, dar bl.a.
de mest centrala processerna och anvisningarna for ekonomin, forvaltningen och HR tas upp.

35. Nya modeller for utforande av arbetet (digitalisering, automatisering av rutinuppgifter)
(Syddnoja, Nurmikoski)

| formedlingen av vikarier har mobilrekryteringen utvidgats till alla omraden inom hemvarden och
hela smabarnspedagogiken. Planeringen, faststdllande av kraven och konkurrensutsattningen av
det nya I6ne- och HR-systemet har genomforts med Mico Botnia. | faststdllandet av kraven har
artificiell intelligens, robotik och prognostiserande analys beaktats. Planering av
arbetssakerhetssystem samt  kompetensdefinitioner  har  gjorts. Tekniska  sektorns
utvecklingsprojekt for I6nesystem har fortydligat uppgiftsbeskrivningen och I6nesattningen, vilket
har resulterat i storre jamlikhet. Tekniska sektorns TS-projekt har fértydligat uppgiftsbeskrivningen
och lénesattningen.
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2. EKONOMISKT UTFALL

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrdakningsdel samt en investerings- ochfinansieringsdel.
Tablan 6ver budgetutfallet ar uppbyggd pa samma sétt.

2.1 Driftsekonomidelens utfall
Fullmaktige har i budgeten fastslagit anslag och inkomstuppskattningar pa resultatomradesniva.

Resultatomradesvisa anslag enligt den ursprungliga och den dndrade budgeten samt dispositionsplanen
och utfallet resultatomradesvis presenteras i forvaltningarnas verksamhetsberattelser pa sidorna
85-187. Utfallsjamforelsen ar utrdknad i forhallande till andrade budgeten. | verksamhetsberattelserna
framfors ocksa motiveringar till de stérsta avvikelserna.

Anslagens bindande niva ar i fraga om bruttoenheter organniva, for nettobudgeteringsenheterna har
fastslagits en bindande nettoutgift. Ett sammandrag Over utfallet i fraga om anslagen inom
driftsekonomin presenteras pa sidorna 192-195.

I kolumnen Avvikelse har utfallet jamforts med den dndrade budgeten.
- avvikelse med + tecken =inkomsterna har utfallit dver och utgifterna under budgeten
- avvikelse med - tecken = utgifterna har utfallit ver och inkomsterna under budgeten



DRIFTSEKONOMIDELEN

Verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige

Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

Social- och halsosektorn

Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsnamnden
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Resultatomrade

100 Val
110 Revisionsvasendet
120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

131 Forvaltningsservicen

133 Personalservicen

134 Ekonomi- och dgarstyrning

135 Stadsutvecklingen

136 Planlaggningen

140 Understod

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade kostnader

145 Sysselsattning

146 Andelar i sarredovisade affarsverk samt kostnader
som hanfor sig till den affarsverksamheten och den
avgiftsbelagda serviceverksamheten

148 Balansenheten Elisa Stadion

160 Mat- och materialservice som produceras i
bolagsform

150 Namndens forvaltning och gemensamma
151 Samservicenheten i Lillkyro
152 Arbetsverkstaden Arpeeti

200 Gemensamma och tekniska stddservice
210 Socialarbete och familjeservice

220 Hem- och anstaltsvard

230 Halsovardsservice

239 Specialsjukvard

240 Samarbetsomradet Laihela

302 Smabarnsfostran

305 Hemkommunserséattningar forforskoleundervisning
och grundlaggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio

Q.
)

87

88

89

90

92

97
101
103
105
108
108
109
109
110
110
113

113
114

116
117
118
118

119
120
121
128
130
132
133

137
137

141
141
144

147
147
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Q.
)

Verksamhetsorgan Resultatomrade

313 Vasa Gymnasium och Vasa Svenska Aftonlaroverk 148

315 Vamia 150
355 Ungdomsservicen 152
443 Vasa stads institut 155
Kultur- och idrottsnamnden 158
351 Idrottsservicen 158
363 Vasa stads museer 163
373 Kultur- och bibliotekstjanster 166
380 Vasa stadsorkester 171
381 Vaasan kaupunginteatteri 172
Byggnads- och miljondmnden 175
500 Byggnadstillsynen 175
501 Miljéskydd 177
503 Samarbetsomradet for hdlsodvervakningen 178
504 Samarbetsomradet for veterinarvarden 179
Tekniska nédmnden 180
510 Samservice 180
511 Fastighetssektorn 180
512 Kommuntekniken 183

Vasaregionens avfallsnamnd 580 Vasaregionens avfallsnamnd 186
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100 VAL

CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalndamnd ska utféra de uppgifter som enligt vallagen separat hor till den. Vid statliga
val ska centralvalndmnden skota allt praktiskt forberedande arbete infor valen samt forrattandet och
kontrollerandet av forhandsrostningen. Vid kommunalval skoter kommunen uppstallningen av kandidater
och foérhandsréstningen samt bekraftar valresultatet.

Maluppfyllelse

Varen 2019 férrattade centralvalndmnden tva val: riksdagsvalet 14.4.2019 och Europaparlamentsvalet
26.5.2019. | synnerhet i riksdagsvalet var réstningen livlig och réstningsprocenten steg med 4,4 % jamfort
med foregdende riksdagsval. Forhandsrostningens popularitet 6kade vid bada valen. En ny réstningsform
vid dessa val var brevrostning, som togs i bruk i Finland fran utlandet. | samband med
Europaparlamentsvalet ordnades dartill barnens val i Vasa for forsta gangen. Staten ersdtter kommunerna
for de utgifter som statliga val féranleder med 2,2 euro/rostberattigad kommuninvanare.

Riksdagsvalet Riksdagsvalet EU-valet 2014 Eu-valet
2015 2019 2019
Forhandsrostande % 28,5 34,7 17 21,9
Rostande pa valdagen % 42,2 39,6 27 23,2
Rostade totalt % 70,7 74,3 44 45,1

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 342 0 342 227 -115
Verksamhets- -442 11 -430 -299 +201
kostnader
Verksamhetsbidrag -100 11 - 88 -72 -16

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
-192 +74 -88 -72

Centralvalnamnden vidtog som ett viktigt mal atgarder for att hoja rostningsaktiviteten genom att ordna
forhandsrostningsstallen sa nara som mojligt sadana platser, dar rostarna i allmanhet ror sig och genom att
pa rostningsdagens rostningsstallen ordna mdjlighet att kvittera rostningarna maskinellt for att undvika
koer.

Uppgifter om personalen

Centralvalnamnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser en sekreterare for valen. Dartill anstalls
den tillfalliga personal som behoévs for férhandsréstningen och for réstningen pa valdagen.
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REVISIONSNAMNDEN
110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoter om organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullmaktiges mandattid och bereder de drenden
som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmédktige ska fatta beslut om.
Revisionsvdasendet bedémer om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett &ndamalsenligt satt.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska
mal
Utvarderingsberattelse for ar 2018 férverkligats
Utvarderingsprogram forverkligats

Revisionsvdsendet beddmer arligen hur de mal fér verksamheten och ekonomin som fullméaktige stallt har
natts i enlighet med de mal som &r bindande i forhallande till revisionsnamnden. De mal for
verksamhetsaret 2019 som stéllts for revisionsvasendet har natts.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019

Revisionsndmndens verksamhet 271,5 290,0 285 300,0
(utvardering, ordnande av
granskning)/dag

Lagstadgad revision/dag 77,31 76,16 80 91,9

Lagstadgad revision/1 000 € 31,8 35,3 35,4 38,2

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

Uppréatthallande av register 6ver bindningar | forverkligats

Nyckelpersonsrisk Inga undantagsatgarder,
forverkligats

Det ekonomiska utfallet

Under verksamhetsaret 2019 ordnade revisionsndmnden totalt 8 sammantraden. Driftsekonomiutgifterna
har granskats kritiskt under verksamhetsaret. Verksamhetskostnadernas utfall ar 93,8 % av budgeten.
Organiserandet av stadskoncernens lagstadgade revisionstjanster (nytt revisionsavtal) fordrojdes under
verksamhetsaret av ett skil som inte berodde pa revisionsnamnden, vilket gjorde att under slutet av ar
2019 anvéndes flera revisionsdagar for revisionen dn vad som ursprungligen budgeterats. Overskridningen
tacktes internt inom resultatomradet.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 6 6 6
Verksamhets- -273 -17 -290 -273 +17
kostnader
Verksamhetsbidrag -273 -11 -284 -267 +17
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 2 2
Visstidsanstallda
Sysselsatta 0,5 0,5
120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for Vasas
verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna.
Fullméaktige godkdnner i budgeten och ekonomiplanen malen fér verksamheten och ekonomin for stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstdllandet av stadsfullmaktiges beslut. Namnderna, som viljs av stadsfullmaktige, ordnar service i
enlighet med de mal som fullmaktige har uppstéllt. Fullmaktige bestar under aren 2017-2021 av 59
ledamoéter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
FuIImakt'lges. sammantraden 9 10 10 7
och seminarier
Beslut, antal 139 90 90 94
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019
Kostnader €/sammantriade 39043 46 555 40 850 49 020
Kostnader €/invanare 5,2 6,2 6,76 5,06
Det ekonomiska utfallet
Utgiftsbesparingen riktas pa moétesarvodena, vilka har utfallit under det budgeterade.
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 1 0 1 1
Verksamhetskostnader -457 30 -426 -343 +83
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| Verksamhetsbidrag | -456 30 -426 -342 +84

Uppgifter om personalen

Under stadsfullmaktige finns ingen egen personal.

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstalligheten av
fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och

skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar 2019 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska
mal
Staden och stadskoncernen leds sa | Vid beslutsfattandet beaktas Utvecklandet av
att de mal for verksamheten och - malen for verksamheten och ekonomin, | stodprocesserna har fortsatt.
ekonomin som stadsfullméaktige - beslutens 6verensstimmelse med
har satt forverkligas strategin, Forvaltningsstadgan har
- utvecklande av de administrativa uppdaterats utifran
stddprocesserna, férandringarna i organisationen.

- utvecklande av
fortroendeorganisationen

- manatlig uppféljning av budgetutfallet,
och vid behov vidtas atgarder

- maluppfyllelsen foljs upp 2 ganger per ar

Utvecklande av styr- och informations-
system som stéder ledarskapet
Fortsatt utvecklande av
Utvecklande av dgarstyrningen i ekonomiplaneringssystemet
forhallande till koncernbolagen, Opferus.

affarsverken och samkommunerna
Koncernsammanslutningarna har
foljts upp med hjalp av
regelbunden rapportering.
Koordinering av de mest betydande Ekonomi- och
konkurrensutsattningarna resultatforhandlingar har hallits
med de viktigaste
koncernsammanslutningarna.

| servicebeskrivningen for
Upphandlingsservicen (TeeSe
Botnia) har man kommit dverens
om koordineringen av
konkurrensutsattningarna (bade
Utvecklande av datasystemen for gemensamma och separata
budgetarbetet och rapporteringen upphandlingar) Om
konkurrensutsattningen av de
viktigaste gemensamma
upphandlingarna har en separat
utredning gjorts till allmanna
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sektionen 12/20109.

Fortsatt utvecklande av
ekonomiplaneringssystemet
Opferus.

Utvecklande av koncernstyrningen
och ledningen

Fortydligande av koncernstyrningen

Sparskyldigheter dven fér samkommuner

och bolag

Processledning av utvecklingsprojekt

Koncernstyrningen har
utvecklats som en del av det
nationella Fungerande
kommunkoncerner-projektet.

| samband med bolagiseringarna
har sarskild uppmarksamhet
fasts vid det ekonomiska
resultatet. Fordndringarnai
koncernstrukturen har
mojliggjort betydande
inkomstforingar for
moderstaden.

Enhetliga data- och
rapporteringssystem
Enhetliga anvisningar

Optimering av personalstrukturen

Fornyande av organisationerna, lattare

férvaltning och effektivering av
tvaradministrativa processer

Proaktiv personalplanering

Utvecklande av servicestrukturen

Vakanser/vikariat som inte har
tillsatts Indragning av vakanser.
Genomgang av
uppgiftsbeskrivningarna,
omorganisering och gallring i
uppgifterna. Andringar i
organisations-
/personalstrukturerna.

Personalplaneringsgrupperna
har samlats under ledning av

sektordirektorerna.

Skarpt rekryteringsforfarande.

Starkande av stadens och
regionens gemensamma
varumarke

Starkande av de spetsbudskap
passion, energi) som
regionkommunikationens strategi.
Betonande av Vasas styrkor och
marknadsforing av regionen som en
energiteknologikoncentration

(hav,

definieras i

En imageundersdkning har
genomforts. |
medieuppfoljningen hade Vasa 6
720 traffar i rubrikerna.
Webbsidorna besdktes av

772 530 personer, och 459
nyheter publicerades pa finska,
448 pa svenska och 42 pa
engelska. Antalet foljare pa
sociala medier 6kade

64 PR-evenemang ordnades och
antalet deltagande kunder var
5942,

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
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Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Styrelsens.f)ch sektionernas 47 53 50 57
sammantriden

Beslut, antal 754 660 850 672

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2017 BS 2018 BS 2019

Kostnader €/invanare 22,60 17,06 26,60

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

Kvaliteten pa drendeberedningen | Verifiering av beslutens riktighet Antalet sjalvrattelser 1
och besluten
Antalet besvar under 1 % av
antalet beslut

Sammanstallning av en rapport Inledande av de atgérder som rapporten for | Atgdrderna inleddes och
for den interna kontrollen och den interna kontrollen och genomfdrdes i man av mojlighet.
riskhanteringsuppgifter riskkartlaggningen forutsatter

Det ekonomiska utfallet
Overskridningen av verksamhetsintikterna riktas pa resultatenheten fér bolagisering.

Besparingen i stadsstyrelsens verksamhetsutgifter har uppstatt i den internationella verksamheten och i
radens verksamhet samt i anslutning till bolagiseringen.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 76 0 76 84 +8
Verksamhets- -1592 -285 -1877 -1804 +73
kostnader
Verksamhetsbidrag -1516 -285 -1 801 -1720 +81
Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 17 0 17
Visstidsanstallda 0 0 0
Sysselsatta 0 0 0

Till personalen understalld stadsstyrelsen i slutet av ar 2019 hor hogsta ledningen (stadsdirektéren och 3
sektordirektorer) och 13 arbetstagare inom stodet for ledningen, vilka ar 5 jurister, en specialsakkunnig, 5
controllrar, en forvaltningschef och 1 intern revisor.

131 FORVALTNINGSSERVICEN
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Verksamhetsidé

Forvaltningsservicen svarar for sekreterarservicen och berednings- och verkstallighetsuppgifterna for stads-
fullmaktige och -styrelsen samt fér stadens ledning och sakkunniga. Férvaltningsservicen har dven i uppgift
att for stadens forvaltning skéta den centraliserat producerade stodservicen inom allman forvaltning samt
att ordna den samservice som erbjuds stadsborna. Kommunikationsservicen har som mal att bygga upp och
uppréatthalla stadens positiva anseende samt att skapa interaktion och sammanhallning med stadsborna.
Kommunikationsservicen berattar for stadsborna om aktuell service och beslut som galler dem i olika
kanaler och anpassat till olika malgrupper.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

En effektiv stodservice utvecklas.

Stodservicen som forvaltningsservicen
ansvarar for utvecklas sa att den betjanar
kundernas behov.

E-tjansterna som erbjuds stadsborna
utvecklas.

Grafiska tjansternas serviceutbud halls
mangsidig och utvecklas enligt efterfragan.

Produktionen och upphandlingen av
tjansterna inom den grafiska branschen
centraliseras/koordineras.

Utvecklandet av stodservicen
som en del av utvecklandet av
den kundinriktade servicen har
fortsatt.

Kundnoéjdheten har foljts upp
utgaende fran erhallen respons.

E-tjansterna utdkades genom att
blanketter och tjanster lades till.

Serviceprocessen har utvecklats
och verksamheten har utvecklats
utgdende fran den respons som
kunderna har gett. Pa begaran
om service forséker man svara
under samma dag. Resultat 26
665 €

Konkurrensutsattningen av
reklam- och
kommunikationsbyraer
genomfordes delvis i slutet av ar
2019.

Stadsfullméktiges och stads-
styrelsens beredningsprocess
utvecklas och smidigheten
sakerstalls.

Den elektroniska beslutsprocessen,
arendehanteringen och informations-
férmedlingen utvecklas.

Beredningsprocessernas
smidighet har utvecklats och
beredarna och protokollférarna
har fatt utbildning.
Arendehanteringssystemet
Kaarle har utnyttjats i
publikationer (kungorelser,
regelsamlingar).

Anvandningen av WebLumu har
utvidgats.

En hog funktionsniva pa
datateknik sdkerstalls.

Overgang till anvandning av en
huvudanlaggning (mobil) i
telefonkommunikationen.

Antalet volP-anslutningar har
minskats systematiskt, i slutet av
aret 630 st.
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Antalet mobilanvandare
totalt 4 185 st.

Forstarkande av interaktionen
med invanarna, en aktiv
kommunikation i flera olika
kanaler.

Stodande av och utvecklande av
tvasprakighet och flersprakighet
samt en sprakstrategi.

Starkande av den representativa
och direkta demokratin.

Informationstidningen publiceras 3 ganger
och KultTour 2 ganger per ar. Aktivt
samarbete med medierna, planering

av information om aktuella frégor pa
férhand.

Kommunikation i flera kanaler pa natet och
i sociala medier.

Kommunikationen med specialgrupper
utvecklas.

Anvandningen av sociala medier
effektiveras och interaktionen

med invanarna effektiveras.

Utarbetande och ibruktagande av en
innehallsstrategi

for sociala medier.

Utarbetande av en sprakstrategi.

Genomférande av delaktighetsprogrammet
med hjalp av invanarenkater.

Stédande och uppmuntrande av enheter i
att fa invanarna att delta i
marknadsfoéringen av servicen.

Responssystemen utnyttjas
battre.

Av invanartidningen
publicerades bara 2 nummer
(p.g.a. sparatgarder). Av Kult-
Tour-tidningen publicerades 2
nummer.

Aktivt samarbete med medierna
marktes igen, da antalet
meddelanden 6kade jamfort
med foregaende ar. Pressmoten
ordnades 66 ganger och till
medierna skickades 369
meddelanden. |
medieuppféljningen hade Vasa
6720 traffar i rubrikerna.
Kommunikationen till
specialgrupper effektiverades da
ett nytt talstéd togs i anvandning
pa de nya vasa.fi-natsidorna.
Natsidorna besoktes av 772 530
st. och nyheter pa finska
publicerades 459 st. , pa svenska
448 st. och pa engelska 42 st. |
alla sociala mediers kanaler
Okade antalet foljare och dven
interaktionen 6kade.

Utarbetandet av en sprakstrategi
for hela organisationen flyttades
fram till nasta ar.

Tre tillstdllningar ordnades for
externa medarbetare.

Inom verksamhetsomradena
ordnades fyra stérre moéten pa
tjanstemannaniva.

12 intervjuer/diskussioner om
vaxelverkan med invanarna,
kartlaggande diskussioner samt
gestaltning av samarbetsformer.

Stadens ledningsgrupp foljer upp
erhallen respons pa stadens hela
niva en gang i aret.
Uppfdljningen och analyseringen
av responsen inom olika
verksamhetsomraden har gjorts.

“Vad beslét stadsstyrelsen” —
artiklar gjordes till vasa.fi-
natsidorna 24 st.
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Forstarkande av stadens
attraktionskraft.

Forstarkande av imagen som
en stark evenemangsstad.

Utvecklande av
arbetsplatskommunikationen.

Organisationen for fortroendevalda:
Utvecklande av kommunikationen
tillsammans med tjansteinnehavare och
fértroendevalda.

Forstarkande och férankring av stadens och
regionens gemensamma varumarke och
framtoning. Genomférande av en
gemensam ndtservice

Malet med genomférande av en gemensam
néatservice (visitvaasa.fi, vaasanseutu.fi och
merenkurkku.fi) ar att forstarka regionens
synlighet och forbattra regionens image,
locka turister, sakkunniga, féretag och nya
invanare till regionen samt forbattra
informationssdkningen.

Stédande av nya och stora evenemang
samt marknadsforingssamarbete

med VisitVaasa och
evenemangsarrangorer.

Att formannen och stadens anstallda
stoder och sporrar till en 6ppen och aktiv
arbetsenhetskommunikation.

Intranatet KiVA

Utvecklande av Intranatet KiVA utgaende
fran erhallen respons.

Publiceringen av de nya vasa.fi-
natsidorna lyckades bra pa
hosten 2019. | utarbetandet av
natsidorna utnyttjades
anvandbarhetstester och
respons och utvecklingsidéer
samlades in om Beta-versionen
innan sidorna publicerades. En
gemensam webb-sida skapar
ocksa ett starkare varumarke.

For forstarkande av
attraktionskraften lyckades dven
Vasainitiativkampanjen mycket
bra och med den fick man
mediesynlighet till ett varde av
500 000 €. Imagekampanjen
fortsatte som en digital kampanj,
riktad till millenialerna och den
nadde ocksa bra sin malgrupp.
Fore imagekampanjen gjordes
dven en omfattande
imageundersokning, sa att man
kunde félja upp kampanjernas
effekt.

| fraga om de storsta
evenemangen gjordes
marknadsféringssamarbete
tillsammans med Visit Vaasa. Pa
de nya vasa.fi-sidorna togs en
gemensam evenemangskalender
i bruk med Osterbottens férbund
och Sofuk.

Arbetshalsoenkaten gjordes inte
ar 2019.

Kommunikationen uppmuntrade
till 6ppen och aktiv
kommunikation och KiVA-
nyhetsbrevet utkom 6 ganger.
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Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Ordnade arbetsméten antal 1125 1227 850 3301
Deltagande personer antal 12 600 13 202 11 000 19 443
Antal publikationer 3 5 5 4
Antal presskonferenser 46 43 35 66
gzg"'r'n""a“va”dare pa www= 587 976 508 205 589 000 772 530
Facebook 9048 10319 10200 11 052
Twitter 1876 2230 2 300 2530
Centralregistraturen: 1476 1288 2000 1187
registrerade drenden

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Sadkerhetsriskerna reduceras

Vid ibruktagandet av Radhusgatan 33
beaktas sdkerhetsriskerna och strukturella
och andra atgarder som 6kar sakerheten
vidtas.

Kundbetjdnings- och
arbetsutrymmen

ar trygga och riskerna har
minimerats.

Personalomséttning

Utvecklande av styreffekten for
personalplaneringen och en lyckad
rekrytering pa ledningsniva och i operativa
uppgifter.

Personalbesparingar har erhallits
och servicenivan har kvarhallits
pa en bra niva.

Introduceringar och éverforing
av tyst kunskap har varit en
utmaning.

Storningssituationerna i
datasystemen reduceras

Riskerna géllande datasystem reduceras
med hjalp av den datatekniska
beredskapsplanen.

Under aret har tva
stérningssituationer uppstatt pa
grund av datatrafikstorningar.

Riskerna i anslutning till
dokumentfdérvaltningen
reduceras.

Elektronisk dokumentforvaltning tas i bruk i
storre omfattning inom olika delomraden
och i olika anvandargrupper.

Ibruktagandet av
grupparbetsrum fortsatter.
Anvandningsgraden ar emellertid
i sin helhet endast nojaktig.

Risker for verksamheten till foljd
av landskapsreformen.

Atgarderna i anslutning till reformen
planeras i god tid och i samarbete med
Osterbottens férbund och
stodservicebolagen.

Landskapsreformen
forverkligades inte.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna underskreds med 444 000 euro, av vilket huvuddelen 415 000 euro, riktas pa IT-
forvaltningens interna forsaljningsinkomster och resten fordelas pa olika resultatenheter. Underskridningen
i IT-forvaltningen beror pa ett utvarderingsfel i budgeteringen.

For verksamhetskostnadernas del ar forvaltningsservicens resultat i sin helhet positivt och 90 000 euro
mindre an budgeterat. Overskridningarna enligt verksamhetsenhet, vilka ingdr i resultatet, riktas pa
tilldggskostnaderna som flyttningen till tillfalliga lokaler fororsakade i hyresutgifter 146 000 euro,
licensavgifter som hojningen av datasdkerheten medférde och vilka inte har férdelats att betalas av
resultatomradena, totalt 332 000 euro samt overskridningen av Mico Botnias fakturering 254 000 euro.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 6325 81 6 406 5962 -444
Verksamhets- -11 230 -210 -11439 -11 349 +90
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 905 -128 -5033 -5387 -354
Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 134 7 141
Visstidsanstallda 5 2 7
Sysselsatta 1 8 9

*talen i slutet av aret

133 PERSONALSERVICEN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for stadens personalservice &r att se till att staden har en kompetent, vdlmaende och ratt
dimensionerad personal som producerar och ordnar hogklassig service i tillracklig omfattning och pa ett
kostnadseffektivt satt. Personalservicens sakkunnigservice mojliggor att arbetet utfors val och stoder en
kvalitativ produktion av service fér kommuninvanarna.

Personalservicen ger arbetsplatserna stéd och handledning i
sakerhetsdrenden och personaladministrativa fragor.

Maluppfyllelse

personalledning, arbetshalso- och

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2019

Maluppfyllelse

En attraktiv stad och
arbetsgivare

Forverkligande av personalprogrammet

Utvecklande av arbetsgivarimagen,
Utvecklande av samarbetet med
|droanstalterna

Arbetsplatsannonserna har
vidareutvecklats. Aktiv
annonsering i kanaler pa sociala
medier. 3 utbildningar i
anslutning till arbetsgivarimagen
har ordnats for cheferna.

Ett fotograferingsprojekt har
genomforts i samarbete med
kommunikationen, i bildbanken
satts bilder som passar ihop med
arbetsgivarimagen.
Karridrsberattelser-konceptet dar
stadens anstdllda berdttar om sitt
arbete inleddes.

Ett trainee-program har pabérjats
inom personalservicen.
Rekryteringstillfallen i Umea, pa
Aalto-universitetet, Energyday och
natverksevenemang for
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Ekonomisk balans

Stodande av personalens
kompetens och arbetshilsa

Utvecklande av digitala HR-tjanster

Fungerande I6nesystem

Nya satt att arbeta
Automatisering av rutinuppgifter

Proaktiv personalplanering

Modell fér coachande ledarskap
Uppdatering av beléningsprogrammet sa
att det blir en del av verkstallandet av
stadsstrategin

studerande pa universitetet. Pa
Vamk och Novia pop-up och pa
Vamia rekryteringsevenemang for
narvardare. Dartill
Rekryteringstraffar pa varen inom
rekryteringsservicen samt
Edu+Job-méssan.

Den anonyma rekryteringen
fortsatte ar 2019, en modell
presenterades pa
Kommunmarknaden, pa en
konferens for FCG:s ledning och
pa Kommunrekrys kunddag.

En enkdt om s6kandeupplevelsen
har skapats med webropol.

Inom vikarieférmedlingen har
anvandningen av mobilrekrytering
utokats till alla hemvardsomraden
och hela smabarnspedagogiken.

Planeringen, kravdefinitionerna
och konkurrensutsattningen i
anslutning till det nya l6ne- och
HR-systemet har genomférts med
Mico Botnia.

Planering av
arbetarskyddssystemet och
kravdefinitioner har uppgjorts.
Konkurrensutsattning 1/2020

TS-lI6nesystemet har utvecklats,
arbetsvarderingar for uppgifterna
har gjorts (TS)

Distansarbete, skype-moten och —
infon samt webinarier har lagts
till.

Sektorspecifika
personalplaneringsgrupper har
sammantratt under ledning av
sektordirektoren. |fraga om
centralférvaltningen en
personalplaneringsgrupp som leds
av stadsdirektéren. HR-
controllrarna som stod for
sektorernas proaktiva
personalplanering.

Vardel6ften har uppgjorts. |
vardeloftet for en bra ledare har
faststallts stadens "principer for
gott ledarskap” utifran modellen
for coachande ledarskap och i
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Utvecklande av ledarskaps- och
férmansfardigheterna

Fungerande, effektfull
sakkunnigservice

Riktade stodatgarder som géller
arbetshéalsan och kompetensutvecklingen

Uppdatering och koordinering av
jamstalldhets- och likabehandlingsplanen

Modell fér coachande ledarskap som en
del
av Vasa stads chefsarbete

Stodande av personalens natverkande

vardeloftet for bra arbetstagare
"goda samarbetsfardigheter”.
Inget beldningsprogram har
uppgjorts. Utvecklande av
I6nesystemen har prioriterats for
aren 2019-2020.

For sakkunniga har ett eget riktat
utbildningsutbud sammanstallts,
dartill har specialyrkesexamen i
Produktutvecklingsarbete ordnats
som laroavtalsutbildning. Aven
specialyrkesexamen i Ledarskap
och foretagsledning som
skraddarsytts for Vasa stads
ledning och chefer har erbjudits
som laroavtalsutbildning. | fraga
om vardel6ftena har stod for
behandling av dem erbjudits i
arbetsgemenskaperna/féreldsning
eller workshop.

Kevas 360-analys for
hélsoframjande ledarskap har
gjorts och gatts igenom i
ledningsgruppen, planeringen av
atgérder pa basis av analysen
fortsatter, bl.a. uppdatering av
processen for tidigt stod.

Utvecklandet av
foretagshalsosamarbetet har
fortsatt.

Pilottestning av nya funktioner
som framjar arbetsférmagan, bl.a.
En frisk rygg-rehabilitering
tillsammans med
foretagshalsovarden och
Wasamove.

ST 29.4 (§121) beslutade att den
nuvarande planen uppdateras for
fullmaktigeperioden 2021-2025
och att en gemensam styrgrupp
inrattas for jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen och
delaktighetsprogrammet.

Modellen for coachande ledarskap
har beaktats i stadens HR-
processer fran rekryteringar till
avgangssamtal. Utbildning har
ordnats for cheferna, bl.a.
ledningsgruppstraning,
specialyrkesexamen i ledarskap.
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Kvaliteten pa och tillgangen till
sakkunnigservice forverkligas med ratta
resurser

Utvecklande av HR-processerna

Uppfdljning och utveckling av
processernas funktionalitet till foljd av
bolagiseringen av I6neservicen

Vardeloftet for ett bra ledarskap
har uppgjorts utifran modellen for
coachande ledarskap.

| utbildningar fér sakkunniga och
traning i coachande ledarskap har
kamratstod (sparringspar) och
natverkande beaktats.

Personalen har varit flexibel,
kvaliteten pa servicen har kunnat
tryggas relativt bra.

Bl.a. ett handlingsprogram for
introduktion har uppgjorts samt
andra verktyg, karridrsamtal (bl.a.
ankomst- och
avgangssamtalsblanketter, -
enkat). Utvecklande av
foretagshalsosamarbetsprocessen.
En 360-kvalitativ analys for
hélsoframjande ledarskap (Keva).

De regelbundna moétena med
Mico Botnias Idneservice
fungerade relativt bra,
genomgaende processer har
utvecklats och ansvarsmatrisen
har uppdaterats. Arbetet
fortsatter

Atgirder som okar arbetshilsan inom personalservicen

Resultatomradets arliga
utvecklings- och arbetshalsodagar

Tryggande av personalens egen
kompetensutveckling

Engagerande av personalen i att utveckla
verksamheten och frdmja den egna
arbetshalsan

Tillrackliga mojligheter for
kompensutveckling (t.ex. utbildning).

En  utvecklingsdag for hela

personalen har genomforts.

Man har deltagit i webinarier och
framst interna utbildningar.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Ar 2019 har satsningar gjorts i synnerhet pa utvecklande av arbetsgivarimagen och marknadsforing samt pa
utvecklande av stadens ledarskaps- och chefskompetens. Utvecklandet av I6nesystemet for det tekniska
avtalet har varit ett omfattande projekt. Stadens sparkrav och atgédrder har dock inverkat pa
personalservicens verksamhet och serviceutbud. Man har varit tvungen att spara pa anslagen som hanfor
sig till personalens arbetshdlsa och kompetensutveckling, vilket har synts som en gallring bl.a. i

funktionerna i anslutning till stadens personalutbildningar och arbetshalsan.
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Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

En samarbetsmodell har
utvecklats med Mico Botnia, bl.a.

Ansvarets granssnitt,
bolagen/staden. Hantering av

Interaktivt samarbete och gemensamt
utvecklande av serviceprocesserna.

helheten i programutvecklingen.
ICT-programmens dgarskap,
forvaltning och utvecklingsansvar
otydliga (digital kompetens).
Utvecklingen av innehallet i olika
program haltar, rapporternas
palitlighet blir lidande.

regelbundna moten géllande den
strategiska, taktiska och
operativa nivan, och
gemensamma processer har
utvecklats. Man har varit med i
upphandlingsprocessen for det
nya HR- och |6nesystemet, bl.a.

vid utarbetandet av
kravdefinitioner.

Ansvarets granssnitt,
bolagen/staden.

Verksamhetens smidighet, effektivitet och
I6nsamhet dventyras.

Genomgang och uppdatering av
ansvarsmatrisen med
|6neservicen.

Nyckelpersonrisk, kompetensen
hos individer.

Resursbrist, franvaro eller
uppsagning orsakar oldgenheter
for ekonomin och verksamheten.

Man har forsokt dela och hantera
informationen sa att inte bara en
person har den.

Arbetsfordelning inom och mellan teamen,
vikariearrangemang. Kompetensutveckling.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna blev 206 000 euro mindre &n uppskattat, huvudsakligen pa grund av
foretagshalsovardens FPA-ersattning samt administrativa stodserviceintakter. FPA-ersattningen i
verksamhetsintdkterna har ar 2019 budgeterats enligt 2018 ars FPA-ersittning, vilken inkluderade
stodservicebolagens personal.

Det totala utfallet av verksamhetskostnaderna ar 588 000 euro under den dndrade budgeten pa grund av
kop av service. Kopen av foretagshalsovardens halsovardstjanster underskreds med nastan 286 000 € (Har
budgeterats enligt ar 2018, dvs. innehaller personalen som 6verfordes till bolagen). Dartill har man med
beaktande av stadens sparkrav och upphandlingsforbudet till slutet av aret dverfort vissa kép av service till
ar 2020, t.ex. 24 000 € for chefskursen for coachande ledarskap.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 1844 2 1846 1640 -206
Verksamhets- -6 122 119 -6 003 -5415 +588
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 278 121 -4 157 -3775 +382
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 18 2 20
Visstidsanstallda 9 3 12
Sysselsatta

134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING
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Verksamhetsidé

Ekonomi- och dgarstyrningens verksamhetsidé ar att fungera som en stadsstyrelsen underlydande
organisation som stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och stadsdirektérens centraliserade planerings-, styr-
och verkstéllighetsorgan for ekonomi och koncernstyrning i enlighet med de godkdnda malen.

Resultatomradet svarar dartill for koncernstyrningen och fér ordnandet av stadens ekonomiservice och
upphandlingsservice. Enheten styr och beddémer for sin del den interna kontrollens och riskhanteringens

samt koncernkontrollens tillstand.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Beaktande av privat finansiering i
investeringarna, livscykelmodeller

Olika finansieringsalternativ utreds for
lampliga objekt vid sidan av
konventionell budgetfinansiering.

I husbyggnadsprojekt utreddes
alternativa finansierings-
modeller i
beredningsskedet.Gerby nya
daghem Nyskogsvagens
daghem beslutade man att
genomfdra med den s.k.
hyresmodellen.

Utvecklande av uppféljningen och
rapporteringen

Utvecklandet av ekonomirapporteringen
och produktionen av askadliga
rapporteringslosningar fortsatter.

Ekonomirapporteringen
utvecklades och gjordes dnnu
mangsidigare. Det ar skal att i
framtiden satsa pa att
rapporteringen ska vara
lattlast.

Utvecklande av koncernstyrningen.

Modeller for koncernrapporteringen och
koncernens malsattning utvecklas.
Koncernledningen och
koncernsammanslutningarnas
styrelsekunskap utvecklas.

Rapporteringen och
malsattningen utvecklades i
samarbete med
koncernsektionen. Utbildning i
styrelsekunskap ordnades for
tjansteinnehavar- och
fortroendeledningen.

Det ekonomiska utfallet

Inom verksamhetskostnaderna 6verskreds andelen for beskattningskostnader (s.k. post utanfor ramen) 125

488 euro.
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
1000 € 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 2628 67 2 695 2546 -149
Verksamhetskostnader -6 473 34 -6 439 -6 370 +69
Verksamhetsbidrag -3 845 101 -3744 -3824 -80
Finansiella intdkter och 45 45 64 +19
kostnader
Avskrivningar -40

Personaluppgifter
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Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 52 1 53
Visstidsanstallda 5 1 6
Sysselsatta - - -

135 STADSUTVECKLINGEN
Verksamhetsidé

Stadsutvecklingen har verkat som utvecklare av stadens och regionen attraktionskraft och uppratthallare av
konkurrenskraften. Enheten har bedrivit en aktiv livskraftspolitik, skott omradesutvecklings- och
regionsamarbetet samt innovationsverksamheten och framjandet av  experimentkulturen.
Resultatomradet har dven aktivt deltagit i region- och stadspolitiken pd nationell niva. Stadsutvecklingen
har styrt strategiprocessen pa stadsnivd. Resultatomradet har &ven administrerat energi- och
klimatprogrammet, det internationella programmet och delvis jamstalldhets- och
likabehandlingsprogrammet. Stadsutvecklingen har svarat for tillgangligheten i staden och producerat
informations- och statistikmaterial. Att utnyttja organisationens externa projektfinansieringsmojligheter
har dven hort till stadsutvecklingens kompetens. Enheten lades ned i sin helhet i slutet av ar 2019 i
samband med koncernférvaltningsreformen.

Maluppfyllelse

Fokusomradena for stadsutvecklingens verksamhet forverkligades. Experimentkulturen starktes som ett
utvecklingsredskap for staden. Innovationsverksamhetshelheten utvecklades och finansieringen,
strukturen,  kriterierna  och  beddmningen f6r experimenten togs systematiskt i bruk.
Kommunsammanslagningen genomfordes inte, sa stadens strategi uppdaterades med fullmédktige och
uppfoljningen av strategiska matare utvecklades. Satsningar gjordes pa Vasas internationella
attraktionskraft och synlighet genom flera besok, t.ex. en sommarresa till Vasa for ambassadorer. Stadens
Overgripande  program, t.ex. energi- och klimatprogrammet samt jamstalldhets- och
likabehandlingsprogrammet verkstalldes enligt planerna. Arbets- och naringsministeriets nya
regionalpolitiska riktlinjer foljdes aktivt, prelimindra forhandlingar hélls om en ny tillvaxtprogramperiod
samt planeringen av innehallet i ett nytt tillvaxtprogram inleddes som ett samarbete mellan olika aktérer.
Stadsutvecklingen har deltagit i ett internationellt natverksarbete pa stadsniva (Smart Cities- och UBC-
natverken) och i flera nationella natverk, t.ex. Fisu (Finnish Sustainable Communities). Av sparskal sade
staden upp sig fran Nordic city network. Projektportféljsystemet som baserar sig pa stadsstrategin
(Thinking portfolio) togs i bruk. Uppdateringen av bedémningsmetoden fér konsekvenser blev inte klar.
Den nya tillganglighetskoordinatorn bérjade pa sitt jobb i slutet av varen och pabérjade beredningen av
tillganglighetsplanen.

Verksamhetsmal/-princip Resultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse
som harletts ur stadens 2019
strategiska mal

VALBEFINNANDE

Befolkningens valfard Systematisk anvandning av Systematiskt ibruktagande av
konsekvensbeddmning i beslutsprocessen | verktyget och uppfdéljning hann inte
ske
Starkande av den Koordinering av jamstalldhets- och Jamstalldhets- och
representativa och direkta likabehandlingsprogrammet samt likabehandlingsprogrammet
demokratin uppgorande av en tillganglighetsplan forverkligades, men

tillganglighetsplanen hann inte bli klar

Ett klimatneutralt Vasa 2035 Koordinering av energi- och Energi- och klimatprogrammet
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klimatprogrammet

forverkligades och nya projekt bl.a. for
minskade koldioxidutslapp paborjades

ATTRAKTIVITET
Utvecklande av | Deltagande i forverkligandet av den nya Kommunsammanslagningen blev inte
konkurrenskraften kommunstrukturen av

Vasas forsaljning och kontakter ut i
varlden bl.a. starkande av
naringslivskontakterna med Asien samt
koordinering och genomférande av det
internationella programmet

Det internationella programmet
forverkligades, trots att styrgruppen
lades ned Tack vare stadsdirektéren
starktes kontakterna till Asien

Inledande av internationell Job shadow-
verksamhet och en mer internationell
personal inom staden genom
verksamheten

Job shadow-verksamheten inleddes
och 4 personer fran staden var
utomlands i 2-4 veckor for att utveckla
sin kompetens

Aktivering av innovationsverksamheten,
t.ex. inledande och facilitering av
experiment utifran stadens strategi

Tjanstedesign, beddmning och
finansieringskriterier for experiment
togs i bruk.

40 experiment gjordes, 166 personer
deltog i forsoksforumet

Aktivering av invest-in-verksamhet

Invest-in-material producerades och
nya hemsidor planerades. Gigateamet
under ledning av stadsdirektoren har
forsokt varva nya investerare fran
utlandet

Framjande och koordinering av
utvecklingsprojekt pa stadsniva

Projektportfoljsystemet togs i bruk

Forankring av strategiprocessen under
fullméaktigeperioden med beaktande av
kommunsammanslagningsprocessen

Etablering av verksamheten

i resultatomradenas verksamhet har
lyckats. Stadens strategi
uppdaterades.

Uppféljning av strategiska matare och
aktiv statistikproduktion

Palitlig information har producerats
om befolkningsutvecklingen

samt bl.a.

regionstatistik enligt foranderliga
situationer

EN STARK EKONOMI

Ekonomisk balans

Framjande av extern projektfinansiering

Man har aktivt informerat om
finansieringsansokningar och
medfinansieringens interna andel har
hojts sa att stadens organisation
aktiveras att ansdka om extern
finansiering

PERSONAL, KOMPETENS OCH L

EDARSKAP

Ledarskap och

arbetsgemenskap som framjar

valbefinnandet

Forbattrande av arbetshdlsan och orken i
arbetet vid forandring.

Coachande ledarskap, arliga
utvecklingsdagar, atgarder och
evenemang om vélbefinnande

Nagra utvecklingstillfallen och 1 TYKY-
eftermiddag.

Mal for den interna kontrollen
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Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2019

Maluppfyllelse

Personal

En gemenskap som stdder ldrande,
mojlighet till internationell
arbetsrotation

Man deltog i yrkesutbildning. Ingen
internationell arbetsrotation
genomfdrdes, eftersom enheten lades
ned.

Ledning och processer

Utvecklande av strategiskt ledarskap
(granssnittsarbete)

En arsklocka for stadens ledningsgrupps
strategiska ledarskap togs i bruk.

Kontroll av
utgifter/inkomster/egendom

Utdkning av den externa
projektfinansieringen

Projektportfoljsystemet togs i bruk Via
detta kan helhetsprocessen utformas
battre i fortsattningen

ICT och e-tjanster/digitalt sprang

Arbetets produktivitet, férandring av
arbetskulturen

Flera nya program i bruk, t.ex. Skype
och Teams. Mojligheten till
distansarbete utnyttjades.

Det ekonomiska utfallet

Pa resultatomradet har

bokforts

utgifterna  for

stadsutvecklingens

egentliga  verksamhet,

innovationsverksamhetsutveckling och regionala utveckling samt kostnaderna fér medfinansiering i
utvecklingsprojekt. Anslag har overforts fran reserveringar till medfinansiering i projekt, energi- och
klimatprogrammet och internationell verksamhet.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 82 -32 50 106 +56
Verksamhets- -1139 -887 -2026 -1383 +643
kostnader
Verksamhetsbidrag -1 057 -919 -1976 -1277 +699
Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 9 9
Visstidsanstallda 1 1
Sysselsatta

136 PLANLAGGNING

Verksamhetsidé

Planldggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal
och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering

och riktgivande styrning skapar vi férutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga
och trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktoérer.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar
harletts ur stadens strategiska 2019
mal

Maluppfyllelse

Befolkningens valfard Med planering i vaxelverkan har

I6sningar hittats som har godkants

Interaktiv, smidig och rattvis
planldaggningsprocess.
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och samforstand framjats.

Utveckling av omradets
dragningskraft

En trygg, hadlsosam,
trivsam, sarpraglad och ekologiskt
fungerande miljo.

Med general-, delgeneral- och
detaljplanerna samt planerna for
allmanna omraden har ramar
skapats for en trygg, halsosam,
trivsam, sarpraglad och ekologiskt
fungerande miljo. Dartill har malet
stotts med strategiska program,
bl.a. ett program for hallbara
fardsatt och ett arkitekturpolitiskt
program.

Konkurrenskraftig
samhallsstruktur, fornuftig och
effektiv forvaltning av
egendomen

En planreserv som stoder utvecklingen
och beredskap for utvecklingsprojekt

Pa behoven av dndring av
planreserven har reagerats i
planlaggningsprogrammet och
programmet for genomforande av
markanvandningen.

Uppnaende av verksamhetsmalen

Fokusomraden for Planlaggningens verksamhet ar 2019:
e  Utveckling av Vasa centrum och mdjliggérande av kompletterande byggande

e Travbaneprojektet

e  Starkande av stadsdelscentrum (service, trafik, skola, gronforbindelser, andrad anvandning)
e Tryggande av stora arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och verksamhetsforutsattningar

e  Utveckling av skolhelheter

e Beredskap for en storre regional helhet

e Deltagande i utarbetandet av strategiska program
e  Tryggande och utveckling av grénomradesnétets och stadsnaturens funktionalitet
e  Framjande av dagvattenhanteringen
e  Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtoverlatelsetavlingar)

Betraffande fokusomradena kan konstateras att alla projekt har framjats, det gjordes forberedelser for en
storre regional helhet men kommunsamgangen framskred inte.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal

BS 2017 BS 2018

BG 2019 BS 2019

Planldggningens
verksamhetsutgifter per
invanare

25,77 22,64

29,79 24,91

Dartill beskriver féljande prestationer och nyckeltal Planldggningens verksamhet:

Arligen gors en bedomning av om detaljplanerna &r foraldrade och av hur snabbt féraldrade detaljplaner

behover andras.

Utfall: Det har varit Idttare dn under tidigare Gr att uppdatera analysen med hjdlp av det “elektroniska”
mdtverktyg som blev klart ar 2018. Den generalplanemdssiga tidsenligheten analyseras via programmet fér
genomférande av markanvdndningen och en uppdatering av programmet dr fér ndrvarande under arbete.

Staden har en tre ars planreserv klar fér bostadsbyggande, arligen kan via detaljplaner byggas 30 000 m?2 vy
AK, totalt 7 500 m? vy AP och AR samt 70 egnahemshus AO.

Utfall: forverkligades.
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Planandringsprojekten utgor 6ver 50 procent av planprojektens totala byggratt.
Utfall: forverkligades.

For beslutsfattande bereds en princip for staden enligt vilken redan bebyggda byomraden kan
detaljplaneras utan att staden maste sta for alla kostnader.

Utfall: specialvillkor kunde testas i ett pilotprojekt men pa principiell niva lades helheten inte dnnu fram fér
beslutsfattande.

Antalet arligen beviljade avgéranden som géller planeringsbehov minskar.

Utfall: férverkligades inte men éver hdlften av de beviljade tillstdnden berérde transformatorstationer. Ett
madl i frdga om mdtaren dr att styra bostadsbyggande till befintliga bycentrum genom kompletterande
byggande och via detaljplaner, ddrmed uppfylldes malet med hdnsyn till métaren.

De arliga naturinventeringarna pa general- och detaljplanenivd motsvarar behoven i fraga om
planlaggningen.
Utfall: férverkligades.

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

Verksamhetsmiljon och Forhindra samre kvalitet, sdakerhet och Samhillsekonomins langsiktiga
forandringar trivsel konsekvenser analyserades
betrdffande de enskilda planerna
huvudsakligen i beskrivningarna
och programmet for
genomfdrande av
markanvandningen och
planlaggningsoversikten iakttogs.
Stravan var dartill att pa olika
satt genom véaxelverkan och
information strava efter att
framja malen.

Personal En attraktiv arbetsplats For bibehalla arbetsplatsen
attraktiv utvecklades bl.a. en
arbetsmetod med beredare som
arbetspar for de olika projekten,
forbattrades det interna
informationsutbytet bl.a. med
hjalp av Teams samt genom
verksamhet som framjar
arbetsformagan.

Det ekonomiska utfallet

Till Planlaggningen hor tva resultatenheter: 1218 Planlaggning och 1219 Planldggningens konsultservice.
Utgiftsinbesparingen ar ca 338 000 €. De storsta avvikelserna, ca 132 000 €, géller I6neinbesparingar.
Storsta delen av de Ovriga inbesparingarna uppkom i kdp av service, bl.a. i kop av konsulttjanster
inbesparades ca 160 000 €. Inkomsterna underskred budgeten med ca 4 500 € (62 700 €).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000€ 1000 € 1000€
1000€
Verksamhetsintakter 63 - 63 58 -5
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Verksamhets-kostnader -2079 59 -2 020 -1 689 +330
Verksamhetsbidrag -2016 59 -1957 -1631 +326
Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt

Ordinarie

22

2

24

Visstidsanstallda

1

1

2

140 UNDERSTOD
Verksamhetsidé

Under aret utbetalades totalt 1029 581 euro i understod. Understddsanslag anvandes som
verksamhetsunderstdd till sammanslutningar och féreningar samt for donationstjanster och starkande av
kunskapsgrunden. | understdden som stadsstyrelsen beslutar om ingick huvudsakligen understdéd av
avtalsnatur, beviljande av dvriga understdd sker i organen, till vilka understoden hor i fraga om sin karaktar.
Dartill betaldes till nettoenheterna internt understod for kapitalersattning for lokalhyror totalt 3 470 422

euro.

De stOrsta mottagarna av verksamhetsunderstdd var Vaasan yliopistosdatio, Hogskolestiftelsen i
Osterbotten, Stiftelsen for Vasaregionens Idrottsakademi rf, Abo Akademi/IB-gymnasieundervisningen,

Vasa sommaruniversitet samt Musikfestspelen i Korsholm.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 45 - 45 66 +21
Verksamhets- -4612 20 -4 592 -4 501 +91
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 567 20 -4 547 -4 435 +112

141 MEDLEMSAVGIFTER

Verksamhetsidé

Under aret betalades 446 678 euro i medlemsavgifter. De storsta medlemsavgifterna var Finlands
Kommunférbund 273 445 euro, Osterbottens handelskammare 30 326 euro, Varldsarvet i Kvarken rf —
Merenkurkun maailmanperinté ry 29 500 euro och Kvarkenradet — Merenkurkun neuvosto 20 000 euro.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter - - - - -
Verksamhets- -422 - -422 -447 -25
kostnader
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| Verksamhetsbidrag |

-422

-422

-447

-25

142 ANDELAR

Verksamhetsidé

| andelarna, totalt 4367 346 euro, ingdr som de stdrsta Osterbottens férbund 1232 330 euro,
Vasaregionens Arenor Samkommun 849 741 euro, Vasaregionens Utveckling Ab Vasek 945 728 euro,
Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 953 562 euro och Vasaregionens turism Ab 259 412

euro.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter - - - - -
Verksamhets- -4 667 - -4 667 -4 367 +300
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 667 - -4 667 -4 367 +300
Avskrivningar och -191
nedskrivningar

143 RESERVERADE ANSLAG

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut 6verfors till de forvaltningar

som utfor verksamheten.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000€ 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 12 100 - 12 100 608 -11 492
Sjukforsdkringsersattningar 2 350 -2425 -75 - +75
Verksamhetskostnader -4 699 2677 -2 022 -3011 -989
(utan sjukférsakrings-
ersattningar)
Verksamhetsbidrag 9751 252 10003 -2403 -12 406
Finansiella intdakter och -1 -1
kostnader
Avskrivningar och -16 176 -16 176 -24
nedskrivningar

Utfallet for verksamhetsinkomsterna blir under det budgeterade.

| den ursprungliga budgeten
budgeterades forsaljningsvinsterna fran anldggningstillgangarna pa resultatomradet, och utfallet fér dessa i
bokslutet ingar i forvaltningarnas forverkligade inkomster.
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Sjukforsakringsersattningarna budgeteras i budgeten pa det har resultatomradet. De ersattningar som
erhalls antecknas under aret direkt till forvaltningarna, till vilka en motsvarande stor inkomstuppskattning
overfors.

Av verksamhetsutgifterna 6verférdes utifran stadsstyrelsens samt stadsstyrelsens allméanna sektions beslut
2,7 miljoner euro till férvaltningarna.

| de forverkligade verksamhetsutgifterna ingar dndringen i semesterléneperiodiseringen. | budgeten
reserverades 2 miljoner euro fér en 6kning, den forverkligade dndringen var en 6kning pa cirka 1,8 miljoner

euro.

Pa resultatomradet har stadens avskrivningar budgeterats, vilkas utfall i bokslutet inriktas pa
forvaltningarna.

144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter - - - - -
Verksamhets- -6437 23 -6 414 -5071 +1343
kostnader
Verksamhetsbidrag -6 437 23 -6 414 -5071 +1343

Den storsta posten i de forverkligade utgifterna ar den pensionsutgiftsbaserade pensionsavgiften pa 5,3
miljoner euro.

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsdttningen &r att ordna sysselsdttning med lonesubvention for
langtidsarbetslosa Vasabor och personer som pa annat satt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation
och att genom detta minska pa arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift. Sysselsattningsservicen har
ocksa i uppgift att utveckla sysselsattningsstigar, hitta och erbjuda fortsatta stigar for
sysselsattningsanstallda, sysselsatta partiellt arbetsféra personer, erbjuda sommarjobb at unga inklusive
unga med sarskilda behov, erbjuda civiltjdanstgoringsplatser till civiltjanstgéringspliktiga Vasabor samt att
stoda projekt som framjar sysselsattning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip Resultatomradets centrala mal fér ar | Maluppfyllelse

som harletts ur stadens 2019

strategiska mal

Sysselsattningsgrad > 75% Det centrala malet &r att sysselsdtta | Antalet sysselsatta personer/Genomforts

arbetslosa arbetssdkande i huvudsak | enligt planen.
fran FPA:s arbetsmarknadsstodslista.
Arbetsmarknadsstédets kommunandel i
Fungerande sysselsattningsstigar mot | euro. /Genomférts under den planerade
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studier eller den

arbetsmarknaden.

Oppna

nivan.

En stark ekonomi

Forstarkandet av stadens ekonomi
genom att sysselsatta
langtidsarbetslésa och genom att ha
en minskande inverkan pa
betalningen av
arbetsmarknadsstodet.
Verksamheten forverkligas i enlighet
med den ram som getts genom ett
fortsatt utvecklande av processerna.

Stodande av uppfyllandet av
arbetsvillkoret.

Arbetsmarknadsstodets
kommunandel/person/manad/Genomforts
enligt planen.

Budgetutfall/Utfallit enligt planerna vad
géller sysselsattningsanstallda och
sommarjobb och I6nesubventionsbeloppet
Overskreds och var battre an planerat.

Befolkningens vélfard

Minskning av de problem som
arbetsloshet medfoér och
paskyndande av pensionsbesluten
gallande arbetsoférmaga i samarbete
med TE-byran och social- och
familjeservicen.

Genom sommarjobb for unga aktivera
unga.

Effektivering av hanvisningen till
hélsogranskningar av
arbetsoféormogna langtidsarbetslosa.

Stodande av sysselsdttandet av
partiellt arbetsfora.

Antalet sysselsattningsanstéllda och
sommarjobbare. Sommarjobb fér unga
med sarskilda behov eller
funktionsnedsattning/Genomforts enligt
planen.

Antalet pensionsbeslut/Har inte
genomforts enligt planen.

Partiellt arbetsfora har rekryterats och
sysselsattningen stotts.

Assistentverksamhet inom
aldreomsorgen

Befolkningens valfard

Genomférande av de
kvalitetsrekommendationer
som social- och
hélsovardsministeriet
upprattat for aldre.

Anstéllande av langtidsarbetslosa,
partiellt arbetsféra och personer som
kommunen ar skyldig att sysselsatta
som assistenter inom adldreomsorgen.
Totalt 20 personer.

Sysselsatta ar totalt 13 personer, bland
vilka finns langtidsarbetsldsa, partiellt
arbetsfora och personer som kommunen ar
skyldig att sysselsatta.
Arbetsverksamhetsmanaderna var totalt
108.

Klientbeséken veckovis var i genomsnitt
100, dessutom besok av engangsnatur,
sasom utrattande av ldkar- och
laboratoriedrenden.

Rehabiliterande
arbetsverksamhet

En stark ekonomi

Befolkningens valfard

Till arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte styrs arbetslésa
som finns pa arbetsmarknadsstods-
listan och inte ar arbetsfora.

Hanvisning till kopservice och
hogklassigt genomfdrande av
kopservice.

Hanvisning till arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte i gruppformi

Arbetsmarknadsstédets kommunandel i
euro. /Genomforts under den planerade
nivan.

Kopservice koptes at i genomsnitt 124
klienter per manad.

Positivt avslutande av servicen fér 55
klienter.

Till servicen hanvisades totalt i genomsnitt
15 klienter per manad.
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stadens egen regi och hogklassigt
genomférande.

Positivt avslutande av servicen gallde for
15.

Arbetsmarknadsstodets kommunandel blev under det prognostiserade. Inom sysselsattningsverksamheten
koncentrerade man sig pa att sysselsatta de personer som finns pa arbetsmarknadsstodslistan, varvid
|6nesubventionsprocenten ar den hogsta maijliga, vilket var orsaken till att inkomsterna 6kade mera an i
prognosen. Pa arbetsmarknadsstodslistan finns fortsattningsvis manga arbetsoférmaégna, vilka borde fas att
bli omfattade av halsovarden och/eller pension. Tyvarr har det kopservicesamarbete som ingatts i detta

syfte med en lakarstation inte

gett Onskat resultat.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin:

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Verksamhetsintdkter 779 1076 929 1075
Verksamhetskostnader -3 397 -8 424 -8772 -8 376
Verksamhetsbidrag -2618 -7 348 -7 843 -7 301
Prestation, nyckeltal BS 2017/pers. BS 2018/pers. BG 2019/pers. BS 2019/pers.
Nya personer anstallda med 172 158 97 152
I6nesubvention

Klienter i rehabiliterande 247 273 300 233
arbetsverksamhet, medeltal

(olika personer)

Sommararbetare (inkl. 458 433 450 454
sommarjobbssedlar)

Nyckeltal BS 2017 € BS 2018 € BG 2019 € BS 2019 €
Besparing genom anstallning av 12 871 12 094 12 000 11 800 2
en person med lénesubvention?

Rehabiliterande 198 257 240 203
arbetsverksamhet, besparing

per person/manad

1 Besparingen tacker 3 ar och 1 manad av tiden efter anstéllningsférhallandet, under vilken kommunen inte betalar
arbetsmarknadsstodets kommunandel. Besparingen dr mindre
22019, eftersom arbetsmarknadsstédsavgiften ar mindre per person, da man ar 2019 sysselsatt dyra med 6ver 1000

arbetsmarknadsstodsdagar.

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Ekonomi och utvecklande av
verksamheten

Planering, prognostisering av verksamheten
och prioritering av atgarder enligt st:s
anvisningar.

Det ekonomiska utfallet var
bra. Kostnaderna underskreds
och inkomsterna 6verskreds.

Arbetsoférmaogna (sjuka och
missbrukare)finns
fortsattningsvis i gruppen
arbetslosa.

Hanvisning av arbetsoférmogna till
hélsovardsservice for erhallande av
pensionsbeslut

Hanvisning till hdlsovarden
har inte lyckats enligt
forvantan.

Genomférande av kopservice pa
Overenskommet satt

Intensivt samarbete, styrgruppsarbete,
uppféljning av kvaliteten pa servicens
innehall

K6pservicen genomférdes i

regel enligt det som avtalats.
Servicen konkurrensutsattes
under verksamhetsperioden.
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomsterna 6verskreds och verksamhetskostnaderna underskreds.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 929 - 986 -57 93 +150
Verksamhets- -8 756 2937 -5 819 -5423 +396
kostnader
Verksamhetsbidrag -7 827 1950 -5877 -5330 +547

Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt

Ordinarie

Visstidsanstallda 3 3

Sysselsatta 3 2 5

146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HAN-
FOR SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Det ekonomiska utfallet

Vasas andel av raddningsvdsendets utgifter 2019 var 4,8 miljoner euro. Resultatomradet omfattar
dessutom ledningscentralens utgifter, ersattning pa 40000 euro till Vasa Vatten for underhall och
anldggande av brandvattenanordningar, ett understéd pa 132 800 euro till Vasa Hussektor for den
vardeminskning som rivningen av skolan i Gamla Vasa orsakat samt en ersdttning pa 20 000 euro till
Grafiska tjansterna for sakkunnigtjanster gallande printer och kopieringsapparater.

Inkomsterna bestar av den allmdnna férvaltningens och ovrigas kostnader som inriktas pa affarsverk,
nettoenheter samt normfinansierade |aroanstalter.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 1892 1892 2 820 +928
Verksamhets- -5079 225 -4 854 -5008 -154
kostnader
Verksamhetsbidrag -3187 225 -2962 -2187 +774
Avskrivningar -2

148 BALANSENHETEN ELISA STADION
Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hogklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangcenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion &gs till 100 % av Vasa stad och



114

verksamheten lyder under stadsstyrelsen. | enlighet med samarbetsavtalet, som har godkants av
stadsstyrelsens allmdnna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens Arenor fér den operativa
verksamheten med ett avtal som géller tills vidare (Allm.sekt. 18.5.2017, § 51).

Idrottsverksamheten pa Elisa Stadion var livlig i form av tréningar, matcher och turneringar. P3 Elisa Stadion
ordnades bl.a. Drémmarnas motionsdag 10.5, tyky-dagar samt skol- och daghemsmotion. Aven en A-
damlandslagskvalmatch i fotboll i EURO2021 spelades pa Elisa Station. Ar 2019 anvindes Elisa Stadion av
25 683 personer och den uppskattade publikmédngden foér matcher och konserter var 34 472 personer.

Det ekonomiska utfallet

Balansenheten Elisa Stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa marknadsféringsavtalet som uppgjorts
med Elisa Abp (St 14.9.2015, § 353). Verksamhetskostnaderna utgjordes av tackande av underskottet for
stadions verksamhet och kostnader i anslutning till anvandningen av lokaler.

Ursprunglig budget Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
2018 budgeten budget (inverkan pa
1000 € 2018 2018 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsint 150 150 150 0
akter
Verksamhets- -186 -186 -153 33
kostnader
Verksamhetsbid -36 -36 -3 33
rag

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar for de uppgifter som
har blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfoér sig till matservice, rengéringsservice och centrallagrets
verksamhet. For servicehelheternas operativa verksamhet svarar stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab.

Vasa stads Matservice koper skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av TeeSe Botnia.
Verksamheten koordineras kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgdende fran helheten sa att servicens
slutanvandare ska uppleva att de far sa bra maltidsservice som magjligt: korrekt och tryggt producerad samt
med beaktande av ndringsrekommendationerna och en hallbar utveckling. Matservicen fungerar som en
nettoenhet, dvs tdcker kostnaderna for verksamheten och eventuella investeringar med inkomster. Ett
undantag ar hyran for huvudhélsostationens kdk som kommer fran social- och halsovardssidan. Hyran
overfordes till staden nar koket blev ett servicekok. Hyrorna for 6vriga kok pa social- och halsovardssidan
hor till Teese Botnia.

Budgeten for Rengoringsservicen hor inte till resultatomradet, utan i fraga om denna service svarar man
endast for koordineringen av verksamheten for behoven inom stadens enheter.

Centrallagret fungerar som stadens enheters och 6vriga kunders sakkunniga och administrator i fraga om
varulogistik. Betraffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allménna linjedragningarna i
lagerverksamheten samt for utveckling i samarbete med TeeSes Materialférvaltningsservice. Centrallagret
ingar fortfarande i stadens balansrdkning, dvs. formellt dr lagrets verksamhet fortfarande stadens egen
verksamhet. Aven centrallagret fungerar som en nettoenhet, dvs. malet &r att med verksamhetens
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inkomster (huvudsakligen lagertillaggsintdkter) tacka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt
eventuella investeringar.

Maluppfyllelse

Resultatomradet fungerar for bagge resultatenheternas del som en nettoenhet, dvs. malet ar att med
verksamhetens inkomster tdcka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella
investeringar. | frdga om inkomster och utgifter fanns social- och halsosektorns uppgifter annu kvar i 2019
ars budget, fastan social- och halsosektorns inkomster och utgifter i verkligenhet 6vergick till Teese Botnia.

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska for ar 2019
mal
Kundnéjdhet Enkatbedémning pa skalan 1-5 Enkaten genomfordes inte av staden, utan
medeltal 3,7 eller battre TeeSe gjorde enkaten for slutanvandarna.
Stadens kundnojdhetsenkat i februari 2020.
En hallbar utveckling Energi- och Mer vegetarisk mat pa matlistorna. En
klimatarbetsgruppens mal vegetarisk maltid/vecka, kontinuerlig
beaktas tillgang till vegetarisk mat i
personalrestaurangen.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

- Budgeten minskades under prognoser, eftersom man konstaterade att social- och
hélsosektorns inkomster och utgifter har en minskande inverkan pa bada objekten. | fraga om
Matservicen ar det valdigt svart att bedéma ekonomin, eftersom dess verksamhet &r sa
varierande. Dartill ar skolorna stéangda en del av aret, sa det har varit utmanande att bedéma
anvandningsgraden sa har i inledningsskedet av den nya verksamheten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Maltidsprestationer 3567398 3558432 2795749%* 2966765**
Inkomster/prestation 3,37 3,61 4,94 3,47
Utgifter/prestation 3,44 3,62 4,94 3,61
Lagrets omsattningshastighet 12,9 15,9 15,9 14,5%**

*BG 2019 Prestationer 2165749 (skolor och daghem) + en uppskattning av social- och hilsosektorns
prestationer cirka 6306000 = 2795749

**TP2019 innehaller bara skolor och daghem. ***Lagrets omséattningshastighet under perioden
12.12.2018-12.12.2019

Mal for den interna kontrollen
- Beddmningen av resultatomradets interna kontroll samt riskhanteringen med i Ekonomi- och
dgarstyrningens bedémning.

Det ekonomiska utfallet

Budgeteringen for 2019 var snedvriden for skolornas och daghemmens del, eftersom servicehusen inom
social- och halsosektorn togs med i sin helhet. Budgeten dandrades en aning genom att inkomsterna och
utgifterna sanktes, men inte tillrdckligt. For Matsservicens del uteblev 6ver 3 miljoner i inkomster och 2,6
miljoner anvandes inte for utgifter. Matservicens resultat blev negativt. Utgiftssidan belastas av att
huvudhalsostationens kok blev ett servicekok 8.4.2019, varvid deras hyra blev stadens kostnad. | fraga om
resultatenheten for centrallagret blev resultatet positivt (efter lagrets korrigering cirka + 9 000 euro.
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Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2019 (inverkan pa
2019 1000 € 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 13799 -67 13732 10305 -3426
Verksamhets- 13797 -440 13357 10741 +2615
kostnader
Verksamhetsbidrag 2 +373 375 -436 -811
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 1 0,15 1,15
Visstidsanstallda 0
Sysselsatta 0

*Av upphandlingschefens arbetsinsats har 15 % budgeterats pa resultatomradet.

LILLKYRO OMRADESNAMND

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoter tillsammans med stadens dvriga organisation om det tvaradministrativa
utvecklandet av narservicen, naringarna och deltagandet i stadsdelen Lillkyro for att framja valfarden och

livskraften.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2019

Maluppfyllelse

Att utveckla kommundelsomradets
attraktionskraft

Att Oka forsaljningen av
bostadstomter i Lillkyro, utveckla
antalet invanare i omradet

Har inte forverkligats som vantat

Befolkningens valfard

Forbattrad narservice

Hemsjukvard har inletts,
seniorcenterverksamhet finns i liten
skala, familjecenterverksamhet har
inte inletts. Postens service finns
kvar i omradet. Narturismtjansterna
har férbattrats i och med ett
sommarcafé.

Sysselsattningsgrad > 75 %

Att stoda personer i en svar stallning
pa arbetsmarknaden i vardagen och
vid 6vergangen till arbetslivet.

42 % av dem som avslutade en
arbetsverksamhetsperiod ar 2019
har fortsatt pa positiva fortsatta
stigar (arbete, skola, arbetsprovning,
arbets- och naringsbyrans
utbildning/kurs).

Enligt en kundndjdhetsenkat tycker
klienterna att arbetsverksamheten
ar nyttig, de trivs och upplever att
de under
arbetsverksamhetsperioden fatt
kunskaper och fardigheter som
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hjalper dem i framtiden vid en
overgang till arbetslivet.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2019 (inverkan pa
2019 1000 € 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 385 59 444 423 -21
Verksamhetskostnader -802 -85 -888 -825 +62
Verksamhetsbidrag -418 -26 -444 -402 +41

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Risker i fraga om ekonomin och
verksamheten

Verksamhetens riktighet och l6nsamhet

Funktionssakerheten

forverkligades, vikarier hittades,

storleken pa
personalen
standardniva.

den
holls pa

ordinarie

Skaderisker

Personalens arbetssdkerhet
Klienternas sdkerhet

Inga undantagssituationer har

uppstatt.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019

Antal ordnade tillstallningar 7 12 13
10

Service- och radgivningshandelser: 4700 12240 12000 16845

fysiska kundbesok

Service- och radgivningshandelser: 1680 2515

samtal och e-postmeddelanden

Antal deltagare i 65 86 65 80

arbetsverkstadsverksamheten och 3700 4021 3700 3139

arbetsdagar

Omradesnamndens 6 7 6 8

sammantraden

Antal drenden 50 45 50 65

150 NAMNDENS FORVALTNING OCH GEMENSAMMA

Verksamhetsidé

En kommun &r sa bra som sina stadsdelar, byar och tatorter. Deltagande bland omradets invanare och
verksamhet som utgar ifran deras behov samt framjande av partnerskap &r utgangspunkter vid
utvecklandet av omradet ur livskraftsperspektiv. Den 6kade betydelsen av ny lokal férankring forbattrar de
lokala organens betydelse. Forvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande
gédllande sadant som rér omradet i samarbete med staden och andra aktérer for att 6ka stadens och
Lillkyroomradets attraktionskraft och framja valfarden.

Det ekonomiska utfallet
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 0 13 14 42 +28
Verksamhetskostnader -362 -29 -391 -375 +16
Verksamhetsbidrag -361 -16 -378 -333 +45

151 SAMSERVICEENHETEN | LILLKYRO

Verksamhetsidé

Samserviceenheten dr kommuninvanarnas primara kontaktplats. Enheten arbetar kundorienterat och
effektivt och det ar enkelt att fa sina drenden utrdttade och fragor besvarade pa ett och samma stélle. |
synnerhet den aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservice och 6vrig service i centrala Vasa
Okar behovet av personlig service. Vid samserviceenheten far man personlig service &ven i
hyresbostadsdarenden och enheten fungerar dven som forhandsrostningsstille.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 85 1 85 57 -29
Verksamhetskostnader -94 -3 -98 -68 +29
Verksamhetsbidrag -10 -2 -12 -11 1

- Vahankyron vuokratalot Ki Oy:s disponentavtal upphérde 12/2018. Nar den f.d. verkstillande direktéren gick i
pension i april 2019 férsvann personalkostnaderna och verksamhetsintakterna for dennes del fr.o.m. 05/2019.

152 ARBETSVERKSTADEN ARPEETI

Verksamhetsidé

Arpeeti erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning, handledd arbetspraktik och
I6nesubventionerat arbete for klienter i Laihela, Storkyro och Vasa. Klientelet bestar av arbetslésa personer
i olika aldrar i en svar stallning pa arbetsmarknaden. Ett tatt samarbete bedrivs med anstéllda inom det
uppsokande ungdomsarbetet, socialsektorn och halsovarden. Syftet med servicen &r att stoda klienternas
hantering av vardagen och 6vergangen till utbildning eller arbete samt utdka klienternas sociala natverk.
Utover arbetsverksamhet erbjuder Arpeeti grupp- och individcoaching, foretags- och skolbesok, maéjligheter

till regelbunden motion samt stdd for utredning av arbetsformagan.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 300 45 345 325 -21
Verksamhetskostnader -347 -52 -399 -382 +16
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Verksamhetsbidrag -47 -7 -54 -58 -4
Nar arbetstréanaren som varit regional ALU-koordinator for arbetsverkstdder b6rjade arbeta pa en annan
arbetsverkstad betalades 3221 euro dit i bidrag fran RFV som kép av service enligt RFV:s anvisningar.
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt

Ordinarie 6 6

Visstidsanstallda 2 2

Sysselsatta 8 8

SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN

Verksamhetsidé

| social- och hélsosektorns verksamhetsomrade ingdr foljande service: socialarbete och familjeservice,
service for dldre samt halsovardsservicen inkluderande halsovardens samarbetsomrade, specialsjukvarden,
integrationen och foretagshalsovarden.

Maluppfyllelse

Mal

Maitare

Atgirder

Utfall

Valmaende
kommuninvanare

Nyckelmatarna har utsetts for
hela stadens del

Utvecklande av
anvandningen av den
elektroniska
valfardsberattelsen 6ver
férvaltningsgranserna,
atgardsprogram, ratt for
de fullméktigade att ga in
och titta pa den
elektroniska
valfardsberattelsen,
narvaro da enheten for
valfard och
halsoframjande bereds

En egen arbetsgrupp for
valfard och halsa
inrattades for beredandet
av vélfardsberattelsen.
Valfardsberattelsen har
uppgjorts t.o.m. hosten
2019 och malet ar att
berattelsen blir fardig
varen 2020. Dartill
bereddes en
valbefinnandeplan for
barn, unga och familjer
Inom sektorn gjordes en
extern kvalitetsauditering
och sektorn beviljades
kvalitetserkannande.

Hantering/minskande
av kostnader

Social- och halsosektorns
helhetskostnader stiger inte i de
invanarspecifika granskningarna
och ligger pa genomsnittsniva i
Fastlandsfinland.

Okande av
kommuninvanarnas egen
aktivitet, tidigt ingripande
och forebyggande,
service i hemmen,
optimering av
servicendtet och kedjor,
nya verksamhetssatt och
elektroniska tjanster,
produktifiering och
prissattning av servicen

Det har stravats till att
beharska social- och
hélsosektorns utgifter
genom olika sparatgarder.
Situationen fortsatter
utmanande eftersom
kostnaderna inom
specialsjukvarden
paverkar helheten.

En kompetent och
tillracklig personal

Behoriga sokande/ansokning
Behorig person/vakans
Utbildningsanslag/l6neutgifter
Personaldimensionering/dimensi
onering

Framjande av goda
arbetsomstandigheter,
fortbildningsanslagen
foljer rekommendationer
och behov, uppdatering

Utvecklingssamtal har
hallits enligt
overenskommelse och
arbetsgivaren samt den
anstalldes vardeloften har
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enligt service

av TVA-blanketten,
forbattrande av imagen
som god arbetsgivare

beaktats i social- och
halsosektorns verksamhet.
Tillgangen till médngden
ordinarie och
visstidspersonal ar ett
okande problem i hela
sektorn.

Forberedning infor
vardreformen/integrat
ion av vardtjansterna

Fattade politiska beslut och
startade beredningsatgarder

Tillrdckliga resurser for
planering och beredning

Beredningen av
valfardssamkommunen
har inletts och malet ar en
ny organisation ar
2021/2022. For den
nationella beredningen
finns statsunderstod att
ansokas.

Korrekt
dimensionerad service

De utsatta tiderna och
rekommendationerna uppnas,
anvandningsgrad

Omriktande av resurser,
nya verksamhetssatt,
specificering av
klientkriterier

| samband med
sparatgarderna och
forutsattningarna har
resurseringen effektiverats
inom resultatomradena
och klientkriterierna har
specificerats.

Okande av klientens
delaktighet och
autonomi

Utforda klientenkater, mangden
reklamationer, roidu-
klientrespons, TAK-klientenkat

Tydliga
verksamhetsprocesser for
férverkligande,
anvandning av kundrad
och erfarenhetsexperter
vid planering, utvardering
och utvecklande av
servicen

Erfarenhetssakkunniga har
deltagit i kvalitetsarbetet
och utvecklingen. Personer
med invandrarbakgrund
utbildades till
erfarenhetssakkunniga.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2019 (inverkan pa
2019 1000 € 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 32227 2154 34 381 34715 +333
Verksamhetskostnader -247 154 -11 054 -258 208 -260 941 -2732
Verksamhetsbidrag -214 927 -8 900 -223 827 -226226 -2 399
Avskrivningar -728

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 1432 45 1477
Visstidsanstallda 484 55 539
Sysselsatta 7 25 32

200. GEMENSAM OCH TEKNISK STODSERVICE

Verksamhetsidé

Uppgiften for social- och hdlsosektorns gemensamma och tekniska stodtjanster ar att mojliggora vard och
service for klienter och patienter inom 6vriga resultatomraden genom att se till att lokaler, inventarier,
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maskiner och anordningar fungerar och ar sdkra samt att ha hand om anskaffning och skotsel av
sanglinnen, patient- och arbetsklader.

Fran borjan av ar 2018 ingar i gemensamma och tekniska stodtjansterna dven enheten for digitala tjanster,
som utvecklar de digitala distanstjansterna inom hela sektorns omrade. Syftet med enheten &r dven att
producera tjanster med vilka man inom sektorn skulle na effektivitet, 6ka pa valbefinnandet i arbetet och
astadkomma inbesparingar i utgifterna.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

Personalens valméaende och
arbetets produktivitet

Forbattring av informationsforlopp och
vdlmaende i arbetet under
arbetsplatsmoten, genom meddelanden
osv.

Arbetsplatsmoten har hallits
enligt planen, det har stravats till
att forbattra
informationsforloppet genom
interna meddelanden

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal foér ar 2019

Maluppfyllelse

Trygga och halsosamma
verksamhetslokaler

Garanterande av sdkerheten i alla enheter
genom att sdkra funktionaliteten och
tillgangen till sékerhetspersonal, -tjanster
och —anladggningar.

Ordnande av sdkerhetsutbildning i de olika
enheterna.

Sdkerhetsteam

Sakerhetsutbildningar har
ordnats enligt tidtabellen och
sakerhetsteamet har hallit méten
regelbundet

Det ekonomiska utfallet

Serviceomradets verksamhetsintdkter har forverkligats 132000 € o&ver den &ndrade budgeten,
overskridningen beror pa understéd till projekt. Verksamhetskostnaderna for serviceomradet har
forverkligats 376 000 € under den andrade budgeten. Underskridandet beror i regel pa kop av service,
vilket har paverkats av det av staden faststallda upphandlingsforbudet.

Ursprungli Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
g budget budgeten 2019 (inverkan pa
2019 1000€ 2019 resultatet)
1000 € 1000 €
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 235 411 646 778 132
Verksamhetskostnader -3 467 -238 -3 705 -3331 -374
Verksamhetsbidrag -3231 173 -3 059 -2 552 -507
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 18 1 19
Visstidsanstallda 4 4
Sysselsatta 1 1

210 SOSIALARBETE OCH FAMILJESERVICE
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Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgaende fran klientens och familjens resurser och behov framja och
uppratthalla valfard, halsa, trygghet och delaktighet genom att ordna behovsenliga, verkningsfulla,
hogklassiga och kostnadseffektiva social- och halsovardstjanster. Socialt valbefinnande framjas i samarbete

med stadens olika sektorer och 6vriga aktérer med syftet att forverkliga malen.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

1. Valbefinnande

1. Klarlaggande av klientprocesserna och
arbetsfordelningen inom serviceuppgifterna enligt
socialvardslagen.

2. Utveckling av yrkesovergripande arbetsmetoder
och ibruktagning metoder fér bedémning av
funktionsférmagan (Kyky, TUVA och/eller ICF).

3. Utveckling av kvaliteten pa tillsyn och egen
kontroll

4. Utveckling av digitala tjanster, bl.a. enligt
planen fér LAPE-andringsprogrammet.

5. Utveckling av arbetsmetoder och kvalitet inom
familjevard och familjearbete.

1. Serviceprocesserna ar
uppdaterade i det
utvecklingsarbete som beror
SHQS-kvalitetsarbete och
Kantaarkivet.

2. Ibruktagningen av matare for
funktionsférmaga har inte
forverkligats enligt planen

3. Egenkontrollplanerna
uppdaterade. Tillsynsbesok gjorda
till privata serviceenheter inom
rehabiliteringen av personer inom
mentalvard och missbrukarvard
samt barnskyddets enheter for
vard utom hemmet

4. Digiservicetester gjordes inom
service for barn och familjer,
mobiltidsbokning togs i bruk och
likasa togs en chattjanst inom
vuxensocialarbete i bruk

5. Om ordnande av stddservice
inom familjevarden ingicks avtal
med bl.a. Jakobstads stad.

2. Ekonomisk
balans

1. Produktifiering av servicen och utvecklings av
kostnadsmedvetenhet

2. Deltagande i landskaps- och
vardférandringsarbetet

3. Utveckling av mentalvards- och
missbrukarservicenatverket

4. Utveckling av klientdatasystemet enligt
serviceuppgifter sa att beredskap fér Kantaarkivet
finns

1. Utforda servicebeskrivningar,
uppféljningsrapporter for
ekonomin

2. Vardberedningarna avbrots pa
varen, deltagande i beredningen
av en valfardssamkommun

3. Utvecklingsarbetet fortsattes
med planering av funktionerna i
H-huset

4. Beredningen av Kantaarkivet
fortsattes genom masskorning av
klientdokument
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Uppfyllelse av malen fér verksamheten

Kraftiga krav pa inbesparingar riktade sig till sektorns och resultatomradets verksamhet under
verksamhetsaret. Verksamheten blev utmanande p.g.a. den av fullmaktige beviljade budgeten med
underskott (3,4 milj. euro). Resultatomradet forutsattes gora tillaggsinbesparingar i samband med
uppgorandet av dispositionsplan. | slutet av aret uppstod ett maste pa att gora tilldggsanslagsforslag for att
balansera ekonomin. | mangen service hoélls klientmangderna hoga. Trots att de nationella
vardberedelserna stannade upp, fortsatte Osterbotten planera vardtjansterna genom en beredning av en
valfardssamkommun. Efter LAPE-férandringsprogrammet har familjecenterberedningarna fortsatt jamte
ibruktagning av systemiska arbetsmetoder och dartill har mentalvards- och missbrukarservicen
sammanpassats med centralsjukhuset.

Resultatomradets samtliga serviceuppgifter har lagts till i Kantaarkivsystemet, pa grund av vilket
utvecklingen av verksamhets- och bokféringssdtten har fortsatt. Under verksamhets aret bereddes
sektorovergripande en valbefinnandeplan for barn och unga. Fullmaktige godkdnde den nya
integrationsplanen. Verkstalligheten av programmet inleddes bl.a. med att utbilda erfarenhetsaktérer med
invandrarbakgrund. Pa resultatomradet utfordes i enlighet med SHQS-kvalitetssystemet servicespecifika
sjalvutvarderingar och dartill fortsattes formandet av serviceprocesserna. Resultatomradet deltog i
sektorns externa kvalitetsauditeringar, utifran vilka sektorn fick kvalitetserkdnnande.

Inom barn- och familjesocialarbete holls mangden klientskap hogt. Nya vakanser fick tas i bruk under
varen, vilket bl.a. kunde ses som minskade mangder kopservice och att personalens sjukfranvaro sjonk med
30 procent. Inom serviceomradet uppnaddes de faststallda utsatta tiderna under varen, trots att arbetets
belastning har hallits hogt. De rekommendationsenliga klientmangderna i forhallande till socialarbetare
Overskreds fortfarande. Kopservicen inom vard utom hemmet holls enligt prognoserna pa hog niva.
Utvecklingen av familjevarden fortsattes som landskaplig tjanst.

Serviceomradet Barn- och familjeservice skdtte om Oppenvarden fér barn och familjer enligt
socialvardslagen, bl.a. hemservice for barnfamiljer och familjeradgivning. Huvudfokus for hemservicen for
barnfamiljer ligger i forebyggande arbete. Resurserna inom det férebyggande familjearbetet motsvarar inte
behoven. Integrationsservice gavs at de kvotflyktingar och personer som erhallit asyl som omfattas av
integration. Antalet personer som vistas illegalt i staden 6kade markbart i férhallande till féregaende ar. For
koordineringen av integrationsarbetet mottogs ett anslag med fullméaktiges beslut, men p.g.a. sparatgarder
anvandes anslaget inte. Flyttandet till Vasa bland de som erhallit uppehallstillstand holls pa samma niva
med tidigare ar. Da mangden asylsokande minskade inskranktes forlaggningens platsmangd till 200 platser.

Serviceomradet vuxensocialarbete koncentrerade sig pa utvecklande av serviceprocesser och
arbetsfordelning enligt det som stiftas om ordnande av service enligt socialvardslagen.
Klientdimensioneringen per anstalld ligger fortfarande rejalt 6ver det rekommenderade. Som bakgrund till
klienternas servicebehov ligger oftast problem med livshanteringen, langtidsarbetsloshet samt problem
med den mentala hélsan eller rusmedel. Behovet till socialservice som beror pa klienternas mentalvards-
och missbrukarproblem O6kade markbart. Bostadsloshet och livshanteringens svarigheter betonades ar
2019. Inom ekonomiska stodservicen utfordes effektivt samarbete med FPA for att utveckla gemensamma
verksamhetsmetoder. Férbattringen av sysselsattningssituationen kunde borja skonjas i slutet av aret, men
fortfarande har manga langtidsarbetslésa svarigheter att sysselsitta sig. | fraga om den rehabiliterande
arbetsverksamheten sjonk arbetsverksamhetsdagarna fran foregaende ar med ett par tusen dagar p.g.a.
klienternas svaga funktionsformaga. Vasa ansvarar for koordineringen av den sektorsévergripande
samservicen for arbetskraft i ett tio kommuner stort omrade. Fardtjansten for personer med grava
funktionsnedsattningar kunde forverkligas enligt de budgetmal stadsstyrelsen faststallt.



124

Serviceomradet for social- och vardservice for vuxna ansvarade for den lagtroskel 6ppenservice som féljer
social- och halsovardslagarna samt for boendeservice pa olika niva. Tiden for tillgang till service amnade for
unga inom mentalvards- och missbrukarservicen férlangdes p.g.a. ett Okat antal klienter. Den
servicenatverksutredning som berdorde dag- och arbetsverksamheten for personer med
utvecklingsbetingade funktionsnedsattningar blev klar i mars 2019. Utifran utredningen inleddes
organisering av utspridda mindre helheter till en verksamhetsenhet i Orrnéas i fraga om dagverksamhet for
personer med utvecklingsbetingad funktionsnedsattning. Dag- och arbetsverksamheten samt
boendeservicen for personer med utvecklingsbetingade funktionsnedséattningar kunde ordnas enligt behov.
Efterfragan pa service som ordnas av hemrehabiliteringsteamet och riktar sig till personer i mentalvards-
och missbrukarrehabilitering, personer med utvecklingsbetingade funktionsnedsattningar och personer
som har neuropsykiatriska utmaningar vaxte med 30 % i forhallande till féregdende ar. Samarbete utfordes
med specialsjukvarden i fraga om ordnande av service for personer i mentalvdrds- och
missbrukarrehabilitering samt ordnande av boendeservice for personer med grava funktionsnedsattningar.
Boendeservicen fick under arets lopp 6ver 30 nya klienter. | samarbete med Vasa sjukvardsdistrikt fortsatte
planeringen av sammanslagningen mentalvards- och missbrukarservicen och &ven planeringen av
funktionerna som forflyttas till det s.k. H-huset.

Utvecklingsverksamhet

Under verksamhetsaret fortsattes utvecklandet av funktionerna i LAPE-forandringsprogrammet i fraga om
familjecenterverksamheten samt ibruktagningen av den systemiska verksamhetsmodellen. Dartill fortsattes
dven utvecklingen av service for barn och familjer mellan social- och hélsosektorn och bildningssektorn i
Vasa stads arbetsgrupp for barn och familjer. Valbefinnandeplanen for barn bereddes i samarbete med
andra forvaltningar. Serviccomradeschef Bjorninen deltog i Social- och halsovardsministeriets arbetsgrupp,
som forbereder service inom kravande vard utom hemmet samt i arbetsgruppen som férbereder ett
kompetenscenter for mer kravande service for barn och unga. Serviceomradeschef Mustonen deltog under
ledning av enheten for primarvard i beredningen av planen for ordnande av social- och hélsovard. Inom
service for barn och familjer utvecklades arbetsmetoder for familjearbete i enlighet med socialvardslagen.
Teamarbetet for teamen inom vuxensocialarbetet utvecklades genom leanmetoden. Det fanns fem aktiva
klientrepresentanter som deltog i verksamheten for resultatomradets kvalitetsarbetsgrupp och
sjalvutvarderingen av kvaliteten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Kontakter (SVL) till barn- och
familjesocialarbetet 263 224 300 228
Anhdngiggdranden inom
barnskyddet 1330 1349 1350 1393
Anhadngiggéranden som gjorts
inom utsatt tid 92 % 83 % 100 % 96 %
Beddmning av servicebehov
hos barnfamiljer 622 425 700 433
Utredningar och bedémningar
som gjorts inom utsatt tid 80 % 69 % 100 % 97 %
Barnskyddsklienter, barn 744 767 700 833
Stod for narstaendevard,
klienter 152 168 155 153
Familjevard
- egen verksamhet,

varddygn 20 869 20474 24000 20511
- kopservice, varddygn 0 1095 0 1448
Anstaltsvard inom barnskydd 7 004 9 009 8 000 8704
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- egen verksamhet, 4479 6822 4200 8722
varddygn
- kopservice, varddygn
Familjeradgivningen, besok 1482 1620 1750 1550
Eftermiddagsverksamhet for
personer med
utvecklingsbetingad
funktionsnedsattning,
varddagar 2 305 2329 2 500 2236
Hemservice for barnfamiljer 5620 4088 5700 4164
- besok enligt SVL 4730 2736 4800 2 668
- enligt barnskyddslagen 890 1352 900 1496
Vasa forlaggning
- Overgangstids till kommun 54 dygn 50 dygn 60 dygn 38 dygn
- inkvarteringsdygn 139312 108 494 102 200 91537
Osterbottens medlingsbyra,
medlingsinitiativ 445 528 600 567
Familjerattsliga drenden, besok - - 2384 1964
Stédande av integration
- nya klienter
- klienter som omfattas av 259 179 160 124
ersattningar 665 764 500 714
Kontakttagningar till
vuxensocialarbete - 1113 1100 1117
Beddmning av servicebehov
hos personer i arbetsalder 241 220 220
Hushall som fatt
kompletterande utkomststod 1412 741 1500 1530
Hushall som fatt forebyggande
utkomststod 432 414 450 529
Fardtjanst for personer med
svar funktionsnedsattning
- resor 82478 73 475 75 000 68 438
- klienter 1793 1672 1790 1597
Personlig assistans, klienter 345 350 400 345
Rehabiliterande
arbetsverksamhet,
verksamhetsdagar 17 788 19133 19 400 17 340
Oppen-, dag- och
arbetsverksamhet for
utvecklingsstorda,
specialomsorgslagen
- egen verksamhet, klienter 160 164 180 174
- kopservice, klienter 83 77 85 81
Psykosocial
6ppenrehabilitering, besok
Hemrehabiliteringsteamet, 1451 1393 1700 1443
besok 3714 4262 4100 6 101
Missbrukarvardens
anstaltsrehabilitering
- egen verksamhet,
varddygn 2 882 3058 3100 2221
- kopservice, varddygn 1884 3565 3700 2892
Ungdomsstationen Klaara samt
mentalvards- och
beroendecentret Horisonten, 16 158 14 386 16 500 14 810
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Boendeservice for personer
med funktionsnedsattning
- egen verksamhet,

boendedygn 32881 33 537 33000 33613
- kopservice, boendedygn 34 750 36 086 36 000 37944
Boendeservice for personer
inom mentalvards- och
missbrukarrehabilitering
- egen verksamhet,

boendedygn 8879 7 877 8900 8333
- kopservice, boendedygn 38016 37031 39 400 43 452
Prestation, ekonomiskt BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
nyckeltal
Stod foér narstaendevard,
e/klient 6 550 6 629 7 260 7 606
Familjevard, e/varddygn 71,7 84,9 77,2 87,1
Anstaltsvard inom barnskydd
egen verksamhet, brutto,
e/dygn 465 370 395 371
kopservice, netto, e/dygn 269 296 230 295
Familjerddgivningen, e/bestk 290 295 300 294
Hemservice fér barnfamiljer,
e/besok 126 173 126 164
Forlaggningen, e/dygn 28,6 30,2 33,4 33,8
Osterbottens medlingsbyr3,
e/inlett initiativ 628 555 556 496
Kompletterande och
forebyggande utkomststod,
e/hushall 252 434 272 232
Fardtjanst for personer med
svar funktionsnedsattning
e/resa 20,9 21,7 20,7 23,0
e/klient 961 956 866 988
Personlig assistans, e/klient 12 287 12 798 9620 12 463
Rehabiliterande
arbetsverksamhet, e/dag 25,4 22,3 26,0 22,7
Ungdomsstationen Klaara samt
mentalvards- och
beroendecentret Horisonten,
e/besok 28,7 34,7 34,2 34,0
Psykosocial
Oppenrehabilitering, e/besdk - 161,9 135,3 180,9
hemrehabilitering, e/besok - 63,4 68,3 53,5
Missbrukarvardens
anstaltsrehabilitering
egen verksamhet, brutto,
e/dygn 222 225 208 295
kopservice, brutto, e/dygn 130 133 70 125
Dag- och arbetsverksamhet for
personer med
utvecklingsbetingad
funktionsnedsattning,
specialomsorgslagen 10 007 10788 8 856 10957
egen verksamhet, brutto, 14 905 17 889 12 629 14 649
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e/inv/ar
kopservice, brutto, e/inv/ar

Boendeservice for personer
med funktionsnedsattning
egen verksamhet, netto,

e/dygn 115,3 111,7 113,1 111,3
kopservice, netto, e/dygn 141,0 144,6 128,9 160,0
Boendeservice for personer

inom mentalvards- och

missbrukarrehabilitering

egen verksamhet, netto,

e/dygn 113,7 135,4 106,5 127,8
kopservice, netto, e/dygn 57,5 66,7 61,7 69,2

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Personsdkerhet och
sakerhetsrisker i klientarbetet

Sakerhetsutbildning, sdkerhetsvandringar,
regelbunden kontroll av personliga
sakerhetsanordningar

| enheterna har gjorts
sakerhetsvandringar, personalen
har deltagit i
sdkerhetsutbildningar

Andringar i servicestrukturen i
samband med beredandet av
vardomradet

Deltagande i planeringen och beredandet
av servicestrukturer, servicekedjor och
fortydligande av anvisningar for
beslutsfattande, ordnande av
arbetshandledning och intern skolning

Verksamhetsanvisningarna och
huvuddelen av
serviceprocessbeskrivningarna
uppdaterade enligt
kvalitetssystemet.

Produktiviteten och
enhetspriserna for den egna
serviceproduktionen

Okande av kostnadsmedvetenhet och
justering av enhetspriser

Ekonomiska uppféljningen har
genomforts enligt stadens
anvisningar, sparatgarder har
vidtagits for att balansera
ekonomin — trots detta
overskreds den givna ramen

Ibruktagning av SHQS-
kvalitetssystemet

Utvecklingsatgarderna har gjorts enligt
sjalvutvarderingen i enlighet med
kvalitetssystemet och de interna
beddémningarna har gjorts.

Resultatomradet deltog i Quality
Lab Oy:s externa auditering, i
enheterna gjordes
kvalitetssystemsenliga
sjalvbedémningar, utifran vilka
enhetsspecifika
utvecklingsplaner uppgjordes

Utveckling av servicekedjor och
koordinering av funktioner

Beskrivningarna 6ver klientprocesserna
samt utveckling av dessa tillsammans med
klienter och andra aktorer.

Ibruktagning av funktionsformagematare.
Utveckling av yrkesovergripande
beddmning av servicebehov samt
uppgorande av klientplaner.

| och med anslutningen till Kanta-
och kvalitetssystemet har storsta
delen av processerna
uppdaterats, klienterna deltog i
kvalitetsgruppens arbete, 11
erfarenhetsaktérer med
invandrarbakgrund skolades

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomsterna
Forsaljningsintakterna
overskridningar i samma storlek.

forverkligades
underskreds

0,2 %, dvs.
med 140000 € och i

20.000 €,

andra verksamhetsintakter

under det budgeterade.

uppstod
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Verksamhetsutgifterna forverkligades 0,8 %, dvs. 400000 €, under den a&ndrade budgeten.
Personalkostnaderna underskreds med 470 000 €, framst p.g.a. underskridande av andra l6neutgifter
705 000 €. Servicekopen oOverskreds med 420.000 €. Den storsta overskridningen uppstod i kop av
klientservice 570 000 €, av vilket kop av boendeservice for personer med funktionsnedsattning stod for
550 000 €. Understéden overskreds med 310000 €, trots att mottagningspenningen for asylsékande
underskreds med 210000 €, eftersom motsvarande de bidrag som beviljats personer med
funktionsnedsattning 6verskreds med 275 000 € och servicesedelutgifterna fér personlig assistens med
370 000 £. Interna hyresutgifter overskred budgeten med 140 000 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 8 968 306 9274 9222 -52
Verksamhetskostnader -50 229 -2812 -53041 - 53 666 - 625
Verksamhetsbidrag -41 261 -2505 -43 767 -44 444 -677
Avskrivningar -36

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 310,0 12,2 322,2
Visstidsanstallda 116,0 10,6 126,6
Sysselsatta 1,0 3,6 4,6

220 HEM- OCH ANSTALSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjdnster stoder man enligt behov ett sjdlvstandigt, tryggt och gott liv for
dldre och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att deras funktionsférmaga uppratthalls och
forbattras. Serviceomradena Seniorcenter, Hemvarden, Serviceboende och Anstaltsvard ingar i
resultatomradet fér hem- och anstaltsvard.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Servicestruktur enligt de | 94 % av de 75 ar fyllda bor hemma 91,6 %

nationella linjedragningarna Narstaendevarden tacker 6 % 53%

Véantetider till servicen enligt | Vantetider under 3 manader 76 dagar

bestammelserna Uppdatering av serviceprocesserna Genomsnittlig kotid under
tidsperioden 1.7-31.12.2019

Forbattrande av produktiviteten Inom hemvarden: skotare 55 % Hemvard: 41,5 %

Hemsjukvard och terapeuter 30 % Hemsjukvard 21,3 %

Terapeuter 24,3 %

Uppfyllelse av verksamhetsmalen

Servicestrukturen for hem- och anstaltsvarden motsvarar de nationella rekommendationerna.
Anstaltsvarden har avskaffats helt och hemmaboende stéds genom omfattande servicekoncept.
Kapaciteten inom effektiverat serviceboende (egen och kopservice) ser ut att racka till for behoven i
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dagslaget. Utmaningen kommer att vara den 6kade méangden aldrande manniskor under de kommande
aren. Inom hem- och anstaltsvarden har alla serviceprocesser effektiverats och dartill kontrolleras
servicekriterierna kontinuerligt.

Platsmangden pa stadssjukhusets baddavdelning 6kades under sommaren fran 74 platser till 76 platser,
inom hemsjukhuset 6kades en skotare till morgon- och kvallsskift for att ansvara for akutvardens behov.
Forutom dessa atgirder andrades verksamheten i stadssjukhusets baddavdelningar sa att
bdddavdelningarna tar emot nya patienter 24/7, genom vilket for sin del kan minska 6kningen av patienter
med fordréjd overforing i centralsjukhuset. Utmaningen i stadssjukhuset ar fortfarande de klienter som
vantar pa effektiverat serviceboende, som i genomsnitt varit 15 — 20 till antalet under arets lopp.

Hemvardens utmaning ar tillgang till personal. Med anledning av rekryteringsproblemen har personalens
valbefinnande i arbete forsvagats och detta ses dven i arbetsenheterna genom att forbattringen av
produktiviteten inte har forverkligats enligt malen. Utvecklandet av teamarbetet har fortsatt inom
hemvarden. Inom narstaendevarden testades personlig budget med hjilp av statlig finansiering. De
erfarenheter som erhdlls fran detta var positiva och de kommer att tillimpas i framtiden da
narstaendevarden utvecklas.

| Seniorcentret har utvecklingsobjekten bl.a. varit granskning av SAS-verksamheten samt utveckling av nya
verksamhetsmodeller for att férsnabba processerna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019

(bruttokostnader) € € € €

Seniorcenter

Varddagspris inom dagverksamhet 146 121 156 121

egen verksamhet och kdpservice

Hemvard

Hemvardsservice/klient 7 640 8510 7 233 8 237

Hemsjukvardens pris/klient 889 940 942 734

Serviceboende

Varddagspris, egen verksamhet 133 148 130 145

Varddagspris for kopt service 110 109-120 104-113 123

Servicesedlar, sedelns 54 77 70 70

genomsnittliga varde

Anstaltsvard

Pris for varddag 301 361 291 293

Hemsjukvardens pris/klient 1345 1695 1738 1426

Helhetskostnader 75+ aringar*

Seniorcenter

Hemvard 683 716 777 752

Stodservice 3287 3365 3123 3373

Néarstaendevardens stodservice 284 275 283 217

Serviceboende 314 313 385 316

Anstaltsvard 3954 4513 4404 4677
2 063 1626 1260 1263

*75+ 31.12.2018: 6032 (2017:5949: 2017)

Mal for den interna kontrollen
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Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Okade mingden seniorer under

Tackningen av hemmaboende bland de 75

Smidiga interna och externa
processer

bestdmmelserna. Mdngden
overforingspatienter och Y15 patienter
minskar

de kommande aren ar fyllda 94 % 91,6 %
Néarstaendevardens tackning 6 %. 53%
Vantetider till olika service enligt 76 dagar

Genomsnittlig kotid under
tidsperioden 1.7-31.12.2019
Dagar med fordrojd overforing
1 396 likt tidigare)

Y15—1 102 — minskat med 245
patienter

Produktiviteten av
resultatomradets service

Enhetspriserna konkurrenskraftiga
Processerna kontrollerade

Jamforelse med privata svart.
Processerna uppdaterade

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomster:

Resultatomradets inkomster forverkligades 210 100 € 6ver den andrade budgeten, framst p.g.a. stéd och

bidrag.

Verksamhetsutgifter:

Resultatomradets kostnader forverkligades ca 1,3 M€ under den &ndrade budgeten, framst p.g.a.
personalkostnader. Rekryteringen har varit en utmaning. Inom hem- och anstaltsvarden har det i synnerhet
inte lyckats med att rekrytera tillrackligt med vardpersonal till hemvarden. Detta har lett till att man har
varit tvungen att anvdnda sig av kdpservice och servicesedlar mer dn det budgeterade. | borjan av aret
fanns dven utmaningar i samband med att rekrytera ldkare till stadssjukhuset.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 12 797 261 13 058 13 268 +210
Verksamhetskostnader -67 343 -1370 -68713 - 68 056 + 657
Verksamhetsbidrag -54 546 -1109 -55 655 -54 788 +868
Avskrivningar -330
Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 686 27 681
Visstidsanstallda 234 6 240
Sysselsatta 6 18 24

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet halsovardsservice producerar sadan sakkunnigservice inom hélso- och sjukvarden som
befolkningen behéver och som stdder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att férebygga och behandla
sjukdomar samt forbattra funktionsformagan tillsammans med patienter, invanare, olika férvaltningar och

Ovriga aktorer.




131

Uppgifterna och foérutsittningarna fér verksamheten anges i hilso- och sjukvardslagen (30.12.2010/1326).
Uppgifterna ar bl.a. hilsoradgivning och halsoundersdkningar, screening, radgivningsbyratjanster, skol- och
studerandehalsovard, intyg, sjukvard, mun- och tandvard, medicinsk rehabilitering och handrackning till

ovriga myndigheter.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

Service av hég kvalitet och vid
ratt tidpunkt
Bra servicetillgdng och tackning

Den icke bradskande kon till Iakare och
tandlakare 6verskrider inte
bestammelserna i hdlso- och
sjukvardslagen

Till 1akare 9,5 veckor (ar 2018:
9,0)
Enligt lagen maximalt: 10,0

Kon till tandlakare ca 6 man.
Enligt lagen maximalt: 6 man.

Fungerande och mangsidig
servicestruktur
Verksamhet enligt den s.k.
radgivningsférordningen

Halsoundersdkningar i med

férordningen

enlighet

Elevernaiak 1, 5, 8 har kallats till
omfattande halsoundersdkning

Balans mellan mal, resurser och
verksamhet

Invanarnas tillgang till service
forbattras

Antalet invanare/hélsostationens
lakarvakans = 1700

Antalet invanare/hélsostationernas
sjukskotarvakans = 780

Likarvakans/2 080 inv.

(Pa initiativ av centralforvalt-
ningen “pa uppehall av
sparskal”)

Kompetent, innovativ och
motiverad personal

Personalens vdlmaende foérbattras
Ombesorjande av personalens
fortbildning

Resultatet av enkdaten om arbetsklimatet &r
i nivd med stadens genomsnitt

Lagstadgad fortbildning ges enligt
rekommendationerna

Totalresultatet ar under stadens
genomsnitt.

Fortbildningen har forverkligats
planenligt.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Uppfyllelse av verksamhetsmalen

- Kotiden till Idkare och tandlakare narmar sig den maximitid som anges i lagen. Orsaken till situationen ar
de rekryteringsproblem som fortgatt redan i flera ar och stadens sparatgdrder under de senaste aren.
Problemen med personalresurser och lokaler medforde att arbetena hopade sig, vilket har méarkts som
ett sdmre resultat i fraga om arbetsgemenskapsenkaterna.

- Balansen mellan resurserna och verksamheten har inte kunnat korrigeras pa grund av de kraftiga
sparatgarderna. Det mal som fullméaktige godkant redan i 10 ar har dnnu inte kunnat nas.

- Uppnaendet av verksamhetsmalen har dven forsvarats av den utdragna beredningen av social- och
halsovardsreformen och den bristfalliga integreringen av it-systemen.

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Nettokostnader for

resultatomradet 409,85 392,58 428,97** 419,88
hilsovardsservice, €/invanare

Halsostationer

nettokostnader €/invanare 180,59 171,69 189,30 169,44
Medicinsk rehabilitering

nettokostnader €/invanare 23,65 20,04 21,20 23,74
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Tandvard
nettokostnader €/invanare 70,02 78,16* 85,43 83,44
* inkl. kostnader for instrumentvard, ** inkl. diabetesmottagning 1.1.2019

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakter:

Resultatomradets intdkter var 66 000 € under den dndrade budgeten, framst p.g.a. forsaljnings- och
avgiftsintakterna.

Ersattningarna fran staten var 88 700 € under den dndrade budgeten. Tandlakaravgifterna 6verskreds med
167 000 € och de 6vriga verksamhetsintdakterna med 94 200 €. Avgifterna for lakarservice forverkligades
120 700 € under den dndrade budgeten.

Verksamhetskostnader:
Verksamhetsutgifterna for resultatomradet forverkligades 298 100 € 6ver den dndrade budgeten.

Personalutgifterna var 18,1 miljoner €, dvs. 33 000 € under den dndrade budgeten. | manadslonerna for
ordinarie anstallda tjansteinnehavare sparades 654 200 €. Lonerna till semestervikarierna overskred den
dndrade budgeten med 487 300 € och de sarskilda ersattningarna med 241 000 €.

Képen av service forverkligades 162 700 € under den &ndrade budgeten. Képen av klientservice fran
samkommuner (samjouren) forverkligades 523 000 € under det budgeterade medan képen av klientservice
for tandvarden av  samkommuner (bl.a. instrumentvirden) Overskreds med 64 000 €.
Laboratorieundersékningarna forverkligades 214 600 € under det budgeterade men
rontgenundersokningarna overskred den dndrade budgeten med 30 800 €. Sakkunnigtjansterna 6verskred
den andrade budgeten med 132 000 €.

Material, fornédenheter och varor forverkligades 131 400 € over den &andrade budgeten.
Diabetesmottagningens vardférnédenheter férverkligades 212 300 € 6ver den dandrade budgeten.

Hyresutgifterna forverkligades 152 500 € 6ver den dndrade budgeten. Hyresutgifterna for barn- och
maodraradgivningens nya lokaler 6verskred den dndrade budgeten med 87 800 € och hyresutgifterna for
rehabiliteringens nya lokaler med 66 300 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 3571 576 4147 4083 -63
Verksamhetskostnader -32 459 566 -31 892 -32 531 -639
Verksamhetsbidrag -28 888 1142 -27 745 -28 448 -702
Avkrivningar -302

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 284 6 290
Visstidsanstallda 73 15 88
Sysselsatta 1 1

239 SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsidé
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Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som &ar en samkommun med 13 medlemskommuner.
Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén for ssmkommunens medlemskommuner
ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i férsta hand 16sa de hélsoproblem som kraver specialiserad
sjukvard bland befolkningen i det egha omradet. Kommunerna betalar kostnaderna for den specialiserade
sjukvarden enligt invanarnas anvandning.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Vasabornas andel i sjukvardsdistriktets sjukhus

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Poliklinikbesok 130 368 122 538 132 826 121377
Varddagar 11 468 17 623 17 672 18 340
Drg-paket 9 883 9425 9524 9772
Dagar for patienter med 1039 1483 1046 1396
fordrojd forflyttning

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 600 600 1200 1475 275
Verksamhetskostnader -87 600 -7 200 -94 800 -97 470 -2670
Verksamhetsbidrag -87 000 -6 600 -93 600 -95 995 -2395
Avskrivningar -55

Intdkterna ar ersattningar fran de f.d. hemkommunerna for patienter pa Gamla Vasa sjukhus. Dessa
personer har berattigade av en lagandring andrat sin hemkommun till Vasa under aren 2011-2014 och
VSVD har till en borjan fakturerat Vasa for dessa.

Den prehospitala akutsjukvardens andel av Vasa sjukvardsdistrikts betalningsandel av ca 97,5 miljoner € ar
3,1 miljoner €. Vasa sjukvardsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvard av Osterbottens Rdddningsverk.

240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA
Verksamhetsidé

Samarbetsomradet Laihela ar ett av fyra resultatomraden inom Vasa stads social- och halsosektor. Inom
resultatomradet forverkligas Vasa stads och social- och halsosektorns strategiska mal samt social- och
halsovardsservice enligt samarbetsavtalet mellan staden och Laihela kommun.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala Maluppfyllelse

hérletts ur stadens strategiska mal fér ar 2019

mal

Vilbefinnande Icke bradskande ko till lakare | Till lakarmottagningen har man fatt komma

De utsatta tiderna inom | och tandldkare inom ramarna | inom den tid vardgarantin anger. Vad galler

basservicen forverkligas for vardgarantin tandlakarservicen befinner man sig vid 6vre
gransen av vardgarantin.
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Prioritering av  forebyggande | Stédande av  seniorernas | Hemsjukvarden genomforde med aktorer i
arbete hemmaboende kommunen en gemensam ma bra-
eftermiddag for dem som fyllt 75 och 80 ar.
Antalet rehabiliterande hembesdk som
Evenemang om | fysioterapeuten gor ar pa uppgaende.
hilsoframjande for elever i ak | Den traditionella halsodagen for elever i dk
7-9 7-9 genomfordes.
Ekonomisk balans och service av | Servicendtverket riktar sig till | Antalet bes6k pa skotarnas och ldkarnas
god kvalitet karnfunktionerna. mottagningar har minskat nagot fran det
Smart och effektivt producerad foregdende aret. Ett kosystem for lakarnas
service icke bradskande tider togs i bruk pa hosten.
En sjukskotare med begransad
forskrivningsratt har inlett sitt arbete.
Service av hog klass Kvalitetsarbetet har | Extern auditering enligt SHQS har uppnatts
inkluderats som en del av | och kvalitetserkdnnande beviljats
verksamheten. 13.12.2019.

Uppfyllelse av verksamhetsmalen

Pa lakarmottagningen skots saval jourpatienter som bradskande och icke bradskande patienter. Under aret
har man kunnat fa en icke bradskande tid inom en manad och sex veckor fran bedomningen av
vardbehovet.

Baddavdelningen har 10 platser och namnet har 1.8.2019 dndrats till akut- och rehabiliteringsavdelningen.
Det nya namnet beskriver battre den nuvarande verksamheten. Pa avdelningen rehabiliteras patienter som
aterhdmtar sig efter operationer, patienter som forutsatter uppfoljning vid lakemedelsbyte och patienter i
terminalvard.

Nedgangen i nativiteten &r ett nationellt fenomen som syns dven i Laihela. | fjol féddes sammanlagt 73
barn. Stodet for barn i radgivningsaldern har okat markbart. Gruppverksamheten Styrka i foraldraskapet
har forverkligats i samarbete med Vasa och har intagit sin plats som en ny arbetsform. Vid halsocentralen
har dven en privat barn- och ungdomspsykiater haft mottagning under aret.

Samarbetet mellan hemsjukvarden och den kommunala hemvarden har intensifierats bl.a. genom
regelbundna teammoten och man har kommit éverens om gemensamma verksamhetssatt for att stoda
samarbetet.

Tandvardskliniken har liksom tidigare ar satsat pa att fa kberna avklarade. Det ar utmanande att halla sig
inom de utsatta tiderna for vardgarantin, man har forsokt na malet genom en utveckling av den egna
verksamheten och genom kopservice. Situationen kommer troligtvis att vara svar dven i fortsattningen till
foljd av det allt storre antalet patienter.

Inom fysioterapin har det skett dndringar i personalstrukturen, da befattningen som avdelningsskotare
dndrades till en befattning som ansvarig fysioterapeut och da en befattning som fysioterapeut andrades till
en deltidsbefattning fr.o.m. 10/2019.

Tal- och ergoterapi for barn och unga ar kopservice. Det har blivit lattare att fa tillgang till denna service
jamfort med situationen for ett par ar sedan, och kon har ar 2019 gatt snabbare framat an under tidigare
ar.

Halsocentralpsykologens service genomfors ocksa som kopservice. | regel har det funnits ett behov av
bedémningar av barnens totala utveckling. Man stravar efter att med tva psykiatriska sjukskotare erbjuda
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under tjanstetid s.k. psykiska forsta hjalpen-besok i akuta kriser. Under tjanstetid ar krisgruppsverksamhet

tillganglig.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Besok hos lakare, mottagning 6 893 6 603 7 100 6192
Besok hos skotare, mottagning 11 094 11 688 12 000 10924
Besok hos halsovardare, 6 186 5647 6 000 5688
radgivning
Besok hos tandvarden 9771 9777 10 000 9612
Hemsjukvardens besok 6 876 6 878 7 000 5930
Fysioterapins 6ppna besok 1651 1657 1515
Fysioterapins kdpservicebesdk 177 172 168
Fysioterapins besok pa 755 633 638
baddavdelningar 1353 1014 1397
Annan terapi, besok
Baddavdelningens nettodygnspris 253,87* 241,42* 236,00* 251,54*

** Som varddygn har maximimangden anvants (365 dygn, 10 platser)
Nyckeltal BS 2018 BG 2019 BS 2019
Ldkarmottagning och radgivningar, 2090430 2178 500 2111765
nettoutgifter totalt €
Tandvard, nettoutgifter totalt € 670 764 685 500 670 185
Hemsjukvard, nettoutgifter totalt € 399 475 405 500 346 200
Baddavdelning, nettoutgifter totalt € 877 090 856 800 854 932
Fysioterapi, annan terapi, annan 361872 342 800 400 548
medicinsk rehabilitering, nettoutgifter
totalt €

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

Hot om vald utbildats i

och

Personalen  har
sakerhetstank
forsiktighetsatgarder.
Sakerhetsanordningarna
regelbundet.

Sakerhetsfaktorerna har beaktats:
utbildningar, 6vningar, sakerhetsvandringar
och hjalpmedel som dkar sdakerheten.

testas

Brist pa kompetent personal Behdriga sokande till lediga befattningar. Det finns inte alltid kompetenta

sokande till platserna som
lokalvardare.
Beharskande av utgifter Uppfoljning och beharskande av ekonomin. | Budgeten kommer att

underskridas i nagon man.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 6 056 0 6 056 5 887 -169
Verksamhetskostnader -6 056 0 -6 056 -5 887 +169
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0
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Utfallet for resultatomradets utgifter enligt situationen 14.2.2020 &r 5 852 miljoner €, vilket 4r 203 800 €
lagre an det budgeterade. For Vasa stad ar resultatomradets kostnadsinverkan 0 €.

Verksamhetsintakterna har forverkligats planenligt. Utfallet for utgifterna ar totalt 97 %. Besparingar
uppstod av loneutgifterna eftersom den planerade koplakarservicen inte forverkligades och eftersom det
forekom uppenbara problem med rekryteringen av lokalvardare.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 65 1 66
Visstidsanstallda 11 - 11
Sysselsatta - - -
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Verksamhetsidé

Namnden for fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som har stadgats hora
till kommunens uppgifter i lagen om smabarnspedagogik, lagen om stéd for hemvard och privat vard av barn
samt i lagen om grundlaggande utbildning och i till dessa anslutna lagar och férordningar.

Sektionerna utévar inom ramen for de resurser som stadsfullmaktige beviljat och ndmnden faststallt
sjalvstandig beslutanderatt i utbildningsadministrativa drenden gallande den egna sprakgruppen. Da det
géller forskoleundervisningen behandlar sektionerna de drenden som géller den egna sprakgruppen och som
ansluter sig till undervisningen och utvecklandet av den samt godkanner laroplanerna och till dem anslutna
andra planer. Namndens mal ar att skapa forutsattningar for en resultatgivande och ekonomisk verksamhet
och folja upp att malen nas. Namnden har regelbundet f6ljt upp utvecklingen géillande verksamheten och
ekonomin. Dartill har den utvarderat verksamheten med nyckeltal.

Verksamhetsutgifter och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 6 700 664 7 365 7 962 598
Verksamhetsutgifter -106 876 -376 -107 253 -106 838 414
Verksamhetsbidrag -100 176 288 -99 888 -98 876 1012
Avskrivningar -707
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 1041 131 1172
Visstidsanstallda 213 187 400
Sysselsatta 12 12

302 SMABARNSFOSTRAN
Verksamhetsidé

Smabarnsfostran har i uppgift att trygga varje barns ratt till kvalitativt hogklassig och mangsidig
smabarnsfostran och forskoleundervisning samt till jamstallda mojligheter att utvecklas enligt egna
forutsattningar. Servicen ska erbjudas likvardigt pa finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten inom
smabarnsfostran grundar sig pa nationella laroplaner for smabarnsfostran och forskoleundervisning samt pa
kommunspecifika laroplaner som godkants av namnden fér fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till smabarnsfostran ordnad av kommunen bérjar efter att foérdldrapenningen upphor
och fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt inom den grundldggande utbildningen. Den ger barn under
skolaldern ratt till smabarnsfostran och foraldrarna ratt till att fa en plats inom smabarnsfostran for sitt barn.
I man av modjlighet ska smabarnsfostran ordnas i den form som fordldrarna 6nskar. Daghem och
familjedagvard, stéd for hemvard och privat vard samt verksamhet i 6ppna daghem ar alternativa
verksamhetsformer for familjerna. Tjansterna produceras som stadens egen verksamhet eller som
kopservicedaghem/servicesedeldaghem.
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Fran stadens strategi ledda mal
for verksamheten

Utvarderingskriterium/Matare

Uppnaende av malet

Viilbefinnande

Att trygga vdlbefinnandet hos
barn bosatta i Vasa med
hégklassig basservice néra
hemmet i enlighet med lagarna.
Att erbjuda smdbarnsfostran och
férskoleundervisning enligt
behovet i hela staden och med
beaktande av det finska eller
svenska spraket.

Fér alla sékande ordnas
ovannédmnda tjdnster inom
lagstadgad tid och fr.o.m.
1.6.2016 i enlighet med lagen.

Samhille

Tillgang till smabarnsfostran; en plats
inom smabarnsfostran ordnas omrades-
vis inom lagstadgad tid och i man av
mojlighet enligt familjens 6nskemal.
Forskoleundervisning ges omradesvis i
enlighet med 6 § i lagen om grundlagg-
ande utbildning.

Att som ett alternativ till smabarns-
fostran stéda vard i hemmet genom
utbetalning av kommuntillagg till
hemvardsstodet till familjer (200
euro/manad) tills barnet fyller 2 ar.

Att erbjuda klubbverksamhet i ett 6ppet
daghem som ett alternativ till smabarns-
fostran i olika bostadsomraden.

Barn och familjer
Fungerande samarbete med familjerna:

omsesidigt fortroende och delaktighet i
verksamheten.

Resultatet i kundnojdhetsenkaten 2,8
eller hogre.

Att informationen till familjerna
utvecklas.

En plats inom smabarnsfostran har
kunnat ordnas for alla s6kande
inom lagstadgad tid, men vardnads-
havarnas 6nskemal om en viss
enhet har inte alltid uppfyllts.

| Vasa genomfors forskoleunder-
visningen i daghem. Deltagandeti
forskoleundervisningen ar 100 % av
arsklassen.

Ar 2019 fortsatte utbetalningen av
kommuntillagget till hemvards-
stodet for skotsel av sma barn
hemma.

Efterfragan pa klubbverksamhet har
minskat, ar 2019 stangdes tva
oppna daghem och klubbverksam-
heten har skurits ner.

Resultatet i kundndjdhetsenkaten
3,11

Skala 1-4

Wilma och TietoEdu har tagits i
bruk inom hela
smabarnspedagogiken.

Vilbefinnande

Att trygga varje barns rdtt till en
kvalitativt god och mdngsidig
smabarnsfostran och férskole-
undervisning samt jémlika
méjligheter att utvecklas enligt
egna férutsdttningar.

Varje barn ska ha méjlighet att
utgdende fran sina forutsdtt-
ningar fa stéd for vixande och
ldrande och att utveckla sina
fardigheter fér Idrande.

Barnet har rdtt att fa tillréickligt
stéd for vixande och ldrande.

Barn

Mangsidiga verksamhets- och larmiljoer
samt kunnande som motsvarar
servicebehovet. Att utveckla verksam-
hetskulturen sa att verksamhet i sma
grupper ar mojlig.

Att utoka resursen inom smabarns-
fostran med 4 speciallarare.

Att utveckla stodformerna for barn som
behover stod i fraga om vard, fostran
och larande samt dokumenteringen av
dessa inom smabarnsfostran och
forskoleundervisningen.

Att vidareutveckla elevvardstjansterna i
enlighet med lagen tillsammans med den
grundlaggande utbildningen.

Att stoda tillvaxt, utveckling och larande
hos barn med invandrarbakgrund. Att
stdda integrationen med olika medel
inom smabarnsfostran.

Att stoda barnets sprakliga utveckling
(F2/S2-sprak).

Att utveckla statistiken/uppféljningen
inom smabarnsfostran.

For barn i behov av stdd ordnas
stdd som motsvarar deras behov
inom specialsmabarnsfostran.
Planenlig smagruppsverksamhet
genomfors.

Ar 2019 anstalldes tva nya special-
larare inom smabarnsfostran.

Dokumentationen har utvecklats
tillsammans med specialldrarna
inom smabarnsfostran.

Elevvardstjansterna har utvecklats i
samarbete med elevvardens
personal.

Barnens sprakliga utveckling har
stotts av tva F2-larare, fr.o.m. 1.8
har det inte funnits ndagon motsva-
rande resurs pa svenska.

Programmet Wilma och Effica i
anvandning vid uppféljning av
trestegsstodet.
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Attraktivitet

Att trygga tillgdngen till utbildad
tillrdcklig personal i enlighet
med férordningen.

Att satsa pG prognostiserande
personalplanering och
rekrytering.

Att férnya organisationen
genom att anvdnda resurserna
pa ett dndamadlsenligt och
ekonomiskt sctt.

Att utveckla personalens
yrkeskompetens och
upprdétthdlla personalens
vidlmdende i arbetet.

Att utveckla informations- och
kommunikationstekniken inom
smabarnsfostran och
férskoleundervisningen.

Personal och arbetsgemenskap
Att folja upp antalet anstéllda/ pensio-
neringar och planera personalstrategin.

Konkurrenskraftig I1nesattning och
effektiverad rekrytering.

Att effektivera verksamheten.

Att utifran kompetenskartlaggningar
utarbeta utvecklings- och utbildnings-
planer

Personalen ges moijlighet till
arbetshandledning.
Regelbundna utvecklingssamtal.

Att utveckla anvandningen av undervis-
ningsprogram inom smabarnsfostran och
férskoleundervisningen.

Att enheterna har andamalsenlig och
tillracklig utrustning bade for forvalt-
ningen och foér barnen.

Tillgdngen till kompetent personal
har inte varit tillracklig. Bland
vikarierna finns icke kompetent
personal. Den storsta bristen finns
bland lararna inom smabarns-
fostran. Lénesattningen ar inte
konkurrenskraftig (jamfért med
grannkommunerna).

Utifran kompetenskartlaggningar
har utvecklings- och utbildnings-
planer utarbetats for alla yrkes-

grupper.

Arbetshandledning har ordnats for
dem som behovt det.
Utvecklingssamtal halls regelbun-
det.

Smabarnsfostran fick en egen IKT-
pedagog varen 2018. Varje enhet
har en IKT-ansvarig.
Apparatbestandet ar annu inte
tillrdckligt eller andamalsenligt.
Tradlost natverk saknas, sa
apparaterna funkar inte alltid.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Efterfragan pa smabarnsfostran/0-6-aringar 2016 2017 2018 2019
Antalet barn under skolaldern i Vasa 5440 5087 5125 5138
- varav 0-2-aringar 2179 2177 2204 2308
- varav 3-6-aringar 2931 2910 2921 2830
Andelen 0-6-3ringar som far smabarnsfostran av aldersgruppen i
hela kommunen (%) 59 64 64 63
Andelen 0-2-aringar och 3-6-aringar som far smabarnsfostran av
aldersgrupperna i kommunen
- 0-2-aringar (%) 33 32 31 30
- 3—6-aringar (%) 86 87 89 89
Andelen 0-6-aringar som far smabarnsfostran 31.12 totalt 3231 3236 3282 3215
-varav i daghem (%) 77 77 77 76
-varav i familjedagvard (%) 9 9 8 6
-varav i képservice- och servicesedeldaghem (%) 14 14 15 18
Antalet 0—6-aringar i daghem 31.12 2925 2934 3012 3032
- varav i kopservicedaghem 443 454 87 53
- varav i servicesedeldaghem 409 536
Barn i behov av stod (resurs)* 55 41 48 57
Antalet 0-6-aringar i familjedagvard 31.12 306 302 270 183
Barn i behov av stod (resurs)* 1 2 0 0
Familjedagvardare 96 91 85 65
-varav familjedagvarare som skéter barnen hemma 69 64 59 52
Antalet barn i forskoleundervisning 752 690 759 680
Barn i behov av stod (resurs)* 6 26 21 6
Antalet barn inom specialsmabarnsfostran ** 580 580 580 500
-varav antalet barn som omfattas av trestegsstddet totalt: 233 229 288 248
-allmant stod 61 63 97 39
-intensifierat stod 113 130 153 159
-sarskilt stod 59 41 38 54
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Antalet barn inom 6ppen smabarnsfostran

- barn i klubbverksamhet 134 113 94 59
- barn pa 6ppna daghem (medeltal/verksamhetsdag) 62 59 45 47
- vuxna pa 6ppna daghem (medeltal/verksamhetsdag) 44 42 32 37
Antalet familjer som far hemvardsstdd och stdd for privat vard av 959 919 886 821
barn i medeltal/manad

- varav familjer som far stod for privat vard 8 3 2 1
- varav familjer som far partiellt stod 247 249 266 264
- familjer som far kommuntillagg i genomsnitt per manad 180 166 172 124

**Antal barn som ar i behov av stdd och behdver tillaggsresurser Beaktas som minskning av gruppstorleken.
**Innehaller s.k. uppfoljningsbarn som annu inte omfattas av trestegsstodet

Obs! Under verksamhetsaret varierar antalet barn, flest barn far smabarnsfostran under tiden januari-maj.
Pa grund av semestrar sjunker antalet barn under sommaren (juni, juli och augusti). | september-december
Okar antalet barn, men nar inte upp till samma siffor som pa varen. Statistikdagen 31.12 visar situationen
som den &r just den dagen, men inte variationerna i antalet barn som far smabarnsfostran under aret.

Resultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse
2019

Satsning pa rekrytering.
Uppfoljning av pensioneringar och
tillracklig introduktion.
Konkurrenskraftig l6nesattning.

Intern kontroll och riskhantering

Tillgangen till kompetent
personal har inte varit tillracklig.
Bland vikarierna finns icke
kompetent personal. Den storsta
bristen finns bland lararna inom
smabarnsfostran. Lénesattningen
ar inte konkurrenskraftig (jamfort
med grannkommunerna).
Fungerande natforbindelser har
inte fatts ar 2019. Utrustningen

Tillgangen till personal, rekryte-
ring av kompetent personal.
Overféring av kompetens.

Fungerande natforbindelser, tillrdcklig
utrustning for bade férvaltningen och

Utvecklande av informations- och
kommunikationstekniken.

barnen. har utokats, men dannu inte
tillrackligt. Gamla apparater har
ersatts med nya. Pa grund av
upphandlingsféorbudet anskaf-
fades inte en del av apparaterna.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 3759 190 3949 4092 142
Verksamhetsutgifter -46 630 448 -46 182 --45 359 822
Verksamhetsbidrag -42 871 638 -42 232 -41 268 964
Avskrivningar -150

Smabarnsfostrans verksamhetsintakterna 6verskrider budgeten med cirka 142 400 €.

Avgiftsintdkterna o6verskred budgeten med cirka 140000 €. Bidragen fran Utbildningsstyrelsen och
Undervisnings- och kulturministeriet var for hela aret sammanlagt cirka 19 800 € (5 693 € ar 2018) och
ersattningen for specialkostnader fran NTM-centralen var 95 800 euro (64 000 € ar 2018). Dartill har andra
bidrag erhallits for cirka 13 200 €. Saledes har verksamheten finansierats med medel fran utomstaende for
sammanlagt 128 800 €.Sysselsattningsstodet och ersattningar till fulla belopp fran staten ar totalt 115 392 €.

Verksamhetsutgifterna blir cirka 822 000 € under det budgeterade. Stod for hemvard och privat vard
betalades ut for sammanlagt 3 161 880 € (3 303 080 € ar 2018) och kommuntillagg till hemvardsstodet for
304 200 € (410 000 € ar 2018), sammanlagt 3 466 080 € (3 713 080 € ar 2018). Antalet familjer som lyft stod
for hemvard av barn och kommuntilldagg har minskat under aret och de utbetalda bidragen underskred
budgeten med cirka 740 000 €.
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Stadsstyrelsen beslutade 23.9.2020 att infora ett upphandlingsférbud som rér hela staden och géller resten
av aret. Pa grund av upphandlingsférbudet anvéands inte cirka 142 000 € som reserverats for kop av service
och materialanskaffningar. Kostnaderna for kop av forvaltningsstodservice har minskat och underskrider
budgeten med cirka 215 000 € och képen av maltidsservice underskrider budgeten med cirka 139 000 €.
Kreditforlusterna uppgick till totalt 102 789 € (128 282 € ar 2018).

Personalkostnaderna overskrider budgeten med cirka 433 000 €. Inverkan av I6nehdjningen i enlighet med
AKTA pa personalutgifterna ar cirka 260 000 €. Kostnaderna for anstéllning av vikarier déverskred budgeten
med cirka 104 000 € och 6verskridningen pa grund av I6nekostnaderna for assistenter var cirka 71 000 €.

Under aret lades féljande enheter ned som en del av sparatgarderna
- 1.1.2019 gruppfamiljedaghemmen Muurahainen (12 platser) och Pikkulassi (12 platser).
- 1.7.2019 familjedagvardens reservgruppfamiljedaghem Vara-Waltteri, Mollamaija, Kapsakki och
Poutapilvi.
- 1.6.2019 Kuningattarenpolun avoin pdivakoti lades ned och Vaahteramaen avoin péivakoti och
Gustavsborgs 6ppna daghem slogs ihop till ett daghem.

Daghemmen Iduna och Tiitidinen o6verfordes 1.1.2019 till servicesedelsystemet och det nya
servicesedeldaghemmet Pilke Pikkuponi inledde sin verksamhet 7.1.2019. Daghemmet Touhulan Kiillekujas

kopserviceavtal upphor forst 31.7.2020.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 584 36 620
Visstidsanstallda 97 59 156
Sysselsatta 11 11

305 HE_MKOMMUNSERSATTNINGAR FOR FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Som utgift for detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som studerar vid andra an
stadens for- och grundskolor och som inkomst bokfors ersattningar for andra kommuners elever som
studerar vid stadens grundskolor. Inkomsterna och utgifterna foér hemkommunersattningarna for
forskoleundervisning och grundldggande utbildning budgeteras i budgeten pa foregaende ars niva.
Finansministeriet fattar i slutet av aret beslut om féljande rakenskapsars inkomster och utgifter utifran
elevernas laroanstalter.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1254 -52 1203 1203 0
Verksamhetsutgifter -5072 -553 -5625 -5635 -10
Verksamhetsbidrag -3817 -605 -4 422 -4 432 -10

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ar att erbjuda hogklassig basservice inom
fostran och undervisning. | den grundlaggande utbildningens egen verksamhet ingar undervisning och
pedagogiska tjanster, forberedande undervisning och stédundervisning for invandrare, internationell
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verksamhet, morgon- och eftermiddagsverksamhet, elevvard, fastighetsskotsel, intern férvaltning och

service for utomstaende.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal for
verksamheten

Utvirderingskriterium/Métare

Uppnaende av malet

Att ordna kvalitativ laroplansmassig
undervisning.

Alla elever som har avlagt den
grundlaggande utbildningen far en
studieplats pa andra stadiet.

Alla elever som har avlagt den
grundlaggande utbildningen har fatt
en plats inom vidareutbildningen.
Stodatgarder bor riktas pa ungdomar
som avbrutit sina studier.

Att stéda elevernas valbefinnande.

Tillrackliga stodatgarder till skolorna
garanteras.

Man har inte kunnat minska
storleken pa klasserna, eftersom
resursen for undervisningen inte
avsevart har utokats. Fortfarande
svart att rekrytera skolpsykologer.

Att stoda personalens vdlbefinnande

Stodande av arbetshalsan,
erbjudande av arbetshandledning
och utbildningar for personalen.

Det har funnits arbetshandledning
for dem som behdvt det. Det har inte
varit mojligt att styra tillrackligt med
anslag till fortbildning.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

BS BS BS BS BS BS

Elevantal/ar 2014 2015 2016 2017 2018 [2019
Eleveriak 1-6 3827 | 3852 | 3040 |3047,5 |3042,5 (3017,5
Elever i ak 7-9 och tillaggselever 1823 | 1861 | 1552 | 1581 |1578,5 | 1561
Totalt (utan férberedande undervisning) 5650 | 5713 | 4592 (4628,5 | 4621 [4578,5
- varav elever med beslut om sarskilt stod, ej forlangd laroplikt 223,5 230 206,5 | 209,5 |232,5 |280,5
- varav elever med grava utvecklingsstérningar, forlangd laroplikt | 31,5 18,5 17 14,5 11,5
- varav ovriga elever med funktionsnedsattning , forlangd laroplikt] 135 138 118,5 | 124 122,5 110
Forberedande undervisning 69 55 48,5 36,5 30

Sifforna ar medeltal. Fr.o.m. ar 2016 innehaller sifforna endast elever inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.

Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Ar BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019
Allmén undervisning, 3k 1-6 1,63 1,69 1,62 1,61 1,66 1,65
Allman undervisning, ak 7-9 2,42 2,13 2,03 2,14 2,14 2,19
Specialundervisning i klass 4,48 4,9 3,25 3,80 3,42 3,06
Undervisning for elever med 4,92 5,25 5,02 5,12 4,91 4,64
funktionsnedséattning

Grundlaggande utbildning, medeltal 2,0 1,91 1,92 1,91 1,92 1,93
| resurserna ingar de med Utbildningsstyrelsens bidrag finansierade timmarna som &r avsedda for att minska

undervisningsgrupperna.

Klubbtimmar samt stod- och klubbtimmar som finansierats med medel fran stipendie- och

utvecklingsfonden finns inte langre med i statistiken ar 2014. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

var Host Var Host var Host Var Host
Antal skolelever 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
| stadens egna enheter 399 290 244 223 213 214 203 153
Anordnad av samarbetsparter 119 214 188 288 267 304 273 396
Sammanlagt 518 504 432 511 480 518 476 549

Fr.o.m. ar 2016 innehaller sifforna endast elever inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.
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Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2019

Maluppfyllelse

Planeringen och forverkligandet av
skolcampuset i centrum foérdrojs.

Planeringen av skolprojektet
framskrider enligt tidtabellen.

Inget beslut har fattats om
placeringen av skolcampuset i
centrum.

Okad andelen barn och unga som
mar daligt.

Mindre klasser, utékat samarbete
med smabarnsfostran, fortbildning
for personalen, tillrdckliga

Storleken pa klasserna har inte
kunnat minskas, eftersom undervis-
ningsresursen inte har hojts tillrack-

stodatgarder. ligt. Samarbetet med smabarns-
fostran har intensifierats.
Personalen har fatt utbildning, men
behovet ar storre.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1453 327 1781 2093 312
Verksamhetsutgifter -43 058 -223 -43 282 -43 499 -218
Verksamhetsbidrag -41 605 104 -41 501 -41 407 94
Avskrivningar -478

Verksamhetsintakterna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen dverskrider budgeten med cirka
312 000 €. Av de inkomster som Overskrider budgeten utgdérs 146 700 euro av ersattningar for
specialkostnader som NTM betalar. Av den erhallna inkomsten har 110 000 euro beaktats pa utgiftssidan i
budgeten.

Kostnader som faktureras av andra kommuner for respektive kommuners andel av den éverskridande delen
av hemkommunsersattningen av skolgangskostnaderna for kommunens elever 6verskrider budgetanslaget
med cirka 144 000 euro. En del av faktureringarna har beaktats under aret, ansokts som tackta tilldggsanslag
och ddrmed inkluderats i den andrade budgeten for ar 2019. Statsbidraget som erhallits for att stoda elever
med ett frammande sprak som modersmal &r cirka 76 500 euro storre dn i budgeten.

Inkomsterna foér morgon- och eftermiddagsverksamheten ar cirka 59 000 euro under det budgeterade,
eftersom man har fortsatt lagga ut verksamheten pa serviceproducenter. D& betalar vardnadshavarna
verksamhetsavgifterna direkt till serviceproducenten. Aven antalet elever som fatt befrielse fran avgifter har
Okat de senaste aren.

Resultatomradets verksamhetsutgifterna overskrider budgeten med cirka 217 800 euro. | samband med
dispositionsplanen forutsattes 2,5 % i tillaggsbesparingar av resultatomradena. De tilldggsbesparingar som
namnden och fullmaktige hade faststallt for resultatomradet var totalt 213 900 €. Som ett resultat av hostens
samarbetsférhandlingar forutsattes resultatomradet dartill spara annu 97 200 euro. Stadsstyrelsen beslutade
pa sitt mote 23.9.2019 om ett upphandlingsforbud som har iakttagits. P& grund av upphandlingsférbudet har
cirka 48 700 euro av investeringsanslaget inte anvants. En del av anskaffningarna, totalt 14 000 €, har
overforts till driftsekonomisidan, da den totala investeringen underskridit gransen pa 10 000 €.

Overskridningen av personalkostnaderna med 380 300 € beror framst pa I6neférhdjningarna, extragruppen
inom den foérberedande undervisningen varen 2019 och den hoéjda bikostnadsprocenten foér I6nerna.
Loneforhdjningarna 1.5.2018, 1.1.2019 och 1.4.2019 har beaktats i ramen, men inte till fullt belopp.
Hojningen av I6nerna enligt UKTA 1.12.2018 har ddaremot inte beaktats i ramen. | budgetens beredningsskede
var bikostnadsprocenten for I6énerna 20,2% (KomPL). | budgeten som fullmdktige godkdnde var
bikostnadsprocenten 19,35 %, vilket minskade resultatomrddenas budgeter. Den faktiska
bikostnadsprocenten for ar 2019 &r 20,36 %, vilket ar en procentenhet hégre dn i budgeten. Detta syns sa att
overskridningen av l6nekostnaderna i fraga om léner och arvoden &dr 159 300 euro, da dverskridningen av
bikostnader pa motsvarande satt ar 221 000 euro, dvs. i forhallande avsevart mer.
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Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen hade ar 2019 en grupp mer i forberedande undervisning for
invandrare an vad som hade budgeterats. Lonekostnaderna for lararen och handledaren i extragruppen var
cirka 63 500 €. Anslagen for kdp av service samt for material och fornddenheter har underskridits avsevart
(cirka 153 500 €/172 500 €) beroende pa bl.a. upphandlingsférbudet, men dven pa den snava granskningen
av utgiftsposter. Understdden till morgon- och eftermiddagsverksamhetens serviceproducenter har
overskridits med 45 000 €. Utlaggningen av verksamheten pa serviceproducenter har fortsatt och antalet
barn som far befrielse fran avgifter okar standigt. Kostnaderna for elevmaltider har 6verskridit budgeten
med cirka 70 000 €, beroende pa bl.a. det hdjda maltidspriset. Transportkostnaderna har i sin helhet okat,
och kostnaderna 6verskrider budgeten med cirka 58 800 euro.

Verksamhetsinriktade dndringsarbeten i skolorna héjde fastighetskostnaderna (Huutoniemen koulu 28 500
€, Lansimetsdn koulu 31 000 € och Suvilahden koulu. 2 200 €. Fér Merenkurkun koulus lokalbehov hyrs
fortfarande tillaggslokaler av Opistotalo och éverskridningen av hyran ar for den delen cirka 58 000 euro.

Under en del av aret har skolpsykologtjanster inte varit tillsatta. FOr de sparade I6nepengarna har man delvis
skaffat undersokningar som kopservice. Totalt anvandes 318 032 euro i avkastning fran den finsksprakiga
grundlaggande utbildningens stipendie- och utvecklingsfond. Projektanslag har anvants for totalt 476 000
euro. Dessutom har man fatt totalt cirka 58 000 € i 6vriga understod.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 357 70 427
Visstidsanstallda 90 86 176
Sysselsatta 1 1

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Verksamhetsidé
Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsidé ar att erbjuda hogklassig basservice inom

fostran, larande och undervisning. | den grundlaggande utbildningens egen verksamhet ingar undervisning
och pedagogiska tjanster, forberedande undervisning och stdodundervisning fér invandrare, internationell

verksamhet, elevvard, fastighetsskotsel, intern férvaltning och service fér utomstaende.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal for
verksamheten

Utvarderingskriterium/Métare

Uppnéende av malet

Att ordna kvalitativ [aroplansmassig
undervisning.

Alla elever som har avlagt den
grundlaggande utbildningen far en
studieplats pa andra stadiet.

Alla elever har fatt en plats inom
vidareutbildningen pa andra stadiet
och inom den grundlaggande
utbildningen fér vuxna.

Att stoda elevernas valbefinnande.

Tillrdckliga resurser och
stodatgarder till skolorna.
Samarbete med andra aktorer.

Antalet elever som behdover stod
okar och varken resurserna eller
lararnas kunnande racker till for att
stoda eleverna. Samarbetet med
andra aktoérer utvecklas alltjamt.

Att stoda personalens vdlbefinnande

Arbetshandledning, utbildning,
vardesattning.

Satsningar har gjorts pa personalens
valbefinnande samt arbetshand-
ledning och fortbildning erbjudits.
Det stod som eleverna behover
inverkar pa personalens ork.
Vardesattning och positiv respons
har varit ett tema i alla skolor.
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Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Elevantal/ar BS 2014 |BS2015 [BS2016 [BS2017 [BS2018 [BS 2019
Eleveridk 1-6 3827 3852 800,5 832 851 867,5
Elever i &k 7-9 och tillaggselever 1823 1861 389,5 389,5 390,5 392
Totalt (utan forberedande undervisning) 5650 5713 1190 1221,5 1241,5 1259,5
- varav elever med beslut om sarskilt stod, ej forl. Ip. | 223,5 230 39 39 41 47

- varav gravt handikappade elever, forlangd laroplikt 31,5 28 9 10 9,5 11,5
- varav ovriga handikappade elever, forlangd laroplikt| 135 138 19 14,5 13,5 11
Férberedande undervisning 69 69 13,5 6,5 10,5 9

Siffrorna ar medeltal for aret. Siffrorna fr.o.m. ar 2016 innehaller endast elever fran den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

Genomshnittliga pedagogiska resurser/elev

Ar BS 2014 BS 2015 BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019
Allman undervisning, ak 1-6 1,63 1,69 1,62 1,72 1,78 1,71
Allmén undervisning, ak 7-9 2,42 2,13 2,04 2,09 2,06 2,06
Specialundervisning i klass 4,48 4,90 4,57 4,30 4,08 4,00
Grundlaggande utbildning, medeltal 2,0 1,91 1,91 1,91 1,93 1,93
Siffrorna  2012-2015 innehaller med Utbildningsstyrelsens understéd finansierade timmar f6r indelning i mindre

undervisningsgrupper. Klubbtimmar samt stéd- och klubbtimmar som finansierats med medel fran stipendie- och utvecklingsfonden
ingdr inte ldngre i statistiken ar 2014. Siffrorna fr.o.m. ar 2016 innehaller endast elever fran den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen. Siffrorna innehaller inte sjukhusundervisningens resurser.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Var Host Var Host Var Host Var Host
Antal skolelever 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
| stadens egna enheter 68 0 0 0 0 0 0 0
Arrangerad av samarbetspartner 216 273 266 317 301 308 287 313
Totalt 284 273 266 317 301 308 287 313

Fr.o.m. ar 2016 endast elever fran den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har helt lagts ut till utomstadende samarbetspartner.

Intern kontroll och riskhantering Resultatomradets centrala mal for Maluppfyllelse

ar 2019
Antalet elever 6kar och behovet av | Utrymmesbehovsutredningar. Man har ingripit i utrymmesbehovet
lokaler tilltar. bl.a. i Gerby, Sundom och

Borgaregatan.Det storre antalet
elever har paverkat resursernas

tillrdcklighet.
Barns och ungas psykiska illamaende | Malet ar att stoda barns och ungas | Man har satsat mer pa forebyg-
oOkar. tillvaxt i samarbete med andra | gande arbete. Det psykiska
aktorer. illamaendet och utmaningarna i
beteendet har 6kat. En skolcoach pa
Tillrdckliga resurser for skolorna. deltid har anstallts for arskurserna

7-9. Den strama ekonomin har
paverkat ordnandet av tillrdckliga

stodatgarder.
Personalens arbetsmangd okar. Arbetshandledning och utbildning | Fortbildning har ordnats och
samt satsningar pa arbetshalsan. arbetshandledning erbjudits. | alla

skolor har man stravat efter att ge
positiv och sporrande respons.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 234 198 432 564 132
Verksamhetsutgifter -12 117 -48 -12 165 -12 345 -180
Verksamhetsbidrag -11 883 151 -11732 -11781 -48
Avskrivningar -79

Verksamhetsintdkterna for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen overskrider budgeten med ca
131 800 €. Kostnader som faktureras av andra kommuner for respektive kommuners andel av den
overskridande delen av hemkommunsersattningen overskrider budgeten med ca 150800 €. En del av
faktureringarna har beaktats under redovisningsaret, ansokts som tackta tillaggsanslag och darmed
inkluderats i den dndrade budgeten for ar 2019.

Budgeten innehaller anslag fran utomstaende for kostnader for projektverksamhet och annan verksamhet.
For den svensksprakiga grundldggande utbildningens del ar finansieringen ca 32 000 € mindre an det
reserverade anslaget.

Den svensksprakiga grundldggande utbildningens verksamhetsutgifterna 6verskrider budgeten med ca 180
000 £. Foljande forandringar under verksamhetsaret har inverkat pa utfallet:

| samband med dispositionsplanen forutsattes 2,5 % i tillaggsbesparingar av resultatomradena. De
tilldggsbesparingar som namnden och fullmaktige hade faststallt for resultatomradet var totalt 95 300 €.
Stadsstyrelsen beslutade pa sitt mote 23.9.2019 om ett upphandlingsforbud som har iakttagits. Pa grund av
upphandlingsforbudet har 25000€ av investeringsanslaget inte anvants. En del av
investeringsanskaffningarna, totalt 7 000 €, har 6verforts till driftsekonomisidan, da den totala investeringen
underskridit gransen pa 10 000 €. De interna it-kostnaderna har stigit med 12 000 € jamfort med det
foregaende aret (2019: 48 400 €, 2018: 36 700 €).

Overskridningen pa 120000 € i personalkostnader beror pd en extra grupp inom den férberedande
undervisningen varen 2019, lI6nekostnaderna for anstéllande av en larare till enheten Puro, de allménna
I6neférhojningarna och 6kningen av I6nernas bikostnadsprocent. De allménna I6neférhdjningarna 1.5.2018,
1.1.2019 och 1.4.2019 har beaktats i ramen, men inte till fullt belopp. Andringen i UKTA-I6nerna (kommunala
tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal) 1.12.2018 har inte beaktats. | budgetens
beredningsskede var bikostnadsprocenten fér I6nerna 20,2 % (KomPL). | budgeten som fullmdktige godkande
var bikostnadsprocenten 19,35 %, vilket minskade resultatomradenas budgeter. Den faktiska
bikostnadsprocenten for ar 2019 ar 20,36 %, vilket ar en procentenhet hogre an i budgeten.

Vasa stad har anstallt en larare till enheten Puro i anslutning till Haga/Borgaregatans skola. Kostnaderna
under aret var ca 52 900 €. Av eleverna inom enheten Puro ar stdrsta delen fran andra orter, och fér deras
skolgang faktureras hemkommunerna.

Den svensksprakiga grundldggande utbildningen hade varen 2019 en extra grupp forberedande undervisning
for invandrare d@n vad som hade budgeterats. Av denna anledning overskrider |6nekostnaderna budgeten
med ca 25 000 €. Priserna foér elevmaltiderna hojdes och elevantalet 6kade med 39 elever, vilket innebar att
kostnaderna overskrider det budgeterade med 34 400 €. Som |6sning pa Gerby skolas och Sundom skolas
utrymmesbehov har volymelement skaffats hosten 2019. Darfér har det anslag som reserverats for hyror
overskridits med 63 900 €. Det har varit nodvandigt att géra andringar som galler verksamheten i
Borgaregatans skola (9 200 €) och i Sundom skola (5 300 €). Under det budgeterade blev de understéd som
betalas till arrangdéren av morgon- och eftermiddagsverksamhet (ca 13 500 €) samt de ersattningar som
betalas till andra kommuner p.g.a. skolgang (ca 37000€). Av den svensksprakiga stipendie- och
utvecklingsfondens avkastning har 2 204 € anvéants framst for stipendier och rekreation. Den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen har beviljats sammanlagt ca 71200€ i projektmedel. Finansidarerna ar
Undervisnings- och kulturministeriet, Utbildningsstyrelsen och Regionférvaltningsverket. Dessutom har man
fatt totalt ca 58 300 € i 6vriga understod.
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Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 100 25 125
Visstidsanstallda 26 42 68

Sysselsatta

UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Utbildningsndmnden har hand om stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och den
yrkesinriktade vuxenutbildningen samt gymnasieutbildningen), den grundldggande konstundervisningen
och det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicen och fungerar som lagstadgad myndighet i ovan ndmnda
drenden. Utbildningsndmnden har finsk- och svensksprakiga sektioner som, inom ramen fér de resurser som
fullmaktige beviljat och namnden faststallt, utovar sjalvstandig beslutanderatt i utbildningsadministrativa
drenden géllande den egna sprakgruppen.

Verksamhetsutgifter och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 13 360 455 13 815 13 626 -189
Verksamhetsutgifter -50 130 -767 -50 897 -49 516 1380
Verksamhetsbidrag -36 770 -312 -37 082 -35891 1191
Avskrivningar -564
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 342 17 359
Visstidsanstallda 62 236 298
Sysselsatta 1 5 6

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger
som allmanbildande skola behorighet for fortsatta studier vid universitet och hogskolor. Vuxenlinjen erbjuder

alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal
for verksamheten

Utvarderingskriterium/Métare

Uppnéende av malet

Antal studerande
Att trygga den nuvarande elevvoly-
men fran rekryteringsomradet.

Minst 800 studerande i dagsgymnasiet
och 55 studerande i kvallsgymnasiet

811,7 studerande
38,7 studerande

Genomstromning. Gymnasiets

90 % av dem som borjat i dagsgymnasiet

larokurs avldaggs pa hogst tre ar avlagger gymnasiets larokurs pd hogst tre | 85,0 %
fran det att gymnasiestudierna har | ar.

inletts.

Studerandendjdhet 3,7 3,9%

Studerandehalsovard

1 gang/ ar.

For alla studerande garanteras mottagning

Har uppfyllts
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Studiehandledning For alla studerande garanteras mojlighet
till minst 2 studiehandledningsbesok/

studerande.

Har uppfyllts

Antalet studerande vid daggymnasiet 6verskred malet. | fraga om genomstromningen uppnaddes inte malet,
eftersom allt fler studerande planenligt och framgangsrikt fortsatter sina studier under ett fjarde
ar. Studerandendjdheten har forbattrats ytterligare. Studiehandledningen har tilldelats mycket resurser.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Antal studerande

Studerande/laroplanen fér unga 797,3 786,2 800 811,7
Studerande/laroplanen f6ér vuxna 46,9 48 55 38,7
Amnesstuderande 5,6 1,3 - 0,8
Enhetspris

Studerande/laroplanen fér unga 5 555,67 5518,12 5517,91 5 488,02
Studerande/laroplanen fér vuxna 3293,08 3670,14 3670,99 3 650,32

Resultatomradets centrala mal fér ar
2019
Behorig undervisningspersonal, 95 %

Intern kontroll och
riskhantering

Tillgang till behorig
undervisningspersonal.
Den nya gymnasielagen

Maluppfyllelse

89 %

Man férbereder sig for férandringarna
genom forutseende planering.

Ett fungerande ADB-stdd i synnerhet
under studentskrivningarna

Man har forberett sig.

ADB-stodservice. Studentskrivningarna har ordnats
utan problem, svarstiden for
begdran om stod ar fortfarande

lang.

Det ekonomiska utfallet

Resultatet for Vaasan lyseon lukio ar 2019 visar ett underskott. Orsaken till underskottet var en hdjning av
kostnaderna for stodservicen som Vasa stad fakturerar, som gjordes i samband med justeringarna och mitt
under verksamhetsaret, samt nedskarningar i statsandelsnormen. Det kumulativa dverskottet fér Vasas
gymnasieutbildning var 31.12.2018 &nda totalt 840 343 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)

1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000 €
Verksamhetsintdkter 708 29 737 982 245
Verksamhetsutgifter -6 030 50 -5979 -6 386 -407
Verksamhetsbidrag -5322 79 -5242 -5 404 -162
Avskrivningar -6

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 50 3 53
Visstidsanstallda 8 5 13
Sysselsatta 1 1

313 VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLAROVERK




Verksamhetsidé
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Vasa gymnasium erbjuder unga en kvalitativ allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo.
Utbildningen stéder fortsatt studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga
en mojlighet att lasa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov
som utgangspunkt. Avlaggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven mdjlighet till

narundervisningstraffar.

Maluppfyllelse

Bada gymnasierna har forverkligat sina mal och vad betraffar antal studerande har malen 6verskridits, vilket
erbjudit god verksamhetsmaijligheter.

Fran stadens strategi ledda mal for
verksamheten

Utviarderingskriterium/Mitare

Uppnaende av malet

Antal studerande.

VG 160
VSA 90

VG 175,8
VSA 94

avlagger sin examen pa 3 ar.

Genomstrémning, studerandeantalet som

ar.

90% av de som paborjar sina
studier har avlagt examen pa 3

90 % av de studerande
avlagger sin examen pa tre ar.

Trivselutvardering.

4,0

3,8

Studerandevarden.

lasar.

Alla erhaller minst ett besok
hos studerandevarden per

Alla har erbjudits minst ett
besdk hos studerandevarden
under l3saret.

Trivselutvarderingen nadde inte helt upp till malet, resultatet 3,8 &r dock ett bra betyg.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation/nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Antal studerande

*Daggsgymnasium” 157,8 163,9 160 175,8
*Vuxengymnasium 71,6 86,8 90 94
*Amnesstuderande 6 8,1 0 5,8
Enhetspris

*Larokurs for unga 6 223,11 6 268,35 6 268,35 6 190,98
*Larokurs for vuxna 3 293,08 3670,99 3670,99 3650,32

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2019

Maluppfyllelse

Ledningens arbetsmangd.

Se 6ver orken i arbetet.

Arbetsmangden dkar konstant.

IT-stédet inom bildningsvasendet

Tillrackligt IT stod i skolan.

Har inte uppfyllts.

Sakerhetsaspekten i huset.

Brandsakerheten i skolan ses 6ver.

Det finns en reell risk for brand eller
annan katastrof.

Det ekonomiska utfallet

Vasa Gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk kommer att halla sig ar 2019 inom enhetspriset tack vare
antal elever. Bada skolorna har haft ratt dimensionering av antal anstallda och resurser.

Ursprunglig Forandringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 269 0 269 323 54
Verksamhetsutgifter -1707 25 -1682 -1 826 -144
Verksamhetsbidrag -1438 25 -1413 -1503 -90
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Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 15 1 16
Visstidsanstallda 5 4 9
Sysselsatta

315 VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande vyrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsdattande av studerande och med beaktande av foranderliga behov inom
regionens arbets- och naringsliv. Dartill &r malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier

pa en hogre utbildningsniva.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal for Utvirderingskriterium/Mitare Uppnaende av malet

verksamheten

Sysselsattningsmatare 75 % 71,5 %

Matare for fortsatta studier 15 % 7,9 %

(grundexamina)

Matare for studieavbrott 6% 6,8 %

(negativa avbrott)

Prestationsgrad for examina Avlagda examina 90 % 81,4 % (1042 st.)
Avlagda examensdelar 90 % 97,2 % (5 636 st.)

Studerandendjdhet 4,0 (skalan 1-5) 4,33

Intressentgruppernas ndjdhet 4,5 (skalan 1-5) 3,52

Malen for verksamheten sdsom mataren for sysselsattning och fortsatta studier naddes inte riktigt under det
gangna aret. Vi har forbattrat resultatet i fraga om sysselsadttningen jamfort med det féregaende aret. | syfte
att na malen bor man under de kommande aren aven vidta ytterligare férbattrande atgarder eftersom
genomslags- och prestationsfinansieringens andel under de kommande aren kommer att inverka pa den
statsandelsfinansiering som Vamia far. Avbrottsgraden var nagot hogre dn den efterstravade 6 %. Man har
satsat pa studerandevard, handledning och stdd, men trots detta 6verskred antalet av dem som avbrot sina
studier det stallda malet.

Malet for antalet avlagda examina har ar 2019 satts till 90 % av det som vi uppskattar att maximiantalet ar. |
samband med reformen har antalet studerande som kommer for att avlagga examensdelar i stallet for hela
examina Okat. | och med att avlaggandet av examensdelar som hor till de gemensamma studierna har
utvidgats till att galla dven vuxna grundexamensstuderande har det medfort att prestationsmangden i fraga
om examensdelar har 6kat. Daremot naddes inte malet nar det galler antalet studerande och i och med det
inte heller mangden studerandear. Vid en granskning av helheten har vi i fraga om antalet avlagda examina
inte natt malet men i fraga om avlagda examensdelar har vi dverskridit malet.

| fraga om studerandendjdheten uppfylldes malet, medan malet inte naddes nar det géller
intressentgrupperna. Vi har konstaterat att det mal som har satts for intressentgruppernas néjdhet ar for
hogt, dvs. 4,5. Malet baserar sig inte pa tidigare enkiter. Ar 2019 gjorde vi en &ndring i
organisationsstrukturen genom vilken vi forsoker paverka arbetslivstjdnsterna och intressentgruppernas
nojdhet.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019

Statsandel, basfinansiering - 22 996 587 21445 416 21 608 549
Statsandel,prestationsfinansiering - 1350095 1350095 1264 142
Totalt - 22996 587 22795511 22 872 691
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1) Bokslutet 2018, egentligt prestationsbeslut 22 795 511 €, tillaggsprestationsbeslut 201 076 €
2) Bokslutet 2019, egentligt prestationsbeslut 22 789 301 &, tilldggsprestationsbeslut 83 390 €,
behovsprovad hojning 350 000 € (anvandningstiden for héjningen ar inte bunden till rdkenskapsperioden

2019)

Intern kontroll och riskhantering

Forvaltningens centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

Yrkesutbildningsreformen.

Uppnaende av minimiantalet for
studerandear ekonomiskt och effektivt
enligt tillstandet att ordna utbildning.
Nya forfaringssatt.

Studerandear beviljades totalt
2 599 och genom tillaggspresta-
tionsbeslutet ytterligare 10.
Detta mal naddes inte.

Utfallet var 2 429 studerandear.

Larande.

Kompetensbasering, arbetslivsorien-
tering, personlig tillampning.

Processbeskrivningarna har
utarbetats till att motsvara
reformen och de har
uppdaterats regelbundet varje
ar och vid behov oftare.
Personliga studievagar och
larmiljoer har utvecklats pa ett
arbetslivsorienterat satt, delvis
via projektfinansiering.

Nytt verksamhetsstyrningssystem.

Systemet producerar de nya uppgifter
enligt UKM:s krav som kommit i och med
reformen.

Arbetet for att utveckla
StudentaPlus-systemet har
fortsatt for att motsvara
reformens och Koski-systemets
krav. Aven programexpansioner
som hanfor sig till StudentaPlus-
systemet har tagits i bruk.

Det ekonomiska utfallet

Vamia har fort samarbetsforhandlingar ar 2019 foér att minska arsverkena och personalkostnaderna.
Resultatpaverkan av forhandlingarna kommer att synas fullskaligt ar 2020. | statsandelen foér stadens
grundlaggande finansiering 4r malet betraffande studerandearen i enlighet med prestationsbesluten totalt

2 609. Malet har inte natts och darfér ar andelen kopta tjanster ocksa betydligt mindre jamfért med
budgeten. Andelen utvidgade laroavtal har ocksa minskat. Teoretisk utbildning har kopts i mindre omfattning
av andra anordnare av yrkesutbildning, och examensutbildning har Vamia i allt storre utstrackning ordnat
sjalv under forutsittning att Vasa stad haft tillstand att ordna sadan utbildning. Ar 2019 har en behovsprévad
hojning enligt tillaggsprestationsbeslutet beviljats for statsandelen (350 000 €). Dess anvandningstid ar inte
bunden till rakenskapsperioden 2019. Enligt revisorns utlatande kan tillaggsfinansieringen periodiseras och

tas in som en statsandelsinkomst aren 2020-2022.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 10 667 -82 10585 10253 -332
Verksamhetsutgifter -34 152 439 -33 713 -32 361 1353
Verksamhetsbidrag -23 485 357 -23 128 -22 108 1020
Avskrivningar -482
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 211 4 215
Visstidsanstallda 24 25 49
Sysselsatta
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355 UNGDOMSSERVICEN
Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stdda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling,
forebygga utslagning samt att framja ungdomars delaktighet i att forverkliga de egna malen och i att vaxa in
i samhallet.

Maluppfyllelse

Med hjalp av ungdomsarbetet stoédde man unga i deras uppvaxt i olika livssituationer genom att erbjuda dem
professionell handledning och radgivning, hobby- och verksamhetsmojligheter och
utrymmen. Férandringarna i ungdomskulturen bemoétte man genom patrullerande ungdomsarbete och pop
up-ungdomsarbete samt genom att férnya ungdomarnas informations- och radgivningstjanst Reimaris
funktioner.

Patrulleringen och pop up-ungdomsarbetet gjorde det mojligt att moéta ungdomarna pa de stéllen dar de
traffas. Ungdomarna erbjods meningsfulla fritidsaktiviteter, handledning och vid behov aven stod.
Webbsidorna for informations- och radgivningstjansten Reimari, som har fungerat sedan ar 2005, férnyades
ar 2019. De omarbetade webbsidorna utokades med en chatt-funktion. Via chatt-servicen stdllde
ungdomarna sidana fragor som var viktiga och kinsliga for dem. Ar 2019 satsade man i Reimari pa
handledning individuellt och i grupp. Stéd och handledning 6nskades sarskilt i fragor som gallde utbildning
och arbetsliv. Vidare gavs information aktivt pa olika sociala medieplattformar. Arbete och sysselsattning,
mojligheter till fritidssysselsattning samt internationalism var teman som intresserade de unga.

Ungdomar som l6per risk for utslagning och som redan &r utslagna stoddes genom uppsokande
ungdomsarbete, arbetsverkstader for ungdomar och genom informations- och radgivningstjanster samt
genom att sommartraningskurser ordnades for ungdomar som hade gatt ut grundskolan och som inte hade
nagra planer for framtiden. En del av ungdomarna inom det uppstkande ungdomsarbetet och
arbetsverkstaderna for ungdomar hade stora problem pa olika omraden av livet. Storsta delen av de som
hade deltagit i arbetsverkstaderna for ungdomar fortsatte till nagon utbildning eller ut i arbetslivet. Av de
ungdomar som hade gatt pa sommartraningskurser fortsatte alla till studier pa andra stadiet.

Ett aktivt medborgarskap och samhallsansvar hos de unga framjas genom koordinering och handledning av
ungdomsfullméaktiges verksamhet och stédjande av verksamhet pa eget initiativ bland ungdomarna.

For projekten beviljades 350 609 € i finansiering. | fraga om projekt som pagar 6ver ett ar anvands en del av
projektfinansieringen ar 2020.

Fran stadens strategi ledda
mal fér verksamheten

Utvarderingskriterium/Maétare

Uppnéende av malet

En livskraftig och vdlmaende
bildningskommun.

Att erbjuda ungdomar meningsfulla
fritidsaktiviteter och mojligheter att traffa

kamrater i en trygg och rusmedelsfri miljo.

Att forebygga utslagning bland ungdomar
genom att erbjuda dem handledning och
radgivning vid ratt tidpunkt.

Att 6ka ungas aktivitet och delaktighet.

Antalet besok pd ungdomsgardarna, inom
klubbverksamheten for elever i ak 5-6, i
ungdomskaféet och i skejthallen totalt

43 705.

Handledningstiderna inom det uppstkan-
de ungdomsarbetet och arbetsverksta-
derna var i medeltal 6 man./person. Av
arbetsverkstdadernas ungdomar fortsatte
storsta delen till nagon utbildning eller till
arbetslivet efter arbetsverkstadsperioden.
Ungdomsfullmaktige lyfte aktivt fram
arenden som gallde de unga samt gav
utvecklingsforslag.
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Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

troskel for ungdomar,
hobby- och verksam-
hetsmojligheter samt
anvandare och antal
besokare i fraga om
ungdomsgardarna.

ungdomskaféet och i
skejthallen tot. 42 325.

Antalet unga deltagare
i rockskolan, eftermid-
dagsklubbar och
annan klubb- och
lagerverksamhet

2 654, evenemangen
hade 4 400 besotkare.

| Reimari fick 153 unga
handledning, Reimaris
webbsidor besoktes
51 678 ganger.

inom klubbverksam-
heten for elever i ak
5-6, i ungdomskaféet
och i skejthallen totalt
46 079.

Rockskolan med 60
platser hade 64 elever,
i annan klubb- och
lagerverksamhet
deltog 354 unga,
evenemangen hade

8 557 deltagare.

| Reimari fick 119 unga
handledning, Reimaris
webbsidor besdktes
50 107 ganger.

ungdomskaféet och i
skejthallen tot. 28 000.

Antalet unga deltagare
i rockskolan,
eftermiddagsklubbar
och lagerverksamhet
1500, evenemangen
hade 5 000 besokare.

| Reimari fick 300 unga
handledning, Reimaris
webbsidor besdktes
52 000 ganger.

Prestation, nyckeltal (BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Handledning och Antalet besok pa Antalet besok pa Antalet besok pa Antalet besok pa
radgivning med lag ungdomsgardarna, i [ungdomsgardarna, ungdomsgardarna,i [ungdomsgardarna,

inom klubbverksam-
heten for elever i ak
5-6, i ungdomskaféet
och i skejthallen totalt
43 705.

Rockskolan hade 74
elever, i annan klubb-
och lagerverksamhet
deltog 632 unga,
evenemangen hade
8 601 deltagare.

I Reimaris individuella
handledning deltog
417 unga, i grupp-
handledningen 2 690
unga. Reimaris
webbsidor besoktes
12 000 ganger
(webbplatsen var
stangd storsta delen
av aret p.g.a. en
fornyelse av tekniken
och innehallet).
Reimaris nya chatt-
service anvandes av
320 unga.

Socialt stéarkande av
ungdomarna.

Det uppsokande
ungdomsarbetet hade
289 klienter och
arbetsverkstadernas
uppstkande ungdoms-
arbete 86 klienter.

Inom Navigatorn-
projektet 950 klienter,
av vilka 100
langvariga.

Inom det uppsdkande
ungdomsarbetet 213
avslutade klientskap,
dartill 79 klienter inom
arbetsverkstadernas
uppstkande arbete
inom tredje sektorn.
64 klienter fick radgiv-
ning i arbetsverk-
staderna for unga.
Inom Navigatorn-
projektet 2 130
klienter. Dartill fick 50
ungdomar servicerad-
givning under en
langre tid. Navigatorn-
projektet upphoérde
30.6.2018.

Det uppsokande
ungdomsarbetet hade
300 klienter och
arbetsverkstaderna for
unga 80 klienter.

Inom det uppsdkande
ungdomsarbetet 292
klienter och inom
arbetsverkstadernas
uppstkande arbete
inom tredje sektorn 77
klienter.
Arbetsverkstdderna
for unga hade 66
klienter.
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Framjande av ungas
delaktighet och
medborgarinflytande

Ungdomsfullmaktige
sammantradde 10
ganger och deltog
dartill i 32 andra
moten, representation
i tvd omradeskommit-
téer och sex namnder.
Ungdomsfullmaktige
ordnade ungdomseve-
nemang och genom-
forde tva kundenkater.

Som en del av den

Ungdomsfullmaktige
sammantradde tio
ganger och hade
representation i sex
namnder.
Ungdomsfullmaktige
ordnade atta
ungdomsevenemang,
utarbetade sex stall-
ningstaganden och
lamnade in tva
initiativ.

Forverkligande av

Ungdomsfullmaktige
sammantradde tio
ganger, hade repre-
sentation i sex namn-
der, ordnade sju ung-
domsevenemang,
utarbetade stallnings-
taganden och lamnade
in tio initiativ samt
stodde ungdomarnas
frivilliga verksamhet.

Ungdomsfullmaktige
sammantrdadde tio
ganger och hade rep-
resentation i sex
namnder.
Ungdomsfullmaktige
ordnade fem evene-
mang, utarbetade tre
stallningstaganden och
gav tre utlatanden
samt understédde
ungdomarnas frivilliga
verksamhet genom att
bevilja verksamhets-

inkluderande budge- |ungdomarnas understod.
teringen kartlades 6nskemal som en del
ungdomarnas onske- [av den inkluderande
mal i det ostra budgeteringen:
bostadsomradet; det |det forsta 6nskemalet
forsta 6nskemalet var |var redskapsutlaning
redskapsutlaning som [som startar ar 2018,
startar ar 2018, det det andra dnskemalet
andra 6nskemalet var [var ett skyddstak
ett skyddstak utomhusutomhus for ungdo-
for ungdomar. mar. Anskaffnings- och
tillstandsprocessen for
skyddstaket genom-
fordes ar 2018. Taket
uppfordes varen 2019.
Andelen projektfinan-
siering for kommunalt 488 169 423 327 355 000 350 609
ungdomsarbete i
enlighet med ungdoms-
lagen, €
Ungdomsservicens
utgiftsandel av hela 0,40 0,41 0,37 0,36

stadens verksamhets-
utgifter, %

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Antalet ungdomar som l6per risk
for utslagning och som redan ar

utslagna har 6kat.

Med projektfinansieringen produceras
riktade tjanster: uppsokande ungdomsarbete,
arbetsverkstader for ungdomar.

Projektfinansiering for det upp-
sokande ungdomsarbetet och i
verksamheten med arbetsverk-
stader for ungdomar.

Till arbetsverkstaden har man fatt
en tillaggsresurs pa 1 person
(mentalvardare).

Ett stort antal visstidsanstallda.

Inrattandet av vakanser for langvarig service
som producerats med hjalp av enbart

visstidsanstallda: familjecentret, skejthallen,
ungdomscaféet.

Ombildande till ordinarie i fraga om personal
som avlénats med projektfinansiering:
uppsdkande ungdomsarbete.

Inga nya vakanser har inrattats,
familjecenterverksamheten
overfordes till socialarbete och
familjeservice.

Vakanser har inrattats for det
uppsokande ungdomsarbetet. Inga
vakanser har inrattats an for
ungdomarnas arbetsverkstader.
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Okande av resurserna for introduktion och  [Satsningar har gjorts pa introduk-
utbildning av personalen. tionen av personalen. En uppfolj-
ningsblankett ar i bruk for hur
introduktionen har forverkligats.

Det ekonomiska utfallet

Ungdomsfullmaktiges ekonomi utfoll nastan enligt budgeten. Av verksamhetsintdakterna var den viktigaste
extern projektfinansiering, vars andel av intdkterna var 350 609 €. Projektverksamheten finansierades av
Regionforvaltningsverket samt Evald och Hilda Nissis stiftelse. Verksamhetsintdkterna overskred det
budgeterade med ca 13000 €, vilket beror pad sysselsattningsstodets omfattning och de interna
forsaljningsintdkterna. Verksamhetsutgifterna blev ca 126 000 € under det budgeterade, vilket beror pa att
tillsdttandet av vakanserna fordréjdes och upphandlingarna begransades.

Ursprunglig Andringar Andrad Bokslut Avvikelse
budget i budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 139 300 439 425 -13
Verksamhetsutgifter -1959 -302 -2 261 -2136 126
Verksamhetsbidrag -1820 -3 -1823 -1711 112
Avskrivningar -4
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 23 2 25
Visstidsanstallda 14 3 17
Sysselsatta 3 3

443 VASA STADS INSTITUT
Verksamhetsidé

Vasa stads institut Vaasa-opisto, Vasa Arbis, deras verksamhetsenhet TaiKon och Kuula-institutet erbjuder
utbildning inom fritt bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning pa tva sprak i Vasa samt pa basis
av forséljningsserviceavtal dven i Laihela och Storkyro (Vaasa-opisto och Kuula-institutet). Kuula-institutets
balettundervisning betjanar dven Korsholmsborna med stéd av ett serviceavtal som ingatts med kommunen.
De grundlaggande varderingarna for institutens verksamhet ar livslangt larande, kreativitet, sjdlvstandighet
och jamlikhet. Vasa stads instituts verksamhet och service utgor en viktig del av valbefinnandet och
livskvaliteten for regionens invanare.

Grundldggande undervisning av dem som overskridit laropliktsaldern ar Vaasa-opistos och Arbis uppgift. De
studerande &dr mest invandrare. Den grundldggande utbildningen for vuxna foéljer lagstiftningen om
grundlaggande utbildning och den utgoér en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning
enligt integrationsplanen ordnas ocksa som utbildning inom fritt bildningsarbete, s.k. UMAKO-utbildning.

Maluppfyllelse

Forstarkande av resultatomradets interna synergi och funktionsformaga uppstalldes som institutens
effektmal. Synergieffekterna syns redan nu bl.a. i institutens kommunikation, marknadsforing, laro- och
verksamhetsplaner, gemensamma projekt och personalplanering. Resultatomradets strategiarbete
inleddes. Synenergifordelar har ocksa uppstatt i fraga om lokaler i gemensam anvandning.
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Fran stadens strategi ledda mal Utvarderingskriterium/Matare Uppnaende av malet

for verksamheten

Overfors till dren 2020-2021 d&
nationella anvisningar saknas.
Overforingar till Koski-tjansten
borjar i augusti 2021.

Foregangare i fraga om fostran,
undervisning och utbildning

Verktyg for bedomning och laroplan fér
det fria bildningsarbetet klara.

Kielisolmu-projektet har granskat
sprakutbudet utifran

malgrupp. Projektet fortsatter.
4750 h sprakundervisning pa 13
sprak. UMAKO-utbildning har
inletts, 51 deltagare.
Halld-projektet har 11 grupper,
64 undervisningstimmar och 173
deltagande barn/unga/vuxna.

Ett sprakkunnigt Vasa Gemensam sprakbricka.

Antal deltagare.

Mangsidighet i sprakutbudet.
Utbildning enligt integrationsplanen for
fritt bildningsarbetet, dvs. UMAKO.

Ditt och Mitt Bildnings-Vasa En kompetenskartlaggning, en pro
gradu-avhandling om resultat-

omradets image har gjorts,

Personal, kompetens och ledarskap.
Gemensamma projekt och 6ppna
tillstallningar for allmanheten:

Antal och deltagarmangd. strategiarbetet har inletts.

Arbis foreldsningar och
evenemang: 924 besotkare;
Opistos foreldsningar hade 1145
ahorare, 6vriga evenemang 720
besdkare; Kuula-institutet 230
tillstallningar;

TaiKon 45 tillstallningar for
allmanheten, publikmangd 4450.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Vasa stads institut:
Antal kurser 1154 1291 1165 1203
Antal undervisningstimmar 51217 54 575 53 300 58 548
Beviljade statsandelstimmar 50556 50633 50011 50011
Beviljade statsandelstimmar/-
integrationsplan (Vaasa-opisto) 0 683 479 479
Antal kursdeltagare 19 248 20513 19 800 19 448
Grundlaggande utbildning for vuxna:
Antal kursprestationer 3038 4155 4428
Antal kursprestationer / Vasa Arbis - - 190 420
Antal undervisningstimmar 2 856 5702 6 488
Antal undervisningstimmar/Vasa Arbis - - 576 4816
Beviljade statsandelstimmar 1303 2112 4156 4122
Antal kursdeltagare totalt 122 152 240 188
Ekonomiska nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Vasa stads institut
Statsandel, fritt bildningsarbete 1192380 1210609 1191583 1191583
Statsandel, integrationsplan (Vaasa-opisto) 0 42 792 40 000 39813
Statsandel, grundldggande 1068 510 1071009 1066 566 1066 566
konstundervisning
Nettoutgift €, 1608 881 1982 476 1910617 1974 878
(verksamhetsbidrag - statsandel)
Nettoutgift €/deltagare 332,3 368,9 373,0 344,6
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Nettoutgift €/invanare 20,1 24,7 23,8 24,6
Grundldggande utbildning for vuxna:

Statsandel, grundldggande utbildning for 378 246 603 433 1188 096 1178376
vuxna

Nettoutgifter €, (statsandelen har beaktats) 129921 83102 118 096 392 396
Nettoutgift €/studerande 1064,9 546,7 492,1

Nettoutgift €/invanare 1,9 1,2 1,7

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar 2019 | Maluppfyllelse

Samarbete vid planeringen, | Grande finale-projektet har
slutforts (ett utvecklingsprojekt
gallande genomférande av
slutarbeten inom grundlaggande
konstundervisning). En

kompetenskartlaggning har

Stela verksamhetsformer.
kompetenskartlaggning.

gjorts.
Starkande av resultatomradets | Resultatomradets utvecklingsplan Resultatomradets strategiarbete
interna synergi och | utgdende fran bildningssektorns strategi. pagar.

funktionsférmaga.
Otillracklig basfinansiering for
TaiKon.

Korrigering av budgeten. Har inte kunnat genomféras.
Personalresurserna har utokats
med andra medel fram till slutet

av ar 2020.

Det ekonomiska utfallet

Vasa stads instituts sparkrav pd arsnivd &r totalt 212 800 € (149 500 €/FG 6.5.2019 § 32 och
tillaggsbesparingen 63 300 €/ST 26.8.2019 § 220).

Stadsstyrelsen beslutade 23.9.2019 om ett investerings- och upphandlingsforbud som pagar till slutet av aret.
Ansvaret for anordnande av den grundlaggande utbildningen for vuxna har 6verforts till Vaasa-opisto fr.o.m.
1.8.2018. Ramen och budgeteringen som beviljats for verksamheten motsvarade inte prestationerna, som
har okat kraftigt till foljd av den lagdndring som tradde i kraft ar 2018 gallande finansieringen for
grundlaggande utbildning for vuxna. En begdran om omprévning gallande prestationerna lamnades in hos
Undervisnings- och kulturministeriet 26.3.2019 och till f6ljd av den var den prestationsbaserade statsandelen
for ar 2019 som godkandes for grundlaggande utbildning for vuxna vid Vaasa-opisto och Arbis 1 178 376
€. FGgodkinde 9.12.2019 § 85 att ett tillaggsanslag som motsvarar statsandelen beviljas i 2019 ars budget,
och till féljd av detta genomfordes den grundlaggande utbildningen fér vuxna sa sparsamt som moijligt, under
enhetspriset: verksamhetskostnaderna var 786 000 €.

Vaasa-opisto fick 39 813 € i statsandelsfinansiering fér UMAKO-utbildning i enlighet med integrationsplanen
for invandrare. Utbildning med fokus pa las- och basfardigheter erbjods fem grupper. For syftet anvandes
dven studiesedelfinansiering.

Av verksamhetsintdkterna har 118 254 € i projektbidrag overforts till nasta ar.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1577 208 1785 1642 -143
Verksamhetsutgifter -6 282 -978 -7 260 -6 808 452
Verksamhetsbidrag -4 705 -770 -5475 -5166 309
Avskrivningar -72
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Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 43 7 50
Visstidsanstallda 11 199 210
Sysselsatta 1 1 2

Av de visstidsanstéllda har fyra fatt ordinarie anstéllning.
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsnamnden har hand om stadens idrottsservice samt museerna, kulturverksamheten,
biblioteken, teatern och orkestern samt fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan namnda
arenden.

Verksamhetsutgifter och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 4196 609 4 805 4261 -544
Verksamhetsutgifter -21215 -527 -21742 -21 746 -4
Verksamhetsbidrag -17 020 82 -16 938 -17 486 -548
Avskrivningar -787
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 176 5 181
Visstidsanstallda 31 58 89
Sysselsatta 2 12 14

351 IDROTTSSERVICEN
Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att framja hidlsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut
hdlsoskillnaderna med hjidlp av motion. Motionsframjande utgér en del av arbetet for héalsa och
valbefinnande bland kommuninvanarna. Med hjalp av motion och idrott stdds barns och ungdomars viaxande
och utveckling, uppratthalls arbets- och funktionsférmagan samt forbattras dldres egen aktivitet. Ett
mangsidigt grenutbud samt valskotta idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som flaggskepp inom
idrotten.

Till idrottsservicens centrala mal hor fraimjande av motion och idrott for barn och unga, familjer och personer
som behover sarskilt stod, tryggande av motionsforutsattningar for dldre samt halsoframjande motion.

Tredje sektorn har en central betydelse som en del av servicenatet inom motion och idrott.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal Utvarderingskriterium/Métare Uppnaende av malet
for verksamheten
En livskraftig och vdlmaende

bildningskommun.

Produktion av idrottsservice for mal-
grupperna inom fokusomradet.

Action-idrottsklubbsgrupper (ak
1-9) ordnades under aret totalt
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39. | idrottsklubbarna var
deltagarna ca 700 och
besoksgangerna 5 700.
Idrottslager ordnades under
skolelevernas lovtider (3k 1-6). |
idrottslagren under sportlovet
2019 deltog 55 barn, i
idrottslagren i juni 300 barn och
i idrottslagren under hostlovet
50 barn. | samarbete med
idrottsforeningarna ordnades
grentestning (ak 1-9). |
grenskolorna deltog under ar
2019 totalt 200 barn. Hoppis-
familjemotion ordnades varen
2019 under veckosluten 16
ganger och under hosten 18
ganger. Inom Hoppis-
familjemotionen varierade
besdkarantalet enligt vadret 50-
100 personer/gang.
Familjeskridskodkning ordnades
under hostterminen 2019
veckorna 35-52, dvs. 18 ganger
och under varterminen 2019

14 ganger. Deltagarnai
familjeskridskodkningen var ca
100 pers./gang, ibland till och
med mera. Motions- och
kulturvecka for skolelever
ordnades i maj
(uppskattningsvis 190 bokningar
av klasser och ca 3600 elever).
Skridskojippo for hela familjen
ordnades i februari
(uppskattningsvis 400
besokare). Projektet Fart pa
smattingarna for 6kande av
motionen inom
smabarnspedagogiken inleddes i
juni 2019.

Cirka 42 grupper for anpassad
idrott ordnades, och i dem
deltog cirka 850 personer/
vecka. Antalet motionsgrupper
inom halsomotionen Vdalmaende
Vasa uppgick till 16 st. och i dem
deltog cirka 570 personer/
vecka, dvs. totalt cirka 16 530
besok. Simhallen hade 258 191
kunder, av vilka drygt 42 000
aven anvande simhallens gym.
Simhallens veckoprogram
inneholl totalt 20 ledda vatten-
gympagrupper och i dem deltog
33 000 kunder. Antalet
simskolor pa sommaren uppgick
till 20 st. och i dem deltog 345
barn.
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Ordnande av simundervisning for elever i Varen 2019 kunde 90,8 % av
ak 1-6 i enlighet med Finlands Vasabarnen som overgick till ak
simundervisnings- och livraddnings- 7 simma.
forbunds rekommendationer.
Hogklassigt, omfattande och Maximering av anvandningen av idrotts- | bokningssystemet Timmi
kostnadseffektivt servicenat. lokaler som Idrottsservicen administrerar. gjordes totalt 29 278 st.

bokningar (58 809 h), av vilka 20
951 st. (45 431 h) var turer som
beviljades till personer under 18
ar.

Under aret bokades simhallens
utrymmen i 28 291 h (13 552 st.)
Stodande av tredje sektorn och Beviljade idrottsunderstod,
utvecklande av samarbetet. 155 707 €. Understdd beviljades
62 foreningar. Ordnade
foreningsforum, 1 gang inga

tankesmedjor.

Stédande av kommuninvanarnas motion Nej.

pa eget initiativ genom forbattrande och

utvecklande av néaridrottsplatserna;

inledande av byggarbetena for en

skatepark.

Utvecklande av servicenatet och Antalet istandsatta objekt:

verksamheten kundorienterat. 3 inomhusidrottslokaler.
Inga forsok.

Idrott for barn och unga

Syftet med verksamheten ar att framja hélsa och valbefinnande bland barn och unga. Att 6ka mojligheterna
for barn och unga att utéva idrott samt stoda hobbyverksamhet. Att stdda barnens och de ungas vixande
och utveckling med hjalp av motion och idrott. Att 6ka delaktigheten bland barn och unga och starka
samhorigheten. Att mojliggéra mangsidiga, trivsamma motionsupplevelser tillsammans med jamnariga. Man
stravade efter att uppna malen genom att under skoldagen och pa barnens och de ungas fritid ordna klubb-
, lager- och hobbyverksamhet samt familjemotion i samarbete med Vasa stads forvaltningar,
idrottsforeningar, foreningar samt foretag som tillhandahaller idrottsservice. Verksamheten riktades
huvudsakligen till barn och unga i ak 1-9 samt till familjer.

Idrottsklubbar ordnades pa eftermiddagar och morgnar vid Vasas skolor fore och efter skoldagen. Klubbarna
var riktade till barn och unga i klasserna 1-9 vid de finsksprakiga 1-6- och 7-9-skolorna. Deltagandet i
klubbverksamheten var avgiftsfritt. Idrottslager ordnades under skolelevernas sommar-, host- och sportlov
for elever i ak 1-6. Idrottslagren var heldags- eller halvdagslager. | samarbete med idrottsféreningarna och
foretag som tillhandahaller idrottsservice ordnades nyborjarkurser (grentestning) dar deltagarna far testa
olika grenar.

Familjemotion ordnades under veckoslut med avgiftsfria och for alla 6ppna familjemotionsturer. Genom
projektet Barn i rorelse organiserade sex idrottsklubbar under varsdsongen 2019 (fér barn och unga i
klasserna 3-9) i samarbete med féreningar. Som en del av verksamheten ordnades motions- och
kulturveckan "Gimme5” i maj samt ett skridskojippo for hela familjen i februari.

Projektet Fart pa smattingarna, Pilotverksamhet for utbildningar fér daghemmen pa Elisa Stadion 5.6
finsksprakig och 7.6 svensksprakig utbildningsdag. Testande av olika grenar for smattingar ordnades under
hosten med 7 foreningar. Varje forening ordnade 3 forsoksganger/gren.
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Anpassad idrott

Den anpassade idrotten tillhandahaller mangsidig motions- och idrottsverksamhet med lag troskel for alla
kommuninvanare som omfattas av anpassad idrott med malet att framja halsan, forebygga sjukdomar,
uppratthalla funktionsférmagan och socialiteten. Under verksamhetsperioden ar 2019 for anpassad idrott
genomfordes regelbunden motions- och idrottsverksamhet i olika grupper for personer med
funktionsnedsattningar och sjukdomar, seniorer och invandrare. Aktiv verksamhet finns for alla aldrar, fran
barn till seniorer. Dessutom tillhandahélls motionsverksamhet och smaskalig konsult- och
utbildningsverksamhet for olika workshoppar, olika verksamhetsenheter inom staden, féreningar och 6vriga
intressentgrupper. Under sdasongen 2019 ordnades ocksa sma och stérre gemensamma tillgangliga
evenemang for malgrupper inom anpassad idrott i samarbete med olika aktérer. Den anpassade idrotten var
ocksa med i Undervisnings- och kulturministeriets projekt ”Integration med hjalp av idrott”. Det har projektet
fortsatter annu. Dartill fortsatte spetsprojektet "Kraft i aren” som foregaende ar riktats till seniorer fram till
slutet av ar 2019.

Halsomotion

Syftet med halsomotionsprogrammet Valmaende Vasa ar att aktivera Vasa stads arbetstagare och alla
Vasabor samt narkommunernas invanare i arbetsfor alder att motionera aktivt samt att 6ka medvetenheten
om hélsofradmjande motion.

Under verksamhetsperioden 2019 ordnades halsomotionsgrupper, TYHY- och TYKY-jippon for stadens
anstallda, pausgympakampanjer, motionsradgivning, konditionstester och 6kande av kunskapen for
valbefinnande, dven olika halsomotionsevenemang, evenemang som ar avsedda for hela familjen sasom
Barnvagnsrally samt i manga mindre evenemang var vi med.

Verksamheten har forts fram bl.a. i Vaasan lkkuna med en egen idrottsbilaga, pa de egna webbsidorna, i
sociala medier samt genom reklam vid olika evenemang. Till sommarverksamheten hoérde den traditionella
cykelgruppen och olika slag av parkgymnastik, yoga, kettlebell och pa Elisa Stadion ordnades ocksa gympa
under juni och juli. Efter sommarverksamheten ordnades en nybdérjarkurs i yoga som omfattade fyra ganger.

Halsomotionsgrupperna var verksamma under varen veckorna 2-18 och under hésten veckorna 36-49. De
Oppna halsomotionsgrupperna var under varen 16 st., under hosten 16 st. och utéver dessa fanns grupper
som var avsedda enbart for stadens anstadllda. Forsaljningen av motionskort har blivit etablerad vid
simhallens kassa, medborgarinfon samt samservicestallet i Lillkyro.

Simhallen

Simhallen hade 258 191 kunder, av vilka ungefar 42 000 dven anvande simhallens gym. Simhallens
veckoprogram inneholl totalt 28 ledda grupper som ingick i simhallsavgiften.

Vattensportsklubbar fér barn, dar man har gatt igenom olika simtekniker, livraddning i vatten samt olika
lekar, ordnades tva ganger. Atta simteknikkurser fér vuxna ordnades. Simning i ljusbelysning ordnades bade
kvallar och morgnar totalt 10 ganger. Evenemanget Vattenhjaltar ordnades 30.3 tillsamman med de lokala
vattensportsféreningarna. Under dagen fick simhallens kunder préva pa bl.a. paddling, apparatdykning samt
koreografisk vattensport.

En viktig verksamhetsform for simhallen ar simundervisning for eleverna i ak 1-6 och barn i forskolan i Vasa.
Ma-on kl. 8.20-14.05 har grupper fran ak 1-6 och to-fr férskolegrupper fatt undervisning. For skolorna i de
narliggande kommunerna kunde man ordna enskilda undervisningsganger. Under sommaren ordnades
simskola for barn i sammanlagt 20 grupper.

Simhallens bassanger samt moétes- och bestallningsbastur bokades for tranings-, tavlings- och kursbruk totalt
28 292 h, vilka omfattade 13 552 separata bokningar.
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Idrottsservicen producerade med egna instruktorskrafter och i samarbete med féreningar mangsidiga
mojligheter att utéva idrott. | bokningssystemet Timmi gjordes totalt 29 278 bokningar, av vilka 20 951 st.

var turer som beviljades till personer under 18 ar.

Bokningar av traningsturer ar 24794 st.,

tavlingsbokningarna 1 102 st. Olika evenemangs- och andra bokningar gjordes 266 st. och skolornas egna

bokningar var 1 830 st.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019

Antal simhallsbesdkare 257 468 252 334 263 000 258 191

Antal deltagare i 21460/14354= | 20467/16240= | 20467 /13800= | 22480/16530=

gruppmotionstimmar 35814 36 707 34 267 39010

(anpassad- och hadlsomotion)

Overlatelse av idrottslokaler, h 42 260 43 702 45 000 43 223

(utan simhallen) 44 500

Karlsplanen (anvandning som 449 907 500 1726

friidrotts- och

bollspelsomrade), h

Fotbollsplaner, totalt 16 ha, h 7 807 7 502 7500 7362

Bobollsplaner: Vasa / Kyréla, h 969 / 816 = 458 /750 = 700/ 800 = 1014 /740 =
1785 1208 1500 1754

Tyky (hdlsomotion), pers. 2300 2500 3000 2500

Evenemang (anpassad idrott), 700 400 400 400

pers.

Nettoutgifter/invanare, € 68,60 50,02 47,78 50,60

Verksamhetsinkomster, € 1620134 1510383 1665 200 1535218

Beviljat understodsanslag, € 163 104 170493 164 500 155 707

Idrottsservicens utgiftsandel av 1,11 0,93 0,96 0,84

hela stadens verksamhetsutgif-

ter, %

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Ré&tt proportion i fraga om
personal- och arbetsmangd.

Organisering av uppgifterna i samarbete
med personalen, satsningar pa orken i

arbetet.

Sjukfranvaron minskat fran
foregaende ar. Rekrytering av
yrkeskunniga vikarier svart pa
kort varsel.

Olycksfall pa idrottsplatserna.

Inga olycksfall.

Inga olycksfall.

Instruktorsverksamhetens

Rekrytering av yrkeskunnig

Kundresponsen om gruppernas

kvalitet och sdkerhet. instruktérspersonal. innehall och kvaliteten pa
instruk-tionen har huvudsakligen
varit bra.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1665 63 1729 1535 -193
Verksamhetsutgifter -4 919 -106 -5 025 -4 926 99
Verksamhetsbidrag -3 254 -42 -3 296 -3390 -94
Avskrivningar -491
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Idrottsservicens verksamhetsintdakterna underskred budgeten ca 193 500 €. Av verksamhetsintdakterna var
de mest betydande avgiftsintakterna, bl.a. intrades- och serviceavgifterna, som inflot 1 245 400 €. Utfallet
underskred budgeten med 180 900 €. Utomstaende projektpengar som beviljats for utvecklingsprojekt inom
verksamheten anvandes omfattande 32 600 €. Hyresintdkterna 6verskred budgeten med 1 300 €.

Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med ca 99 000 €. Overskridningen inom personalkostnaderna
pa ca 7 400 € berodde bl.a. pa harmonisering av vissa uppgiftsrelaterade l6ner och ett foér lagt anslag for
I6nebikostnader. Kbépen av service blev under det budgeterade med ca 93 400 €, da bl.a. utfallet av den
administrativa stodservicen var en underskridning med 54 900 € och stadservicen med 11 000 €. Utfallet for
material, férndédenheter och varor underskred budgeten med ca 6 100 €. | samband med dispositionsplanen
forutsattes av resultatomradena en tillaggsbesparing pa 2,5%, som for Idrottsservicens del var
123 000 €. Sparkravet genomfordes bl.a. med andringar i servicenatet och genom gallring i investeringarna.
Stadsstyrelsen beslutade pa sitt mote 23.9.2019 om ett upphandlingsforbud som galler till slutet av
aret. Delvis som en féljd av detta blev 47 500 € oanvént av investeringsanslagen.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 20 20
Visstidsanstallda 5 5
Sysselsatta

363 VASA STADS MUSEER
Verksamhetsidé

Vasa stads museer verkar utifran sina samlingar for att samla, varna om och férmedla materiella och
immateriella kulturtraditioner. Museerna betjanar sina bestkare genom att producera musei- och
kulturmiljotjanster. Museerna stdder identiteter, formedlar information, 6kar den kulturella forstaelsen och
erbjuder upplevelser. | enlighet med regionkonstmuseets och landskapsmuseets status hor
myndighetsuppgifter i anslutning till kulturmiljén och byggnadsarvet till museerna.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal Utvirderingskriterium/Mitare Uppnaende av malet

for verksamheten

Befolkningens valbefinnande och -Att tillhandahalla mangsidiga tjanster i | Antalet utstallningar var

framjande av regionens anslutning till kulturarvet. sammanlagt 25, av vilka en del

attraktivitet. -Att hora kunder i producerandet av | var tillfilliga och en del
tjanster som galler dem. langvariga samlingsutstallningar.
-Att na ut till nya kundgrupper och vacka Antalet publiktillstadllningar var
intresse for museitjanster. 278. | fraga om antalet
-Museernas deltagande i samarbetsprojekt | publikevenemang naddes inte
och genom dem uppna en positiv bild i malet men det var en okning
offentligheten. jamfort med det féregaende aret

och antalet kunder pa
evenemangen har o6kat och
overtraffat malet. Inkluderande

evenemang i anslutning till
planeringen av tjansterna
ordnades i samarbete med

lararna samt i anknytning till
planeringen av fornyelsen av
Terranova, och i detta
sammanhang hordes objektets
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intressenter. Nar det galler
publikevenemangen forsokte
man fa ny publik genom att
erbjuda syntolkning och guidning
pa teckensprdk pa den
internationella dagen for
personer med funktions-
nedsattning. | guidningarna
deltog 41 museigaster. Forsoket
fick bra respons. Inom ramen for
det regionala arbetet deltog
museerna i atta projekt med sina

samarbetspartner.
Kostnadseffektiv produktion av | -Ett stoérre antal utstadllningar och andra | Museerna utvecklade sin
tjdnster. tjdnster i anslutning till samlingarna. evenemangsverksamhet och

testade dven utstallnings-
samarbete fran samlingarnas
perspektiv i samarbete med
Hiekan taidemuseo i
Tammerfors. Pa detta satt
sanktes kostnaderna och
verksamheten blev kdnd utanfor
Vasa.

Inga betydande avvikelser har skett i forverkligandet av verksamhetsmalen. | prestationerna forekommer de
mest betydande kvantitativa nyckeltalsavvikelserna nar det géller antalet objekt som har digitaliserats i
samlingarna. Det beror pa hostens beslut att minska digitaliseringen betydligt till féljd av det forestdaende
bytet av program for hantering av samlingarna. Volymen i fraga om den pedagogiska verksamheten nadde
inte malet men 6kade trots detta jamfort med det foregaende aret. Verksamheten nadde fler kunder an
vantat.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
-Digitaliserade objekt i

systemen for hantering av 4881 3571 4500 2892
samlingarna 601 311 200 702
-Konserverade objekt 65 34 40 23
-Beviljade lan ur samlingarna 95 117 100 111
-Arkivtjanster 52 51 60 43
-Bildbestallningar

-Antal utstallningar 16 15 18 25
-Antal museibesdk 49 832 56 696 42 000 54511
-Museipedagogisk verksamhet

och publikevenemang, antal 242 222 350 278
-Deltagarantal 20355 19 448 14 000 21125
-Placeringsverksamhet for 10 7
konstverken, nya placeringar

-Utlatanden inom utsatt tid 287 280
-Landskapsmuseets och 12 16 9 8
regionkonstmuseets projekt

-Atgarder i enlighet med

atgardsprogrammet for

tillganglighet, nabarhet och 3 1
mangformighet
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Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2019

Maluppfyllelse

Verksamhets- och
personalrisker:

Kan inte svara pa andringar i
verksamhetsmiljon och

forandrade verksamhetssatt.

Utvecklande av verksamhetsmodellerna
Anvisande av resurserna till ratta
angeldgenheter.

Processernas samverkan efter
organisationsandringen har granskats
och processen gatt battre framat i och
med att tva chefer rekryterades i slutet
av aret. Anvisandet av resurser lyckades
enligt planerna.

Verkningarna av
organisationseformen pa
verksamheten och
personalen. Arbetshalsan
forsvagas.

Ombesorjande av arbetshalsan och
arbetsgemenskapen.
Tryggande av karnverksamheten.

| och med rekryteringarna har det varit
mojligt att sdkerstalla smidiga karnfunk-
tioner. Sjukfranvaron har minskat
betydligt i omfattning.
Arbetsgemenskapsenkaten har inte
genomforts ar 2019, men atgarder for
att frdmja personalens arbetshalsa har
vidtagits.

Risker som paverkar
hanteringen av egendomen:
Samlingarnas forvaring,
kondition och anvandning.

Forbattrande av samlingarnas
forvaringsforhallanden, 6kande av
sakerheten gallande verken.
Digitaliserings- och
konserveringsprojekt.

Behovet av konservering av
konstverken var betydande och det
sakerstalldes genom anstallandet av en
konstkonservator i ett tillfalligt anstall-
ningsforhallande.

Digitaliseringen reducerades fran det
planerade till f6ljd av de forestdende
andringarna av systemet for hantering
av samlingarna. For férvaringen av
konstverken var det nédvandigt att
hyra en ny lagerlokal.

Det ekonomiska utfallet

Museiverksamhetens verksamhetsintdkterna var enligt budgeten 356 000 €. For

den ordinarie

museiverksamheten hade budgeterats 136 000 € och budgeten for projektverksamheten var 220 000 €. Av
verksamhetsintakterna forverkligades 69,2 %. Intdkterna for den ordinarie verksamheten overskreds med
30590 €, bla. beroende pa de okade inkomsterna fran intradesavgifter. Av projektverksamheten

forverkligades 79 650 €.

Den andrade budgeten for museiverksamhetens verksamhetsutgifterna var -3714 850€, varav
forverkligades 91,3 %. Besparingar uppstod 323280 €, varav den viktigaste delen var utgifter for
projektverksamheten. Verksamhetskostnadernas storsta utgiftsposter var personalkostnaderna 41,8 % och
hyrorna 39,8 %. For kop av service, fornddenheter och varor samt andra verksamhetskostnader anviandes
totalt 18,4 %. Utfallet for verksamhetsbidraget var 93,4 %.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 356 46 402 292 -110
Verksamhetsutgifter -3725 10 -3715 -3391 323
Verksamhetsbidrag -3369 56 -3313 -3099 213
Avskrivningar -11
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 26 2 28
Visstidsanstallda 5 7 12
Sysselsatta 1 2 3
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373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTER
Verksamhetsidé

Var uppgift inom kultur- och bibliotekstjanster ar att stoda en levande stadskultur och starka omradets
positiva utveckling genom ett mangsidigt samarbete och i interaktion med stadens Gvriga resultatomraden,
aktorer och organisationer samt med stadsborna. Vi erbjuder befolkningen i omradet livscykeltjanster inom
bildning, kultur och vélbefinnande. Grunden fér kultur- och bibliotekstjansters verksamhet ar en verksamhet
som gor kommuninvanarna delaktiga och Okar samhorigheten samt skapande av moétesplatser och
valfardsarbete via kultur- och biblioteksservice.

Till kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsomrade hor bildningsservice med |ag troskel och allman
kulturverksamhet. Pa vart ansvar ligger framjande av bildning och kulturverksamhet, uppsdkande kultur- och
bibliotekstjanster, koordinering av samarbetet med stadens konstinrattningar, stodande av kulturaktorer
inom det fria faltet samt evenemangsverksamhet. Kultur- och bibliotekstjansters egentliga
verksamhetsomrade ar Vasa stad. Dartill skoter biblioteket i enlighet med biblioteksforordningen det
regionala utvecklingsuppdraget i Osterbotten, Sodra Osterbotten och Mellersta Osterbotten.

Inom kulturtjanster utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden samt skapar
forutsattningar och mojligheter for kulturarbete. Vart mal ar att tillsammans med stadsborna, olika aktorer
och stadens kulturinrattningar skapa en hallbar, livslang kulturrelation till varje Vasabo samt betona
kulturtjansternas betydelse som en del av manniskans vardag och valbefinnande. Kulturtjanster svarar for
planeringen, koordineringen och utvecklandet av Vasa stads allmdnna kulturverksamhet, stoder
kulturaktorer inom det fria faltet samt genomfér ensam och i samarbete kulturella evenemang och
tillstallningar i staden.

Bibliotekstjanster garanterar de kulturella grundldggande rattigheterna for alla kommuninvanare genom att
tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en sakkunnig personal.
Bibliotekstjanster verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt férverkligar
de uppgifter som i bibliotekslagen och biblioteksférordningen har faststallts fér allmanna bibliotek och det
bibliotek som skoter det regionala utvecklingsuppdraget.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda Utvirderingskriterium/Métare Uppnaende av malet

mal for verksamheten

Vilbefinnande. Kunder och aktorer deltar genuint i Verksamheten har inletts.
utvecklandet av funktionernai enlighet med Frivilligverksamhet har ordnats i
delaktighetsprogrammet. samband med evenemang samt

kulturlotsar/-kamrater utbildats.

Kultur- och bibliotekstjansterna nar dven Utanfor centrumomradet har

stadsbor utanfér centrumomradet. ordnats sagostunder,
forfattarbesok,
hantverkarverkstader,

foretagspresentationer, planttorg,
verksamhet med ldashund och
laskatt, Korfestivalens konserter,
LittFests artister bl.a. i skolor, pop
up-biblioteksverksamhet pa olika
evenemang. Antalet evenemang
och tillstallningar har varit éver
700.

Inledning av lasforumsnatverket. Anknyter till den befintliga
arbetsgruppen om multilittera-
citet.
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Utvecklande av kulturlaroplanen och
expandering till smabarnsfostran.

Utvecklande av férebyggande

kulturverksamhet, modell for kulturell
dldreomsorg.

Utvecklande av digital kulturservice.

Arbetet har inletts med
smabarnsfostran.

Arbetet har inletts, modellen &r
klar. En gemensam utvecklings-
arbetsgrupp for social- och halso-
varden och kulturen har inrattats.

Ett teaterprojekt har genomforts
med hjalp av Alvar-bildtelefon-
servicen. En digitalbokcirkel har
arrangerats. UKM har beviljat
projektpengar for utvecklande av
digitala kulturtjanster (till -
09/2020).

Attraktivitet.

Planering och lansering av Cultural planning-
modellen.

Utokande av den merdppna verksamheten
och skapande av Makerspace- och Urban
Office-utrymmen i huvudbiblioteket.

Arrangerande av intressanta och mangsidiga
evenemang och tillstéllningar med lag
troskel.

Tryggande av samlingens kvalitet och
tidsenlighet.

Skrivits in som atgéard i kultur- och
idrottsprogrammet och beaktats i
utlatandena.

Makerspace har forverkligats.

Antalet evenemang och tillstall-
ningar som man har ordnat sjalv
och/eller varit med och ordnat ar
6ver 1 000. Evenemangen har natt
nastan 60 000 personer/bestkare.

Samlingarnas kvalitet och tids-
enlighet har inte kunnat tryggas av
sparskal.

En stark ekonomi.

Servicenatsutredning och atgarder i enlighet
med den: t.ex. effektivare anvandning av
lokalerna tillsammans med 6vriga aktérer.

Servicenatsutredningen har
inletts.

Personal, kompetens och
ledarskap.

Genomférandet av organisationsreformen
utvarderas.

Personalens arbetshélsa och delaktighet
forbattras med interaktiva metoder.

Kompetensen starks genom utbildningar.

Jannite-projektets resultat utnyttjas som ett
verktyg for ledarskap.

Har utvarderats tva ganger och
resultaten har gatts igenom pa
personalmdten, i utvecklingsgrup-
pen och pa serviceomrddesmoten.
Personalens delaktighet har dkats
bl.a. genom digitala inkluderande
metoder och workshoppar.
Gemensamma
utvecklingsdagar/rekreationsdagar
for personalen har ordnats.
Deltagandet i utbildningar och
yrkesinriktade seminarier har varit
aktivt. Personalens utbildnings-
dagar totalt 261.
Jannite-projektet upphorde
31.12.2019. Rapporten kommer
att anvandas som ett verktyg for
utvecklande av ledarskap.

For kulturtjdnsternas/allméanna kulturens del I6pte aret till stor del enligt planerna, dven om sparatgarderna
ledde till en mycket utmanande situation bl.a. nar det galler genomfdrandet av Konstens natt. | borjan av
aret tradde en ny lag om kommunernas kulturverksamhet i kraft, som strukturerade och pa ett nytt satt
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uttryckte i ord det kulturarbete som gors i kommunen; lagen gav ocksa mer synlighet at betydelsen av bl.a.
tillgangen pa kultur, valfardsarbetet och statistikforingen.

| fraga om korfestivalen var publiksiffran lagre dn tidigare, detta paverkades av att non-stop-konserterna
flyttades bort fran Rewell Center (p.g.a. andringar av lokalerna) till andra lokaler. Belaggningsgraden for de
avgiftsbelagda konserterna var riktigt bra, éver 80 %, och evenemangets tillganglighet var aterigen bra och
omfattade region-, servicehus-, skol-, fangelse- och bibliotekskonserter. For naturfilmfestivalen Wildlife
innebar ar 2019 ett mellanar, men i stéllet for festivalen ordnades ett mellanarsprogram som bestod av
naturfilmférevisningar i skolor, servicehus och bibliotek i Osterbotten samt deltagande bl.a. i VAMKs vecka
for miljo och cirkular ekonomi och Vasa Klimatférandringskonferens i september. Feasta-konceptet (club-
kvallar och artistmonstringar) har funnit sin plats nar det galler att understoda det lokala musiklivet och
banden samt erbjuda majligheter till utbildning och framtradanden; under aret ordnades 15 evenemang som
nadde ca 1 000 besdkare.

For samtliga lokaler 6verskred hyresintdkterna i nagon man det budgeterade (2 400 €). Anvandningsgraden
i fraga om kortvarig uthyrning har minskat nar det galler Kulturhuset Fanny (ca 40 %, ar 2018 ca 50 %);
daghemmen och skolorna kan pa dagtid anvdnda lokalerna avgiftsfritt, i lokalerna ordnas dven grupper for
anpassad motion. | huset finns dven langvariga hyresgaster (Partiotyt6t, Korsholms 4H, Flygklubben och Fria
Kristliga Folkhdgskolan) och Kulturtjansternas kontorslokal. Stadshusets anvandningsgrad ar ca 55 % (ar 2018
ca 70 %) och anvandningen ar forlagd till sena eftermiddagar, kvallar och veckoslut. For stadshusets del ska
det beaktas att dess dvriga anvandning och uthyrning ar beroende av stadsorkesterns verksamhet.

Annat betydelsefullt som har intraffat under aret: inledande av frivilligverksamhet som géller kulturlotsar,
beredning av forsoket med Kaikukortet (i bruk 1.1.2020), tillsammans med smabarnspedagogiken har man
inlett sammanstéllandet av kulturstigen for daghemmen samt ibruktagandet av treariga kulturunderstod.

| frdga om bibliotekstjdnsterna var det en liten nedgang i antalet 13n, ddremot har antalet bestkare stigit
med 2,8 % trots att 6ppettimmarna minskat. Minskningen av antalet |an var av klassen 0,3 %, dven om antalet
Ian av barn- och ungdomslitteratur 6kade med 3,3 %. Bakgrunden till 6kningen av antalet 1an av barn- och
ungdomsmaterial ar ett langsiktigt pedagogiskt arbete, skolornas biblioteksstig och det samarbete som
inleddes med smabarnspedagogiken ar 2018.

Minskningen av antalet I1an har paverkats av nedskarningen av materialanslaget som en atgéard av staden for
att balansera ekonomin, i bakgrunden finns dven tidigare ars nedskarningar. Materialanslag har dven alltmer
inriktats pa att skaffa e-material, och satsningen har I6nat sig, ar 2019 har anvandningen av e-material
namligen fortsatt att 6ka. Utlaningen av e-bécker vid Vasa stadsbibliotek 6kade med 22,5 % jamfort med ar
2018. Anvandningen av bibliotekets musikstromningstjanster 6kade med 26 % och anvandningen av e-
tidningar med 31 %. | fraga om e-tidningarna begrdnsar antalet laslicenser det antal personer som kan
anvanda dem samtidigt. Procenten for avfardande var 24 %, nastan en fjardedel av alla dem som anvande
tjdnsten. Behovet att utvidga tjdnsten sa att den motsvarar kundernas anvandning ar tydlig: procenten for
avfardande har 6kat med 87 % jamfort med ar 2018.

Verksamhetsmiljon har andrats nar det galler anvandningen av biblioteket: kundrelationerna flyttas allt mer
till ndtet och det kommer att paverka utlanings- och bestkarantalen dven i fortsattningen. Ddremot har den
nya radgivningstjansten i fraga om digitala anlaggningar och tjanster visat sig vara nédvandig och efterfragad.
Digigardskarlsverksamheten inleddes i samarbete med Vamia. Digigardskarlen har fast mottagning i
huvudbiblioteket och ibland dven i nadrbiblioteken. Bibliotekspedagogen, som ar inriktad pa seniorarbete, har
haft digital radgivningsjour i medeltal en gang per manad. Sammanlagt 1641 digiradgivningsganger
antecknades.

Evenemangen ordnar vi huvudsakligen sjalva, men adven tillsammans med andra aktorer och ibland erbjuder
vi lokaler till utomstdende arrangorer. Det har varit framgang i fraga om evenemangens attraktivitet, dven
om 2018 ars toppnoteringar inte naddes, evenemangen har natt 21 577 personer.



Den regionala utvecklingsuppgift som Vasa stadsbibliotek har fatt inleddes ar 2018. | uppgiften ingar att
utveckla personalen och tjinsterna i regionens bibliotek (Sédra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och
Osterbotten). Utbildning har ordnats p& olika hall i regionen och pd nitet. | syfte att utveckla servicen och
Oka personalens kunnande har man pa prov skaffat nya anlaggningar som ska testas och som cirkulerar i
regionens bibliotek. Utvecklandet av bibliotekslokalerna och samlingarnas placering sker tillsammans med

kunderna pa olika hall i regionen.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Ian, st. 1135853 1125560 110 0000 1121605
biblioteksbesokare 579 113 576 042 550 000 593 002
bibliotekets 18 736 26 628 19 000 21577
evenemang/besokare

bibliotekens 6ppettimmar, h 16 801 19932 19 000 19 596
pedagogisk 17 747 16 897 17 500
verksamhet/deltagare

materialanslag -* -* 411 100 381 100
Korfestivalen, besdkarantal - 14 140 13 000 15 000 7 000
varav betalande bestkare 2 000 2200 3500 1600
Vaasa Littfest Vasa, - 2 200 2 300 1600
besokarantal

Wildlife Vaasa (vartannat ar), - 2 550 - -
bestkarantal

Kulturunderstod som delas ut, 69 100 80 000 80 000 90 000
€

Hyressubventioner for 66 400 63 000 65 000 61 800
verksamhetslokaler, € (Stalli,

Kasern 13)

Nettoutgifter per invénare, € 75,57 73,30 72,27 71,67
Verksamhetsutgifternas andel 1,01 1,10 1,04 1,07
av hela stadens

verksamhetsutgifter, %

Nettokostnad for Korfestivalen 0,68 0,68 0,68 0,23
€/invanare

(ca 67 000)

Nettokostnad for Konstens natt 0,43 0,41 0,43 0,23
€/invanare (ca 67 000)

Nettokostnad for Littfest 0,24 0,13 0,15 0,11
€/invanare (ca 67 000)

Kulturunderstéd som delas ut, 1,02 1,19 1,19 1,34
€/invanare (ca 67 000)

Understdd som delas ut,

mottagare/sokande % 59 70 60 56

Har inte rapporterats aren 2017 och 2018 *

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar

2019

Maluppfyllelse

Riskfyllda situationer och
olyckor.

Overvakningssystemet i skick, uppdatering
av raddningsplanerna, forebyggande och
efterskotsel.

Man har pa olika satt forebyggt
riskfyllda situationer och gatt
igenom dem i efterhand.

Personalens vilmaende och
kompetensutveckling.

Personalens delaktighet i utvecklandet av
verksamheten utdkas och kompetensen
sakerstalls genom utbildningar.

Personalen har deltagit i utveck-
landet av verksamheten genom
olika metoder, bl.a. genom digitala
enkater och inkluderande works-
hoppar. Man har deltagit aktivt i
utbildningar och yrkesinriktade
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seminarier. Personalens
utbildningsdagar ar totalt 261.
Gemensamma utvecklingsdagar/
rekreationsdagar for personalen
har ordnats.

Frivilligverksamhet har ordnats i
samband med evenemangen samt
kulturlotsar/-kamrater utbildats.
Ett aktivt samarbete gors med
foreningar och organisationer, och
aktorerna stods pa olika satt
(pengar, radgivning,
kommunikation).
Digigardskarlsverksamheten har
inletts. Digigardskarlen och
bibliotekspedagogen har haft

1 641 kundhandledningar.
Digiutbildningar for personalen:
62 utbildningsdagar. Nya redskap
och program har testats och tagits

Utvecklande och férverkligande | linteraktion med stadsbor och aktorer
av delaktigheten, interaktion forverkligas stadskulturen och en
med aktorer. egeninitierad kulturverksamhet.

Arbetssatt som inkluderar stadsbor och
aktorer tas i bruk.

Bemotande av digitaliseringen. Ibruktagande av nya redskap, utbildning

av personalen.

i bruk.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintdkter 581 326 907 901 -6
Verksamhetsutgifter -5482 -350 -5 832 -5751 81
Verksamhetsbidrag -4 901 -24 -4 926 -4 850 76
Avskrivningar -86

Kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsintdkterna underskred budgeten med ca 5600€. Den mest
betydelsefulla av verksamhetsintdkterna var den externa finansiering som hade ansokts for bibliotekets regionala
utvecklingsuppdrag samt for evenemang och projekt, den inkomna summan var 541 700 €. Utfallet underskred
budgeten med 12 500 €. Hyresintdkterna dverskred budgeten med 7 400 €.

Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med ca 81 000 €. Personalkostnaderna underskreds med ca
31 000 € eftersom befattningar inte hade tillsatts eller da de tillsatts pa deltid. Képen av service blev under det
budgeterade med ca 80 100 €, da bl.a. utfallet av den administrativa stodservicen underskreds med 47 700 € och
annonseringskostnaderna med 12 400 €. Material, fornddenheter och varor forverkligades 6ver det budgeterade
med ca 37 200 €, da det inom projektverksamheten gjordes mer anskaffningar dn berdknat och da en del av
investeringsanskaffningarna, totalt 15 100 €, oOverfordes till driftsekonomisidan da en enskild investering
underskred gransen pa 10 000 €.

| samband med dispositionsplanen forutsattes av resultatomradena en tillaggsbesparing pa 2,5 %, som for Kultur-
och bibliotekstjansternas del var 135000 €. Sparkravet uppfylldes med atgdrder som i huvudsak &r av
engangsnatur. Stadsstyrelsen beslutade pa sitt mote 23.9.2019 om ett anskaffningsforbud som géller till slutet av
aret. Pa grund av anskaffningsforbudet blev 47 800 € av investeringsanslaget oanvant.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 55 3 58
Visstidsanstallda 6 2 8
Sysselsatta 1 9 10
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380 VASA STADSORKESTER
Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar som en
av de centrala kulturinrattningarna for egen del en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad.
Orkesterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Maluppfyllelse

Mangsidig och hogklassig konsertverksamhet:
- symfoni-, kammar-, popular-, kyrko-, dnske-, familje- och filmmusikkonserter.

- samarbete med Seindjoen kaupunginorkesteri
Upptrdadanden pa olika musikfestivaler:
- Musikfestspelen i Korsholm, Musikfestspelen i lImola och Vaasa Festival.

Operasamarbete, bestallningsupptradanden, regional verksamhet, Jorma Panula —kapellmastarkurs,
publikfostran.

Fran stadens strategi ledda mal Utviarderingskriterium/Mitare Uppnaende av malet
for verksamheten
En livskraftig musikkultur. Hogklassig konsertverksamhet. 65 upptradanden
Samarbete med andra aktorer. 23 311 ahorare
Befolkningens valfard. Mangsidig konsert- och publikfostrans- 23 311 dhorare
verksamhet som beaktar olika malgrupper. | 65 upptradanden
Internationalism och regional | Samarbete som stracker sig utanfor det 5 regionala konserter.
rackvidd. egna landets och den egna stadens Upptradanden pa musikfest-
granser. spelen i Korsholm och limola
samt Vaasa Festival.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Antal upptradanden 92 75 82 65
Antal ahorare 40 454 35701 35000 23311
Konserter 52 41 35 31
Regional verksamhet 12 13 20 5
Opera 19 9 17 13
Kursverksamhet 1 1 1 1
Ovrig verksamhet 9 11 22 20

(bestéllningsupptradanden)
Inspelade upptradanden:

Natsandningar 2 st.

- tittare / dhoérare 6300
TV-upptradanden 1 st.

- tittare 20 250
Ekonomiska nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Kostnader/invanare 17 € 16 € 17 € 17 €
Kostnader/ahorare 28 € 31€ 33€ 50 €
Statsandel 649 814 € 642 450 € 637704 € 637704 €
Externa understod 85151 € 204900 € 30000 € 49720 €
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Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

Risker i anslutning till
personalen.

Effektivt samarbete med
foretagshalsovarden.
Personalbudgeten forverkligades
103,3 %.

Intakterna fran bestallningsupp-
tradandena har forverkligats

99 237,49 €. (107,4 %).

En forutseende och flexibel anvdandning av
personalen.

Samarbetsprojekten har minskat. | Att hitta nya samarbetsparter samt utveckla

nuvarande samarbetsformer.

Det ekonomiska utfallet

Vasa stadsorkesters sparkrav pa arsniva ar totalt 44 500 € (extra inkomst/bestallningsupptradanden 15 000
€, kostnadsminskning 15 000 €/FG 6.5.2019 § 32 och tilldggsbesparing 14 500 €/ST 26.8.2019 § 220). ST beslot
23.9.2019 om investerings- och anskaffningsforbud till slutet av aret.

Verksamhetsintdkterna forverkligas storre an den dndrade budgeten.

De interna forsaljningsintakterna (operan/teatern) éverskrider anslagen i budgeten och kommer saledes att
tacka budgetunderskridningen i fraga om stadsorkesterns intradesavgifter. Understéden forverkligas storre
an budgeterat. | budgeten har beaktats returneringen av semesterpenningen 1,8 €, 28 248 € (kiky-avtalet). |
ramen har inte beaktats inverkningarna av den allmanna forhéjningen pa 1,25 % som betalas fr.o.m. 1.5.2018
for tidsperioden januari-april ar 2019. | budgetramen har for personalbikostnader budgeterats for litet.

Verksamhetsutgifterna har forverkligats storre an den dndrade budgeten.

Stadsorkesterns verksamhetskostnader uppgick till 2 102 914 €, varav personalkostnadernas andel var
1692549 € (80,48 %). Personalkostnaderna for den egentliga konsertverksamheten samt kop av
service/resor, inkvartering och transportservice 6verskrider anslagen i den dndrade budgeten.

Sparkravet pa Vasa stadsorkesters verksamhetskostnader 29 500 € forverkligades inte.

| Vasa stadsorkesters program for hdstsdasongen ar samarbetsparter Seinajokis stadsorkester, Viljo och
Maire Vuorios stiftelse samt stadsorkesterns understédsférening Bravo.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 184 44 228 241 13
Verksamhetsutgifter -2 003 16 -1987 -2103 -116
Verksamhetsbidrag -1819 60 -1759 -1 862 -103
Avskrivningar -15
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 33
Visstidsanstallda *) 2
Sysselsatta 1

*) kapellméstaren

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterforestéllningar och
bidrar som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.
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Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal
for verksamheten

Vaasan kaupunginteatteri Premiarer: 6
producerar hogklassiga finskspra- | Forestéllningar: 220
kiga yrkesteaterforestallningar. Besokare: 52 000

Utviarderingskriterium/Mitare Uppnaende av malet

Premidrer 7 st: Sugar, Romeo +
Julia, Katto Kassinen, Isd, Herra
Hakkaraisen seitsemdn ihmetts,
Kuningas kuolee och Carmen.
Forestallningar: 243

BesoOkare: 51 789

Vaasan kaupunginteatteri producerade under aret mangsidiga och konstnéarligt hogklassiga
teaterforestallningar. Antalet premiarer var, avvikande fran budgeten, sju och i repertoaren satsade man pa
anslaende stormusikaler, hégklassig barnteater och opera. Besokarantalet uppgick till totalt 51 789, vilket
trots den anslaende repertoaren var lagre an besbdkarantalet under tidigare ar.

Musikalen Sugar lockade mest besdkare under aret och antalet besékare under hosten var 9 608. Barnpjasen
Kato Kassinen lockade 7 285 besokare och Myrskyluodon Maija lockade dannu pa varen 6 032 besokare.
Romeo + Julia —pjasens besokarantal uppgick pa hésten till 2 856 och operan Carmens besokarantal till 4 696.
Den populdraste pjdsen i Julia-salen var Herran Hakkarainens seitseman ihmetta, som under hosten lockade
3 965 besokare. Dramapjasen Isa sags av 1 490 besokare och pjasen Kuningas kuolee av 788 besdkare.

Vidare gjordes ett hogklassigt publikarbete vid teatern och man fick se ett flertal gastforestallningar samt
sondagskonserter. Samarbetet med skolorna fortsatte dven vid Kaupunginteatteri.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Antal premiarer 7 6 6 7
Antal férestallningar 254 250 220 243
Antal besokare 58 524 57 942 52 000 51789
Arsverken, forverkligade 66 68 66 74
Arsverken som berittigar till 55 56 56 58
statsandel

Nettoutgift -3 501 000 -3 825 000 -3643 000 -4 283 000
Statsandel 1043 000 1086 000 1 095 000 1095 000
Nettoutgift, statsandelen har -2 458 000 -2 739 000 -2 557 000 -3 188 000
beaktats

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar 2019 | Maluppfyllelse

Ekonomi: uppratthallande av Egen inkomstanskaffning, forsvarande av | For biljettinkomsternas och
inkomsterna och besoékarunder- statsandelen genom egen verksamhet. understddens del underskreds
laget. malet tydligt. Repertoaren
lockade inte besokare enligt
forvantningarna.

Sparkravet som gavs mitt under
sasongen kunde man inte tacka.
Som ett resultat av den
utvidgade verksamheten
fortsatte stats-
andelsutvecklingen positivt.
Investeringarna utfoll planenligt.

Verksamhetslokalerna och -
utrustningen foraldras.

Forverkligande av anskaffningarna i
enlighet med planen.
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Det ekonomiska utfallet

Av Vaasan kaupunginteatteris verksamhetsintdkter underskred den egna inkomstanskaffningen malet -
248 000 €. Malen uppnaddes inte for biljettinkomsternas eller understodens del. Repertoaren lockade inte
besdkare enligt férvantningarna och trots positiva preliminara diskussioner erhéll teatern inte understéd till
alla delar.

Verksamhetsutgifternas overskridning beror pa sparkravet som kom mitt under aret och som man inte
kunde tacka, ofdorutsedda personalutgifter (den konstnarliga personalens loner, extra personal, 6kade
pensionsutgifter) samt foregaende ars periodisering. Genom sysselsattningar har teatern framgangsrikt
forsvarat statsandelen, som baseras pa arsverken och som genom ett ministeriebeslut hojs fér ar 2020.

Vaasan kaupunginteatteris kumulativa underskott under aren 2011-2019 var -643 124 € (inbegriper arens
2018 och 2019 sammanraknade underskott samt + 34 000 € korrigering av personalbikostnader).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1410 130 1540 1292 -248
Verksamhetsutgifter -5 086 -97 -5184 -5575 -392
Verksamhetsbidrag -3676 33 -3 644 -4 283 -640
Avskrivningar -183
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 42 42
Visstidsanstallda 15 47 62
Sysselsatta
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 1265 58 1323 1513 +190
Verksamhetskostnader -2 175 -10 -2184 -2108 +76
Verksamhetsbidrag -910 48 -861 -595 +266
Avskrivningar -12

500 BYGGNADSTILLSYNEN
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen betjanar stadsborna och ser till att det allmdnna intresset beaktas samt behandlar de lov
som behovs for byggande, utfor granskningar som ansluter sig till loven och ger anvisningar till byggarna.
Byggnadstillsynen framjar, handleder och 6vervakar sa att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam
miljo skapas och bevaras.

Maluppfyllelse

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pa det sattet till det
radande ekonomiska laget.

Malen for verksamheten har uppfyllts val. Personalomsattning har forekommit i ndgon man, men i stéllet
for dem som har slutat har man fatt ny, kunnig personal utan att verksamheten har storts. Nar det har varit
moijligt har man deltagit i utbildning och ocksa sjalv ordnat utbildningsevenemang. Samarbetet mellan de
olika resultatomradena fungerar bra. Ekonomiskt sett var 2019 ett synnerligen bra ar.

Under ar 2019 beviljades lov: 700 st. och vaningsytan 172 705 m? (ar 2018: 724 st. och 59 781 m?), av vilka
9 st. var nya bostadshoghus (2018: 8 st.), 8 st. var radhus (2018: 11 st.) och 66 st. var egnahemshus (2018:
63 st.).

Anvandningsgraden for den elektroniska arendehanteringen har 6kat och ibruktagandet av elektronisk
arkivering har forberetts. Samarbetet i fraga om bl.a. utbildning har fortsatt med Raddningsverket samt
byggnadstillsynen i Korsholm. Kvalitetsstyrningen for egnahemsbyggare har fortsatt. Gemensamma
tolkningar av foreskrifterna for de storre byggnadsinspektionerna har aktivt genomférts.

Verksamhetsmal/-princip som | Resultatomradets centrala mal for ar
harletts ur stadens strategiska 2019
mal

Maluppfyllelse

Proaktiv personalplanering Utveckling och effektivering av
verksamheten med hjalp av proaktiv

personalplanering

Resultatomradet har en fungerande
personal- och utbildningsplan.

Balanserad ekonomi Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i

genomsnitt under tre ar.

Genomsnittet for sjalvfinansierings-
andelen ar 2019 var 141,3 %.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Beviljade lov 722 724 800 700
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Genomsnittlig tid for 12,8 19,6 18 24

behandling av lov

Syneforrattningar 1923 1830 2700 1635

Inkomster % av utgifterna 125,6 % 97,9 % 100 % 141,3 %

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 Maluppfyllelse

riskhantering

Yrkeskunnig service och Malinriktad utbildning. Utbildningsutgifterna 0,94 % av

andringar i lagbestammelser personalkostnaderna.

Elektronisk drendehantering Tillstandsprocessen fortydligas och blir Anvandningsgraden for

och enhetlig praxis for snabbare. | framtiden kommer pappersarkivet elektronisk drendehantering

byggnadsinspektionerna inte att utvidgas. Genomgang av praxis och har hojts fran cirka 20 % till
natverkande drygt 50 %.

Det ekonomiska utfallet

Inkomsterna Oversteg ordentligt de budgeterade och uppgick till totalt 1,057 milj. €. (Mal 860.000 €).
Verksamhetsutgifterna holl sig inom de givnha ramarna och inverkan av upphandlingsforbudet sags i bl.a.
kop av tjanster samt overféringen av utbildnings- och varuupphandlingen till ar 2020. Totalt sparades
verksamhetsutgifter pa cirka 45.900 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000 €
Verksamhetsintdkter 809 58 867 1064 +197
Verksamhetskostnader -794 -19 -812 -769 +44
Verksamhetsbidrag 15 39 55 295 +241
Avskrivningar -8
Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie/ Visstidsanstallda 10/0 - 10/0

MILJOSEKTORN
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en hélsosam och trivsam livsmiljé samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling. Till sektorn hor miljoskydd, halsoskydd, livsmedelsévervakning och veterinarvard.

Verksamhetskostnader och -intiakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget2019 | budgetenl 000 € budget2019 2019 (inverkan pa
1000 € 1000 € 1000 € resultatet)
1000 €
Verksamhetsintakter 456 456 449 +7
Verksamhetskostnader -1381 9 -1372 -1340 -32
Verksamhetsbidrag -925 9 -916 -890 -25
Avskrivningar -4




501 MILJOSKYDD
Verksamhetsidé

Miljoskyddet handhar

de miljovardsuppgifter

177

miljoskyddslagen, avfallslagen och vattenlagen.

Maluppfyllelse

som paforts

kommunen,

sasom uppgifter

enligt

Enheten fattar beslut i tillstands- och anmalningsarenden, utfor inspektioner samt ger rad och handledning
enligt tillsynsplanen for miljoskyddet. Uppféljningen av luftkvaliteten fortsatte tillsammans med

verksamhetsutovarna.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

Stadens miljérapport goérs upp | Miljérapporten for ar 2018 gérs upp Rapporten halvfardig

arligen

Kontinuerlig uppfoljning av | Matningarnas tidsmassiga tackning minst | Matningarnas tidsmassiga

luftkvaliteten 85 % tackning 95 %

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

Att skota myndighetsuppgifterna | Att uppratthalla och utveckla | Tillsynsprogrammets utfallsgrad

pa den nivd som lagstiftningen | personalresurserna. Att utnyttja | 80 %

forutsatter datasystem.
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019

Forverkligande av 40% 40% 100% 80%

tillsynsplanen for miljéskyddet

(mal 100 %)
Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bok-slut Avvikelse
budget 2019 budgetenl1 000 € budget2019 2019 (inverkan pa
1000 € 1000 € 1000 € resultatet)
1000 €

Verksamhetsintakter 99 99 94 -5
Verksamhetskostnader -518 4 -514 -490 -25
Verksamhetsbidrag -419 4 -415 -395 -20
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 4,5 4,5

Visstidsanstallda

Sysselsatta
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503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé
Halsoovervakningen ansvarar for de uppgifter som paforts kommunen enligt hélsoskyddslagen,
livsmedelslagen och tobakslagen pa det samarbetsomrade som bildas av Vasa och Laihela.

Maluppfyllelse

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet som arligen uppgors och som
baserar sig pa de tillsynsmal som staten satt upp. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a.
behandling av anmaélningar och ansékningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av
epidemier, arenden som galler boendehélsa samt radgivning och handledning av kunder.

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Att skota myndighetsuppgifterna | Tillsynsprogrammets utfallsgrad Utfallsgrad 75 %

pa den niva som lagstiftningen

forutsatter

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

Att skota myndighetsuppgifterna | Att uppratthalla och utveckla | Tillsynsprogrammets utfallsgrad

pa den niva som lagstiftningen | personalresurserna. Att utnyttja

forutsatter datasystem.

Hotfulla kundsituationer Inspektionsuppdragen utférs vid behov | Inga hotfulla situationer
parvis. Vid behov tillkallas polis. S6kande till
utbildning.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Genomférande av miljé- och 67% 85% 75% 75%
halsoskyddets tillsynsplan (mal

75 %

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2019 budgetenl 000 € budget2019 2019 (inverkan pa
1000 € 1000 € 1000 € resultatet)
1000 €
Verksamhetsintakter 169 169 169 0
Verksamhetskostnader -510 -2 -512 -484 +28
Verksamhetsbidrag -340 -2 -343 -315 +28
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 8,5 1 9,5

Visstidsanstallda

Sysselsatta
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504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARDEN

Verksamhetsidé

Veterindrvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterindrservice dygnet runt. Under jourtiden
ordnas servicen pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, Vora och Laihela.

Veterindrvarden ansvarar dven for o&vervakningen av djurskyddslagen, fér det forebyggande
veterindrarbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att ordna
tillfallig skotsel av herreldsa sallskapsdjur som patraffas.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal
Patientantal , VasaPatientantal, 2200 Antal patientbesdk
Laihela 1400

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Patientantal , VasaPatientantal, 1938 2217 1802 2245
Laihela 2060 1696 1061 1654

Tillgang till basveterinarservice
dygnet runt

Inga avvikelser

Inga avvikelser

Inga avvikelser

Inga avvikelser

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2019

Maluppfyllelse

Hotfulla kundsituationer

Registrering av fallen,

uppféljning och

eventuella extra atgarder

Inga hotfulla situationer

Tillgang till basveterinarservice
dygnet runt

Inga avvikelser i tillgangen till service

Inga avvikelser

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten1 000 € budget2019 2019 (inverkan pa
1000 € 1000 € 1000 € resultatet)
1000 €
Verksamhetsintakter 188 188 186 -2
Verksamhetskostnader -354 8 -346 -366 -20
Verksamhetsbidrag -166 8 -158 -180 -22
Avskrivningar -4
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie

2

4

Visstidsanstallda

Sysselsatta
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TEKNISKA NAMNDEN

Verksamhetsidé

Tekniska namnden handhar stadens markegendom och utvecklingen av den, bostadssektorns uppgifter,
lagesdataservice,  fastighetsbildning, kommunalteknisk  service, ordnandet  av kommunal
parkeringsdvervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan namnda &rendena. Dartill
fungerar tekniska namnden som kollektivtrafikmyndighet.

Under tekniska ndmnden lyder Kommuntekniken och Fastighetssektorn. Dartill finns understalld tekniska
namnden anslag for tekniska sektorns gemensamma kostnader pa resultatenheten Samservice.

Verksamhetskostnader och -intiakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2019 (inverkan pa
2019 1000 € 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 24 062 2090 26 152 39610 +13 458
Verksamhetskostnader -24 186 -1063 -25249 -25574 -325
Verksamhetsbidrag -123 1027 904 14 036 +13133
avskrivningar -11

510 SAMSERVICE
Verksamhetsidé

Via resultatenheten Samservice handhas tekniska sektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen
ar ett styrverktyg for tekniska sektorn. Dartill dr kostnaderna foér tekniska ndmnden budgeterade pa

Samservicen.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 4 0 4 5 +1
Verksamhetskostnader -349 9 -340 -255 +85
Verksamhetsbidrag -345 9 -336 -249 +86

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att
1. bereda riktlinjerna for Vasa stads markpolitik och genomféra markpolitiken
2. forvalta, anskaffa och dverlata Vasa stads mark- och vattenomraden
3. utveckla boendeférhallandena i Vasa stad och skéta myndighetsuppgifter i anslutning till

boende

4. utveckla lagesdata och skota kartuppgifter
5. skota fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt fora fastighetsregister
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Resultatomradet &r indelat i fyra serviceenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Maluppfyllelse

Stadsfullmaktige godkdande 9.12.2019 Vasa stads markpolitiska program. | uppdateringen av programmet
har i synnerhet beaktats sporrar som stéder energi- och klimatprogrammet for att framja fortatning av
stadsstrukturen och energieffektivt byggande.

Staden agde i slutet av aret markomraden pa ca 6382 ha och vattenomraden pa ca 2141 ha. Antalet
bostadstomter som staden kan 6verlata har minskat men fortfarande ar det ca 100 tomter, huvudsakligen i
omradena Vasterangen, Bjorsberget och Lillkyro. Ar 2019 dverlits ca 60 nya tomter (49 bostadstomter, 10
foretagstomter), huvudsakligen pa arrende. Ca 50 sedan tidigare arrenderade tomter saldes.

Utdver markanskaffning och tomtoverlatelse har tomtenheten deltagit aktivt i bl.a. omfattande
stadsutvecklingsprojekt som berdr Vasklot och Travdalen. | anslutning till planlaggning har 19 separata
samarbetsavtal gjorts upp. P4 manga stéllen har fororeningar i marken utretts, i synnerhet i bathamnar och
i Vasklot. Tomtservicen har dartill deltagit i det externt finansierade projektet Ett framtida energieffektivt
och innovativt bostadsomrade, projektet avslutades 30.4.2019. Forslag fran projektet om bl.a.
omradesspecifikt lagvarmenat ar pa vag att genomfdras. Dartill deltar Fastighetssektorn i det EU-
finansierade projektet Integrated and Replicable Solutions for Co-creation in Sustainable Cities (IRIS).

Stadsfullmaktige godkdnde 18.3.2019 Vasa stads bostadspolitiska program for aren 2018-2022. P3 varen
gjordes en utredning om laget i fraga om bostadsrattsboende samt mojligheterna till andelslags- och
gruppbyggande i Vasa. P& hosten utarbetades ett aldersvanligt atgardsprogram i samarbete med Vasas
dldrerad och stadens olika resultatomraden. Ett valmaendekvarter som mojliggér modernt seniorboende
till rimligt pris framskrider mot forverkligande i Travdalen. Aktuella pad omradet &r aven
gruppbyggnadsobjekt. Det av bostadschefen administrerade ESF-projektet OSAT har lyckats 6ver férvantan
vad galler det kvantitativa malet, 225 personer som hor till en malgrupp som riskerar marginalisering (malet
150 personer) har deltagit i verksamheten. Projektets budget ar 680 000 euro, och av det ar ESF-
finansieringens andel 75 %.

Ett utkast till program for utveckling av lagesdata (LUP pa finska PAKO) bereddes och det presenterades for
bl.a. stadens ledningsgrupp. Det slutliga programmet blir klart ar 2020. Locus Cloud Viewer, som fungerar
via webblasare, togs i bruk. Inom de narmaste aren kommer det att ersatta applikationen Trimble Webmap
vid granskningen av mangsidiga lagesdatamaterial. Street Smart-gatuvyfotograferingen och
laserskanningen utvidgades med 140 kilometer till Lillkyro och Sundom. Historiskt flygbildsmaterial fran
aren 1954 och 1955 anskaffades fran lantmateriverket och av det gjordes en ortobild.

Fastighets- och matningsservicens karnfunktion ar att bilda tomter och allmdnna omraden, att géra upp
tomtindelningar samt att gora terrdang- och byggnadstillsynsméatningar. Under verksamhetsaret bildades 69
nya tomter, 121 allmdnna omraden och byggnadstillsynsmatningar gjordes pa 477 objekt. Utover
traditionell fastighetsbildning och stadsmatning vidtogs kvalitetsforbattringsatgarder. Ar 2019 startade
elektronisk drendehantering i fraga om fastighetsbildning och inleddes arbetet med elektronisk arkivering
av forrattningshandlingar. Dartill testades fastighetsbildning i enlighet med den nya 3D-
fastighetsbildningslagen.

| Verksamhetsmal/-princip | Resultatomradets centrala mal fér | Maluppfyllelse
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som hdrletts ur stadens
strategiska mal

ar 2019

En markpolitik som stoder
stadsstrategin och den
kommunala ekonomin

Aktiv markanskaffning

Ett tomtutbud som motsvarar
efterfragan.

Framjande av energi- och
klimatmalen med markpolitiska
medel

19,6 ha har anskaffats. Anskaffningen av
ramark har avbrutits 10/2019 pa grund av
anskaffningsforbudet.

Har forverkligats.

Som en del av det markpolitiska arbetet har
bl.a. arrendenedsattning, kompletterande
byggande beretts.

En bostadspolitik som
stoder stadsstrategin

Uppféljning av bostadspolitiska
programmet

Béattre uppfdljning av
bostadsmarknaden

Framjande av hissbyggande

Har forverkligats.

Har forverkligats. En
bostadsmarknadsoversikt har utarbetats.

Ar 2019 blev en hiss klar.

Ett effektivt
lagesdatasystem som
framjar
utvecklingsforutsattningarna

Uppféljning av genomférandet av
lagesdatariktlinjerna

Ibruktagande av ny teknologi

Forbattring av materialkvaliteten

Lagesdatariktlinjerna  har  behandlats i

stadens ledningsgrupp

En  webbaserad kartapplikation  med
uppgifter om situationen i fraga om
skidsparen och backarna utvecklades.
Historiska 50-talet
anskaffades.

flygbilder fran

| ratt tid effektiv
stadsmatning som majliggor
stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av verksamheten
genom férnyande av
matningsutrustningen.

Bildandet av ostyckade allmdnna omraden
har fortsatt. 121 allmanna omraden bildades.

Ar 2019 anskaffades en ny GPS-mottagare till
matningsgrupperna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Av staden dgd markareal, ha 6500 6355 6700 6382
Markarrendeavtal, st 3793 3835 3850 3842
Markanskaffning, ha/ar 159,67 96,6 100 19,50
Markanvandningsavtal, st/ar 2 9 5 2
Tomtoverlatelser, st/ar 66 68 80 58

e arrendering 50 59 60 48

o forsiljning 16 9 20 10
Beslut om renoverings-, energi-, hiss- 13 3 20 3
och tillganglighetsunderstod
Hyres- och bostadsrattsdarenden

e Tjansteinnehavarbeslut 316 229 150 135

e Val av boende 300 1060
Bildade tomter, st/ar 63 52 100 69
Byggnadstillsynsmatningar, st/ar 478 565 500 477
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4,5 5 >4 4,9
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 4,03 Inte gjord >/=2017 Inte dnnu gjord

1) Beviljandet av reparations- och energibidrag upphérde ar 2018
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Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

Effektiverad anvandning av Planering av internt markarrendesystem Utredning av mangden objekt
markegendomen 2019

Det ekonomiska utfallet

Av de for resultatomradet budgeterade utgifterna forverkligades ca 87,2 % och av inkomsterna 186,6 %.
Det ekonomiska resultatet var alltsa utmarkt.

| form av vinster av forsaljning av fast egendom férverkligades ca 16,6 milj. € (mal 4,1 milj. €), varav ca 10,7
milj. € berodde pa ett internt apportarrangemang i anslutning till projektet Wasa Station. Resten av
forsaljningsvinsterna (ca 5,9 milj. €) utgbrs av markaffarer som hor till resultatomradets grundldggande
funktion. Arrendeinkomsterna blev ca 89 mil. € (mal 8,7 mil. €). Inkomsterna fran
markanvandningsavtalen ar inte dnnu inkomstférda (12.2.2020) men uppskattningsvis ca 1,14 milj. €
kommer att inkomstféras. | inkomst av s.k. frikép av parkeringsplatser bokférdes ca 0,47 milj. €. Aven for
andra an for enheten for markdgande (budgetmal totalt 250 000 €) forverkligades inkomsterna nastan helt.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 12491 1627 14 117 27724 +13 607
Verksamhetskostnader -2 692 -428 -3120 -2 957 +163
Verksamhetsbidrag 9799 1199 10997 24 767 +13 770
Avskrivningar -648
1) [Isiffrorna ingar inte resultatenheter som &r utanfor Fastighetssektorns driftsekonomi: 5209 Rivning, uppratthallande av byggnader

reserverade anslag och inte 5220 Fastighetssektorns projekt.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 25 1,6 26,6
Visstidsanstallda 4 0,4 4,4
Sysselsatta 0 0 0

512 KOMMUNTEKNIKEN
Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skota planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i
fraga om trafik, trafikleder, gronomraden, torg och andra allmdnna omrdden, bathamnar samt
dagvattenhanteringen. Resultatomradet utvecklar Vasaregionens logistik, verksamhetsférutsattningarna
for Vasa hamns havs- och passagerartrafik och spartrafik. Kommuntekniken skéter myndighetsuppgifter
som beror kollektivtrafik, den kommunala parkeringsévervakningen samt flyttningen av fordon och
nedskrotningen av skrotfordon. Till resultatomradets uppgifter hor dven att bevilja grav- och
placeringstillstand, att tillfalligt hyra ut gatuomraden for byggnadsiandamal och att skota Vasa stads skogar
och virkesforsaljning samt underhalla utomhusidrottsplatserna. Resultatomradet ansvarar dartill for den
centraliserade  verkstadsverksamheten och  materielférvaltningen.  Kommuntekniken ar en
bruttobudgetenhet, forutom Logistikutvecklingen och Centralverkstaden och materielforvaltningen.
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Kommuntekniken &ar indelad i féljande serviceenheter: Trafikplanering, Kommunalteknisk planering,
Projektering, Underhall av omraden, Gronomradesenheten, Idrottsplatser, Logistikutveckling,
Centralverkstaden och materielférvaltning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar 2019 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska

mal

Forbattrande av trafiksakerheten lakttagande av trafiksdkerhetsplanen Uppgifterna om personskador

och olyckor fas senare.

Ett program for hallbara fardsatt
har utarbetats.

Cykelvag har byggts vid
Kyrkoesplanaden.

Utveckling av cyklingen Forbattring av férhallandena och servicen

En trivsam och trygg miljo Atgarder i enlighet med skotselklasserna Responsen behandlas,
analyseras och nédvandiga

atgarder vidtas.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Underhall av omraden

Gator och separata lattrafikleder

- km att underhalla 554 560 572 570 571

- underhadllskostnader €/km 5523 5 600 5245 5650 6451
Centralverkstaden och materielférvaltning

Verkstadens arbetsbestdllningar, antal 1482 1221 1255 1300 1301
Omsattning/person, € 216 000 253 000
Verksamhetsbidrag, € 467 000 658 763
Nettoinvesteringar, € 439 000 424 000 344000 430 000 397 818
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,7 - - 3,6 -
Parkering

Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskdrnan 1200 1200 1200 1200 1200
- inkomster fran avgiftsbelagda 821 855 840 820 847
parkeringsplatser

1000 €

Felparkering

- betalningsanmaningar st 12 767 14 256 12 555 13 000 14 384
- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 564 611 628 610 684
Projektering

Gatukonstruktioner m? 16 775 44 701 56 997 35000 27 058
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Cykelvagar/trottoarer m? 14 550 20953 27 702 12 000 12 056
Dagvattenavlopp m 2940 2535
Gatubelysning

- antalet planer 21 28 25 25 29

- antalet gatlampor 16 065 16 450 17 200 16 600 17 074
Planering

Centrumringen passeras i snitt av — 107 000 107 000 104 850 110 000 103 150
bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor totalt 348 355 349 310 -

- egendomsskador 295 297 302 250 -

- personskador 59 57 46 35 -

- dédsolyckor 1 1 1 0 -
Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 22 22 23 23 23

- km/vardagsdygn 4 500 4 500 4 800 4700 4700
- subventionerade manadsbilj., antalet salda 14 894 21 004 14 323 22 000 14 294
- vardeladdningar € 130 000 320000 441 880 400 000 573707
Trafikljusstyrda anslutningar, st 52 53 53 54 54
Kommunaltekniska planer —antalet 35 19 22 35 27
uppgjorda

Anh. om gravningstillstand, antal 180 219 215 200 229
Gronomradesenheten

Stadens skogsareal, ha 4000 4050 4150 4150 4150
Allménna lekparker, antal 80 82 81 82 82
Narmotionsomraden, antal 4 4 4 4 4
Parker skotselklass A1-A3, ha 153 155 156 156 156
Batplatser

- antal 2051 2018 1928 1940 1933
- uthyrda 1566 1597 1596 1700 1 606
- hyresinkomster 1 000 € 236 230 232 235 233

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019

Maluppfyllelse

Hanteringen av | Reparationsskulden vaxer inte

reparationsskulden lyckas inte

Reparationsskulden &r 75 M€

(73 M€ 2018). Fortfarande

saneras det for lite.

Exceptionella vaderfenomen

Uppdatering av beredskapsplanen
Prognostisering

Alarmnétet har uppdaterats.
| dagvattenpumpstationerna
finns automatisk uppfoljning.
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Det ekonomiska utfallet

Kommunteknikens utgifter inom ramen for driftsekonomin uppfylldes till 113 % och inkomster till 105 %.
For investeringar anvandes totalt 12,2 M€ (12,1 M€ 2018), varav nyinvesteringar 7,2 M€ (5,0 M€ 2018),
saneringar 3,6 M€ (4,8 M€ 2018) och 6vrigt 1,4 M€ (2,3 M€ 2018). Gatutillgangarnas varde ar 230 miljoner
€ och det kalkylméssiga eftersatta underhallet 75 miljoner €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2019 budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 11568 463 12 031 12 522 +491
Verksamhetskostnader -21 145 -644 -21788 -22 330 -541
Verksamhetsbidrag -9 577 -181 -9758 -9 807 -50
Avskrivningar -9 959
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 109 1 110
Visstidsanstallda 16 5 21
Sysselsatta 3 2 5

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND
Verksamhetsidé

Vasa regionala avfallsndamnd dr en gemensam namnd fér kommunerna Korsholm, Korsnas, Malax, Storkyro,
Vasa och Vora. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt
organ som skoter avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsndmndens uppgift ar att i verksamhetsomradet skota lagstadgade myndighetsuppgifter i fraga om
avfallshantering i kommunerna.

Kommunerna inom verksamhetsomradet har med ett samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd.
Till avfallsnamndens uppgifter hor bl.a. godkdnna avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om avvikelser
fran avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om avfallstransportsystem, godkdnna avfallstaxan, behandling
av avfallsavgiftsanmarkningar, besluta om justering av avfallsavgifter, uppratthalla
avfallshanteringsregistret samt besluta om servicegrad och avfallsinsamlingsplatser.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal som hirletts ur
stadens strategi

Utvirderingskriterium/ métare Maluppfyllelse

Minska antalet hushdll som inte ar | Antalet hushall som inte &r anslutna | Samma mal fortsatter.

anslutna till ordnad avfallstransport. minskar.

Minska antalet hushall som inte ar | Antalet hushall som inte &r anslutna | Samma mal fortsatter.
anslutna till ordnad slamtransport. minskar.

Utveckla och forbattra vara | Antalet ansdkningar som kommer in i | Fastdn malet har uppnatts,

elektroniska  processer  for  att | elektronisk format ©kar. Snabbare | stravar vi fortsattningsvis efter
paskynda beslutsprocessen gillande | beslutsprocess. att o©ka antalet ansoékningar
tjdanstemannabeslut. som inkommer i elektroniskt
format. For paskyndande av
den interna beslutsprocessen
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och trygganade av kvaliteten
ska program och elektroniska
tjanster utvecklas och
uppdateras fér att paskynda
den interna beslutsprocessen
och trygga kvaliteten. Samma
mal fortsatter.

Till de fastigheter, om vilkas tomning av avfallskarl avfallsndmnden inte hade nagra uppgifter skickade
avfallsnamnden ett brev. Sammanlagt skickades cirka 576 brev. Antalet fastigheter som hor till den ordnade

avfallstransporten 6kar hela tiden.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation/nyckeltal BS 2017 BS 2018 BG 2019 BS 2019
Utforda granskningar 20 106 100 134
Antal behandlade  undantag fran 1686 933 1000 387
avfallshanteringsforeskrifterna

Behandlingstid, tjansteinnehavarbeslut, 22,3 18,8 14 12,8
dagar i genomsnitt

Andelen beslut (%) som mottas i 48,6 36,0 65 65,6
elektroniskt format

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse
riskhantering for ar 2019
Granskning av att | Kompostgranskningar utfors 134 kompostgranskningar utfordes
avfallshanteringsforeskrifterna
efterfoljs. Forlangt
témningsintervall sommartid
forutsatter att bioavfallet
komposteras sommartid.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2019 2019 2019 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 255 6 261 212 -49
Verksamhetsutgifter -255 -16 -271 -212 -59
Verksamhetsbidrag 0 -9 -9 0 -10

Personaluppgifter

Personal 31.12

Heltidsanstéllda

Deltidsanstéllda

Sammanlagt

Ordinarie

2

2
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2.2. Resultatrakningens utfall (staden utan affarsverken)

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen riaknas samman i resultatrakningsdelen. Pos-
ter som budgeteras och foljs upp i resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar, finansieringsinkoms-
ter och -utgifter samt extraordinara poster.

Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning for eget bruk till den del den ingar i budgeten. Tabellen innehaller
inte affarsverkens inkomster eller utgifter. Affarsverkens bokslut med utfallsjamférelse presenteras i punkt V

Affarsverkens bokslut.

Ersattningar for grundkapital som affarsverken har inkomstfort till staden ingar i resultatrdkningsdelens finansie-

ringsintakter.

Resultatrakning Bg 2019 Bg-forandr 2019 Andrad bg 2019 1-12/2019 Forv. % (100.0%)
Verksamhetens intdkter 122 725 700,00 5166 076,00 127 891776,00 128 006 299,10 100,1%
Forsaljningsintakter 56 614 900,00 1293 234,69 57908 134,69 53627 126,63 92,6%
Avgiftsintakter 24 423 500,00 663 610,00 25087 110,00 2573234251 102,6%
Understdd och bidrag 9 816 400,00 1275 879,03 11092 279,03 12044 680,49 108,6%
Hyresintakter 15123 100,00 53 500,00 15176 600,00 15681057,17 103,3%
Ovriga verksamhetsintikter 16 747 800,00 1879 852,28 18 627 652,28 20921 092,30 112,3%
Verksamhetens kostnader -528 903 900,00 -11 146 038,23 -540 049 938,23 -535 394 223,92 99,1%
Loénekostnader -206 320 600,00 296 564,54 -206 024 035,46 -204 795 777,19 99,4%
Loéner och arvoden -166 392 900,00 409 839,04 -165983 060,96 -164 323 355,66 99,0%
Lonebikostnader -39 927 700,00 -113 274,50  -40 040 974,50 -40472 421,53 101,1%
Pensionskostnader -34 502 400,00 -110132,50 -34612532,50 -35324628,40 102,1%
Ovriga |8nebikostnader -5425 300,00 -3142,00 -5428 442,00 -5147 793,13 94,8%
Kop av tjdnster -221397 200,00 -11308 461,67 -232705661,67 -231566 789,05 99,5%
Material, férnédenheter och varor -18 425 800,00 23026591  -18195534,09 -16308 195,10 89,6%
Understod -31 938 200,00 20829,00 -31917371,00 -31440373,00 98,5%
Hyror -48 032 900,00 -329322,00 -48362222,00 -49208589,73 101,8%
Ovriga verksamhetskostnader -2789 200,00 -55914,01 -2845114,01 -2074 499,85 72,9%
DRIFTSBIDRAG -406 178 200,00 -5979962,23 -412 158 162,23 -407 387 924,82 98,8%
Skatteinkomster 294302 200,00 -12 700 000,00 281602 200,00 283 155861,81 100,6%
Statsandelar 107 116 300,00 3900000,00 111016300,00 111300 229,00 100,3%
Finansiella intdkter och kostnader 34 921 600,00 34921 600,00 34420175,66 98,6%
Ranteintdkter 806 000,00 806 000,00 818 092,36 101,5%
Ovriga finansiella intdkter 36 712 600,00 36712 600,00 36337728,94 99,0%
Rantekostnader -2.502 000,00 -2502 000,00 -2682690,72 107,2%
Ovriga finansiella kostnader -95 000,00 -95 000,00 -52 954,92 55,7%
ARSBIDRAG 30161900,00 -14779 962,23 15381 937,77 21488 341,65 139,7%
Avskrivningar och nedskrivningar -17 504 500,00 0,00 -17 504 500,00 -14 874 462,48 85,0%
Avskrivningar enligt plan -17 504 500,00 0,00 -17504500,00 -14860998,94 84,9%
Nedskrivningar -13 463,54
Extraordindra poster 0,00
Extraordinara intakter 0,00
PERIODENS RESULTAT 12 657 400,00 -14 779 962,23 -2122 562,23 6 613 879,17 -311,6%
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 598 199,38
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 16 922,50
PERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 12 657 400,00 -14 779 962,23 -2122 562,23 7 229 001,05 -340,6%

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsberattelserna enligt organ och resultatomrade har presenterats pa sidorna 87-187. Dar har
utfallet av verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i férvaltningarna 2019 klargjorts narmare.
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Stadsstyrelsen behandlade 18.2.2019 dispositionsplanen 2019 och kom fram till att aterremittera dispositions-
planerna till ndmnderna for att fa dispositionsplanerna att motsvara den beviljade budgeten. De korrigerade
dispositionsplanerna behandlades i stadsfullmaktige 6.5.2019.

| fraga om verksamhetsutgifterna fattades under aret beslut om tilldgg pa totalt 11,1 miljoner euro och i fraga
om verksamhetsinkomsterna 5,2 miljoner euro. En del av tillaggsanslagen tacktes med inkomster och de anslot
sig till extern bestéllningsarbets- och projektfinansiering som erhallits under aret. Uppskattningen av skattein-
komstflodet sdnktes 12,7 miljoner euro och den uppskattade inkomsten fran statsandelar héjdes 3,9 miljoner
euro.

Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten ar -406,2 miljoner euro, i den dndrade -412,2 miljoner euro.
Det verkliga verksamhetsbidraget pa -407,4 miljoner euro var slutligen bara 1,2 miljoner euro sémre an i den
ursprungliga budgeten.

Den storsta avvikelsen i verksamhetsintakterna jamfort med den ursprungliga budgeten fanns i 6vriga verksam-

hetsintdkter; Vasentliga forsaljningsvinster av anlaggningstillgangar var storre an den ursprungliga och andrade
budgeten.

Verksamhetskostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med 6,5 miljoner euro, men underskred den
andrade budgeten. | verksamhetskostnaderna éverskred kdp av service den ursprungliga budgeten med 6ver 10
miljoner euro, den storsta posten var kostnader inom specialsjukvarden.

Jamfort med ar 2018 sjonk verksamhetsbidraget -4,3 miljoner euro (-1,1 %). Verksamhetskostnaderna 6kade
6,4 miljoner euro (+1,2 %), verksamhetsintdkterna 6kade 2,1 miljoner euro fran foregaende ar (+1,6 %).

En sammanstéllning av driftsekonomidelens budgetutfall enligt den bindande nivan framstalls pa sidorna 192
-195. Verksamhetsinkomsterna och -utgifterna funktionsvis (externa och interna utgifter och inkomster)
miljoner euro samt andelen av stadens verksamhetsinkomster och -utgifter presenteras i féljande tabell:

verksamhetsutgifter | andel verksamhetsinkomster | andel

milj. € % milj. € %

28,0 5.4 10,9 9,5 Centralf.c.)rvaltn.mgen (Yal, fg, st, rewsionser.\.heten,
centralférvaltningens amb.verk, omrddesnamnden)

25,8 49 21 18 Reserverade anslfag, centralt admlnlstrerade Iiostr'lader,
andelar, understéd, medlemsavgifter, sysselsattning

260,9 49,9 34,7 30,1 | Social- och hdlsovardsnamnden, inkl. specialsjukvard

106,8 204 8,0 6,9 Nan'wnd'en er smabarnsfostran OC.|"1 grgndlaggande
utbildning, inkl. hemkommunsersattningar

-49,5 9,5 13,6 11,8 | Namnden for utbildning

-21,8 4,2 4,3 3,7 Kultur- och idrottsndamnden

-2,1 0,4 1,5 1,3 Byggnads- och miljondmnden
-27,7 5,3 40,3 34,9 | Tekniska ndmnden, avfallsnamnden (planlaggning med)
-522,6 100,0 % 115,4 100,0 % | Funktionerna totalt

Specifikation av skatteinkomsterna

BS 2018 BG 2019 Andrad budget 2019 BS 2019 Avvikelse Andring %

€ € € € +dver/-under | 2018-2019
Kommunalskatt 223 855229 | 247040200 234 340 200 235919 083 1578 883 54 %
Fastighetskatt 21232285 21 010000 21010 000 21474 177 464 177 1,1%
Andel av samfundsskatten 24 858 927 26 252 000 26 252 000 25762 602 -489 398 3,6 %
Totalt 269946 441 | 294 302 200 281 602 200 283 155 862 1553 662 4,9%
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Den uppskattade inkomsten av skatteinkomster andrades hosten 2019 med budgetandringar. Vasas kommunal-
skattesats hojdes for ar 2019 med en halv procentenhet, varvid den nya kommunalskattesatsen blev 20,50. Fas-
tighetsskatt togs ar 2019 ut for stadigvarande boende 0,50 % och for andra bostadsbyggnader 1,10 %, den all-
méanna fastighetsskatten var 1,15 %, for kraftverk 2,85 % och fér obebyggd byggmark 4,0 %. Ovriga fastighets-
skatter holls kvar pa den tidigare nivan, fastighetsskattesatsen for obebyggd byggmark hojdes med en procen-
tenhet fran foregaende ar.

Ar 2019 var kommunernas utdelning av samfundsskatteintdkterna 31,30 %.
Specifikation av statsandelarna

Reformen av statsandelssystemet tradde i kraft i borjan av ar 2015.

Budgeten Avvikelse
BS 2018 Ursprunglig 2019 BS 2019 +over /- Andring
budget 2019 med 2018-2019
o g under
andringar
€ € € € € %

Statsandel for basservice 85 159 385 84 309 000 88 209 000 87032272 -1176728 2,2 %
Rattelse av statsandelarna pa 3847524 447 000 -447 000 444 540 2460| 884%
basis av skatteinkomster
Utjamning av systemandringen 274 344 274 300 274 300 274 344 44 0,0 %
Undervisnings- och kulturvasen- 23258612 22980000| 22980000| 24438153 1458153 5,1%
dets Ovriga statsandelar
Totalt 104 844 817 107 116 300 111 016 300 111 300 229 283929 6,2 %

Den uppskattade inkomsten av statsandelar andrades hosten 2019 med budgetandringar.

De statsandelar som erholls uppgick till totalt 111,3 miljoner euro. Beloppet ar 6,5 miljoner euro och 6,2 %
storre an ar 2018. Bade basservicens och utbildnings- och kultursektorns statsandelar 6kade och ocksa en mins-
kande skatteinkomstutjamning 6kade statsandelarna.

De skillnader som finns i kommunernas inkomstunderlag utjdamnas med en utjdmning av statsandelarna som
baserar sig pa skatteinkomster. Vasa har i flera ar fungerat i rollen som betalare; dnnu ar 2018 betalade Vasa en
statsandelsutjamning pa 3,8 miljoner euro, men ar 2019 bara 0,4 miljoner euro.

Skattefinansieringen totalt (skatteinkomsterna och statsandelarna) ar 2019 var 394,5 miljoner euro, 6kningen
jamfort med foregaende ar 19,7 miljoner euro (+5,2 %). Verksamhetsbidraget ar 2019 ar -407,4 miljoner euro,
varvid skattefinansieringen inte racker till for att tacka verksamhetsbidraget. Verksamhetsbidraget ar 4,3 miljo-
ner euro (1,1 %) sdmre an foéregaende ar.

Finansieringsinkomster och -utgifter

| de 6vriga finansiella intdkterna ingar som storsta externa post Vasa Elektriska Ab:s dividendintdkt, totalt 14
miljoner euro. De avkastningskrav som affarsverken inkomstfor till staden &r 21,1 miljoner euro. Den mest bety-
dande andelen av detta var Vasa Hussektor-affarsverkets andel 19,6 miljoner euro.Utfallet av rantekostnaderna
ar 2,7 miljoner euro, som &r litet storre dn det budgeterade. Nettoupplaningen i den ursprungliga budgeten var -
7,4 miljoner euro (6kningen av lanen 24,5 miljoner euro, minskningen 17,1 miljoner euro). Lanebestandet i
bokslutet for ar 2019 ar 275,2 miljoner euro.
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2.3 Investeringsutfall (staden utan affarsverken)

Utfallet av investeringarna presenteras objektsvis pa sidorna 195-197.

Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
efter
andringar
INVESTERINGSUTGIFTER budget andringar
2019 2019 2019 +6ver/ - un-
der
€ € € € €
Eiarf;rkons””kt'oner och anord- 13 087 000 235308 13322308 12258719 1063 587
Avskrivningsbar [6segendom 4 007 000 6573 800 10 580 800 9032097 1548 703
Fast egendom 2 500 000 4 639 000 7 139 000 5722 403 1416 597
Aktier och andelar 17 950 000 3907 200 21 857 200 29 871576 -8 014 376
Husbyggnadsobjekt 190 000 0 190 000 181 240 8760
Grundkapitalinvesteringar
i egna affarsverk
UTGIFTER TOTALT 37 734 000 15 355 308 53 089 308 57 066 034 -3976 729

Fullmaktige behandlade investeringarnas dispositionsplan 10.6.2019, varvid tillaggsanslag pa 9 190 000 euro
godkdndes i investeringsdelen. Dessutom har fullmaktige 18.3.2019 godkant ett tilldggsanslag pa totalt 2 700
000 euro och 18.11.2019 ett tillaggsanslag pa totalt 3 570 000 euro i investeringsdelen.

Inga grundkapitalinvesteringar i de egna affarsverken gjordes under rakenskapsaret.

Ursprunglig Budget- Budget Utfall Avvikelse
budget andringar efter
INVESTERINGSINKOMSTER 2019 2019 sndringar 2019 -under/ +
over
€ € € € €

;?;;rkonstruktloner och anord- 0 190 000 190 000 190 000 0
Avskrivningsbar 16segendom 40 000 0 40 000 165 365 -125 365
Fast egendom 11 500 000 1200 000 12 700 000 620 689 12 079 311
Aktier och andelar 4 500 000 0 4500 000 5047 859 -547 859
Byggnader 0 0 0 1 000 000 -1 000 000
Grundkapitalinv. i egna aff.verk
INKOMSTER TOTALT 16 040 000 1390 000 17 430 000 7 023914 10 406 086

Forsaljningsinkomsten fran anlaggningstillgangar budgeterades i den ursprungliga budgeten totalt 16,04 miljo-
ner euro. Forsaljningsvinstens andel av anlaggningstillgangarna uppskattades till 14,5 miljoner euro. Den for-
verkligade forsaljningsinkomsten var 7,0 miljoner euro. Den storsta avvikelsen i investeringsintakterna uppkom
av overforingen av den s.k. gamla busstationskvartersfastigheten till Kiinteistd6 Oy Vaasan Asemakortteli Fastig-
hets Ab som apport i stillet for en affar.
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2.4 Utfallet av finansieringsdelen
Finansieringsanalysen (staden med affarsverken) har utretts pa sidorna 48-49.

| utfallsjgmforelsen nedan ingar av finansieringsanalysens poster langivning och lantagning, vilkas belopp har
planerats i budgeten.

| gruppen 6vriga forandringar i likviditeten ingar flera poster, sasom forandringar i férvaltade medel och kapital,
omsattningstillgangar, fordringar och rantefria lan, vilkas forandringar ar svara att forutse i budgeten.

Budget Andringar Andrad bg Utfall
€ € € €

Andringar i utldningen
Okning av utldningen -250 000 -250 000 -17 994
Minskning av utlaningen 750 000 750 000 645 258
Andringar i ldntagningen
Okning av langfristiga l1an 24 500 000 24 500 000 24 500 000
Minskning av langfristiga lan -17 100 000 -17 100 000 -16 606 552
Nettolaning 7 900 000 8520712
Andringar | kortfristiga lanen 15 252 677

Nettolaningen enligt budgeten &r 7,9 miljoner euro, utfallet 8,5 miljoner euro.
Okningen av de kortfristiga Ianen var 15,3 miljoner euro.
Lanestocken var i slutet av aret 275,2 miljoner euro, dvs. 4 067 euro/invanare (3 740 euro/invanare ar 2018).

Lanefordringarna var vid arets slut 14,7 miljoner euro (15,3 miljoner euro ar 2018).

Penningtillgangarna i bokslutet uppgick till 1,7 miljoner euro (7,5 miljoner euro ar 2018). Férdandringen i pen-
ningtillgangar uppskattades i budgeten till ca 4,5 miljoner euro, utfallet till 5,8 miljoner euro.

2.5 Sammandrag av utfallet for anslag och inkomstuppskattningar
2.5.1 Driftsekonomidel
| de resultatomradesvisa verksamhetsberattelserna pa sidorna 87-187 har utretts utfallet for

forvaltningarnas ekonomi.
Avvikelse: utgifter 6ver och inkomster under - / utgifter under och inkomster éver +

DRIFTSEKONOMIDELEN Bind-  Ursprunglig Forandringar Budget efter Utfall Avvikelse
ning budget forandringar
Centralvalnamnden
Utgifter B 441 500 -11 000 430500 299 372 131128
Inkomster 342 000 342 000 227 097 -114 903

Revisionsndmnden

Utgifter B 272 600 17 090 289 690 272 665 17 025

Inkomster 5709 5709 5709
Stadsfullmaktige

Utgifter B 456 800 -30 400 426 400 343128 83272

Inkomster 500 500 633 133
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Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen
Utgifter B 1591 600 285 344 1876944
Inkomster 75900 75900

Centralférvaltningens dmbetsverk (utan grafiska tjanster)

Utgifter B 26 701 100 877 327 27 578 427

Inkomster 10597 900 106 058 10703 958

Finansieringsinkomster och-utgifter 45 000 0 45 000
Grafiska tjdnster N 2)

Utgifter 341900 6 499 348 399

Inkomster 343 300 12 126 355 426

Netto 1400 5627 7027

Elisa Stadion (balansenhet)

Utgifter 186 000 186 000
Inkomster 150 000 150 000
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Periodens resultat

Understdd, medlemsavgifter, andelar, centralt administrerade kostnader.

1804 315
83 845

25879921
9958 901
63 515

326 387
353052
26 665

153 672
150 000
-3672
-466 925
-470 597

Andelar i sdrredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig till affairsverksamheten och den avgiftsbelagda

serviceverksamheten.

Utgifter B 21216 500 -268 452 20948 048

Inkomster 1937 000 0 1937 000
Reserverade anslag B

Utgifter 4699 200 -2 677 408 2021792

Sjukforsakringsersattningar 2 350 000 -2 424 980 -74 980

Inkomster 12 100 000 0 12 100 000

x) utfallet ingar i forvaltningarnas utfall, dit ocksd motsvarande anslag har éverforts.

Sysselsattning N
Utgifter 8 756 000 -2936 553 5819 447
Inkomster 929 000 -986 359 -57 359
Netto -7 827 000

Sysselsattningsanslag, utgifter och sysselsattningsersattningar har éverforts till vb forvaltningar.
En utredning 6ver sysselsattningens utfall i punkt 2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall.

Mat- och materialservice som produce-

ras i bolagsform N
Utgifter 13 797 200 -440 001 13 357 199
Inkomster 13 799 800 -67 600 13 732 200

Lillkyro omradesnamnd
Utgifter B 802 600 85173 887773
Inkomster 384 900 59 230 444 130

Social- och hilsovardsnamnden

19 394 349
2893336

3011241

981172

5423253
93 256

10757 635
10305772

825773
423212

72629
7 945

1698 507
-745 057
18 515

22013
-2375
19638

32328

1553699
956 336

-989 449

-11 118 828

396 194
150 615

2599 564
-3426 428

62 338
-20918

(social- och hidlsosektorns gemensamma och tekniska stédservice, socialarbete och familjeservice, hem- och anstaltsvar-

den, halsovardsservice, specialsjukvarden)

Utgifter B 241 098 100 11053 202 252 151 302
Inkomster 26 171 300 2 153 846 28 325 146
Samarbetsomradet Laihela N 6 055 800 1296 6 057 096

255053 529
28 827 227

5887 365

-2902 227
502 082

169 731

x)
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Utgifter
Inkomster 6 055 800 433 6 056 233 5887 437 -168 796
Netto 863 72 935
Na@mnden for fostran och undervisning
(smabarnsfostran, hemkommunersattning fér forskoleundervisning och grundlaggande utbildning, finsksprakig grund-
ldggande utbildning, svensksprakig grundldggande utbildning)
Utgifter B 106 876 400 376 352 107 252 752 106 838 363 414 389
Inkomster 6 700 100 664 484 7 364 584 7 950972 586 388
Utbildningsnamnden
(vasa stads institut, ungdomsservicen)
Utgifter B 8240900 1280702 9521602 8943 996 577 606
Inkomster 1716 100 507 705 2 223 805 2067 322 -156 483
Gymnasieutbildning normen 1)
Utgifter 7 736 800 -74 823 7 661977 8211657 -549 679
Inkomster 976 800 29361 1006 161 1305412 299 251
Vamia normen 1)
Utgifter 34 152 100 -438 882 33713218 32360693 1352525
Inkomster 10 667 000 -82 090 10584 910 10252 831 -332 080
Gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen Vamia tacker utgifter inom ramen for sina bindande mal.
Kultur- och idrottsndmnden
(idrottsservicen, vasa stads museer, kultur- och biblioteksservicen, vasa stadsorkester)
Utgifter B 16 128 900 429530 16 558 430 16 170 997 387433
Inkomster 2 785 800 479 030 3264830 2968 850 -295 980
Kaupunginteatteri N 2)
Utgifter 5086 500 97 135 5183 635 5575477 -391 842
Inkomster 1410000 130012 1540012 1291798 -248 213
Netto -3 676 500 32877 -3 643623 -4283 679 -640 055
Byggnads- och miljéndmnden
Utgifter B 2 174 600 9842 2184 442 2108 180 76 261
Inkomster 1265 000 58 129 1323129 1512977 189 847
Tekniska namnden
Samservice, fastighetssektorn, kommuntekniken
Utgifter B 23732 200 1062 639 24794 839 25117 311 -322471
Inkomster 22903 900 2089 682 24 993 582 38965292 13971710
Nettoenheter:
Logistikutveckling N
Utgifter 453 500 453 500 423 767 29733
Inkomster 1158 500 1158 500 1285945 127 445
Netto 705 000 705 000 862 179 157 179
N 2)
Utgifter 3452 300 20752 3473052 2153113 1319938
Inkomster 3991 600 5804 3997 404 2910252 -1087151
Finansieringsutgifter 74 300 74 300 72 288 2012
Arsbidrag (nettoinkomst) 465 000 -14 948 450 052 684 851 234799
Vasaregionens avfallsnamnd N
Utgifter 255100 16 160 271 260 212195 59 064
Inkomster 255100 6 226 261326 212195 -49 130
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1) | driftsekonomidelens utfallstabla har i fraga om laroinrattningar, for vilka anslagens bindande niva utgors av
statsandelsnormen, presenterats utfallet for anslagen i bruttobelopp samt inkomsterna. Dessa statsandelsnor-
menliga kostnader utféll enligt féljande:

e Gymnasier, bindande norm 5 612,65 euro/studerande, utfall 5 720,87 euro / studerande.

e D3 yrkesutbildningen férenades till Vamia ar statsandelskostnaderna/studerande inte langre jamfor-

bara.

e Nettoberdkningarna for gymnasieutbildning och Vamia har presenterats pa sidorna 199-203.
2) Nettoenheternas utfall i férhallande till den bindande nettoutgiften har presenterats i nettoberdkningarna pa
sidorna 198-203.

2.5.2 Investeringsdelen

Bind- Ursprunglig Budget- Andrad Utfall Avvikelse

ning budget andringar  budget + under
- Over

INVESTERINGSUTGIFTER budgeten
Fasta konstruktioner och anordningar

Tekniska ndmnden
8200 Ny kommunalteknik 2700000 -1282826 1417174 1328047 89 127
8201 Ovrig kommunalteknik 1700 000 189581 1889581 2029643 -140 063
8202 Statliga vagprojekt 4000 000 -400000 3600000 2685278 914 722
8203 Forbattrande av stadsbilden 550 000 0 550 000 477 808 72192
8209 Projektering 120 000 0 120 000 112 898 7 102
8210 Sanering av gatubelysningen 500 000 0 500 000 515634 -15 634
8211 Smabatshamnar 50 000 0 50 000 49751 249
8212 Gronomraden 250 000 0 250 000 250756 -756
8213 Dagvattenarbeten 700 000 -1447 698 553 702 717 -4 164
8219 Markanvandningsavtalsprojekt 1500000 1180000 2680000 2592244 87 757
8221 Hamnomradet 337000 500 000 837 000 831831 5169

Totalt B 12 407 000 185308 12592308 11576605 1015700

Kultur- och idrottsndmnden
8250 Utvecklande av fritidsomraden B 500 000 -100 000 400 000 352 538 47 462

Totalt 500 000 -100 000 400 000 352 538 47 462

Centralférvaltningen/Stadsstyrelsen
8270 Datatrafiknat B 150 000 150000 300 000 298 742 1258
8280 Elisa Stadions fasta konstr o anord 30 000 30 000 30833 -833

Totalt 180 000 150 000 330 000 329 575 425
Fasta konstruktioner och anordningar totalt 13 087 000 235308 13322308 12258719 1063587

Avskrivning underkastad 16s egendom

Stadsstyrelsen
8309 Stadsstyrelsen avskrivning underkast 300 000 0 300 000 118 249 181751
8310 Stadskansliet avskriv underkast 150 000 -98 000 52 000 0 52 000



8311
8312
8313
8315
8316
8331

8355
8356

8383
8386
8387
8388
8389

8385
8406

8430
8434
8435
8436
8437
8438

8472
8480
8485

8500
8501
8502
8503
8510
8511

8512
8519

Utvecklande av telefonvaxeln
Foérnyande av datasystem
Utvecklande av it-maskinrummet
It-avdelningen program o licenser
It-forvaltningen it-utrustning
Stadsutveckl, fornya av datasystem
Totalt

Social- och hilsovardsndmnden
Datasystem och adb-utrustning
Samarb.omr. anordn o inventarier
Totalt

Na@mnden for fostran och undervisning

Smabarnsped losegend o program
Grundl utb finska |6segend o progr
Grundl utb finska forsta inredning
Grundl utb svenska I6seg o progr
Grundl utb svenska forsta inredn
Totalt

Utbildningsnamnden
Kuula-institutet - I6segen o progr
Vasa yrkesinstitut

Vaasa-opisto l6segendom o program
Inventarieinvestering, Vsa-opisto
Vasa Arbis |6segendom o program
Inventarieinvesteringar, Arbis
Taikon l6segendom o program
Inventarieinvesteringar, Taikon
Totalt

Kultur- och idrottsnamnden
Bibliotekssektorns avskriv underk
Kaupunginteatteri

Stadsorkestern, instrumentanskaff
Totalt

Tekniska namnden

Samservicens avskr underkast 16s
Fastighetssektorns avskr underk 16s
Fastighetssektorn datasystem
Fastighetssekt immateriell invest
Kommuntekniken parkeringsanord
Kommuntekniken trafikljusens
styranordningar

Komtekn maskiner o transpmedel
Kommuntekniken 6vrig avskrivn
underkastad lI6segendom
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10000
497 000
100 000

20000
250 000

18 000

1345000

350 000
40 000
390 000

240 000
220000
130 000
60 000
35000
685 000

10000
400 000

7000
10 000
0

10 000
13000
5000
455 000

83 000
150 000
20000

253 000

0
30000
110 000
0

40 000
80 000

430 000
170 000

-10 000
-23 800
-18 200
0

0

0

-150 000

o O O O o o

10000
-10 000
10000
-10 000
5000
-5000

o O O o

442 800
0

0

6281 000
0

0

0

473 200
81800
20000
250 000
18 000
1195 000

350 000
40 000
390 000

240 000
220 000
130 000
60 000
35000
685 000

10000
400 000

17 000
0
10000
0

18 000
0

455 000

83 000
150 000
20000

253 000

442 800
30000
110000
6281 000
40 000
80 000

430000
170 000

0

471 354
81800
20001
249997
18 280
959 681

132 485
722
133 207

175438
171 346
129 968
36 365
33524
546 641

0
350858

16 578
0

9906

0
15459
0

392 801

35216
123 922
14 637

173775

253 845
15500
29130

5826 838
39620
69 581

421918
169 560

-280
235319

217 515
39278
256 793

64 562
48 654
32
23635
1476
138 359

10 000
49 142
422

94

2541

62 199

47 784
26078
5363

79 225

188 955
14 500
80870

454 162

380
10419

8082
440



Totalt

Vasaregionens avfallsnamnd
8580 Avfallsnamndens datasystem
Totalt

Avskrivn. underk. l6segendom totalt

Fast egendom
8600 Anskaffning av fast egendom
Fast egendom totalt

Aktier och andelar
8700 Aktier och andelar
8710 Samkommuner

Aktier och andelar totalt

Byggnader
8800 Elisa Stadion

8851 Hamnomradets byggnader
Byggnader totalt

UTGIFTER TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER

Fasta konstruktioner och anordningar

8201 Ovrig kommunalteknik
Totalt

Avskrivning underkastad 16s egendom

8309 Stadsstyrelsens avskrivn underkast

8356 Samarbetsomr anordn o inventarie

8500 Samservicen avskrivn underk |6seg

8512 Komtekn maskiner o transpmedel

8519 Komtekn Ovrig avskriv underk |6s
Totalt

Fast egendom och aktier och andelar
8600 Forsaljning av fast egendom
8700 Aktier

Totalt

Byggnader

8851 Hamnomradets byggnader
Totalt

INKOMSTER TOTALT
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860 000

19 000
19 000

4 007 000

2 500 000
2 500 000

11 950 000
6 000 000
17 950 000

10000

180 000
190 000

37 734 000

o O

40 000

11 500 000
4500 000
16 000 000

16 040 000

6723 800

6 573 800

4639000
4639 000

3907 200

3907 200

o

15355308

190 000
190 000

o O O O O o

1200 000
0
1200000

1390000

7 583 800

19 000
19 000

10 580 800

7139 000
7 139 000

15857 200
6 000 000
21 857 200

10000

180 000
190 000

53 089 308

190000
190 000

40 000

12 700 000
4500 000
17 200 000

17 430 000

6 825 992

9032 097

5722403
5722403

23 871576
6 000 000
29 871576

0

181 240
181 240

57 066 034

190 000
190 000

7742
722
132 800
24100
1

165 365

620 689
5047 859
5668 549

1000 000
1000 000

7023914

757 808

19 000
19 000

1548703

1416 597
1416 597

-8 014 376
0
-8 014 376

10000
-1240
8760

-3976 729

- Over

+ under

-7742
39278
-132 800
-24 100
-1

-125 365

12 079311
-547 859
11531451

-1 000 000
-1 000 000

10 406 086
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2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall ar 2019

Sysselsattning

Den bindande nettoutgiften, den ursprungliga budgeten | -3 327 000

- Overféring av anslag, st allmédnna sektion 23.1.2020 -25612
Den férandrade bindande nettoutgiften -3352 612
Utfallet

Verksamhetsinkomster

resultatomrade 145 Sysselsattning 93 256
- forvaltningsomraderna 986 359
Verksamhetsinkomster 1079 615
Verksamhetsutgifter

resultatomrade 145 Sysselsattning -1 033 854
- forvaltningsomraderna -2952 860
Verksamhetsutgifter -3986 715
Bindande nettoutgift -3352612
Utfallet -2 907 100
Utfallet under den bindande nettoutgiften 445 513

Grafiska tjanster

Finansierar driftsutgifterna och investeringarna med inkomstfinansiering. Balansen granskas under en trearspe-
riod. Bindande mal ar tdckande av verksamhetsutgifterna med verksamhetsinkomster, verksamhetsbidrag 0 €.

Utfallet ar 2018 €

Verksamhetsinkomster 353 052

Verksamhetsutgifter -326 387

Finansiella utgifter 0

Resultatrakenskapens dverskott 26 665

Ar Arligt utfall Kumulativt utfall
2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85 523
2005 -33 576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222738
2011 131761 354 499
2012 91072 445 571
2013 42 363 487 934
2014 18 113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
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2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996

Utfallet for ar 2019 visar ett 6verskott pa 26 665 €.
Det totala dverskottet i slutet av ar 2019 ar 641 996 €.

Kaupunginteatteri

Den bindande nettoutgiften i den dndrade budgeten 3 643 623 €. Den bindande nettoutgiften korrigeras med
ett belopp som motsvarar 6kningen i l6nebikostnadern (34 000 €). Den korrigerade bindande nettoutgiften ar
3677623 €.

Utfallet ar 2019 €

Verksamhetsinkomster 1291798
Verksamhetsutgifter -5575 477
Finansieringsutgifter -217
Nettoutgift -4 283 896

Den bindande nettoutgiften
3643 623 € + 6kningen av

I6nebikostnaderna 34 000 €. -3677 623
Utfallet for ar 2019 6ver den
bindande nettoutgiften -606 273
Ar Arlig finansieringsrest Kumulativ finansieringsrest

€ €
2011 12 088 12 088
2012 24 822 36910
2013 7 201 44 111
2014 59 414 103 525
2015 2993 106 518
2016 7 325 113 843
2017 -48 628 65 215
nya siffror
for ar 2017 6 908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124

Utfallet for ar 2019 visar -606 273 € i underskott och det kumulativa underskottet i slutet av aret ar -643 124 €.
Enligt stadsstyrelsens beslut 19.3.2012 har uppféljningen av netto som stracker sig 6ver mer an ett ar inletts
fran ar 2011 och eventuella 6verskridningar ska tackas enlig reglerna for nettoenheter inom tre ar.

Utbildningsnamnden

| gymnasiernas och Vamias boksluts nettokalkyler har kuratorverksamheten och fastigheternas interna kapital-
rénta eliminerats, eftersom ifrdgavarande utgiftsposter inte ar utgiftsposter som berattigar till statsandel. Kura-
torverksamheten omfattas inte heller av bildningssektorns forvaltningsomrade, utan av socialvdasendet. | netto-
kalkylerna har dartill beaktats nettokostnaderna for I6neutgifter for personer som anstéllts med sysselsattnings-
stéd som en post som minskar utgifterna (bruttoférvaltningarna har fatt motsvarande inkomst som anslagsok-
ning i sin budget).
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Gymnasier, undervisningsverksamhet

Bindande mal: kostnaderna €/studerande hogst lika stora som statsandelsnormen.

Totalt
Utfallet ar 2019 €
Kostnaderna, driftsekonomin -6168 075
Avskrivningsbar [6segendom 0
Kostnaderna totalt -6 168 075
Statsandelen, € 6 051 392
+ under/ - dver statsandelen -116 683

Det antal studerande som ligger till grund for statsandelsnor-
men: studerande inom laroplanen fér unga 987,5 + studerande
inom laroplanen for vuxna (139,5 x 0,65) 90,67 sammanlagt

1078,17

Statsandelnormen €/studer. 5612,65

Kostnaderna €/studer. 5720,87
Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2007-2018 € €
2007 0 28 824
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465 871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29482 342 053

korrigeringar ar 2014:
-gymnasiernas andel av inbesparingar
2014 tacks med det kumulativa dverskot-

tet - 87 802
- andring av elevvardslagen, (kuratorerna) +20408
2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220

Utratning ar 2018

Det kumulativa underskottet for avgifts-
belagd serviceverksamhet tacks fran det
kumulativa 6verskottet av den ordinarie

verksamheten. -38 679 876 541
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660

Ar 2011 anvindes for en forsta inredning av gymnasierna efter den grundliga renoveringen 603 074 euro, vilket
ledde till att resultatet 2011 visade ett underskott pa 488 021 euro. Underskottet tacktes med tidigare ars 6ver-
skott.

Det ackumulerade kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet pa totalt 38 679 € fran tidigare
ar skulle tackas ar 2018, och det tacktes fran det kumulativa 6verskottet for den ordinarie verksamheten.

Utfallet for ar 2019 visar ett underskott pa -116 683 €. Det kumulativa Overskottet i slutet av aret ar 723 660
euro.
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Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tickande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintakterna.

Utfallet ar 2019 €

Verksamhetsintakter 306 798

Verksamhetsutgifter -306 674

Rakenskapsperiodens éver-

skott 124

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2006-2018 € €

2006 7 310 7 310
2007 2001 9311
2008 147 9458
2009 - 8356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1685 -38 682
2018 3 -38 679
Utrattning ar 2018 38679 0
Det kumulativa underskot-

tet for avgiftsbelagd ser-

viceverksamhet tacks fran

det kumulativa 6verskottet

av den ordinarie verksam-

heten.

2019 124 124

Utfallet for ar 2019 visar 124 euro i dverskott. Det kumulativa underskottet i slutet av ar 2019 ar 124 euro. Det
ackumulerade kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet skulle tackas ar 2018 och det tacks
fran det kumulativa 6verskottet av den ordinarie verksamheten.

Vamia, undervisningsverksamhet

Bindande mal: resultatrakningen och finansieringsanalysen &r i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar och —
understod samt forsaljningsinkomster som kommer fran férséljning inom utbildningsverksamheten.

Utfallet ar 2019 €

Kostnaderna enligt statsandelsnormen -21203 216
Statsandelen 22 872 691
Laroavtalsvasendets fonds inkomstforing 16 923
Rakenskapsperiodens overskott 1686 398

Vamias rakenskapsperiodens overskott ar 1 686 398 €. Efter investeringar 350 858 € blev finansieringsresten i
laroanstaltens finansieringsanalys 1 335 540 €. Fran statsandelen for ar 2019 har avdragits Utbildningsstyrelsens
provning underkastade hojning pa 350 000 euro i statsandelen, vilken beviljades i slutet av ar 2019. Anvand-
ningstiden for forhojningen ar inte bunden till rakenskapsperioden 2019 och det &r meningen att den anvands
aren 2020-2022.
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Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt
2004-2019 € utfall

€
2004 93 188 392120
2005 (innehaller tackande av underskottet i den
avgiftsbelagda serviceverksamheten) -170 427 221793
2006 381744 603 537
2007 -501 785 101752
2008 724 408 826 160
Fg 30.11.2009 § 168, forvaltningskorridorprojektet finansieras med -102 500
Overskottet
2009 1104 455 1828115
forvaltningskorridorprojektets finansiering 2010 - 56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2 756 081
2012 593 481 3349 562
2013 4 889 3354451
Korrigeringar 2014:
- sparkravet for 2014 for yrkesutbildningen tacks
med kumulativa éverskottet -230 640
- dndring av elevvardslagen (kuratorerna) 59 626
2014 -151534 3031903
2015 227 764 3259 667
2016 Vasa Yrkesinstitut 186 849 3446 516
2016 Vasa Vuxenutbildningscenter 6 385 751
(6verforts fran en annan uppfoéljningstabell)
1.1.2017 Vamia 9 832 267
2017 (rékenskapsperiodens resultat -378 141 €
och investeringar -254 402 €) -632 543 9199 724
2018 (rakenskapsperiodens resultat + 1 085 293 €
och investeringar -426 345 €) 658 848 9858 672
2019 (réakenskapsperiodens resultat + 1 686 398 €
och investeringar -350 858 €) 1335540 11194 212

Utfallet for ar 2019 visar 1 335 540 € i 6verskott, kumulativt dverskott ar 11 194 212 €. Genom det kumulativa
Overskottet bereder man sig pa eventuella kommande nedskarningar i enhetspriserna och andra sparatgarder
som staten faststéller.

Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tdckande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintakterna

Utfallet ar 2019 €

Verksamhetsintdkter 1282431
Verksamhetsutgifter -1237 330
Finansieringskostnader -741
Avskrivningar

Rakenskapsperiodens overskott

44 360

Arligt Kumulativt utfall
utfall €

€
2007 -25 834
2008 35 866

Kumulativt utfall
2007-2019

-40331
-4 465




203

2009 12 565 8100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55387
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -40125 15 262
2012 38 831 54093
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -50 000 4093
2013 22998 27 091
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -13 388 13 703
2014 -90 408 -76 705
2015 110 810 34 105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187713
2019 44 360 232 073

Utfallet for ar 2019 visar 44 360 € i dverskott, det kumulativa 6verskottet i slutet av aret ar 232 073 euro.

x) | enlighet med fullmaktiges beslut 15.8.2011 avslutades Restaurang Silverias verksamhet som kommunalt affarsverk
1.9.2011 och verksamheten fortsatter som en del av laroinrattningens verksamhet. Restaurang Silverias underskott i slutet
av 2011 var 207 026 euro. Av underskottet tacks héalften, dvs. 103 513 euro, under tre ars tid med 6verskottet fran den
avgiftsbelagda serviceverksamheten. Underskottet har tackts i slutet av 2013.
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2.7. Balansenhetens ekonomiska utfall 2019

BALANSENHETENS ELISA STADIONS RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2019

Verksamhetens intakter
Material och tjanster
Material, fornédenheter, varor

0,00

Kop av tjanster -152 630,52

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordinara kostnader
Verksamhetens underskott
Radkenskapsperiodens underskott

BALANSENHETEN ELISA STADIONS FINANSIERINGSANALYS

Kassafl6det i verksamheten
Verksamhetens underskott
Avskrivningar och nedskrivningar

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

150 000,00

-152 630,52

-457 589,18

-1041,35

-461 261,05
-461 261,05

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

0,00

-144 947,02

150 000,00

-144 947,02

-465 754,17

-1325,80

-462 026,99
-462 026,99

01.01.-31.12.2018

Verksamheter och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringari likviditeten
Forandring av rantafria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Férandring av likvida medel

-461 261,05 -462 026,99
457 589,18 -3671,87 465 754,17 3727,18
-30 833,33 -30 833,33 -27 716,00 -27 716,00
-34 505,20 -23 988,82
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-34 505,20 -23 988,82
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BALANSENHETENS ELISA STADIONS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Placeringar
Ovriga fordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Rest kapital

Underskott fran tidigare riakenskapsperiode -1348 768,11

Rakenskapsperiodens underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott

Kortfristigt

Erhallna forskott
Skulder till leverantorer

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2019 31.12.2018
18 468,00 18 468,00
11788 240,38 12113 722,93
684 685,53 750 526,69
88 783,37 133 551,47
12580177,28 13 016 269,09
121 068,79 121 068,79
121 068,79 121 068,79
12 701 246,07 13137 337,88
14133 101,36 13 785 558,95
-886 741,12
-461 261,05 -462 026,99
12323 072,20 12436 790,84
225 000,00 375 000,00
225 000,00 375 000,00
150 000,00 150 000,00
3173,87 175 547,04
153 173,87 325547,04
12 701 246,07 13137 337,88




2.8. Sammanfattning av anslagsoverskridningarna

Driftsekonomi
1. Bruttoforvaltningar

Stadsstyrelsen

141 Medlemsavgifter

143 Reserverade anslg

146 Andelar i sarredovisade affarsverk

Social- och hdlsovardsnimnden
210 Socialarbete och familjeservice
230 Halsovardsservice

239 Specialsjukvard

Na@mnden for fostran och undervisning

305 Hemkommunersattningar for forskola och
grundlaggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

Kultur- och idrottsndamnden

380 Vasa stadsorkester

Byggnads- och miljonamnden
501 Miljoskydd
504 Samarbetsomradet for veterinarvarden

Tekniska namnden
512 Kommuntekniken

Investeringar

Stadsstyrelsen
Aktier och andelar
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Overskridning €

1093 426
24 678
914 468
154 280

3934132
625 047
639 041

2670044

407 856
9891

217 844
180121

116 119
116 119

39777
20016
19761

541 078
541 078

8014 376
8014 376
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Il BOKSLUTSKALKYLER



RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av service
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Rikenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskining (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
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01.01.-31.12.2019

58 426 242,93
25763 681,33

8 956 858,09
16 003 838,31
20 706 862,31

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-214 609 047,64
-25 132 405,23

129 857 482,97
591 299,82

01.01.-31.12.2018

56 251 828,12
25606 976,90

9 034 846,54
14 733 864,13
15 286 898,73

-182 597 567,07

-39 460 047,19
-6 662 456,35
-198 072 916,00
-26 760 255,40

120 914 414,42
2023 247,65

-27 780 171,16 -25 533 860,80
-9 268 408,82 -8 454 897,88
-1864 390,73  -502 911 863,23 -2 785 397,95 -490 327 398,64
-372 463 080,44 -367 389 736,57
283 155 861,81 269 946 440,72
111 300 229,00 104 844 817,00
745 416,36 754 590,02
15285 031,08 15931 837,28
-2 623 162,59 -2 607 874,23
-53 615,13 13 353 669,72 -162 344,49 13 916 208,58

-28 791 036,31

35 346 680,09

-30 037 712,04

21317 729,73

-36 522,97 -28 827 559,28 -1165704,03  -31203 416,07
6 519 120,81 -9 885 686,34

598 199,38 639 373,58

16 922,50 0,00

7 134 242,69 -9 246 312,76

Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott



VASA STADS BALANSRAKNING

VASTAAVAA

A BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
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Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda téackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga Omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2019

19 753 334,98
8 000 000,00

2018

10 718 134,61
2 000 000,00

27 753 334,98

56 577 628,18
130 555 277,43
187 862 700,72

92 890 818,45

14 900 241,97

6 837 037,65

12 718 134,61

49 997 851,73
125 520 716,66
188 223 098,51

92 750 093,34

15610 243,71

5 930 248,50

489 623 704,40

112 178 565,10

478 032 252,45

94 170 436,40

613 999,63 613 999,63

14 691 744,90 15 322 937,47
2118 256,32 2192 094,53
0,00 0,00

129 602 565,95 112 299 468,03
0,00 0,00

26 658 135,63 24 956 649,63
333 133,25 302 946,75

26 991 268,88

25 259 596,38

489 841,48 473 757,59
596 298,43 866 531,48
6 602,11 6 988,34
0,00 0,00

1092 742,02 1347 277,41
0,00 0,00

5047 859,26 0,00
45 231,00 0,00
1721773,81 2591 506,81

12 552 333,94
1520 000,00
9 355 892,85
3 376 051,39

11 935 625,82
2900 000,00
10 591 214,60
7125 942,78

33619 142,25

35 144 290,01

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1687 167,15 7 506 808,40

710 369 925,63

672 307 827,29
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PASSIVA

A
I

Il
1
v
\

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare réakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens ¢ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhalina foérskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2018

191 910 065,82
134 088 870,06
8 630 426,84
-32 932 520,69
7134 242,69

2018

191 910 065,82
126 134 716,29
8 647 349,34
-23 686 207,93
-9 246 312,76

308 831 084,72

293 759 610,76

3283 577,74 3881777,12
0,00 0,00

3283 577,74 388177712
206 400,00 262 036,91
2685 319,98 2 824 167,41
2891719,98 3 086 204,32
176 776,09 19 929,13

26 668 346,60 25445 416,91
700 277,66 689 210,53

27 545 400,35

26 154 556,57

40 000 000,00 80 000 000,00
158 530 918,92 147 759 556,24
249 727,09 500 000,00

12 612 200,00 7 875 000,00
3 416 065,62 3 732 087,61
214 808 911,63 239 866 643,85
40 000 000,00 0,00
33725117,32 21 349 239,32
250 000,00 250 000,00
2470 000,00 2210 000,00
10 437 818,61 9 304 095,58
24 715 295,68 26 919 969,62
8 570 510,98 9458 992,97
32 840 488,62 36 066 737,18
153 009 231,21 105 559 034,67

710 369 925,63

672 307 827,29




KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperioden dver- och underpariv:

Extraordinadra poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperioden skatt
Kalkylerade skatt
Minoritetsandelar
Rakenskapsperioden 6verskott (underskott)

211

2019

410019 372,29
-735 046 251,01
6918 131,19
-318 108 747,53
279673 016,29
128 939 126,63

1214 416,44
6 673 840,05
-6 187 480,07
-402 893,41
91 801 278,40

-54 730 535,28
-26 122,61

-3 205 522,97
33 839 097,54
38 695,65

-6 507 034,08
-391 838,40
-512 441,66

26 466 479,05

2018

379 325 501,95
-719 739 866,66
-1017 103,84
-341 431 468,55
267 519 813,01
123 883 548,62

511132,40
3603 722,16
-6 752 777,96
-363 242,63
46 970 727,05

-55 851 882,55
-26 122,61

-1 165 704,03
-10 072 982,14
27 307,80

-3 485 191,86
-499 508,26
-517 188,55
-14 547 563,01



Finansieringsanalys for kommunkoncern

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Rakenskapsperiodens skatter
Extraordinara poster
Okning/minskning i avsattningar
Forsaljningsvinster
Forsaljningsforlust

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Korrigering av investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Férandring av korfristiga lan
Féréndring av eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Utbetalda dividender
Forandring av férvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordningar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Féréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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2019

91 801 278,40
-6 507 034,08
3 395 453,32
1128 014,09
-18 455 631,73
81 199,56

-138 183 597,18
3 648 358,64
25 728 264,13

71443 279,56

-108 806 974,41

2018

46 970 727,05
-3 485 191,86
2103 291,77
-2 230 212,10
-6 468 140,13

11 906,62

-73 045 684,83
1606 882,22
15 529 732,38

36 902 381,35

-55 909 070,23

1784 833,09

44 844 744,31
-48 783 739,55
47 249 026,68

0,00

-515 195,39
1127 077,97
-9 237 995,77
13 723 632,88

-37 363 694,85

1784 833,09

43 310 031,44
-15 737 834,92

5097 519,69

232 418,58

69 579 686,28
-62 856 374,29
1419 613,50

-9 524,00

606 402,80
-1191 330,48
-12 565 670,75
26 114 035,38

-19 006 688,88

232 418,58

8142 925,49
610 642,36

12 953 912,95

34 312 940,81
37 222 086,36

34 454 549,30

-2 909 145,55

-2 909 145,55

37 222 086,36
34 288 875,86

21939 899,38

2933 210,50

2933 210,50
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VASA STADS KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg.

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i dgointressesamfund
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Aktier och andelar vardeuppskrivning
Ovriga lanefordringar
Ovriga placeringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsdttningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2019

1639943,35
20760 850,23
5289 869,95

2018

1356 507,81
11 740 592,82
711 752,92

27 690 663,53

74 022 543,58
132 221 904,75
502 528 452,03

13 808 853,55

65 271761,80
127 187 343,98
475 922 505,94

1435 308,33 1435 308,33
219745 785,09 214090 015,37
24 593 907,43 27 394 465,20
6 649 456,39 5871 058,02
28 615 714,50 21316 539,36
989 813 072,10 938 488 998,00

154 240 447,60
12 954 728,46
56 346 604,38

3137,54
909 877,89
0,00

130 306 211,59
0,00

54 549 739,52
3139,37
2720651,30
0,00

224 454 795,87

27 343 196,32

4 852 444,05

19 072 318,74
78 497 663,37

187 579 741,78

26 180 048,01

5979 522,02

9 981 656,79
78 350 329,55

97 569 982,11

4 646 622,02

34 312 940,81

1410683 716,81

88331 986,34

1657 876,15

35564 210,21

1297 591 236,06
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovrigt eget kapital
Over -/ underskott frén tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Totalt

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

PASSIVA TOTALT

191 910 065,82
138 165 517,32
24 102 806,59
133 909 554,56
26 466 479,05

191 910 065,82
129 239791,31

12 662 267,35
143 585 053,90
-14 547 563,01

514 554 423,34

462 849 615,37

10 081 133,87 5534 257,80
206 400,00 262 036,91
7626 079,97 6442 428,97
7 832 479,97 6 704 465,88

28 201 898,18

479 743 903,80
106 216 725,55
128 093 219,61
135959 932,49

27 553 945,26

509 905 468,73
90 272 584,34
54 621 623,24

140 149 275,44

850013 781,45

1410683 716,81

794 948 951,75

1297 591 236,06



RESULTATRAKNINGS-sammanstillning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av service
Material, férnddenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinéra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) el. minskin. (+) av avskrivningsdiff.

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Rékenskapsperiodens éver-/underskott

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 1)
Avgiftsintakter 1)
Understdd och bidrag 1)
Hyresintakter 1)
Ovriga verksamhetsintékter 1)
Tillverkning fér eget bruk 1)
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
L&ner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av service 1)
Material, férnédenheter och varor 1)
Understod 1)
Hyror 1)
Ovriga verksamhetskostnader 1)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter 2)
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader 2)
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur

Extraordinara poster
Extraordinara kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

1)
2)

Stadens
resultatrakning
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Osterbottens
raddningsverk Vasa vatten
resultatrakning resultatrikning resultatrdkning

30373 140,55 17 668 766,87 15 125 827,93
25 665 653,83 289 715,55 0,00
8422 926,72 524 750,47 9 180,90

14 288 514,01 350,00 10 356,31
20 383 647,58 236 364,91 78 010,03
271 404,80 0,00 509 041,17
-164 323 355,66 -10690 000,81 -2 456 381,50
-35324 628,40 -1 903 692,41 -602 639,33
-5 147 793,13 -325 618,91 -80 604,62
-208 443 771,58  -2831876,34 -3 053 298,41
-16 284 418,14  -1224 910,79 -2 399 372,87
-27 788 831,23 -121 653,01 -2 500,00
-47 854 689,24 -1 564 985,21 -169 040,92
-1625 724,93 -50 907,41 -75709,54
-407 387 924,82 6 302,91 6 892 869,15
283 155 861,81 0,00 0,00
111 300 229,00 0,00 0,00
745 416,36 0,00 0,00

36 337 728,94 8,71 8 389,83
-2610 014,72 0,00 0,00
-52 954,92 -82,86 -1400 377,76

21 488 341,65 6 228,76 5500 881,22
-14 860 998,94 -814 611,96 -3 950 243,76
-13 463,54 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

6 613 879,17 -808 383,20 1550 637,46
598 199,38 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

16 922,50 0,00 0,00

7 229 001,05 -808 383,20 1550 637,46

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Stadens Osterbottens ~ Vasa vatten

resultatrdkning raddningsverk resultatrikning
resultatrakning

-1666 744,53 -4 771 369,69 -800 057,21
-13177,97 -209 217,78
-995 321,75
-50 075,31 -3 835,00 -64 420,03
-113 294,95 -375 429,28
7 236 400,96 626 865,69 1017 473,70
95 292,02 589,74 10 714,25
132 813,08
43 325 438,82 388 856,84
1860,27 3995,10
-21 067 500,00
1400 000,00

Eliminering av interna inkdp och férséljningar
Eliminering av avkastning av affarsverkets grundkapital

55373 291,35
21067 500,00

Regionala fore-
tagshéalsovarden

4 009 937,32
30 707,70
0,00

0,00

96 870,13
0,00

-1757 469,18

-337 560,43
-58 540,97
-1355 704,17
-85 877,04
0,00

-260 004,60
-38 784,50
243 574,26
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
-23 045,21
220 529,05

-2 620,89

0,00
217 908,16
0,00
0,00
0,00
217 908,16

Regionala fore-
tagshéalsovarden
resultatrakning

-2 086 137,48

102 350,25
110,00

247 360,91
17 242,95

23 000,00

Vasa Hussektor
resultatrakning

729 673,79
0,00

132 813,08

46 634 482,41
30 360,00
299 578,08

-871 795,36

-348 782,17
-28 576,77

-8 627 896,42
-5721 842,64
0,00

-4 349 553,27
-96 362,67

27 782 098,06
0,00

0,00

0,00

6 403,60

-13 147,87

-19 644 654,38
8 130 699,41

-9 162 560,76
-23 059,43

0,00
-1 054 920,78
0,00
0,00
0,00
-1 054 920,78

Vasa Hussektor

resultatrakning
-156 794,62
-132 813,08

-43 934 542,67
-60,00

720 408,68
477 310,24

968 207,85

19 644 500,00

Icke eliminerad
resultatrakning

67 907 346,46
25986 077,08
9089 671,17
60933 702,73
20 825 252,65
1080 024,05

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-224 312 546,92
-25716 421,48
-27 912 984,24
-54 198 273,24
-1 887 489,05
-372 463 080,44
283 155 861,81
111 300 229,00

745 416,36

36 352 531,08
-2 623 162,59

-21121 115,13
35 346 680,09

-28 791 036,31
-36 522,97

0,00
6 519 120,81
598 199,38
0,00

16 922,50

7 134 242,69

Stadens
resultatrakning
i bokslutet

58 426 242,93
25763 681,33
8 956 858,09
16 003 838,31
20 706 862,31
591 299,82

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-214 609 047,64
-25 132 405,23
-27 780 171,16
-9 268 408,82
-1864 390,73
-372 463 080,44
283 155 861,81
111 300 229,00

745 416,36
15285 031,08
-2 623 162,59

-63 615,13
35 346 680,09

-28 791 036,31
-36 522,97

0,00

6519 120,81
598 199,38
0,00

0

16 922,50

7 134 242,69
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FINANSIERINGSANALYS-sammanstillning Stadens Osterb.riddn.v. Vasa vatten ~ Regionala fére- Vasa Hussektor Icke eliminerad
finansierings- finansierings- finansierings- tagshélsovarde finansierings- finansierings-
kalkyl kalkyl kalkyl finansieringska kalkyl kalkyl

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 21488 341,65 6228,76 5500 881,22 220 529,05 8130699,41 35346 680,09
Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva  -17 415 716,73 -12 258,07 0,00 0,00 -30 300,00 -17 458 274,80
Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende aktiva 3900,15 23 742,76 0,00 0,00 47 262,94 74 905,85
C)kning/minskning i avsattningar -194 484,34 0,00 0,00 0,00 0,00 -194 484,34
Korrektivposter till internt fillférda medel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamheten totalt 3882 040,73 17 713,45 5500 881,22 220 529,05 8147 662,35 17 768 826,80
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -57 066 034,35 -1194 765,70 -5282 896,42 0,00 -9843 953,16 -73 387 649,63
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 323 522,22 655 781,64 0,00 0,00 0,00 979 303,86
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktir 24 112 108,33 25 806,47 0,00 0,00 792 260,77 24 930 175,57
Investeringar totalt -32 630 403,80 -513 177,59  -5282 896,42 0,00 -9051692,39 -47 478 170,20
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -28 748 363,07 -495 464,14 217 984,80 220 529,05 -904 030,04 -29 709 343,40

Kassaflodet for finansieringens del
Féréndringar i utldningen

Okning av utlaningen -3 699,00 0,00 0,00 0,00 -14 295,00 -17 994,00
Minskning av utlaningen 631 869,57 0,00 0,00 0,00 13 841,87 645 711,44
Féréndringar i utlaning totalt 628 170,57 0,00 0,00 0,00 -453,13 627 717,44
Férandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 24 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24500 000,00
Minskning av lanfristiga lan -16 592 914,93 0,00 0,00 0,00 -13 637,32 -16 606 552,25
Forandringar i kortfristiga lan 14 063 356,95 0,00 0,00 0,00 0,00 14 063 356,95
Forandringar i lanebestandet totalt 21970 442,02 0,00 0,00 0,00 -13637,32 21956 804,70
Férandringar i eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 340 828,72 0,00 0,00 0,00 0,00 340 828,72
Forandringar i omsattningstillgangar 271 032,82 0,00 -16 497,43 0,00 0,00 254 535,39
Foéréndring av fordringar 71 567,90 560 931,85 65 758,07 -191 252,10 564 489,90 1071 495,62
Foréndring av réntefria skulder -353 320,21 -65 467,71 -267 245,44 -29 276,95 353 630,59 -361 679,72
Ovriga férandringar i likviditeten 330 109,23 495 464,14 -217 984,80 -220 529,05 918 120,49 1305 180,01
Kassaflodet for finansieringens del 22928 721,82 495 464,14 -217 984,80 -220 529,05 904 030,04 23 889 702,15
Forandring av likvida medel -5 819 641,25 0,00 0,00 0,00 0,00 -5819641,25
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1687 167,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1687 167,15
Likvida medel 1.1. 7 506 808,40 0,00 0,00 0,00 0,00 7 506 808,40
Féréndring -5 819 641,25 0,00 0,00 0,00 0,00 -5819 641,25
Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens
Staden Osterbottens  Vasa Vatten Regionala fére- Vasa Hussektor finansieringskalkyl
raddningsverket tagshalsovarden i bokslutet
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1) 26 885690,64 -3968110,20 1192276,53 -1696073,37 -22413783,60 35 346 680,09
Extraordindra kostnader 0,00
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva -17 458 274,80
Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende aktiva 74 905,85
Okning/minskning i avsattningar -194 484,34
Korrektivposter till internt fillférda medel 0,00
Verksamheten totalt 17 768 826,80
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -73 387 649,63
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 979 303,86
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 24 930 175,57
Investeringar totalt -47 478 170,20
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -29 709 343,40

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -17 994,00
Minskning av utlaningen 3) -453,13 645 258,31
Forandringar i utlaning totalt 627 264,31
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 24 500 000,00
Minskning av lanfristiga lan -16 606 552,25
Forandringar i kortfristiga lan 2) 1189 319,94 15 252 676,89
Forandringar i lanebestandet totalt 23 146 124,64
Férandringar i eget kapital 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 340 828,72
Foréndringar i omsattningstillgangar 254 535,39
Féréndring av fordringar 2) -1650295,19 -1182 586,04 -246 589,67 239 855,77 -1768 119,51
Férandring av réantefria skulder 2),3) 453,13 1650 295,19 1289 068,60
Ovriga férandringar i likviditeten 116 313,20
Kassaflodet for finansieringens del 23 889 702,15
Foréandring av likvida medel -5 819 641,25
Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1687 167,15
Likvida medel 1.1. 7 506 808,40
Foréndring -5 819 641,25
1) Eliminering av interna inkép och finansieringsposter 26 885 690,64
2) Eliminering av férbindelsekonto 460 975,25

3) Eliminering av aterbaring av anslutningsavgifter 453,13
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BALANSRAKNINGS-sammanstilining

Osterbottens

Stadens raddningsverk
balansrdkning balansrdakning

AKTIVA

Regionala fore-
Vasa vatten
balansriakning balansrdakning

BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar

tagshélsovarden Vasa Hussektor

balansriakning

Icke eliminerad
balansrakning

Ovriga utgifter med lang verkningstid 19 466 670,98 0,00 22 538,08 0,00 264 125,92 19 753 334,98
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggning 8 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000 000,00
27 466 670,98 0,00 22 538,08 0,00 264 125,92 27 753 334,98
I Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 56 473 933,18 0,00 0,00 0,00 103 695,00 56 577 628,18
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden 130 555 277,43 0,00 0,00 0,00 0,00 130 555 277,43
Byggnader 12 073 481,13 15 364,21 4 335 855,38 0,00 171 438 000,00 187 862 700,72
Fasta konstruktioner och anordningar 64 610 381,40 10 309,66 28 270 127,39 0,00 0,00 92 890 818,45
Maskiner och inventarier 8 868 366,37 5 556 805,85 464 507,73 0,00 10 562,02 14 900 241,97
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggning 298 054,72 63 443,52 1545 114,07 0,00 4 930 425,34 6 837 037,65
272 879 494,23 5645 923,24 34 615 604,57 0,00 176 482 682,36 489 623 704,40
Il Placeringar
Aktier och andelar 300212 013,85 0,00 0,00 0,00 1954 042,64 302 166 056,49
Uppskrivningar av aktier och andelar 613 999,63 0,00 0,00 0,00 0,00 613 999,63
Ovriga lanefordringar 14 691 744,90 0,00 E 0,00 5 14 691 744,90
Ovriga fordringar 425 469,28 1 200,00 198 182,61 0,00 1688 953,99 2313 805,88
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggning 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00
315 943 227,66 1 200,00 198 182,61 0,00 3 642 996,63 319 785 606,90
B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas sarskilda tackning 26 658 135,63 0,00 0,00 0,00 0,00 26 658 135,63
Ovriga férvaltade medel 333 133,25 0,00 0,00 0,00 0,00 333 133,25
26 991 268,88 0,00 0,00 0,00 0,00 26 991 268,88
C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter 279 068,83 0,00 210772,65 0,00 0,00 489 841,48
Varor under tillverkning 596 298,43 0,00 0,00 0,00 0,00 596 298,43
Fardiga produkter 6 602,11 0,00 0,00 0,00 0,00 6 602,11
Ovriga omséttningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 s
881 969,37 0,00 210772,65 0,00 0,00 1092 742,02
1 Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lanefordringar 5047 859,26 0,00 0,00 0,00 0,00 5 047 859,26
Ovriga fordringar 45 231,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 231,00
Resultatregleringar 1721773,81 0,00 0,00 0,00 0,00 1721773,81
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 799 971,99 1111 293,10 3 382 405,23 178 170,39 80 493,23 12 552 333,94
Lanefordringar 1520 000,00 2944 949,83 4 315681,07 2791 662,56 0,00 11 672 293,46
Ovriga fordringar 13 332 392,25 1125 058,82 0,00 14 880,04 409 721,88 14 882 052,99
Resultatregleringar 3215783,98 157 219,41 0,00 498,00 2 550,00 3 376 051,39
32683012,29 5338521,16 7 698 086,30 2985 210,99 492 765,11 49 197 595,85
Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Masskuldebrevsfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Kassa och banktillgodohavanden 1687 167,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1687 167,15
AKTIVA TOTALT 678 532 810,56 10 985 644,40 42745 184,21 2985 210,99 180 882 570,02 916 131 420,18
AKTIVA Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Regionala fore- Stadens
Staden Ostrbottens Vasa vatten tagshilsovarden Vasa Hussektor balansrikning
A BESTAENDE AKTIVA raddningsverk i bokslutet

| Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar 1)
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar 3)

-189 987 491,39

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

I Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar 2)
Ovriga fordringar 2)
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

-5 526 160,14

-2 944 949,83

-4 315 681,07

-2791 662,56

-195 549,56

19 753 334,98
8 000 000,00

T 2775333498

56 577 628,18
130 555 277,43
187 862 700,72

92 890 818,45

14 900 241,97

6 837 037,65

489 623 704,40

112 178 565,10
613 999,63

14 691 744,90
2118 256,32
0,00

129602 565,95

0,00
26 658 135,63
333 133,25

26 991 268,88

489 841,48
596 298,43
6 602,11
1092 742,02

0,00

5047 859,26
45 231,00
1721773,81

12 552 333,94
1 520 000,00
9 355 892,85
3 376 051,39

33619 142,25

0,00
0,00
0,00

1687 167,15

710 369 925,63



PASSIVA Stadens Riddningsverk Vasavatten  Regionala foretag Vasa Hussektor Icke eliminerad
balansrdkning balansrakning balansrdkning balansrdkning  balansrdkning  balansridkning
A EGET KAPITAL
I Grundkapital 191 910 065,82 220 000,00 23838 876,88 355000,00 165573614,51 381897 557,21
Il Uppskrivningsfond 134 088 870,06 0,00 0,00 0,00 0,00 134088 870,06
IV Ovriga egna fonder 8630 426,84 0,00 0,00 0,00 0,00 8630 426,84
V  Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -62 863 781,80 8061581,13 12893 672,56 1836 986,67 7139020,75  -32932 520,69
VI Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 7 229 001,05 -808 383,20 1550 637,46 217 908,16 -1 054 920,78 7 134 242,69
278 994 581,97 7473 197,93 38283 186,90 240989483 171657 714,48 498 818 576,11
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 328357774 0,00 0,00 0,00 0,00 3283577,74
Reserver 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3283577,74 0,00 0,00 0,00 0,00 3283577,74
C AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner 206 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 206 400,00
Ovriga avséttningar 2685319,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2685319,98
2891719,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2891719,98
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 176 776,09 0,00 0,00 0,00 0,00 176 776,09
Donationsfondernas kapital 26 668 346,60 0,00 0,00 0,00 0,00 26 668 346,60
Ovrigt forvaltat kapital 700 277,66 0,00 0,00 0,00 0,00 700 277,66
27 545 400,35 0,00 0,00 0,00 0,00 27 545 400,35
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Masskuldebrevian 40 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och férsakringsansta 157 050 000,00 0,00 0,00 0,00 1480918,92 158 530 918,92
Lan fran offentliga samfund 249 727,09 0,00 0,00 0,00 0,00 249 727,09
Erhallna forskott 12 612 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 612 200,00
Anslutningsavgifter och évriga skulder 828 109,69 0,00 278350549 0,00 0,00 3611615,18
210 740 036,78 0,00 2783505,49 0,00 1480918,92 215004 461,19
Il Kortfristigt
Masskuldebrevlan 40 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och forsakringsansta 33 715 000,00 0,00 0,00 0,00 10 117,32 33725117,32
Lan fran offentliga samfund 10 302 293,46 0,00 0,00 0,00 0,00 10 302 293,46
Lan fran 6vriga kreditgivare 2470 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2470 000,00
Erhallna forskott 10 432 294,95 0,00 0,00 0,00 5 523,66 10 437 818,61
Skulder till leverantérer 21259 190,85 821 198,51 597 993,14 151 918,22 1884 994,96 24715 295,68
Ovriga skulder 7 491 192,94 426 361,61 554 790,72 62 643,99 5561 681,86 14 096 671,12
Resultatregleringar 29 407 521,54 2 264 886,35 525 707,96 360 753,95 281 618,82 32 840 488,62
155 077 493,74 3512446,47 1678491,82 575 316,16 7743936,62 168 587 684,81
PASSIVA TOTALT 678 532 810,56 10 985 644,40 42745 184,21 2985210,99 180882570,02 916 131 420,18
PASSIVA Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens
Staden Osterbottens Vasa Vatten  Regionala fore- Vasa Hussektor balansrakning
A EGET KAPITAL raddningsverk tagshéalsovarden i bokslutet
I Grundkapital 1) -220 000,00 -23 838 876,88 -355 000,00 -165573614,51 191910 065,82
Il Uppskrivningsfond 134 088 870,06
IV Ovriga egna fonder 8630 426,84
Vv Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -32 932 520,69
VI Rékenskapsperiodens over-/underskott 7 134 242,69
308 831 084,72
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 3283 577,74
Reserver 0,00
328357774
C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 206 400,00
Ovriga avsattningar 2685 319,98
2891719,98
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 176 776,09
Donationsfondernas kapital 26 668 346,60
Ovrigt férvaltat kapital 700 277,66
27 545 400,35
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Masskuldebrevian 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter 158 530 918,92
Lan fran offentliga samfund 249 727,09
Erhallna forskott 12 612 200,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3) -157 334,68 -38 214,88 3 416 065,62
214 808 911,63
Il Kortfristigt
Masskuldebrevian 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 33725117,32
Lan fran offentliga samfund 2) -10 052 293,46 250 000,00
Lan fran dvriga kreditgivare 2470 000,00
Erhallna forskott 10 437 818,61
Skulder till leverantorer 24715 295,68
Ovriga skulder 2) -5 526 160,14 8570510,98
Resultatregleringar 32 840 488,62
153 009 231,21
PASSIVA TOTALT 710 369 925,63
1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 189 987 491,39
2) Eliminering av férbindelsekonto 15 578 453,60
3) Eliminering av anslutningsavgifter 195 549,56
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1. NOTER FOR UPPGORANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

VARDERINGSPRINCIPER OCH METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER
Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har rédknats enligt den av stadsfullmaktige
6.11.2006 § 130 godkdnda avskrivningsplanen. Stadsfullmaktige har godkdnt en &ndring av
avskrivningsplanen 17.3.2014 § 31, vilken har beaktats under rakenskapsperioden 2013 vid berakningen av
avskrivningen pa nya nyttigheter. Den &andrade avskrivningsplanen har tillampats fran bérjan av
rakenskapsperioden 2014 vid berakningen av avskrivningarna pa alla nyttigheter. Anskaffningar under 10 000
euro har bokforts som arskostnad.

Uppskrivningar av markomraden har gjorts i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Den i samkommunsandelarna gjorda uppskrivningen motsvarar héjningen av grundkapitalet fér Eskoon
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Osterbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgangar har fértecknats i respektive inrattningar, och
de har inget bokféringsvarde i balansrakningen.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre varde an den.

Poster av placeringskaraktéar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrédkningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett 1agre sannolikt dverlatelsepris.

Vardering av omsattningstillgangar

Omséttningstillgangarna har antecknats i balansrdkningen antingen enligt medelprisprincipen,
anskaffningsutgiften, en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika
Overlatelsepriset.

Vardering av fordringar och finansiella vardepapper

Fordringarna har forts in i balansrakningen till sitt nominella varde eller ett I1agre sannolikt varde. De finansiella
vardepappren har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
Overlatelsepris. Finansiella vardepapper som erhallits vederlagsfritt fortecknas separat.

Behandling av derivatavtal
| derivatavtal ingar rante- och valutaswapavtal. Alla rante- och valutaswapavtal har ingatts i skyddssyfte.

NOTER OM PRESENTATION AV BOKSLUTET

Korrigeringar i foregaende rakenskapsperiods uppgifter finns inte.
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2. VERKSAMHETSINTAKTER UPPGIFTSVIS

Social- och héalsovardsvasendet
Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
R&addningsvasendet

Tekniska sektorn

Stddservice

Affarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

3. SPESIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Sammanlagt

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar)

Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster

Utjamning till féljd av systemandringen

Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet

Sammanlagt

2019

34 314 234,14

2018

34 880 390,39

7 950 972,01 7 885 441,36

3 324 538,53 3274 745,59

6 322 835,81 6424 471,21

13 735 525,33 13 470 650,44

36 613 685,63 24 461 864,31

890 851,10 4 543 352,99

20 642 768,77 16 164 881,00

6 062 071,65 9808 617,13

129 857 482,97 120 914 414,42
2019 2018

235919 082,93 223 855 228,70

25762 602,24 24 858 926,61

21474 176,64

21 232 285,41

283 155 861,81
2019

87 032 272,00
-444 540,00
274 344,00
24 438 153,00

269 946 440,72
2018

85 159 385,00
-3 847 524,00

274 344,00
23 258 612,00

111 300 229,00

5. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

104 844 817,00

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna géaller har faststéllts pa basis av en péa férhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften fér materiella
och immateriella tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Byggnader

Byggnader / Vasa Hamn

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad I6segendom

4-5ar
5-20ar
15-50 ar
20-30ar
15-30ar
4-20ar

Jamnstora avskrivningar
Jamnstora avskrivningar
Uutgiftsrestavskrivningar
Jamnstora avskrivningar
Uutgiftsrestavskrivningar
Jamnstora avskrivningar

5-20 %

10 -20 %

Sma anskaffningar av bestéende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre an 10.000 euro har kommunen

bokforats som arskostnader.
6. FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Avsattning for pensionsansvar 31.12.

2019

262 036,91

0,00
-565 636,91
206 400,00

2018

375 700,00

0,00
-113 663,09
262 036,91
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Avsattning for landskapsvardande arbeten pa
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 31.12.

Omradens rengodrningsskyldigheter 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Omradens rengoérninsskyldigheter 31.12

Skadestandansvar 1.1.

Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Skadestandansvar 31.12.

7. FORSALJNINGSVINSTER OCH FORSALJNINGSFORLUSTER

AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintakter
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Lésa anlaggningstillgangar

Sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Loésa anlaggningstillgangar

8. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH
PARTIFORENINGAR

Fran de fortroendevaldas arvoden innehallna och redovisade
fortroendeuppdragsavgifter

Centerns kommunalorganisation i Vasa
Centerns kommunalorganisation i Laihela
Samlingspartiets kommunalorganisation i Vasa
Sannfinlandarna i Laihela

SDP:s kommunalorganisation i Vasa

Svenska Folkpartiet

Sannfinlandarna i Vasa

De gréna i Vasaregionen

Vansterférbundet

Kristdemokraterna i Vasa

1780 968,26

0,00
-139 131,40
1641 836,86

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

0,00
0,00
0,00
0,00

2019

0,00

16 629 446,61
818 408,27
16 784,13

1877 254,95
0,00

-96 286,69
1780 968,26

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

0,00
0,00
0,00
0,00

2018

6 605 391,02
4 280 334,19
78 755,61
37 032,98

17 464 639,01

11 001 513,80

53 627,15 15 444,37
3 829,65 8 918,92
0,00 2 288,64
23 742,76 0,00
81 199,56 26 651,93
2019 2018
245413 2 656,51
25,00 0,00
10 475,71 12 435,04
8,00 0,00
18 497,75 22 618,00
16 128,02 19 378,24
7 035,44 6 585,78
6 681,44 2 828,26
7 857,61 9 937,53
1121,66 1271,75
70 284,76 77 711,11
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9. KOP AV TJANSTER

K6p av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Sammanlagt

10. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH
RANTA PA GRUNDKAPITAL

Dividendintakter fran andra samfund
Ranta pa grundkapital fran samkommuner
Sammanlagt

2019

134 258 479,27
74 186 343,98

2018

127 575 411,79
70 497 504,21

208 444 823,25

198 072 916,00

2019 2018
14 812 280,87 15 330 398,35
249 410,43 248 588,37
15 061 691,30 15578 986,72
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11. UPPSKRIVNINGAR

| uppskrivningarna foljs de av stadsfullmaktige (fge 6.11.2006 § 130) godkanda principerna.
Varderingen av markomraden baserar sig pa ett uppskattat omradesspecifikt sannolikt dverlatelsepris.

Markomraden
Uppskrivningar 1.1
Minskning av uppskrivningar/férsaljningar
Okning i uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1.
Uppskrivningar 31.12.
Uppskrivningar totalt 31.12.

12. ANDRINGAR | VARDET PA SAMKOMMUNANDELAR

Balansvarde Okningar under

1.1.2019 rakensk.per.

Vasa sjukvardsdistrikts samkommun 33 598 944,35

Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84

- uppskrivning 613 999,63
Osterbottens férbund 55 095,53

Svenska 0Osterbottens forbund 2 599 553,70

for utbildning och kultur

Samkommunen Vasaregionens 4 245 918,73

arenor

Karkulla samkommun 521 265,13

13. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR
PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund, dar kommunen ar medlem
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa samkommuner, dar kommunen ar medlem
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa intressesamfund samt andra agarintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

14. RESULTATREGLERINGAR, FORDRINGAR

Langfristiga
Markanvandningsavtal
Ovriga resultatregleringar, fordringar

Kortfristiga
Periodisering av rantor
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatregleringar, fordringar

2019

125 520 716,66
-4 222 845,56
9 257 406,33
130 555 277,43

613 999,63
613 999,63

131 169 277,06

Balansvade
31.12.2019

33 598 944,35

2018

121 544 652,66
-243 553,00
4219617,00
125 520 716,66

613 999,63
613 999,63

126 134 716,29

Kommunens

andel i samkom- Differens

munens grund-
kapital

32971 361,47

316 437,84 930 437,47
613 999,63
55 095,53 75707,17
2599 553,70 2525 250,00
4245 918,73 4245 918,73
521 265,13 521 265,13
2019 2018
0,00 1869 000,00
783 593,54 1564 395,34
1520 000,00 900 000,00
390 045,44 447 925,76
18,46 3019 986,94
1368 308,91 1198 245,90
675,07 675,07
74 061,28 80 933,06
60 809,68 100 355,07
0,00 2000 000,00
138 731,20 128 535,42
0,00 969 501,27
2019 2018
1669 000,00 2538 733,00
52 773,81 52 773,81
1721773,81 2591 506,81
4 995,89 5217,90
2555749,94 5971 831,94
616 693,95 1148 892,94
3177 439,78 7125942,78

627 582,88
0,00

-20 611,64
74 303,70

0,00

0,00
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16. EGET KAPITAL

Grundkapital
Forandringar under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar av uppskrivningar under rédkenskapsperioden
Minskningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Uppskrivningar 31.12.

Ovriga egna fonder
Skadefonden 1.1.
Overforingar fran fonden under rakenskapsperioden
Skadefonden 31.12.

Laroavtalsvasendets fond 1.1.
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Laroavtalsvasendets fond 31.12.

Over-lunderskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Okning/minskning under rakenskapsperiden
Rattelse av fel fran féregaende rakenskapsperiod

Over-funderskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1.1
Overforingar till 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioden
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt

17. AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Reservering for skyldigheter att rengéra omraden

18. MASSKULDEBREVSLAN

Masskuldebrevslan 2015/2020

- ranta 3 man. euribor + 0,32%

‘- bullet

Masskuldebrevslan 2017/2022

- ranta 3 man Euribor + 0,18%

"~ bullet

Kommuncertifikatlan som forfaller inom mindre &n ett ar
Sammanlagt

19. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Ovriga skulder

Skulder till samkommuner, dar kommunen &r medlem
Ovriga skulder

Skulder till intresse- och andra agarintresssamfund
Ovriga skulder

2019

191 910 065,82
0,00

2018

191 910 065,82
0,00

191 910 065,82

126 134 716,29

191 910 065,82

122 158 652,29

12 176 999,33 4219 617,00

-4 222 845,56 -243 553,00

134 088 870,06 126 134 716,29

6 925 580,05 6 925 580,05

0,00 0,00

6 925 580,05 6 925 580,05

1721769,29 1721 769,29

-16 922,50 0,00

1704 846,79 1721 769,29

-23 686 207,93 -24 430 565,22

-9 246 312,76 744 357,29

0,00 0,00

-32 932 520,69 -23 686 207,93

-9 246 312,76 744 357,29

9246 312,76 -744 357,29

7 131 565,69 -9 246 312,76

7 131 565,69 -9 246 312,76

308 828 407,72 293 759 610,76
2019 2018

206 400,00 262 036,91

1641 836,86 1780 968,26

1043 199,15 1043 199,15

2 891 436,01 3 086 204,32
2019 2018

40 000 000,00 40 000 000,00

40 000 000,00 40 000 000,00

20 000 000,00 5 000 000,00

100 000 000,00 85000 000,00
2019 2018

53 971,88 53 971,88

829 664,44 861 247,55

56 199,00 56 199,00
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Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Lan
Skulder till leverantérer
Resultatregleringar, skulder
Skulder till samkommuner
Skulder till leverantorer
Resultatregleringar, skulder
Skulder till intresse- och andra agarintresssamfund
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder

2832,79

2 025 000,00
1662 673,97
164 462,91

11 249 158,52
3173,87

191 609,64
0,00

7 953,59
2210 000,00
5680 845,51

42 859,19

7751 144,02
192 330,04

315 216,42
11 898,00

20. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FORFALLER SENARE AN EFTER 5 AR TILL BETALNING

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Sammanlagt

21. ! CHECKLIMIT
Checklimiten fér checkrakning med kredit 31.12.

22. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER
Langfristiga

Anslutningsavgifter
Ovriga skulder
Sammanlagt

23. RESULTATREGLERINGAR, SKULDER

Periodisering av semesterléner

Ovriga periodisering av 16ner

Lonebikostnader

Periodisering av réntor

Inkomstférskott och andra kortfristiga resultatregleringsskulder
Sammanlagt

24. FORVALTADE MEDEL

Social- och héalsovardsvasendet
Kundernas kontanta medel

2019

68 500 000,00

2018

44 000 000,00

68 500 000,00 44 000 000,00
2019 2018
3522 818,90 3522 818,90
2019 2018
2745 290,61 2 872 394,81
828 109,69 859 692,80
3573 400,30 3732 087,61
2019 2018
27 515 110,67 25201 882,76
0,00 479 018,25
2029 236,02 1189 756,77
95 325,93 117 454,86
2955 131,77 9 078 624,54

32 594 804,39

2019

19 474,30

36 066 737,18

2018

18 681,10
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BILAGEUPPGIFTER A__NGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSF@R__BINDELSER
SAMT NOTER SOM GALLER ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

25. HYRESANSVAR

Hyresansvar

Hyresansvar totalt.

Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Leasingansvar

Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Sammanlagt

26. ANSVARSFORBINDELSER

Beviljade for dottersamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital
Fullnadsborgensfoérbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital

Beviljade for intressesamfund och agarinteressesamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterade kapital
(varav KOy Yrittdjankatu 17 andel 14 376 090,20 €)

Beviljade for ovriga
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterade kapital

Kommunernas garanticentral
Andel av garantiansvaret 31.12
Andel som tacker eventuellt ansvar ur garanticentralens fond
31.12

Ovriga arrangemang utanfér balansrikningen
Avtalsansvar
Hyresgaranti, social- och hdsovardsndmnden
Skyldighet att bygga parkeringsplatser, Strandkvarnen
Limit for kassalan beviljade at dotterbolagen 31.12
Med Stormossen Ab ingangna samarbetsavtal och leveransavtal
for biogas for tio ar.

Antalsansvar sammanlagt

Aterbetalningsansvar gallande statsandel for anlaggningsprojekt
Returneringsansvar gallande mervardeskatter

2019
4 656 256,04
1512 579,06
1215905,22
3764 699,91
4980 605,13

2019

118 074 728,73
85 841 701,67

4 804 769,13
2915457,31

20 741 000,00
14 879 129,20

2629 296,46
1624 392,10
406 682 940,00

-267 570,00

93 864,26
841 000,00
1520 000,00

2454 864,26

5543 635,00
59 413,29

2018
5226 290,41
1184 105,64

871572,39
3292371,70

4163 944,09

2018

119 504 728,73
89 858 551,72

4 804 769,13
3054 617,05

21 301 000,00
12 011 591,40

2104 296,46
1231 060,49
384 735 981,00

-247 175,12

94 011,25
841 000,00
2900 000,00

3835011,25

5543 635,00
75 955,49
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Ranteswapavtal

Stréavan ar att medelanskaffningen genomfors sa kostnadseffektivt som mojligt dock sa att riskerna i
anslutning till detta identifieras och halls pa en godtagbar niva. Med tanke pa riskhanteringen &r det viktigt
att hantera ranterisken, tillgangsrisken och aterfinansieringsrisken. Ranterisken hanteras genom
lanetidsfordelning och skyddande. Ett 1an med rorlig ranta kan med ett skyddsavtal (derivat) andras
exempelvis sa att det far fast rénta, varvid rantekostnadernas forutsagbarhet forbattras.

Ett skyddsavtal ar ett separat avtal, med vilket ett 1an skyddas fran rantefluktuation. Samtidigt har stadens
lanebestand under den langa recessionen under fullmaktigeperioderna 2013-2017 och 2017-2021 6kat
anmarkningsvart. Inte heller pa lang sikt minskar den vidxande stadens lanebestand véasentligt. Enligt
ekonomiplanen utjamnas stadens nettolantagning under planeringsperioden och lanebeloppet halls nastan
oférandrat. Bildningssektorn har gjort separata servicenatsutredningar for smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen. Investeringar i servicenatet och darmed ocksa finansieringsbehovet bedoms
Oka efter planeringsperioden och pa sa satt 6ka stadens lanebelopp.

Nettoeurobeloppet pa stadens swapavtal var 193 miljoner euro 31.12.2019 (beloppet fér de géllande
swapavtalet var 159 miljoner euro och avtalens bruttobelopp 239 miljoner euro). Det gemensamma
beloppet pa langfristiga 1an med roérlig ranta var under motsvarande tidpunkt 238,6 miljoner euro. Med
hjalp av ranteswapavtalen genomfors skydd pa ett satt som beaktar konjukturcyklerna. Vid férandringar i
konjunkturerna dndras ocksa existerande skydd pa ett sdtt som bast passar det ekonomiska laget i
framtiden. Vid en lagkonjunktur ar rantorna pa ett typiskt satt Iaga och vid hégkonjunktur ar rantorna pa
motsvarande satt hoga. Av den har orsaken har aren 2013-2016 ingatts skyddsavtal, vilka trader i kraft i
framtiden aren 2020-2027. Atgirderna har medfort en betydande rantefordel for staden. Efter aret 2016
har staden inte gjort nagra nya derivatavtal.

Det efterstrdvade ranteskyddet varierar fran 70 procent vid lagkonjunktur till 40 procent vid
hogkonjunktur. Vad galler den skyddade andelen dr malnivan 50-60 % av laneportféljen (mangden pa den
skyddade andelen har en variation pa ca 40-70 %). Stadsfullmaktige har godkdnt principerna for
medelanskaffning 20.2.2017. Skyddsnivan var ca 43,4 % vid bokslutstidpunkten 31.12.2019.

Ikraftvarande ranteswapavtal 2019 2018
Ranteswapavtal |

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och den roérliga rantan har bundits till fast ranta

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 1 500 000,00 3 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 11.11.2020

Rorlig ranta: 1 man. euribor + 0,49 % (banken utfor)
Fast ranta: 2,64 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -29 659,00 -94 984,00

Ranteswapavtal Il
Motsatt kontrakt
Den fasta rantan har genom avtalet bundits till rorlig ranta.

Aterstaende bullet-kapital for laner 31.12. 1 500 000,00 3 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 11.11.2020
Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 29 705,56 95 102,04

Réinteswapavtal | och Il ansluter sig till varandra. Skyddar
Nordea Idnet 174020-3748 med ett saldo pd 1 500 000 euro.
Lanets forfallodag 11.11.2020.
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Ranteswapavtal Il

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den roérliga rantan har bundits till fast ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets utgangsdatum 25.9.2022

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,22 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal IV

Motsatt kontrakt,

Den fasta rantan har genom avtalet bundits till rorlig ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets utgangsdatum 25.9.2022

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal Il ja IV ansluter sig till varandra. Skyddar
Idnet SEB 25.9.2012, med ett saldo pd 4 500 000 euro.
Ldanets férfallodag 25.09.2022.

4 500 000,00

-108 292,61

4 500 000,00

108 346,56

6 000 000,00

-168 264,94

6 000 000,00

168 442,10

Ranteswapavtal V

Avtalet skyddar hela laneportféljen. Den rorliga rantan
har genom avtalet bundits till fast ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,595 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal VI

Motsatt kontrakt. Den fasta rantan har bytts till fast ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Fast ranta: 1,595 % (banken utfor)

Fast ranta: 0,84 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal V, VI och XVIII ansluter sig till varandra. .
Budgetlanet pa 55 miljoner euro ar 2020 inriktas pa
derivatavtal V, VI och XVIII.

20 000 000,00

-1 258 478,00

20 000 000,00

500 678,00

20000 000,00

-1 357 807,00

20 000 000,00

652 667,00

Ranteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende bullet-kapital for [anet 31.12.

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,29 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 12.5.2025

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

10 000 000,00

827 469,00

10 000 000,00

647 632,00
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Ranteswapavtal Vil

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och den rérliga rantan har dndrats till fast ranta.

Aterstdende bullet-kapital for 1anet 31.12. 20 000 000,00
Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,21 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 13.5.2030

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 2372 967,00

Rénteswapavtal Vil ja VIl skyddar tillsammans lgnet
SHB 313160-77173 med ett saldo pa 30 000 000 euro.
Ldanets férfallodag 13.03.2024.

20000 000,00

884 050,00

Rénte- och valutaswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-

risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast

ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 2 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 10.10.2021

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -226 542,00

Rdinte- och valutaswapavtal IX skyddar Ignet Danske Bank
274824185A-5992 med en saldo pd 2 000 000 euro.
Lanets forfallodag 10.10.2021.

3 000 000,00

-298 617,00

Ranteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-

risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast

ranta.

Aterstaende bullet-kapital for [anet 31.12. 12 500 000,00
Avtals begynnelsedatum 2.1.2017

Avtalets utgangsdatum 2.1.2027

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,164 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -1 149 431,00

12 500 000,00

-685 553,00

Ranteswapavtal XI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-

risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast

ranta.

Aterstaende bullet-kapital for lanet 31.12. 12 500 000,00
Avtals begynnelsedatum 2.1.2018

Avtalets utgangsdatum 2.1.2028

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,332 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -1414 248,00

Rédnteswapavtal X ja XI skyddar tillsammans Idnet
Kuntarahoitus 17586/14 med ett saldo pd 25 000 000 euro.

12 500 000,00

-829 485,00
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Lanets forfallodag 5.12.2023.
Enligt budgetplaneringen dr 6kningen av Idngfristiga Idn 30
miljoner euro Gr 2023.

Ranteswapavtal XII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende bullet-kapital for [anet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 26.5.2017

Avtalets utgangsdatum 25.5.2037

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,442 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal Xl skyddar Idnet Danske Bank
150527-011604 med ett saldo pd 40 000 000 euro.
Ldanets férfallodag 28.5.2020.

Enligt budgeten dr 6kningen ar 2020 i langfristiga IGn 55
miljoner euro med fortsatt allokering i avtalet.

30 000 000,00

-5 068 055,00

30 000 000,00

-1166 121,00

Forward-start ranteswapavtal

Ranteswapavtal XlII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 7.6.2023

Avtalets utgangsdatum 7.6.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,454 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal Xl skyddar Idnet Kuntarahoitus
18292/16 med ett saldo pd 10 000 000 euro.

Ldanets férfallodag 28.4.2021. Enligt budgetplaneringen dr
6kningen av langfristiga lan 30 miljoner euro ar 2021.

10 000 000,00

-1 401 439,00

10 000 000,00

312 976,00

Ranteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.6.2020

Avtals utgangsdatum 15.6.2045

25000 000,00

25 000 000,00
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Rorlig ranta: 3 man.euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,38 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.6.2027

Avtalets utgangsdatum 14.6.2047

Rorlig réanta: 6 man. euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,45 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal XIV ja XV skyddar tillsammans Ignet
Nordea 1/2017 med ett saldo pd 40 000 000 euro.

Ldanets férfallodag 7.11.2022. Enligt budgetplaneringen dr
6kningen av langfristiga lan 40 miljoner euro ar 2022.

-3 068 306,00

10 000 000,00

-873 409,00

683 393,00

10 000 000,00

279 079,00

Ranteswapavtal XVI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 15.3.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 0,96 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal XVI skyddar Idnet Kuntarahoitus
18293/16 med ett saldo pd 25 000 000 euro.
Ldanets férfallodag 28.4.2026.

25 000 000,00

-4 149 370,61

25000 000,00

-610 077,82

Ranteswapavtal XVII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2027

Avtalets utgangsdatum 2.1.2042

Rorlig ranta: 3 man. euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,09 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réinteswapavtal XVI skyddar Ignet Kuntarahoitus med saldo
19 000 000 euro.
Ldanets férfallodag 2025.

10 000 000,00

-464 134,08

10 000 000,00

442 844,00



Swaptio
Ranteswapavtal XVIII

Avtalet skyddar hela laneportfoljen. Den rorliga rantan har

genom avtalet bundits till fast rénta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.
Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023
Avtalets utgangsdatum 16.3.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)
Fast ranta: 0,84 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal V, VI och XVIII ansluter sig till varandra.
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Ranteswap V och VI samt XVIII ér knutna till varandra.

Budgetldnet pd 55 miljoner euro ar 2020 inriktas pd

derivatavtal V, VI och XVIIl. Med férldngningsbar rénteswap
dndras det kommande Idnets rérliga rdnta sé att den blir fast
for tiden 2023-2043 till den fasta réntenivdn 0,84 %. Om den
fasta marknadsréintan 6verskrider 0,84 % 15.3.2023 ingdr

banken inget forléngt avtal.

Marknadsvarden totalt

Ranteswapavtal

Ikraftvarande ranteswapavtal och deras motsatta derivatavtal

Aterstaende kapital for lanet

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)
varav

Swaptio

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Forward-start ranteswapavtal
Aterstaende kapital for lanet
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Verkligt varde tillsammans
Ranteswapavtal sammanlagt

Brutto
Netto

20 000 000,00

-1 631 104,00

-17 003 302,18

159 000 000,00
-7 246 643,49

20 000 000,00

-1631 104,00

80 000 000,00

-9 956 658,69

-17 003 302,18

239 000 000,00
193 000 000,00

20000 000,00

-465 810,00

246 000 000,00
197 000 000,00
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BILAGEUPPGIFTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNAS ARVODEN
OCH TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

27. PERSONALKOSTNADER 2019 2018

Personalkostnader

Loner och arvoden 180 099 238,60 182 597 567,07
Lonebikostnader
Pensionskostnader 38517 302,74 39460 047,19
Ovriga l6nebikostnader 5641 142,00 6 660 505,95
Sammanlagt enligt resultatrakningen 224 257 683,34 228 718 120,21
Personalkostnader som har aktiverats i anlaggningstillgangarna 514 054,39 648 683,53
Avsattningar har inkomstforts i personalkostnaderna 55636,91 113 663,09
Personalkostnader sammanlagt 224 827 374,64 229 480 466,83

28. PERSONALMANGD ENLIGT UPPGIFTSOMRADE

2019 2018
Social- och halsovardsvasendet 1924 1878
Socialtjanster/medhjélpare 2 2
Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning 1558 1626
Yrkeslaroanstalter 351 375
Ovrig kultur- och bildningsverksamhet 565 579
Raddningsvasendet * 227 223
Tekniska sektorn 221 218
Stodservice 0 0
Affarsverksamhet 73 77
Ovriga 317 316
Sammanlagt 5238 5294
* brandman i bisyssla i deltidsarbete 534 525

29. REVISORNS ARVODEN 2019 2018
BDO Audiator Oy

Revisions arvoden 21912,45 35342,46

Revisorns utlatanden 3 500,00

Ovriga arvoden 29 661,12 25377,44
Arvoden sammanlagt 51573,57 64 219,90
KPMG Oy Ab

Revisions arvoden 16 282,50

Revisorns utlatanden

Ovriga arvoden 11219,35
Arvoden sammanlagt 27 501,85
Ernst & Young Oy Ab

Revisions arvoden

Revisorns utlatanden

Ovriga arvoden 5105,00
Arvoden sammanlagt 5105,00

30. TRANSAKTONER MELLAN STADEN OCH INTRESSENTER

Transaktionen har for att ge en riktigt och tillrdcklig bild ansetts vara nédvandigt med iakttagande av
forsiktighetsprincipen, da transaktionens varde &r minst 500 000 euro (moms 0 %).

Stadsfullmaktige har 19.3.2018 § 15 godkant direktorsavtalet enligt 42 § i kommunallagen.
Fab Pikipruukki har beviljats ett marknadsbaserat tertidrlan , saldo 31.12.2019; 9,8 milj.euro.

Fab Klemetsdsvangen har beviljats ett rantefritt och amorteringsfritt tertidrlan, saldo 31.12.2019;
0,9 milj.euro.
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KONCERNBOKSLUTETS NOTER
1. PRINCIPER FOR UPPGORANDET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla samkommuner och dottersammanslutningar sammanstallts. Av intressesammanslutningarna
har i koncernbokslutet liksom i foregaende koncernbokslut Kvarkenhamnar Ab och Kvarken Link Ab inte sammanstallts.
Att inte sammanstalla dessa har bara en liten betydelse fér koncernens éverskott under rakenskapsperioden och det
egna kapitalet.

Principer for uppgorandet av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen dgda samkommunernas 6msesidiga intakter, kostnader samt ford-
ringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. De vasentliga interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har avdra-
gits. Gallande intressesammanslutningarna har sammanstallts ett belopp som motsvarar kommunens agarandel av in-
tressesammanslutningarnas vinst eller forlust samt andring i det egna kapitalet.

Eliminering av 6msesidigt agande
Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas émsesidiga dgande har gjorts enligt
anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har separerats fran koncernens overskott for rakenskapsperioden i koncernbokslutet samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering for de dottersammanslutningar som ar 2004 borjade gora planenliga avskrivningar i bokfo-
ringen anvands nar det géller de foregdende aren den i bokslutet for ar 2003 bokférda avskrivningen, som avskrivs under
de kommande aren med samma procent som sammanslutningen anvander vid planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
av immateriella och materiella tillgangar fér de dottersammanslutningar som inte gér planenliga avskrivningar har korri-
gerats sa att de 6verensstimmer med planen och restvardenas skillnad har bokforts i koncernresultatrakningen som
korrigering i dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit for tidigare rakenskapsperioder i kon-
cernbalansrdkningen som korrigering i de foregaende rakenskapsperiodernas éver- eller underskott.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden. Kiinteisté Oy Vaasan
Ylioppilastalos avskrivningar har innan sammanstéallningen korrigerats sa att de ar planenliga.

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens och reserver har i koncernresultatrakningen indelats i férandring i kalkylerade skatter och rdken-
skapsperiodens overskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och kalkylerad skatteskuld.

Varderings- och periodiseringsmetoder
Vid uppgorandet av koncernbokslutet har samma varderings- och periodiseringsprinciper iakttagits som i Vasa stads
bokslut.

Behandling av derivatavtal

Derivatavtalen har uppgjorts i skyddssyfte. Ranteswapavtalens ranteinverkningar har bokforts enligt prestationsprinci-
pen under rakenskapsperioden for korrigering av ranteinverkningarna av lan som ska skyddas. Narmare uppgifter om
derivaten har presenterats i noterna om ansvar dar derivat behandlas.
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2. Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund
Fast. Ab Klemetsosvangen
Fast. Ab Cargo Apron
Brando Foretagscentrum Ab
Vaasa Parks Oy Ab (koncern)
Fast. Ab Pikipruukki -koncern
Bostads Ab Pitkdlahdenkatu 31-35
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43
Fastighets Ab Sekahaku
Fastighets Ab Teerinimenkatu 8
Vahankyrén vuokratalot Oy
Vasa Bostadsratt
Fastighets Ab Mantyhovi
Vaasan Ekolampé Oy Ab
Vasa Elektriska Ab -koncern
Vaasanseudu Kehitys Oy
Vasa yrkeshogskola Ab
Brand6 Kampus Ab
NLC Vaasa Oy
Stormossen Ab
Vasa Teaterparkering Ab
Vasaregionens Turism Ab
Fast.Ab Bréndo Laboratorier
Oy Edu Vamia Ab
TeeSe Botnia Oy Ab

Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Vasaregionens Arenor samkommun
Karkulla samkommun
Osterbottens Férbund
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun
Svenska Gsterbottens Forbund for utbildning och
kultur

Agarintressesamfund
Kvarken Link Ab (koncern)
Expo Osterbotten Ab
Fab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Forskningscentrum Conradi Oy
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Ab
Mico Botnia Oy Ab
Vaasan Merikampus Oy

Ej konsoliderade dottersamfund
Fastighets Ab Myllynranta
Vasa Parkering Ab
Botnialab Oy
TT Botnia Ab
Fastighets Ab Vaasan Asemakortteli

Ej konsoliderade dgarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seindjoki
Korsholm
Pargas
Vasa
Vasa

Vasa

Umed
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Umead

Kommunens
dgarandel

61,90 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,93 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
56,00 %
100,00 %
65,74 %

15,58 %
70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
22,47 %
40,80 %
50,00 %

50,00 %
32,30%
33,30%

100,00 %
100,00 %
100,00 %

83,52 %
100,00 %

50,00 %

Koncerns
dgarandel

61,90 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
65,60 %
100,00 %
80,26 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,80 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %
33,30 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

83,52 %
100,00 %

50,00 %

Totalt

Kommunkoncernsandel (1000 €)

av eget av framm. av rakensk.

kapital kapital vinst/ férlust
501 1374 0

0 0 -2
3996 5827 0
1150 12 880 137
13592 135778 21
534 2928 0
339 1352 0
51 2741 0
1493 3 0
478 3475 0
1445 12589 0
9 629 0
303 4 -25
210586 182542 30444
305 241 -37
4318 2703 62
4078 32428 -41
1894 12 -39
2936 4939 548
9159 3 1
33 93 -3
6878 32 13
1575 515 152
462 4758 3
984 4556 -118
4786 3160 40
670 2257 11
643 940 98
37273 71170 -471
6636 3141 -180
5462 3074 537
208 34 16
89 9 0
820 105 31
4792 0 62
7 0 0
1390 3 -72
911 582 2
82 1141 23
331914 498 025 31216

Eget.kapital 31.12

808 836,78
891 140,86
3995 539,59
1550 149,82
13592 024,54
534 207,33
338 623,20
96 259,20
1493 094,97
477707,37
1445 310,98
12181,84
302911,62
210 720 032,00
525 621,38
5140 991,77
4424207,11
3155977,55
5401 824,54
9158 585,45
60912,13

10 484 544,44
1574 968,39
575 761,83

6318 636,75
6763 444,92
11314 289,66
1573057,71
68 937 423,54

30421 305,83

10 923 768,04
687 546,87
233 420,07

2069 210,21
11745 937,48
13 586,02
2780553,94
1822 245,41
191 358,96

Framm.kapital
31.12

2220028,66
0,00

5826 684,58
17 360 605,42
135 777 535,67
2927 694,48
1352 124,25
5171348,17
2789,23
3474 593,52
12589 182,84
897 888,75
4133,34

182 657 566,00
414 898,97
3217 856,29
35182 285,11
20724,87
9087 889,60
2603,27

172 121,06
48 635,75
514 751,07
5928 673,74

29244 384,06
4464 819,08
38121353,52
2302167,83
131 631 063,02

14 398 861,40

6148 080,80
113 575,97
23342,29
264 044,66
0,00

0,00

6 505,56
1163772,76
2 658 600,65

Rikensk. vinst/
forlust

21,81
-2339,14
109,41
184 441,83
21292,25
5,61
24,90

8,40
-259,70
49,48
29,74
28,32
-25021,39
30 462 983,00
-63777,94
74172,93
-43 973,16
-64 250,29
1009 134,99
524,55
-5757,96
20 530,84
152 288,04
4 056,45

-755 914,46
57 219,61
190 951,46
239 316,09
-871903,83

-826 538,77

1074 610,05
54594,23
-1041,45
78129,45

151 915,71
-108,00
-143 365,69
4046,23
53161,30
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KONCERNBOKSLUTETS BILAGEUPPGIFTER

3. UPPSKRIVNINGAR
Mark- och vattenomraden
Varde 1.1.
Uppskrivningar
Aterforda
Varde 31.12
Byggnader
Varde 1.1
Aterforda
Varde 31.12
Aktier och andelar
Varde 1.1
Uppskrivningar
Varde 31.12
Uppskrivningar totalt

4. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN
Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter

Ovriga mark- och vattenomréaden
Mark- och vattenomraden totalt

5.VASENTLIGA POSTER SON INGAR | RESULTATREGLERINGS-
FORDRINGAR
Langfristiga resultatregleringar
Markanvandningsavtal
Ovriga avtal
Langfristiga resultatregleringar totalt

Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av forsakringsavgift
Hyresfordringar
Forsaljningsinkomster
Loneresultatregleringar
Rantefordringar
Skattefordringar
Understdédsansokningar och periodiseringar
FPA.s foretagshalsovard
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatsregleringsfordringar

Kortfristiga resultatregleringar totalt

6. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINS-
SKULDER
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Periodisering av Ioner och lI6nebikostnader
Ranteperiodisering
Skatter

Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt

7. AVSATTNINGAR
Pensionsansvar
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar

2019

127 187 343,98

9257 406,33
-4 222 845,56

132 221 904,75

1435 308,33
0,00
1435 308,33

3137,54
0,00
3137,54

133 660 350,62

2019

1230477,39
72792 066,19
74 022 543,58

2019

1 669 000,00
52773,81

1721773,81

5670,68
35 415,49
1788 673,54
44.079,64
4995,89
406 304,42
934 443,74
12 971,14

2 760 895,48
2375 674,64

8369 124,65

2019

4417 654,91
46 129 507,36
536 051,58
77 539,23
8278 391,48

59 439 144,57

2019
206 400,00
3 580 666,80

2018

123 211 279,98

4219 617,00
-243 553,00

127 187 343,98

1435 308,33
0,00
1435 308,33

3139,37
0,00
3139,37

128 625 791,68

2018

1110479,53
64 161 282,27
65 271 761,80

2018

2538 733,00
52773,81

2 591 506,81

103 629,04
3538,83

1 805 298,00
51 990,16
5217,90
447 106,48
1 145 649,60
14 721,39

6 262 998,34
2 995 373,40

12 835 523,14

2018

4511 539,90
39429 274,22
616 581,72
43 924,51

12 689 120,95

57 290 441,32

2018
262 036,91
2292 059,74
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Avsattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Skyldighet till istandsattande av omraden
Avstjalpningsplatsens eftervard Stormossen
Ovriga avsittningar
Ovriga avsattningar sammanlagt

8. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 31.12.

Skyldighet till istandsattande av omraden 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till istandsattande av omraden 31.12.

Avsidttning for landskapsforvardande pa avstjalpningsplatsen
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsittning for landskapsforvardande pa avstjalpningspl. 31.12.

Skyldighet till skadestandsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till skadestandsansvar 31.12.

Ovriga skyldighet 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Ovriga skyldighet 31.12

9. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga skulder
Ovriga skulder totalt

10. KALKYLERADE SKATTESKULDER
Latenta skatteskulder som ingar i rantefritt frammande kapital
Langfristiga frammande kapital

11. FORSAUNINGSVINSTER OCH-FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND

BESTANDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljning av mark- och vattenomraden
Forsaljning av byggnader
Ovriga férsaljningsvinster
Forsadljningsvinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust fran forsaljning av fastighet

1642 120,83
1043 199,15
1359 167,19

926,00
7 832 479,97

2019

262 036,91

0,00
-55 636,91
206 400,00

2292 059,74
1288 607,05

0,00
3580 666,80

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1781 252,23
0,00

-139 131,40
1642120,83

1326 201,82
32 965,37
0,00

1359 167,19

0,00

926,00

0,00

926,00

2019

58 967 959,17
10370 398,11
69 338 357,28
2019

24 018 070,68

2019

16 629 446,61
818 408,27
1007 776,85
18 455 631,73

0,00

1780 968,26
1043 199,15
1326 201,82

0,00
6 704 465,88

2018

375 700,00

0,00
-113 663,09
262 036,91

3325721,88

0,00
-1033 662,14
2292 059,74

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1877 254,95
0,00

-96 286,69
1780 968,26

2214 801,75
28 404,07
-917 004,00
1326 201,82

42 370,25
0,00

-42 370,25
0,00

2018

57 898 667,35
2 457 269,68
60 355 937,03
2018

22 041 647,31

2018

4280 334,19

78 755,61
2109 050,33
6 468 140,13

2 288,64
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Ovriga forsaljningsforluster
Forsdljningsforluster totalt

12.VERKSAMHETSINTAKTER UPPDELADE PA INKOMSTSLAG
Social- och hélsovardsvasendet
Smabarnfostran och grundléggande utbildning
Yrkesutbildning och gymnasiet

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodverksamhet

Affarsverksamhet

Ovriga tjanster

Verksamhetsintdkter totalt

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

13. SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSTECKNING STALLTS
FOR SAKERHET
Lan fran kreditinstitut och férsokringsanstalter
Som sdkerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Som sakerhet beviljade foretagsinteckningar
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset
Lan fran offentliga samfund
Inteckningar som stallts som sakerhet
Lan fran o6vriga kreditgivare
Inteckningar som stallts som sakerhet
Inteckningar som stéllts som sikerhet sammanlagt

14 SAKERHETER
Sakerhet for egen del

Sédkerheter som stallts for sammanslutningar som hor till kommunkoncernen

Séakerheter som stallts for 6vriga
Sakerheter totalt

15. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Hyresansvar sammanlagt

16. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR
Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Leasingansvar sammanlagt

17. ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser till férman fér dvriga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Kommunernas garantiecentral
Andel av garantiansvaret 31.12.

Andel som tacker eventuellt ansvar ur garantiecentralens fond 31.12.

18. OVRIGA EKONOMISKA ANSVAR

Hyresgaranti

Limit for kassalan beviljade at dotterbolag 31.12.

Inlésningsplikt pa basis av avtal

Aterbetalningsansvar gillande statsandel for anlaggningsprojekt -2023

81 199,56
81 199,56

2019

122 920 477,86
8523 507,38

6 845 530,65
8489 783,44
14 560 654,66
22766 648,47
4870599,13
203 699 207,62
17 342 963,07
410 019 372,29

2019

100 409 980,51
104 623 049,28
2040939,63
23177 400,00
67 633 198,08
177 123 801,49
0,00

0,00

306 965 190,40

2019
6 960 689,37

4312 503,00
8155 852,00
19 429 044,37

2019
2190737,53
4484 182,18
6 674 919,71

2383 140,63
8139 369,24
10 522 509,87

2019

31526 148,46
24 659 373,30

406 682 940,00
-267 570,00

2019

93 864,26
1520 000,00
145 278,94
5543 635,00

9617,98
11 906,62

2018

113 718 704,81
7 885 441,36
6333 077,23

7 854 241,98
13 470 650,44
21062 347,15
4505 988,22
188 450 374,30
16 044 676,46
379 325 501,95

2018

90 247 348,84
102 031 649,28
2040939,63
27 177 400,00
69 056 437,11
177 139 801,49
0,00

0,00

308 389 790,40

2018
4786 211,00

4 009 894,00
8 655 852,00
17 451 957,00

2018
1392 343,73
5550634,91
6 942 978,64

1452 380,04
4344 147,87
5796 527,91

2018

31561 148,46
21 398 503,89

384 735 981,00
-247 175,12

2018

94 011,25
2900 000,00
90 437,65
5543 635,00
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Strandkvarnen, skyldigheten att bygga parkeringsplatser
Aterbetalningsansvar gillande mervardesskatt

Ovriga ansvar

Ovrigt ansvar, av vilket det oanvinda beloppet av limiten p& checkkontot
med kredit

Avtalsansvar sammanlagt

Derivatavtal

Derivatavtal Vasa stad
Derivatavtal Vasa Elektriska
Derivatavtal Pikipruukki
Derivatavtal Stationsgatan 43
Derivatavtal Stormossen
Derivatavtal Vaasa Parks Oy Ab
Derivatavtal SOFUK
Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy
Derivatavtal Karkulla
Derivatavtal VSHP

Ravaruderivat
Elderivat
For att skydda forsaljningen och inkopet av el bedriver Vasa

Elektriska handel med elderivat i enlighet med godkand riskpolitik

och inom godkédnda grénser.

De icke-realiserade vardedndringarna i poster som omfattas av
sakringsredovisning bokfors till sitt gdngse varde i fonden for
eget kapital.

Icke-realiserade forluster av derivat som star utanfér sakringsredo-

visningen bokfors enligt resultatverkan.
Forwards GWh

Futures GWh

Forwards, gangse vdarde €

Futures, gangse varde €

Gangse varde, netto €

19. SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.
Uppskrivningsfond 1.1.
Minskningar under rakenskapsperiodet
Okningar under rikenskapsperiodet
Uppskrivningsfond 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Reservfonden
Fondens kapital 31.12.
Skadefonden
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Laroavtalsfonden 1.1.
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1
Rattelse av fel fran tidigare rakenskapsperioder

841 000,00
24 662 499,45
48 318 334,00
40373 427,00

81124 611,65

239 000 000,00
21 387 669,00
18394 375,00

1340 625,00
720 760,00

1561 863,11
12159 722,00
148 634,98

6 024 891,91

556,1
5128,10
2493 000
-1 151 000
1342 000

2019

191 910 065,82
192 773 229,13
129239791,31
0,00

8925 726,01
138 165 517,32

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1907 799,91
764 829,40
2672 629,31
3106 285,62
14 671 766,22
-46 703,82

17 731 348,02
28 052 159,15
129037 490,89
3666 231,09

841 000,00
24 162 414,67
33379 137,00
21693 292,00

67 010 635,57

253 000 000,00
26700 177,87
20575 264,00
1381 875,00
780 830,00

1687 580,06
12929 167,00
185 349,60
7126 479,87

3925,3
2706,8

11 057 000
2399 000
13 456 000

2018

191 910 065,82
191 910 065,82
125263 727,31
-243 553,00
4219617,00
129 239 791,31

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1907 799,91
0,00

1907 799,91
2698 892,49
407 393,13
0,00

3106 285,62
12 662 267,35
143 573 033,95
12 019,95
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Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12 132703 721,98 143 585 053,90
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 26 496 835,07 -14 547 563,01
Eget kapitalet totalt 31.12 518 191 462,65 462 849 615,37
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut separat inbundna
Dagbok elektronisk arkivering
Hyvudbok mikrokort
Inkdpsreskontra elektronisk arkivering
Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering
Bokforing av bestaende aktiva adb-utskrift
Lonebokforing elektronisk arkivering
Betalningsrorelse elektronisk arkivering
Beviljade och upptagna lan adb-utskrift
Koncernbokforing adb-utskrift
Lagerbokforing adb-utskrift
Balansspecifikationer separata blanketter
Kontantkassor 18 st. elektronisk arkivering

Kontantkassor 16 st. kassaremsor/redovisningsblanketter
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V  AFFARSVERKENS BOKSLUT
Affarsverkens inverkan pa resultatet
Affarsverkens inverkan pa finansieringen
Affarsverkens inverkan pa balansrdkningen
Osterbottens raddningsverk
Vasa Regionala Foretagshalsovard
Vasa Hussektor

Vasa Vatten



Affarsverkens inverkan pa resultatet

1.000 €

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av service
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintékter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reser

Okning (-) eller minskning (+) av fonde

Rakenskapsperiodens 6ver-/unders

Resultatrakningar
Affarsver-

30373
25 666
8423
14 289
20 384
271

-164 323

111 300

745
36 338
-2610

-53
21488

-14 861
-13

0
6614
598

0
17
7229

1) Eliminering av interna inkép och férséljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grund-

kapital

37 534
320
667

46 645
442
809

-15776

-3 193

-493
-15 869

-21 068
13 858

-13 930
-23

55373
21068

Icke elimi-
nerad tot.

67 907 1)
25986 1)
9090 1)
60934 1)
20 825 1)
1080 1)

-180 099

224 313 1)
25716 1)
27913 1)
-54 198 1)

-1887 1)

-372 463
283 156
111 300

745
36 353 2)
2623

21121 2)
35347

-28 791
-37

0
6519
598

0
17
7134

Elimineringar och

Eliminerade resul-
tatrakningar
Afférs- Staden
verken

-1667 -7 814 28 706
-13 -209 25652
-133 8423

-995 -43 935 13293
-50 -68 20334
-113 -375 158

-164 323

7236 2 467 -201 207
95 489 -16 189

43325 1604 -4 529
2 21 -1624

111 300

745

-21 068 15270
-2610

21068 -53

48 374

-14 861
-13

0
33 500
598

0
17
34115

Affarsver-

ken

29720
111
534

271
373
433

-15776

-3193
-493
-13 402
-8 943
-124

-4 739
-241
-13 028
0

0

0

15

-13

-1

-13 027

-13 930
-23

0
-26 980
0

0
0
-26 980

Stadens re-
sultatrak-
ning i bok-
slutet

58 426
25764
8957
16 004
20707
591

-180 099

-38 517

111 300

745
15285
-2 623

-54
35 347

-28 791
-37

0
6519
598

0
17
7134



Affarsverkens inverkan pa finansieringen

1.000 €

Affarsver- Icke elimine- Elimineringar och Eliminerade finan- Stadens fi-
finansie- ken totalt rad finansie- korrigeringar sieringsanalyser nansierings-
ringsanalys ringsanalys Staden Affars- Staden

verken bokslutet
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 21488 13 858 35347 1) 26 886 -26 886 48 374 -13 027 35 347
Extraordinéra intékter 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaend: -17 416 -43 -17 458 -17 416 -43 -17 458
Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestaen 4 71 75 4 71 75
Okning/minskning i avsattningar -194 0 -194 -194 0 -194
Korrektivposter till internt fillférda medel 0 0 0 0 0 0
Verksamheten totalt 3882 13 887 17 769 30768 -12 999 17 769
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -57 066 -16 322 -73 388 -57 066 -16 322 -73 388
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 324 656 979 324 656 979
Foérsaljningsinkomster av tillgangar bland bestae 24112 818 24 930 24 112 818 24 930
Investeringar totalt -32 630 -14 848 -47 478 -32 630 -14 848 -47 478
Verksamhetens och investeringarnas kassaflod: -28 748 -961 -29 709 -1863 -27 847 -29 709
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -4 -14 -18 -4 -14 -18
Minskning av utlaningen 632 14 646 3) 0 632 13 645
Férandringar i utléning totalt 628 0 628 628 -1 627
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 24 500 0 24 500 24 500 0 24 500
Minskning av lanfristiga lan -16 593 -14 -16 607 -16 593 -14 -16 607
Forandringar i kortfristiga lan 14 063 0 14 063 2) 1189 15 253 0 15 253
Forandringar i lanebestandet totalt 21970 -14 21957 23160 -14 23 146
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kag 341 0 341 341 0 341
Férandringar i omsattningstillgangar 271 -16 255 271 -16 255
Forandring av fordringar 72 1000 1071 2) -1650 -1189 -1579 -189 -1768
Férandring av rantefria skulder -353 -8 -362 2),3) 0 1650 -353 1642 1289
Ovriga férandringar i likviditeten 330 975 1305 -1320 1436 116
Kassaflodet for finansieringens del 22929 961 23890 22 468 1422 23 890
Forandring av likvida medel -5 820 0 -5 820 20 606 -26 425 -5 820
Foréandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 1687 0 1687 1687 0 1687
Likvida medel 1.1. 7507 0 7507 7507 0 7507
Foréandring -5 820 0 -5 820 -5 820 0 -5 820
1) Eliminering av interna inkép och finansieringspo: 26 886
2) Eliminering av férbindelsekonto 461
3) Eliminering av aterbaring av anslutningsavgifter 0



Affarverkens inverkan pa balansrdkningen

1.000 €

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomré
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalningar och pagaende nyar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omséattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Féardiga produkter
Ovriga omsattningstillgangar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrumer
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Staden ba- Afférsverk- Icke elimi-
lansrakning ken totalt nerad balans-
rakning

19 467 287 19753

8000 0 8000

27 467 287 27753

56 474 104 56 578

130 555 0 130 555

12073 175789 187 863

64610 28 280 92 891

8 868 6032 14 900

298 6 539 6 837

272 879 216744 489 624
300 212 1954 302 166 1)

614 0 614

14 692 0 14 692
425 1888 2314 3)

0 0 0

315943 3842 319786

0 0 0

26 658 0 26 658

333 0 333

26 991 0 26 991

279 211 490

596 0 596

7 0 7

0 0 0

882 211 1093

0 0 0

5048 0 5048

45 0 45

1722 0 1722

7 800 4752 12 552

1520 10 052 11572
13332 1550 14 882 2)
3216 160 3376 2)

32683 16 515 49 198

0 0 0

0 0 0

0 0 0

1687 0 1687

678 533 237 599 916 131

Elimineringar och
korrigeringar

Staden Affars-

verken

-189 987

-196

-10 052
-5 526

Stadens ba-
balansrékningar lansrakning
i bokslutet

19 467 287 19753
8000 0 8000
27 467 287 27753
56 474 104 56 578
130 555 0 130 555
12073 175789 187 863
64610 28 280 92 891
8868 6032 14 900
298 6539 6837
272879 216 744 489 624
110 225 1954 112179
614 0 614
14 692 0 14 692
425 1693 2118
0 0 0
125 956 3647 129 603
0 0 0
26 658 0 26 658
333 0 333
26 991 0 26 991
279 211 490
596 0 596
7 0 7
0 0 0
882 211 1093
0 0 0
5048 0 5048
45 0 45
1722 0 1722
7800 4752 12 552
1520 0 1520
7 806 1550 9356
3216 160 3376
27 157 6462 33619
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1687 0 1687
483 019 227 351 710370




PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

IV Ovriga egna fonder

V  Over-/underskott fran tidigare rakenskapsper
VI Rakenskapsperiodens éver-/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avséttningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Masskuldebrev
Lan fran finansiella institut och forsakring
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Il Kortfristigt
Masskuldebrev
Lan fran finansiella institut och forsakring
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna férskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1)  Eliminering av grundkapitalsinvetering
2) Eliminering av forbindelsekonto
3) Eliminering av anslutningsavgifter

191910 189 987 381898 1)
134 089 0 134 089
8630 0 8630
-62 864 29 931 -32 933
7229 -95 7134
278 995 219 824 498 819
3284 0 3284
0 0 0
3284 0 3284
206 0 206
2685 0 2685
2892 0 2892
177 0 177
26 668 0 26 668
700 0 700
27 545 0 27 545
40 000 0 40 000
157 050 1481 158 531
250 0 250
12612 0 12612
828 2784 3612 3) -157
210 740 4264 215 004
40 000 0 40 000
33715 10 33725
10 302 0 10302 2) -10 052
2470 0 2470
10 432 6 10438
21259 3456 24715
7491 6 605 14 097 2)
29 408 3433 32 840
155 077 13510 168 588
678 533 237 599 916 131
189 987
15578
196

-189 987 191910 0 191910
134 089 0 134 089
8630 0 8630
62864 29 931 32933
7229 -95 7134
278 995 29 837 308 831
3284 0 3284

0 0 0

3284 0 3284
206 0 206
2685 0 2685
2892 0 2892
177 0 177

26 668 0 26 668
700 0 700

27 545 0 27 545
40 000 0 40 000
157 050 1481 158 531
250 0 250
12612 0 12612
-38 671 2745 3416
210 583 4226 214 809
40 000 0 40 000
33715 10 33725
250 0 250
2470 0 2470
10432 6 10 438
21259 3456 24715
-5 526 7491 1079 8571
29 408 3433 32 840
145 025 7984 153 009
668 323 42047 710 370




Affirsverket Osterbottens riddningsverks
BOKSLUT 2019

Affarsverket Osterbottens raddningsverks direktion
Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta
Bilaga/Liite: 25.3.2020/§ 3,4




INNEHALLSFORTECKNING

Réddningsdirektérens dversikt

Forvaltning

Verksamhetsidé

Raddningsverkets organisation

Affarsverket Osterbottens raddningsverks direktion
Personal och verksamhetsutrymmen

Visentliga férdndringar i verksamheten och ekonomin
Rékenskapsperiodens resultatanalys

Finansiering av verksamheten

Utvecklingen av raddningsverkets finansieringssituation
Balansens granskning

Rakenskapsperiodens resultat

Utfallsjamférelser

Mal for verksamheten som &r bindande i férhallande till
fullméaktige ar 2018

9

Resultatomrade: Raddningsvasendet och bekédmpning av oljeskador

samt trygghetstelefonverksamhet och forstadelvard
Resultatomrade: Prehospital akutsjukvard
Investeringarnas férverkligande

Bokslutskalkyler

Noter, 1-12

9

16
18
19

23

Medlemskommuner:

Kaskd stad
Korsholms kommun
Korsnas kommun
Kristinestads stad
Laihela kommun
Malax kommun
Nykarleby stad
Narpes stad
Pedersore kommun
Storkyro kommun
Vasa stad

Vora kommun




AFFARSVERKET OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2019

1. Raddningsdirektérens dversikt

Landskapsférberedelserna avslutades nér regeringen foll innan riksdagsvalet. Efter valet av ny
raddningsoverdirektor blaser det nya vindar inom raddningsvasendet som far ett lyft av det nya
regeringsprogrammet. Det mangsektoriella landskapet ser till en bérjan ut att utformas av social- och
halsovardsvasendet och raddningsvasendet. Vi vantar pa vilken inverkan huvudstadsregionens
specialutredning har pa de nationella I6sningarna.

Vi forlangde servicenivabeslutet 2018-19 med ett ar och paborjar beredningen av det nya under
2020.

Pa grundval av projektet for att férnya raddningsvasendet utarbetades ett "verksamhetsprogram fér
forebyggande av olyckor”, som ska fungera som ett strategiskt styrdokument fér att utveckla
innehallet i tjansterna. Uppméarksamheten riktas huvudsakligen pa gemensamma effektivitetsmal i
integrationen av férebyggande av olyckor och i att urskilja framtidens nya gemensamma
férehavanden.

Nyorganiseringen av det praktiska samarbetet med Gransbevakningsvasendet vid
oljebekampningsuppdrag har gatt enligt planerna. Andringarna av verksamhetsprinciperna for
Oljeskyddsfonden enligt EU-direktiven paverkar vasentligt finansieringen, eftersom det inte langre
kan tas ut en avgift i anslutning till oljetransporter. Bade anvandnings- och investeringskostnaderna
for raddningsverkets oljebekdampningsresurser har till en betydande del finansierats av
Oljeskyddsfonden.

Sotningsdistrikten avskaffades fr.o.m. 1.3.2019 och man &vergick till fri konkurrens fér
sotningstjénsterna i regionen. Aven i fortséttningen far sotningstjanster endast erbjudas av en
person som avlagt yrkesexamen fér sotare. Inrikesministeriet har tilisatt en uppféljningsgrupp vars
mal &r att framja hur sotningsreformen verkstélls och folja upp och utvardera hur forandringarna
paverkar byggnaders brandsékerhet och sotningstjanster.

Exceptionella vaderfenomen paverkade vasentligt en 6kning av antalet uppdrag. Antalet
skadebekdmpningsuppdrag hade nastan férdubblats jamfort med medeltalet de fyra senaste aren.
Antalet raddningsuppdrag var 13 % hégre jamfért med medeltalet de fyra senaste aren.
Personskadorna var mindre ar 2019 jamfért med medeltalet de fyra senaste aren. Vid olyckor hade
antalet omkomna minskat med 58 % och antalet allvarligt skadade med 18 %. Det férekom inga
branddédsfall. Aktionsheredskapstiderna motsvarar de stéllda kraven i servicenivabeslutet.

Tillsyn, styrning av byggande och radgivning omfattade éver 5 300 atgarder. Periodiska brandsyner i
foretag och inrdttningar férverkligades till 88 % (698 st.) av de planerade brandsynerna. Egen
utvardering av brandsédkerheten i smahus férverkligades till 84 % (2 415 st.) av det planerade
antalet. Med sdkerhetskommunikation naddes 10 % av befolkningsmangden i regionen.

Nulaget for arrangemangen av prehospital akutsjukvard utreds av en utsedd grupp, och det
férvantas paverka hur det ska ordnas i fortsattningen. Vasa sjukvardsdistrikt har varit néjd med
samarbetet och att utveckla det. Forsta insatsen uppdragen minskade med 4,2 %.

Raddningsverkets bokslut visar ett underskott i ar. Faktureringen av medlemskommunerna
minskade med 500 000 €, som var mdjligt p.g.a. dverskott i kassan. Kommunernas betalningsandel
for raddningsvasendet var 70,74 €/invanare.

Tero Maki
réaddningsdirektér




2. Férvaltning
2.1.  Verksamhetside

Osterbottens raddningsverk skéter om férebyggandet av olyckor och raddningsverksamheten pa
omradet med mal att uppna en bra sdkerhetskultur, farre olyckor och mindre skador, en snabb och
effektiv hjalp vid olyckor och i undantagsférhallanden samt ett aktivt samarbete.

2.2.  Visionen ar "For ett bra liv i en trygg vardag”

Enligt raddningsverkets vision rader det en bra sakerhetskultur inom Osterbotten, dér var och en tar
ansvar fér verksamhetsomgivningens sékerhet och férebygger olyckor med hjalp av samhéllets
stddnat.

2.3. Raddningsverkets organisation

Osterbottens raddningsverks medlemskommuner har i ett samarbetsavtal fran ar 2004 kommit
dverens om att skota de lagstadgade uppgifterna inom réddningsverksamheten och
oljebekampningen vilka &r pa kommunernas ansvar. Fran ar 2013 har raddningsverket haft ett avtal
med Vasa sjukvardsdistrikt om aft skéta den prehospitala akutsjukvarden pa hela omradet, férutom i
Storkyro och Pedersodre. Dessutom har man avtal om att férsta insats-verksamheten och
trygghetstelefontjénsten.

Raddningsverkets verksamhet &r uppdelat pa fyra resultatomraden: raddningsvésendet,
oliebekampningen, den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt den prehospitala akutsjukvarden.
Raddningsverkets organisation ar uppdelad pa tva verksamhetsomraden samt dessutom
gemensamma funktioner:
- verksamhetsomrade 1: Storkyro, Laihela, Korsholm och Vasa,
- verksamhetsomrade 2: Pedersére, Nykarleby, Vora, Kaskd, Korsnéas, Kristinestad, Malax,
Néarpes samt av Korsholm Solf och Helsingby brandkarer.
- gemensamma funktioner, bla. direktionen, personal- och ekonomiférvaltning, samt
upphandling och service.

2.4.  Affarsverket Osterbottens raddningsverks direktion

Inom Vasa stads organisation ar raddningsverket placerat inom stadens centralférvaltning, under
stadsdirektor Tomas Hayry. Under ar 2019 mottes raddningsverkets direktion fyra ganger, varvid 20
drenden behandlades. Dessutom har genomforts en kommunrunda under férsommaren pa fem
orter. Som direktionens ordférande har fungerat May-Gret Axell fran Vasa och som viceordférande
Tapio Nyysti fran Laihela. Stadsstyrelsens representant har varit Johan Kullas med Lars-Erik Wagar
som ersattare. Féredragande ar raddningsdirektor Tero Maki och sekreterare Peter Dahlstrdm.
Direktionens medlemmar ar:

Kommun Ordinarie medlem Erséattare
Pedersére: Joakim Lasén Christine Sten
Nykarleby: Gunnar Backlund Marlene Lindgren
Vora: Karita Ohlis Sigfrid Hannus
Vasa: May-Gret Axell Ville Jussila
Karita Blom Marko Kuusilehto
Juha Dahlbo Leena Tulimaa
Dick Jungerstam Ulla Salmenheimo-West
Laihela: Tapio Nyysti Samuli Vainionpaa
Korsholm: Rolf Sund Alf-Martin Haagensen
Storkyro: Petri Tapio Mauno Holsé
Kaské: Meri Markkanen Kirsi Mertala
Malax: Carola Bengs-Lattunen Sture Skinnar
Korsnas: Lars-Erik Nylund Katarina Holmkvist
Néarpes: Anette Snickars Kenneth Hégback
Kristinestad: Nicklas Parus Sebastian Ingves




Foér Vasa stads, liksom fér raddningsverkets revision ansvarar KPMG Oy Ab, med Esko Siila,
OFGR, GR, som ansvarig revisor.

2.5. Personal

[Mal/principer for Resultatomradets centrala mal Uppnaende av malet
verksamheten harledda fran for ar 2019
istadens strategiska mal

\Valmaende kommuninvanare / | Personalérenden i anslutning till Fortskrider med de allmanna
Finlands tryggaste stad landskapsférberedelserna (bl.a. forberedelserna som
lomrade) Tva- och flersprakiga | samarbetsforhandlingar) huvudsakligen faljer
tjanster/Kunnig arbetskraft. Utvardering av uppgifterna och vardkommunens tidtabell.
resurserna som binder dem.
Att uppdatera och &ndra Nya avtal och utndmningar
deltidspersonalens arbetsavtal till gors i det elektroniska
elektronisk form. systemet. Handledning av

forman ar delvis inte klar.
Uppdatering av heltidspersonalens | Halvfardig och fortsatter pa
befattningsbeskrivning. samma géng med beddmning
av arbetets krav.

"Pera”-projektets fortsattning, del Cirka 70 % fardiga, nya objekt

2/3. Bl.a. personalen/fastigheter kommer regelbundet. PERA-
klara. (Pera = Riskbeddmning av anvisningarna fornyas, vilket
raddningsvasendet ur kraver att personalen utbildas.

arbetarskyddets synvinkel).

Personaltabellen finns i bilagan, under punkt 11.

Personer "l bisyssla® avser raddningsverkets raddningspersonal i bisyssla, som har arbetsavtal med
raddningsverket. | personalresursen ingar dven ca 348 antecknade mediemmar i de frivilliga
brandkarsféreningarna, med vilka raddningsverket har brandkarsavtal i Pedersére (Esse och
Purmo), Véra, Kristinestad (Lappfjard}, Korsholm samt Vasa. Raddningsverket har ett avtal med
ABB industribrandkar.

2.6. Verksamhetsutrymmen

R&ddningsverket hyr sina utrymmen av kommunerna samt dessutom av nagra privata hyresvérdar.
Antalet hyresobjekt var i slutet pa aret 54 st, med sammanlagt 19.319 m®. En del av dessa &r forrad,
narmast for oljebekdmpningen.

3. Vasentliga férandringar i verksamheten och ekonomin

Raddningsverkets verksamhet har fortsatt i samma omfattning som under tidigare ar. Pga sparkrav
och for att kunna aterbéra en del av raddningsverkets besparingar beslét direktionen att minska pa
kommunfinansieringen med 500.000 €. Budgeten minskades dock inte utan, utan underskottet tacks
med den ackumulerade besparingens hjalp. Direktionen har dven begért av revisorn ett utlatande
om raddningsverkets besparingar och hur dessa bér tolkas. Denna information behévs om den nya
regeringen forverkiigar landskapsférnyelsen och raddningsverket évergar till detta. Aven Storkyro
kommuns eventuella dvergang till Sédra Osterbottens raddningsverk kréver att man kommer
Overens om forfaringssattet. Kraven pa betalningarna for beredskapen har dnnu inte klarnat.




4. Rakenskapsperiodens resultatanalys

4.1. Raddningsverkets resultatrékning

2019 2018
1000 € 1000 €

Omsétining 17 674 17 865
Owiga rorelseintakter 1046 861
Understod och bidrag fran kemmunen 0 0
Material och tjanster

Material, fdmodenheter och varor -1 225 -1 470

Kép av tjanster -2 832 2775
Personalkostnader

Loner och arvoden -10 690 -10 298

Pensionskostnader -1 903 -1 806

Owiga I6nebikostnader -325 -392
Awvskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -815 -844
Hyreskostnader , -1 565 -1 483
Owiga rérelsekostnader ! -172 -147
Rorelse dverskott (-underskott) -808 -490
Finansiella int&kter och kostnader

Rénteintakter 0 0

.Owiiga finansiella intékter 0 0

Till kommunen betalda rantekostnader 0] 0

Till 6wr. betalda rantekostnader 0 0

Owriga finansiella kostnader 0 0
'Riike nska psperiodens dverskott (underskott) -808 490
4.2. Resultatrdkningens nyckeltal

2019 2018

‘Avikastning pa placerat kapital, % -10,26 -5,74
Avkastning pa kommunens placerade medel -10,26 -5,74
Vinst, % -5,04 -2,74

Avkastning pa placerat kapital, %
= 100 * (Over-funderskott fore extraordinara poster + till kommunen betalda rantekostnader + till andra betalda réntekostnader +
ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + placerat rantebelagt frimmande kapitai + avskrivningsdifferens och friviliga
reserveringar).

Avkastning pa kormmunens placerade kapital,%
=100 * (Over-/underskoft fére extracrdingra poster + till kommunen betalda rantekostnader + ersattning fér grundkapitalet) /
(Eget kapital + 1an fran kommunen + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Vinst, %
=100 * {Over-/underskott fére reserveringar / Omséttning)

4.3. Resultatrdkningens innehall

Resultatrdkningens visar hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att ticka kostnaderna man
haft fér producerandet av tjdnsterna. Stérsta delen av raddningsvasendets intdkter &r kommunernas
betalningsandelar och inom den prehospitala akutsjukvarden samarbetsersattningen fran Vasa
sjukvardsdistrikt. Raddningsverkets storsta kostnader ar personal- och fastighetskostnaderna.

Raddningsverkets intékter uppgick sammanlagt till: 18.719.956,51 € (18.726.521,67 €). Intikterna
minskade fran féregaende rakenskapsperiod en aning: -6.565,16 €/ -0,04% (249.317,93 € /+1,35
%). Kostnadernas var: -19.528.339,71 € (-19.216.094,91 €). Kostnaderna 6kade med: -312.244,80 €
! +1,62% (~1.467.654,05 € / +8,27%).

(8]




Riakenskapsperiodens resultat for Affarsverket Osterbottens réaddningsverk (finansiella kostnader
och intékter medraknade) visar ett underskott pa: -808.383,20 € (-489.573,24 €).

B Finansiering av verksamheten

51 Riddningsverkets finansieringsanalys

2019 2018
1000 € 1000 €

Kassaflédet i verksamheten

-Rérelsedverskott (-underskott) -808 -490

Avskriwningar och nedskrivningar 815 844

Finansiella int&kter och utgifter 0 0

Férsaljningsforiuster av tillgangar bland bestaende aktiva 24 0

Forséljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva -12 -16
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringskostnader ' -1 195 -938

Finansieringsandelar for finansieringskostnader 656 359

Forsaliningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 26 21
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -495- -221
Kassafldet fér finansieringens del
Ovwriga forandringar i likviditeten

Férandring av fordringar pd kommunen 1182 365.

Férandring i fordringar pa éwiga 622 -221

Féréndring av rédntefria skulder till wiga -65, 77
Kassaflodet for finansieringens del 495 221
Forandring av likvida medel 0 0
Sambandskontots saldo

Salde 31.12 2945 4127

-Saldo 1.1 4127 4 493
5.2. Finansieringsanalysens nyckeltal

2019 2018

Verksamhetens och investeringars ackumulerade
kassaflode de 5 senaste aren, € -88 290,54 450 487,00
Intern finansiering av investeringar, % 1,73 61,58
Likviditet, dgr 54 78
Quick ratio 1,52 1,65
Current ratio 1,65 1,65

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * (Overskott/underskott fére extraordindra poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / Egen
anskaffningsutgift for investeringar

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
=100 * (Overskoett/underskott fére extraordindra poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / (Egen
anskaffningsutgift for investeringar + Nettodkning av utgivna lan + Amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)
= 365 pv * Sambandskontots saldo / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Quick ratio
= (Sambandskontots saldo 31.12. + Finansiella virdepapper + Kortfristiga fordringar ) / { Kortfristigt frimmande kapital —
Erhalina forskott)

Current ratio
= (Omséttningstillgangar + Korifristiga fordringar + Finansielia vardepapper + Sambandskontots salde 31.12) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna férskott)




5.3. Finansieringsanalysens innehall

| finansieringsanalysen samlas affarsverkets alla penningkallor och anvandning av pengar under
ridkenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rékenskapsperiodens transaktioners inverkan
pad affarsverkets penningtillgangar. Affarsverkets penningtillgangar ingar i stadens tiligangar och de
inbérdes fordringarna/skulderna uppféljs via ett sambandskonto.

Verksamhetens och investeringarnas penningflédes inverkan pa penningtillgangarna var ca -495t €
(-221 t €). Under rikenskapsperioden minskade sambandskontots saldo fran 4.127 t € till 2.945 t €.

5.4.  Utvecklingen av raddningsverkets finansieringssituation under aren 2004-2019

Réaddningsverkets finansieringsutveckling beskriver hur inkomsterna racker till for att tacka
kostnaderna. Under de férsta aren hade verksamheten ett finansiellt underskott. Ar 2010 fick man
underskottet tackt. Ar 2012 fick man &ven underskottet inom den avgiftsbelagda serviceverk-
samheten fran de tidigare aren tackt. Overskottet, 2.290,15 €, éverférdes till raddningsvisendets
resultat nar ansvaret ¥or den prehospitala akutsjukvarden dverférdes from bérjan av ar 2013 fran de
enskilda kommunerna till sjukvardsdistrikten..

Affarsverket Osterbottens raddningsverk finansieringséverskott &r 1.340.208,88 € efter ar 2019 fér
raddningsvasendets resultatomrade. Den prehospitala akutsjukvarden ar efter ar 2013 ett eget
resultatomrade. Enligt samarbetsavtalet ticker sjukvardsdistriktet nettokostnaden fér verksamheten.

Aren Ingadende Helhets-
2004 - 2012 saldon 2016 2017 2018 2019 finansiering
sammanlagt 1.1.2013 31.12.201%

Riddningsviisendet
Owerfunderskott fr verksamhetens finansiering 984 425,44 986 715,59 378381,70 544 071,80 -20698520 -623771,24 2 398 740,19
Ower-/underskott for investeringamas finansierir -166 953,45 -166 953,45 45531090 -301 175,27 54 942,54 91 015,94 -1 058 531,31
Rikenskapsperiodens verksamhetspaverkan p? B17 471,99 819762,14 -76929,20 242 896,63 -242 052,75 -532 755,30 1 340 208,88
finansieringen t i
Prehospital akutsjukvard

‘Over-funderskott for verksambetens finansiering 1 510 576,06 0,00 0,00 0;00 0,00 0,00 0,00
Over-funderskott fr imesteringamas finansiedr -1 508 285,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens verksamhetspaverkan pé 2 280,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

finansieringen

Direktionens beslut om finansierandet av investeringarna styr finansieringsberakningen, sa att denna
andel dverfors fran verksamhetsintakterna till investeringarnas intékter. Av denna orsak kan
investeringarna ha ett éverskott. Ra&ddningsvasendets finansiering kan darfér ses som en helhet,
innehallande savél verksamhet som investeringar.




6. Balansens granskning

6.1. Raddningsverkets balansrakning

AKTIVA 2019 2018 PASSIVA 2019 2018
" 1000€ " 1000 € " 1000¢ " 1000€
Materiella tillgdngar EGET KAPITAL
Byggnader 15 19 Grundkapital 220 220
Fasta konstruktioner och anléggning 10 14 Gver-lunderskott tidigare rakenskapsperio 8 060 8 551
Maskiner och transportmedel 5 557 5685 Rakenskapspericdens éver-funderskott -807 -490
Férskottsbetalningar och pagéende | 63 230 7 474 8 282
5 646 5959
FRAMMANDE KAPITAL
Placeringar Korffristigt
Ovriga fordringar 1 1 Leverantérsskulder 821 932
1 1 Owriga skulder 426 389
Resultatregleringar 2264 2 256
RORLIGA AKTIVA 3512 3578
Fordringar
Kortfristiga fordringar PASSIVA SAMMANLAGT 10985 11859
Forsaljningsfordringar 1111 838
Fordringar p4 kommunen 2945 4128
Ovriga fordringar 1125 926
Resultatregleringar 158 8
5338 5899
AKTIVA SAMMANLAGT 10985 11 8569

6.2. Balansrakningens nyckeltal

2019 2018
Soliditetsgrad, % 68,03 69,83
Relativ skuldséttningsgrad, % 18,76 19,11
Ackumulerat éverskott, 1 000 € 7 253 8 062

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhélina forskott)
Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frdmmande kapitai — Erhallna férskott) / Driftsinkomster
Ackumulerat dverskott (underskott)
= Overskott/underskott fran tidigare ridkenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott funderskott

6.3.  Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen. Balansrakningen
innehaller affarsverkets egendoms- och kapitalposter vid rékenskapsperiodens utgang. Pa
balansrikningens aktiva sida minskade "Materiella tillgangar” med ca -314 t € (-268 t €) och
"Fordringar” med ca -561 t € (-144 t €). Pa balansrakningens passiva sida minskade "Eget kapital”
med rakenskapsperiodens resultat, ca -8080 t € (-489 t €) och "Fradmmande kapital® minskade med
ca—-66tE(771€).

7. Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens underskott, -808.383,20 € (-489.573,24 €), dverférs till kontot for
rékenskapsperiodens éver-funderskott under eget kapital i balansrakningen.




8. Utfallsjgmfdrelser

8.1.  Mal fér verksamheten fér ar 2019 som &r bindande i férhallande till fullmaktige

Mal/principer for
verksamheten harledda
fran stadens strategiska
mal

Ekonomiska, effektiva och
regicnalt optimala
basservicetjanster

Personalens férfaringssatt
inom administrationen och

ekonomikunnandet ar gott.

Resultatomradets centrala mal
fér ar 2019

Riddningsvidsendet:
Raddningsvasendets i férhallande
till fullmaktige bindande
nettokostnad ar 10.595.400 €, |
vilken ingar som investeringarnas
bindande nettokostnad hogst
630.000 €. Nettokostnaden férdelas
pa raddningsvasendets
avtalskommuner enligt
invanarantalet 1.1.2018 i
kommunvisa betalningsandelar.

Den prehospitala
akutsjukvarden:

Verksambheten &r egenfinansierad
sa att verksamhetsutgifterna och
nettoinvesteringarna skall tackas
med inkomstfinansierin .

Det finns fa felaktiga atgarder

Osterbottens raddningsverk Ursprunglig
bud et €
Réddningsvasendet
Kommunandelar 11 095 400
Ersattning for grundkapitalet 0
Rérelsetverskott + avskrivningar 630 000
Investeringar netto -630 000
Prehospital akutsjukvard
Ersattning for grundkapitalet 0
Rorelsetverskott + avskrivningar 0
Investeringar netto 0

Andrad budget, €

Uppnaende av malet

Réddningsvisendet:
Finansieringen av verksamheten och
investeringarna visar ett sammanlagt
underskott om -614.675,30 € (-
242.052,75 €). Underskottet beror
delvis av det att kemmunandelarna
minskades av sparskal med 500.000
€. For att tacka underskottet utnyttjas
tidigare besparingar.
Raddningsverksamhetens
besparingarna ar efter detta:
1.258.288,88 € (1.872.964,18 €).

Den prehospitala akutsjukvarden:
Det finansiella resultatet &r 0 €.

Malet har kunnat uppnas.

Boksiut, €

10 595 400 10 595 400,00
0 0

630 000 46 952,29
-630 000 -538 984,06

0 0

0 6,01

0 0

8.2. Resultatomradena: Raddningsvésendet och bekdmpning av oljeskador, inkl
trygghetstelefonverksamheten och forstadelvardsverksamheten

Enligt rAddningslagen (379/2011) ansvarar kommunerna for raddningsvasendet i samarbete pa ett
omrade (regionens raddningsverk) som bestadms av statsradet sa som det stadfasts i 4§ i lagen om
bildande av radddningsomraden (1214/2001).

Raddningsverket ska inom sitt omrade sorja for:

1) den styrning, upplysning och radgivning inom raddningsvasendet som syftar till att férebygga
eldsvador och andra olyckor, ha beredskap att avvarja olyckor och andamalsenlig verksamhet i
olyckssituationer och tillbud och nér féljderna av olyckor begransas,

2) raddningsvasendets tillsynsuppgifter,

3) varning av befolkningen vid tillbud och olyckor samt det larmsystem som behdévs for detta,

4) de uppgifter som hér till raddningsverksamheten.



Utdver detta kan raddningsverket ha féljande uppgifter:

1) det kan handha uppgifter i anknytning till den prehospitala akutsjukvarden, om det lokala
raddningsvésendet och en samkommun for ett sjukvardsdistrikt i enlighet med hélso- och
sjukvardslagen (1326/2010) 39 § 2 mom kommit dverens om att ordna denna vard | samarbete,

2) det skall stéda beredskapsplaneringen i en kommun som hér till raddningsomradet, om detta
har dverenskommits med kommunen,

3) det ska skéta om oljebekdmpning och dven andra uppgifter som alagts det lokala
raddningsvasendet i nagon annan lag.

Nérmare bestdmmelser om det lokala rédddningsvésendets och raddningsverkets uppgifter kan
utfardas genom férordning av statsradet.

Osterbottens riaddningsverk uppratthaller raddningsvasendets tjanster i Osterbotten.
Raddningsverkets medlemskommuner ar. Pedersére, Nykarleby, Véra, Korsholm, Vasa, Storkyro,
Laihela, Malax, Korsnds, Narpes, Kaskd och Kristinestad.

8.2.1. Osterbottens raddningsverks betalningsandelar ar 2019

Raddningsverket verkar i enlighet med ett samarbetsavtal i Vasa stads organisation som ett
bokféringsmassigt avskilt affarsverk som finansieras via skattemedel. | enlighet med
samarbetsavtalet betalar medlemskommunerna fér raddningsvédsendets kostnader som
betalningsandelar baserade pa invanarantalet. Investeringarnas finansieringsdel ingar i
kommunernas betalningsandelar. R&ddningsverket kan skaffa andra intdkter genom att producera
och sélja tjanster, som lampar sig till verksamheten. Affarsverket Osterbottens raddningsverks
direktion uppgdr férslag till réddningsverkets budget och kommunernas betalningsandelar som
sedan faststélls av Vasa stads stadsfullmaktige.

Raddningsvasendets medlemskommuners betalningsandel ar 2019 var: 10.595.400 €.
Betalningsandelarna férdelas mellan medlemskommunerna i férhallande till invanarantalet aret fére
budgetaret (1.1.2018). Betalningsandelen enligt budgeten for ar 2019 70,74 €/invanare nar omradets
invanartal var 149 771 invanare.

Asukkaita/Invanare
2018 - Kuntaosuus / Kommunandel: 150268 73,84 €/as 11095 400 €
Muutos / Forindring -497 0,07 -500 000 € 45 %
2019 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149771 70,74 €/as 10 595 400 €
Kunta Asukasluku* Osuus %:ssa Osuus fasukas
Kommun Invanarantal® Andeli % Andel finv.

Iso ré Stork o 4673 312010 % 330 587 70,74 €
Kaskinen Kaskd 1274 0 85063 % 90 128 7074 €
Mustasaari Korsholm 19 384 12,94242 % 1371 301 70,74 €
Korsnas Korsnés 2 154 143820 % 152 383 7074 €
Kristiinankau unki Kristinestad 6638 443210 % 469 599 70,74 €
Laihia Laihela 8 051 5,37554 % 569 560 70,74 €
Maalahti Malax 5477 3,65692 % 387 465 70,74 €
Uusikaarle N karleb 7521 502167 % 532 066 70,74 €
Na id Nér es 9 507 6,34769 % 672 563 70,74 €
Pedersbre Pedersore 11 084 740063 % 784 126 7074 €
Vaasa Vasa 67 392 44 99670 % 4 787 581 70,74 €
Vo i Véra 6616 441740 % 468 041 7074 €

149 771 100,00000 % 10595400 € 70,74 €

Asukasluku / Invanarantal * = 1.1.2018
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8.2.2. Processen for férebyggande av olyckor

8.2.21. Verksamhetsidé

Raddningsverket ar aktivt med i sékerhetens centrum i form av tillsyn, sdkerhetsinformation,
samarbete och genom att stéda och styra den egna beredskapen sa att sdkerhetskulturen utvecklas
och var och en tar sitt ansvar fér sdkerheten.

Med tillsynsplanen, som arligen uppdateras, samt planen fér sékerhetsinformation styr man férutom
de atgarder som behovs inom den olycksférebyggande verksamheten dessutom utvecklings-
atgdrderna inom den férebyggande verksamheten med beaktande av nationella mal och riktlinjer.

Mal/principer for
verksamheten hirledda fran
stadens strategiska mal _
Valmaende kommuninvanare /
Finlands tryggaste stad
(omrade)/ Tva- och

flersprékiga tjanster/Kunnig
arbetskraft.

Resultatomradets centrala mal
fér ar 2019

' Uppnaende av malet

QOlyckornas antal och foljder i
forhallande till invanarantalet
minskar.

Delvis farverkligad. Antalet
raddningsuppdrag var 13 % hogre ar
2019 jamfért med medeltalet de fyra
senaste aren (2015-2018).

Okning av byggnadsbrander med 22
%, trafikolyckor med 16 % och
skadebekampningsuppdrag med 96
%. Handrécknings- och
undséttningsuppdrag 6kade med 48
%. Det var endast kontroll- och
bekraftelseuppdrag som minskade
med 5 %.

Totala antalet raddningsuppdrag var |
trots allt 5 % mindre &n ar 2018.
Personskador vid olycker var mindre
ar 2019 jamfért med medeltalet de
fyra senaste aren (2015-2018). Vid
olyckor hade antalet omkomna
minskat med 58 % och antalet
allvarligt skadade med 18 %.

Tillsyns- och
sakerhetskommunikationsplanerna

| uppdateras.

Forverkligats. Tillsyns- och
sakerhetskommunikationsplanerna
ar fardiga och godkénda.

Tillsynsatgarderna gors enligt
tillsynsplanen.

Huvudsakligen férverkligats.

i tabellen nedan anges de
brandsyner som féljs upp och hur de
forverkligats procentuellt.
Brandsynerna som féljs upp har
forverkligats battre en medeltalet de
tvd senaste aren frutom egen
bedémningsatgarder for smahus. Se
punkt 8.2.2.2.

Etablering av det nya
verksamhetssattet aft behandla
brandriskanmalningar.

Delvis forverkligad. Raddningsverket |
tog emot 15 brandriskanmé&lningar ar
2018. Vi fick inte anmalningar om
brandrisk fran alla kommuner, s&
arbetet med att forenhetliga
verksamheten och myndighets-
samarbetet méste fortsatta.

Etablering av den nya
tillsynshandboken, vilket syns i
effektivering av tillsynen.

Delvis forverkligad. | arets
utbildningstillstaliningar (tre st.)
deltog cirka 60 % av
tilisynspersonalen for foretag och
inrattningar. Vi paborjade tillsynens
kvalitetssakringsarbete.
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Egen beddmning utvecklas pa

férsék i rad- och héghus.

Behovet for tjianster av en

dejourerande brandinspektor

utreds. En utredning utarbetas och

system med dejourerande

brandinspekttr tas i bruk om det

kan pdvisas att verksamheten

effektiveras och att en resurs kan

anvisas.

8.2.2.2. De operativa malsattningarnas férverkligande

Férverkligades inte. Malet &r att
skapa en enhetlig modell for hela
landet, s& det &r inte &ndamalsenligt

att utfora dverlappande

utvecklin sarbete.
Delvis férverkligad. Vi har observerat
behovet av enhetliga tjanster. En

gemensam arbetslada har skapats

for experterna som utnyttjas i
dokumenttillsynen. Utredningen och
planeringen maste fortsatta.

De funktionella malen har i huvudsak férverkligats med undantag av utvecklingen av olyckornas
antal och brandsynerna i féretag och inréttningar. Utmaningarna i anslutning till antafet olyckor
hanfér sig till en ékning av brander, skadebekampningsuppdrag och undséttnings-
/handrackningsuppdrag. En sdmre utveckling for tilisynen ar att antalet byggnadsbrander tkade
jamfért med medeltalet de fyra senaste aren (22 % av medeltalet). Fara for byggnadsbrand holls
emellertid inom medeltalet. Periodiska brandsyner i féretag och inrattningar férverkligades med 88

%.

Ar 2019 har vi gett 314 expertutlatanden i anslutning till styrning av markbyggandet i kommunerna. |
samband med ibruktagandet av stérre byggnader har vi gjort 67 sérskilda brandsyner. Vi har gjort 22
brandsyner av allménna tillstéliningar med betydande olycksrisk. \/i har beddémt 28 utredningar av

utrymningssékerheten fér vardinrattningar och motsvarande. Sammanlagt gjordes 5313 utféranden i

anslutning tilf tillsyn och styrning.

Séakerhetskommunikationens nabarhet har etablerat sig till 10-15 % av befolkningen. | stéllet for ett
procentuellt mai anvander vi riskbaserad inriktning med stérre tyngdpunkt pa kvalitet och behov.
Vasara-massan som fanns i arsplanen gav inte 6nskat resultat, och deltagande i Kristinestads
sommarmarknad lyckades inte. Det finns inte efterfragan pa utbildning som tidigare, sa det syns som
en minskning av antalet deltagare i statistiken for ar 2019. Verksamheten och
verksamhetsmodellerna vidareutvecklas under ar 2020. Det fér raddningsvasendet utarbetade
Raddningsvasendets verksamhetsprogram fér férebyggande av olyckor styr planen fér ar 2020.

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017
Utfoérda allmanna brandsyner i foretag 87 92
och inrattningar (%)

Forverkligade allmanna brandsyner i 52 48
bostadshus (%): Planerade/min. utférda

Forverkligade egenkontroller i smahus 87 83
(%). Planerade/min. utférda

Tyngdpunkisomraden fér

sakerhetsinformation bestamda/Med

sdkerhetsinformation nas % av 13 15

omradets befolkning. Sakerhets-
informations lan/utforda %

Ar

Invanarantal

Antal tillfallen

Antal deltagare

Antal deltagare av invanarna (%)

BS 2018

00

70

84

15

2017
150 268
254
23 154
15

BS 2019

88

69

84

10

2018
149 771
224
22 085
15

BG 2020

100
100/70

100/70

15

2019
149 667
207
15 426

10 wb
N



Sakerhetsinformationstillfallenas langd sammanlagt (ttt:mm)
Sakerhetsinformationstillfallenas deltagares sammanlagda tid

(tttzmm)

Arbetstid som totalt anvants for

345:58:00 355:03:00 214:27
8010512:12 7834178:15 3308105:42
1233:50:00 1496:40:00 1229:37

sakerhetsinformationstilifallena (tttt:mm)

8.2.3. Processen for raddningsverksamheten

8.2.3.1. Verksamhetsidé

Raddningsverket ansvarar fér de uppgifter som hér till raddningsverksamheten nér en eldsvada,
nagon annan olycka eller risk fér en eldsvada eller olycka kraver skyndsamma atgéarder for att
skydda eller radda manniskors liv eller halsa, egendom eller miljé och atgarderna inte kan vidtas pa
egen hand av den som drabbats av olyckan eller risken for den eller inte ankommer pa nagon annan

myndighet eller organisation.

Mal/principer for
verksamheten hérledda fran
stadens strate iska mal
Valméaende kommuninvanare /
Finlands tryggaste stad
(omrade)/ Tva- och
flersprakiga tjanster/Kunnig
arbetskraft.

Raddningsverkens
kempanjonsnatverk

Resultatomradets centrala mal
for ar 2019

Vid bradskande raddningsuppdrag
uppnar férsta enheten det mal om
aktionsberedskapen som uppstalits
for riskrutan i fraga i minst 50 %
procent av uppdragen. Dessutom
ska raddningsverksamhetens
aktionsberedskapstid uppnas i
minst 50 % avu dra en.
Raddningsverksamhetens resurser
och beredskap ar tillrackliga for
dagliga uppdrag.

| planen for stornings- och
storolyckssituationer grundas en
raddningsformation och dess
ledningsarrangemang inom tva
timmar efter att férsta enheten har
mottagit larmet.

P30 eller P20 grundar enligt
situationen en lages-
/ledningscentral inom en timme
enligt planen som utarbetats for
verksamheten i lednin scentralen.
Genomfdrande av
kompetensutvecklingsplanen
(6vningar enligt nivan for
minimikravet, dvningar i riskobjekt,
temadvningar).

Utvecklande av
raddningsverksamheten och
beredskapen.

- Ledning och verksamhet

Utvecklandet av lednings-,
kommunikatiens- och
alarmerin ss stemen.

Uppnaende av malet

Férverkligats. Malet for
aktionsberedskapstiden for forsta
enheten vid objektet har uppfyllts i
90 % av uppdragen.
Aktionsberedskapsmalet for
raddningsverksamheten har
uppfyllts i 92 % av uppdragen.

Férverkligats. Anl&nda resurser i
bérjan av en situation har
konstaterats vara tillrackliga i 95 %
av uppdragen. Den larmade
responsen har mobiliserats eller inte
behovts i 88 % avu dra en.
Forverkligats.
Réddningssammanslutningens
resurser kan larmas effektivt pa
basis av de inmatade uppgifterna
ERICA.

Har forverkligats.

Utbildningar enligt
tyngdpunktsomraden har
rapporterats i Promeron och i
WebTallennus programmen.
Utbildningarna har delvis
forverkli ats.
Delvis férverkligad.
Uppdateringsarbetet av planerna
har paborjats.
Ledningscentraisamarbetet har
abdrats.
ERICA har tagits i bruk. VHF-
alarmeringssystems omfattning som
reservs stem har forbattrats.

W



Dataskyddsplanen har utarbetats
och godkants

Farbattrande (investeringar) av
ICT/TITU (falisystem och
datasakerhet .

8.2.3.2.  De operativa malséttningarnas forverkligande

Ar 2019 6kade det totala antalet raddningsuppdrag med 13 % jamfért med medeltalet de fyra
senaste aren (2015-2018). Okade gjorde ocksé byggnadsbrander med 22 %, trafikolyckor med 16
% och skadebekampningsuppdrag med 96 %. Handracknings- och undsattningsuppdrag ékade med
48 %. Det var endast kontroll- och bekréaftelseuppdrag som minskade med 5 %. Totala antalet
raddningsuppdrag var trots allt 5 % mindre an ar 2018.

Aktionsberedskapstiderna ar pa god niva. Meridianen for aktionsberedskapstiden f&ér férsta enheten
vid objektet var 8:03 (ar 2018 8:20). Meridianen fér raddningsverksamhetens aktionsberedskapstid
var 12:24 (ar 2018 12:18). Antalet uppdrag som klassas som bradskande var 243 farre &n ar 2018.

Prestation, n ckeltal BS 2016 BS 2017 BS 2018 BSG 2019 BG 2020
Raddningsuppdrag antal (st.) 2580 2455 3171 3000 -
Bradskande uppdrag {inte forsta 1460 1522 1932 1689 -
insatsen st

1. malet for forsta enhetens 87 89 91 90 -
aktionsberedska u lIdes %

Malet for raddningsverksamhetens 95 93 93 92 -

aktionsberedska stid u lldes %
8.2.4. Processen fér beredskap

8.2.4.1. Verksamhetsidé

Raddningsverket skoter om koordinerandet av sina medlemskommuners beredskap fér
stérningssituationer och undantagsférhallanden samt stoder dem i den féranderliga

verksamhetsomgivningen.

Mal/principer for
verksamheten hirledda
fran stadens strategiska
mal

Valmaende
kommuninvanare / Finlands
tryggaste stad (omrade)/
Tva- och flersprakiga
fjanster/Kunnig arbetskraft.

Resultatomradets centrala mal
for ar 2019

Arbetet med att utveckla
evakueringsplanen fortsatter vilket
inkluderar EVAC (okontrollerad
invandring) samt sakerstallande av
tillfaltig inkvartering vid dagliga

ol ckor.

Planeringsarbetet av strukturen fér
befolkningsskyddsformationer i
anslutning till byggnader, utrustning
och granskning av personlig
utrustnin fortsatter.

Att forena raddningsvasendets
beredskapsplanering och bered-
skapen i den dagliga verksam-
heten. Ledning, sakerstéllande av
kontinuiteten i stérningssituationer
och sk ddande av befolknin en.
Uppratthallande och utvecklande av
larmanordningar fér varning av
befolknin en.

Raddningsverket stoder medlems-
kommunerna i koordinerin en och

Uppnaende av malet

Evakueringsplanen testades i
samband med |.5519-6vningen.
Utvecklings-/uppdateringsarbetet
fortsatter | samarbete med
kommunerna nar fornyade
anvisnin ar blir klara.

Den ordinarie personalens
beredskapssaker &r i sin ordning.
Planeringen och ansékningar
fortsatter for avtalsbrandkaristerna.

Arbetet med att uppdatera
beredskapsplanen fortsatter.

Planenligt underhall och behovet av
nya larmanordningar kartlaggs.

Sammankomster och
utbildnin sda ar har hallits.



planeringen av beredskapen for
stdrningssituationer och undantags-
férhallanden.

Utvecklande av

kriskommunikationen.

8.24.2,

Prestation n ckeltal
Utlatanden for byggande av
sk ddsrum och laner st.
Ibruktagningsgranskning av
sk ddsrum st

De operativa malsattningarnas férverkligande

BS 2016 BS 2017
25 20
31 14

8.2.5. Forstadelvards- och trygghetstelefonverksamhet

8.251. Verksamhetsidé

Fortldpande utvecklingsarbete.

BS 2018 BS 2019 BG 2020
26 30 35
22 28 30

Forstadelvards- och trygghetstelefontjansterna ar en fast del av raddningsverkets sakerhetstjanster.

Mal/principer for
verksamheten hirledda fran
stadens strate iska mal
Valmaende kommuninvanare /
Finlands tryggaste stad
{omrade)/ Tva- och
flersprakiga tjanster/Kunnig
arbetskraft.

8.2.5.2.

Resultatomradets centrala mal
for ar 2019

Forsta insatsen-verksamheten
genomférs som en del av
prehospitala akutsjukvarden
genom att utnyttja raddnings-
vésendets resurser enli t avialet.
Férsta insatsens funktionsférmaga
maojliggér att na faststallda mal i
serviceniva-beslutet for att na
patienterna (median och 90 %).

Férsta delvardsverksamhet
pabérjas i Kaskd under ar 2019,

Trygghetstelefonverksamheten
fortsatter som en del av
Osterbottens raddningsverk
fprehospitala akutsjukvardens
stédfunktion. Férutsattningar for
fortsatt verksamhet hanfér sig till
landska s- och sote-reformen.

De operativa malséttningarnas férverkligande

Uppnaende av malet

Har uppfyllts fullstandigt med
undantag av Kaskéd d&r man
fortfarande stravar efter att starta
en egen enhet.

Férsta insatsen har en central roll
pa glesbygden. Férutom nagra
enskilda fall har en forsta
insatsen enhet mobiliserats vid
larm enli tdetu satta malet.
Forverkligades inte. Ar 2020
ordnas kurs i férstadelvard i
samarbete med SPEK.
Verksamheten har férverkligats
normalt pa basis av avtalen 2019.
Tiansten upphdér fér raddnings-
verket under sommaren 2020.
Arendet har beretts i samarbete
med kommunerna och VSVD.

Ar 2019 fanns det trygghetstelefonkunder i Vasa, Korsholm, Malax, och Narpes.
Forstadelvarsverksamhet finns i alla kommuner férutom Kaskd.

Trygghetstelefoner som administreras

hela omradet
T hetstelefonu dra
Forstadelvardsu  dra

w*

BS 2018  BS 2017
968 1039
1486 1310
513 511

BS 2018 BS2019 BG 2020
1068 1039 1040**
1602 1038 600

575 517 540

* = i trygghetstelefonuppdragen har man beaktat endast operativa uppdrag utférda av ambulans

** = frygghetstelefonuppgifter uppskattats endast for 6 man.

8.2.6. Utfallet fdr rdddningsvasendets resultatomrade

Malet &r att inkomsterna racker till att férverkliga verksamheten i enlighet med den i serviceniva-
beslutet uppstillda nivan.
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Verksamhetsutgifter
Werksamhetsinkomster
Verksamhetsbidrag

8.3.

8.3.1.

8.3.1.1.

Forandringar

Bokslut 2017 Ursprunglig budget i budgeten Andrad budget Litfall Awikelse
-12 292 228,29 -11 775 000,00 0,00 -11 775 DOO,O&L -12 335 806,70 I -560 806,70,
12 115 566,52 11 905 000,00 -500 000,00 11 405 000,00 11 785 944,46 380 944,46
-176 661,77 130 000,00| -500 000,00 -370 000,00 -549 862,24 -179 862,24

Verksamhetsidé

Processen for prehospital akutsjukvard

Resultatomrade: Prehospitala akutsjukvardstjénster

Raddningsverket uppratthaller och utvecklar servicekonceptet fér den prehospitala akutsjukvarden
kvalitativt, patientsakert och kostnadseffektivt enligt VSVD:s servicenivabesliut.

Mal/principer for

verksamheten hirledda
fran stadens strategiska

mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2019

Uppnaende av malet

[ Valmaende

kommuninvanare / Finlands
tryggaste stad (omrade)/
Tva- och flersprakiga
tianster/Kunnig arbetskraft.

Serviceproduktionen av
prehospital akutsjukvard fortsatter
enligt avtalet med Vasa
sjukvardsdistrikt.

Forverkligas fullskaligt eniigt
samarbetsavtalet.

Prehospitala akutsjukvardens
funktionella och ekonomiska mal
for ar 2019 uppnas. Patienterna
nas regionalt enligt riskomrade
{median och 90 % varde).

De funktionella malen har i regel
uppnatts. Okade kostnader i
verksamheten har belastat ekcnomin.
Orsaken till de 6kade kostnaderna
beror pa en klar dkning av
personalkostnaderna som beror pa
flera saker bl.a. att antalet och langden
pé clika franvaro har tydligt kat.
Kostnaderna fér prehospitala
akutsjukvarden blev stdrre &n beraknat
och anskaffningarna blev mindre &n
beraknat. Inom VSVD:s omrade &r
tiden for att na en patient under
kontroll {(median och 90 %), men det
forekommer lokala skillnader. |
centrum (Vasa och Jakobstad) har
antalet transporter dkat och det
paverkar prestationsformagan.

Prehospitala akutsjukvardens
resurser och beredskap
motsvarar verksamhets-
volymernas krav.

Strukturellt motsvarar de miniminivan
pa god niva, men flera franvaron har
belastat verksamheten. Forman har
hdg arbetsbelastning.

Etablering av prehospitala
akutsjukvardens ledningssystem
och personalstruktur.

Grundande av arbetspar {ill
faltchefen (2 arsverken) fr.o.m.
1.1.2019. Kraver beslut av VSVD.

Forverkligats

Forverkligats och fungerar.

Utvidgande av Kristinestads
brandstation.

Har férverkligats och personalerT flyttat
till stationen. Utvidgningen motsvarar
kraven.

Anskaffningar genomfors enligt
planen. Stérre anskaffningar med
| leasingfinansiering.

Har forverkligats.
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Deltagande i partnerskaps-
natverkets verksamhet och
etablering av tillampliga delar av
utvecklingsprojekten som nat-
verkets prehospitala akutsjukvard
medfor.

Deltagandg i Iand_skaps- och sote-

férberedelserna som en del av
den strategiska uppféljningen och
planeringen samt hanteringen av
férandringarna. Malet &r att
sékerstélla réddningsvasendets
och prehospitala akutsjukvardens
serviceproduktion och stéllning i
framtiden.

| Forverkligats samre an tidigare ar. Det
finns utmaningar i natverkets
verksamhet och roll.
Verksamhetsmiljon har forandrats.

Fortsatter kontinuerligt pa olika sétt,
men att aktivt delta i arbetsgrupper har
minskat i vantan pa ny lagstiftning.
Arbetet med projektet som VSVD:s
styrelse bestéllt av utredningsgruppen
for prehospitala akutsjukvarden har
haft en central roll. Projektet ska vara
klart i maj 2020. Utformar grunden for
styrelsens strategiska beslutsfattande
om att producera prehospitala
akutsjukvarden i fortsattningen.

8.3.1.2.

De operativa malsattningarnas forverkligande

Prehospitala akutsjukvardens ekonomiska mal uppnaddes nojaktigt. Personalkostnaderna ékade
tydligt, men inkomsterna var hoégre dn malet och vi var aterhallsamma med anskaffningarna. Vi
lyckades forverkliga investeringarna planenligt med leasingprincipen (Kommunal finansiering).
Prehospitala akutsjukvardens budget har haft en vikande konjunktur sedan den bérjade 2013. Med

beaktande av att sjalva verksamheten sasom hyror, varor och tjdnster och I6ner stiger kontinuerligt,
kan man konstatera att bokslutet fér ar 2019 &r pa en acceptabel niva. Prehospitala akutsjukvardens
kostnader bestar till 80 % av personalkostnader, sa darfér har planering av HR-verksamheten och
uppféljning en central roll och tar mycket arbetstid. Olika handelser inom personalférvaltningen har
Okat kontinuerligt och férsvarats.

Betydande eller allvarliga avvikelser har inte férverkligats i den prehospitala akutsjukvarden under ar
2019. Verksamhetsmalen forverkligades i stor omfattning enligt servicenivabeslutet och
samarbetsavtalet. Vi lyckades utan problem producera arbetsparsresursen fér prehospitala
akutsjukvardens filtchef 4t VSVD. Personalomsétiningen och behovet av nya arbetstagare fortsatter
att 6ka. Denna del av HR-verksamheten medfér ytterligare utmaningar, eftersom det dr svart att hitta
personer som uppfyller behérighetskraven till Osterbotten i synnerhet till enheter utanfér Vasa.
Kravet pa tvasprakighet 6kar utmaningen.

En kraftig 6kning av antalet uppdrag marks speciellt i Vasa. Enheterna har hég belastning i
synnerhet de tolv forsta timmarna av arbetsskiftet. Pa 6vriga stallen 6kade antalet uppdrag i liten
man eller inte alls. Totalt sett dkade antalet uppdrag pa VSVD:s omrade (inklusive Jakobstad) med
7.6 % fran ar 2018 och det sammanlagda antalet uppgick till 19 940. Den stérsta enskilda orsaken
ar att antalet aldre manniskor dkar kontinuerligt och de har stort behov av prehospitala
akutvardstjanster. Forflyttningar till universitetssjukhusen riktas i regel till Tammerfors och Abo.
Forflyttningstransporterna i fraga orsakar en férsamring av beredskapen i Osterbotten fér lang tid.

Verksamhetsmiljén i Osterbotten ar utmanande pa grund av dess langa och smala kustremsa.
Avstanden &r langa och kusten och havet ékar utmaningarna. Osterbotten ar ett glesbebyggt
omrade och koncentreras till 3—4 boséattningscentrum. Férsta insatsen enheterna ékar
prestationsférmagan och de har stor betydelse pa glesbygden. De stérsta utmaningarna att na
patienter snabbt finns pa det sédra verksamhetsomradet. Den under beredning varande social- och
halsovardsreformen har konkret inte paverkat prehospitala akutsjukvarden annu. Prehospitala
akutsjukvarden kommer dven i fortséttningen vara narservice 24/7.

BS 2016 | BS 2017 BS 2018* BS 2019

I | 2 . |

| Prehospital akutsjukvard 16 954 | 17 454 15 497 15 989
*= Ar 2018 overgick uppdragsrapporteringen nationellt till HUCS/SHM:s ansvar (Gvergar senare till IHV). | rapporterna meddelas endast 3
de bradskande forstavardsuppdrag som alameras via Nodcentralen. Tex forflyttningstransporter mellan vardinrattningar ingar inte i N

BG 2020




rapporten. Det &r ként att antalet uppdrag under ar 2018 var i sin helhet Gver 18.000 st. Ett noggrant antal finns i detta skede inte att fa

fran VSVD:s program,.

8.3.2. Utfallet for den prehospitala akutsjukvardens resultatomrade

Enligt samarbetsavtalet skall Vasa sjukvardsdistrikt ticka nettokostnaden fér verksamheten.

Bokslut 2017 Ursprunglig budget lF :ﬁg‘l’:‘:ﬁar Andrad budget Utfall
Verksamhetsutgiter -6 023 845,33 -6 624 000,00 0,00 -6 624 000,00 -7 192 450,15 _566 450,15
Verksamhetsinkomster| 6 610 050,74 & 324 000,00 0,00 & 324 000,00 6 934 003,34 610 003,34
Verksamhetsbidrag -312 894,58 -300 000,00 0,004 -300 000,00 -258 446,81 41 553,19
8.4. Forverkligandet av investeringarna
Réaddningsvisendet och oljebekdmpning
Budget Utfall Avvikelse
Intakter sammanlagt 685 000,00 655 781,64 -29 218,36
Utgifter sammanlagt -1 315 000,00 -1 194 765,70 120 234,30
Nettoutgift -630 000,000 -538 984,08 -91 015,94
Forstavarden
Budget Utfall Avvikelse
Intékter sammanlagt 0,00 0,00 0,00
Utgifter sammanlagt 0,00 0,00 0,00
Nettoutgift 0,00 0,00 0,00
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Affarsverket Osterbottens réaddningsverks resultatrakning

Hela verksamheten

01.01.-31.12.2019

Omsdiftning
Gwriga rirelseintakter
Understdd och bidrag fran kommunen
Material och tjdnster
Material, fsrmddenheter och varor
Kép avtjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga ibnebik ostnader

Awskriwingar och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Hyreskostnader

Owriga rérelsekostnader

Rérelsedverskott (-underskott)

Finansiella intakter och kostnader
Ranteint&kter
‘Gwriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekosinader
Till éwr. betalda rédntekostnader
Owiga finansiella kostnader

01.01.-31.12.2018

Rikenskapsperiodens éverskott (underskott)

17 674 036,71 17 865 210,03
1045 911,09 861 307,23
0,00 0,00
-1224 910,79 -1 470 423,95
-2 831 876,34 -4 056 787,13 2774 613,63 4 245037,68
-10 690 000,81 -10 298 486,45
-1 803 692,41 -1 806 477,36
-326 618,91  -12919312,13 -392 382,97 -12 497 346,78
-761 350,75 -843 702,60
-53 261,21
-1 564 985,21 -1 483 414,86
-172 660,42 -146 571,80
-808 309,05 -489 556,36
0,00 0,00
8,71 4,41
0,00 0,00
0,00 0,00
-82,86 -74,15 -21,29 -16,88
-808 383,20 -489 573,24

Réaddningsvasendet, oljebekdampning trygghetstelefon och férstadelvardsverksamheten.
01.01.-31.12.2019

Omsiittning

10 829 922,14

01.01.-31.12.2018

11 357 972,26

Owiga rérelseintékter 956 022,32 757 594,26
Understéd och bidrag fran kommunen 0,00 0,00
Material och tjanster

Material, fmédenheter och varor -859 201,00 -1 128 615,82

K&p av tjanster -2 362 811,60 -3322012,60 -228999467 -3418610,49
Personalkostnader

Léner och arvoden -5 804 360,32 -5 695 921,33

Lénebikostnader

Pensionskostnader -1 038 644,10 -1 033 457,24
Owiga 15nebikostnader -175 906,47 -7 018 910,89 -216 186,67 -6 945 565,24

Awskrivningar och nedskrivningar

Awvskrivningar enligt plan -502 809,95 -509 684,10

Nedskriwingar -53 261,21
Hyreskostnader -1 316 330,55 -1 295 969,76
Owriga rorelsekostnader -122 381,50 -122 398,70
Rérelse tverskott (-underskott) -549 862,24 -176 661,77
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintzkter 0,00 0,00

Owiga finansiella intakter 0,00 4,41

Tl kemmunen betalda rintekostnader 0,00 0,00

Till &wr. betalda rantekostnader 0,00 0,00

Owiga finansiella kostnader -80,16 -80,16 -22,03 -17,62
Riakenskapsperiodens dverskott (underskott) -549 942,40 -176 679,39
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Prehospital akutsjukvard

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Omsattning 6 844 114,57 6 507 237,77
Owriga rérelseintakter 89 688,77 103 712,97
Understdd och bidrag fran kommunen 0,00 0,00
Material och tjénster

Material, fémadenheter och varor -265 708,79 -341 808,13

Kép av tjénster 489 064,74 -734 774,53 484 618,96 -826 427,09
Personalkostnader

Léner och arvoden -4 885 640,49 -4 602 565,12

Lénebikostnader

Pensionskostnader -865 048,31 773 020,12
Owiga lonebikostnader -148 712,44 -5900401,24 -176 196,30 -5 551 781,54

Awvskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -258 440,80 -334 018,50
Hyreskostnader -248 654,66 -187 44510
Owiiga rérelsekostnader -50 178,92 -24 173,10
Rérelse Gverskoft (-underskott) -258 446,81 -312 894,59
‘Finansiella intakter och kestnader

Ranteintékter 0,00 0,00

Owriga finansiella intakter 871 0,00

Till kommunen betalda réntekostnader 0,00 0,74

Owriga finansiella kostnader -2,70 6,01 0,00 0,74
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -258 440,80 -312 893,85

Affarsverket Osterbottens raddningsverks finansieringsanalys

Kassaflédet i verksamheten

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Rérelsedverskott (-underskott) -808 309,05 -489 556,36

Auskrimingar och nedskriwingar 814 611,96 843 702,60

Finansielta intdkter och uigifter -74,15 -16,88

Férsaljningsforiuster av tillgangar bland bestaende aktiva 23 742,76 0,00

Férsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva -12 258,07 17 713,45 -16 194,57 337 934,79
Kassaflédet fér investeringarnas del

In\ésteﬁngskostnader -1 194 765,70 -938 207,43

Finansieringsandelar fér finansieringskostnader 665 781,64 358 844,54

Farséljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiv 25 806,47. -513 177,59 20 500,00 -558 862,89
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -495 464,14 -220 928,10
Kassaflddet for finansieringens del
Owiga férandringar | likviditeten

Férandring av fordringar pa kommunen 1182 586,04 365 162,97

Faréndring i fordringar pa Gwiga -621 654,19 -221 343,19

Férandring av rantefria skulder till dwiga -65 467,71 495 464,14 77108,32. 220 928,10
Kassaflbdet for finansieringens del 495 464,14 220 928,10
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Sambandskontoets saldo

Saldo 31.12 2 944 949,83 4 127 535,87

Saldo 1.1 4127 535,87 -1 182 586,04 4 492 698,84  -365 162,97
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Affarsverket Osterbottens raddningsverks balansrakning

AKTIVA 2019 2018
A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Byggnader 15 364,21 19 205,26
Fasta konstruktioner och anlaggningar 10 309,66 14 482,53
Maskiner och transportmedel 5 556 805,85 5 694 968,05
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 63 443,52 230 186,46
5 645 923,24 5 958 842,30
Il Placeringar
Owriga fordringar 1 200,00 1 200,00
1 200,00 1200,00
C RORLIGA AKTIVA
I Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1111 293,10 837 700,49
Fordringar pa kommunen 2 944 949,83 4 127 535,87
 Owriga fordringar 1125 058,82 925 855,23
Resultatregleringar 157 219,41 8 361,42
5 338 521,16 5 899 453,01
AKTIVA SAMMANLAGT 10 985 644,40 11 859 495,31
PASSIVA 2019 2018
A  EGET KAPITAL
| Grundkapital 220 000,00 220 000,00
Iv  Ower-funderskott tidigare rakenskapsperioder
-Réddningsvdsende 7 293 638,12 7 470 317,51
‘Prehospital akutsjukvard 767 943,01 1 080 836,86
V  Réikenskapsperiodens over-/underskott
Réaddningsvisende -548 942 40 -176 679,39
Prehospital akutsjukvard -258 440,80 -312 893,85
7 473 197,93 8 281 581,13
D FRAMMANDE KAPITAL
Il Kortfristigt
Leverantérsskulder 821 198,51 932 461,34
Owiga skulder 426 361,61 389 283,17
Resultatregleringar 2 264 886,35 2 256 169,67
3512 446,47 3 577 914,18
PASSIVA SAMMANLAGT 10 985 644,40 11 859 485,31

1) Raddningsvisendets dverskott &r 6.743.695,72 €. Avdetia dr investeringarnas finansieringsandelar 4.204.482, 82 €,
Verksamhetens overskott i slutet avar 2019 &r 2.449.212,90 €,

N
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Noter som géller uppgérandet av bokslutet

1. Varderings- och periodiseringsprinciper samt —metoder

Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrdkningen till anskaffningsutgiften minskad med
finansieringsandelar och planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt
en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar har
presenterats i noterna till resultatrdkningen. Anskaffningar under 10.000 euro har antecknats som
arskostnad.

Véardering av finansieringstillgangar

Fordringar har antecknats i balansrékningen till det nominella vardet eller ett |agre sannolikt varde.

Resultatrékningens bilageuppgifter

2. Verksamhetsintakter enligt verksamhetsomrade

2019 2018 2017
Raddningsvisende 10 919 705,67 11 366 849,87 11 366 623,11
Prehospital akutsjukvard 6 934 003,34 6617067,43 6 569 607,17
Oljebekdmpning 522 088,79 347 086,39 175 632,50
Trygghetstelefornerksamhet 227 770,00 271 988,04 244 338,00
Forsta delvard 116 380,00 129 642,22 120 994,72
Owrig awgiftsbelagd senicaverksamhet 0,00 0,00 0,00
Verksamhetsintékter sammanlagt 18 719 947,80 18 732 633,95 18 477 195,50

3. Utredning éver grunderna fér planmassiga avskrivningar

De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand uppgjord plan.
Avskrivningama enligt plan berdknas pd anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar
enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

De uppskattade avskriviingstiderna och motsvarande avekrivningsprocenterna samt avskriviingsmetoden &r:

Immateriella rattigheter 4-54r  jamnstora avskrivningar 30-35%
Owriga utgifter med I&ng verkningstid 5-204r j&mnstora avskrivningar 15 -30 %
Byggnader 15 &r  utgiftsrestavskrivning 20%
Fasta konstruktioner och anldggningar 15 ar  uigiftsrestavskrivning 20 %
Awskrimingsbelagd |6s egendom 8-204r  jamnstora avskrivningar 15-27%

Sma anskaffningar av bestende aktiva, vilkas anskafiingsutgifter &r under 10.000 euro har bokats som arskostnad

4. Fértroendevaldas arvoden till partier och partiféreningar

Av fortroendevalda awdragna och redovisade

fortroendemannaanoden 2019 2018
Keskusta Vaasan kunnalisjérjestd 30,00 90,00
Keskusta Laihian kunnallisjérjesto 20,00 0,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjesté 0,00 0,00
SDP Vaasan kunnallisjérjestd 40,00 20,00
Suomen Kristillinen liitto 0,00 75,00
Swenska Folkpartiet Vasa 159,00 252,00
Vaasan seudun vihreat 0,00 36,00
Yhteensd 249,00 473,00
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5. Bestaende aktiva

Anl3ggningar bland bestdende aktiva

Immateriella anldggningar

Materialla anl&ggningar

Immateriefla Sammanla Byggnader Fasta byggnad Maskiner ocl Férskottsbetalning Sammanlagt
réttigheter ach anldggninga inventarier  och halvdrdiga
ans kaffmingar

Oavskriven anskaffningsutgift 1 0,00 0,00 19 205,26 14 482,53 5694 968,05 230 186,46 £ 058 842,30
Okningar under anskaffningspes 0,00 0,00 0,00 000 B15727,00 379 038,70 1194 765,70
Finansieringsandelar under rik.| 0,00 0,00 0,00 000 -310 000,00 -345 781,64 -655 781,84
Minskningar under rék.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 -90 552,37 0,00 -80 552,37
Transporter melllan grupper 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 -200 000,00 0,00
Rékenskapseriodens avskrivaing 0,00 0,00 -3 841,05 -4 172,87 -753 336,83 0,00 -761 350,75
Virdenedsittningar och retur av 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 3; 0,00 0,00 15 364,21 10 309,66 5 556 805,85 63 443,52 5645 923,24
Virdefarhéjningar
Bokféringsvirde 31.12. 0,00 0,00 15 364,21 10 309,66 5 556 BOG, BS 63 443,52 564592324

Placeringar bland bestéende aktiva

Msb-, dwriga ldne- och &wiga fordringar

Fordsingar wiga Sammanlagt -

samfund
Anskaffningsutgift 1.1. 1200,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1 200,00
‘Vardefrhdjningar
Bokfiringsvérde 31.12, 1 200,00

1 200,00
0,00
0,00

1 200,00

1 200,00

6. Fordringar pa rorliga aktiva fran samfund inom samma koncern

Fordringar fran dotterbolag
Kortfristiga
Fersaljningsfordringar

Fordringar fran samkommuner
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar
Resultatregieringar

7. Resultatregleringar

Kortfristiga
Owriga resultatregieringar

2019 2018

282,60 1 270,00

1 183 863,57 781 060,39

74 061,28 6 216,52
2019 2018

157 219,41 8 361,42

157 219,41 8 361,42
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8. Eget kapital

Grundkapital 1.1

Férandringar under rakenskapsperioden

Grundkapital31.12

Over-/Underskott fran tidigare pericder 1.1
Minskning/Okning under rakenskapsperioden
Gver-/Underskott fran tidigare perioder 31.12

Rakenskapsperiodens éver-underskott 1.1.
Overfisring till tidigare rakenskapsperioders 6w
Rakenskapsperiodens éver</underskott

Rikenskapsperiodens éver-funderskott 31.12.

Eget kapital sammanlagt

9. Skulder till samfund inom samma koncern

Kontoskulder
Dottersamfund
Samkommuner

10. Resultatregleringar

Kortfristiga
Semesterineperiodiseringar
Personalbikostnader
Resultatregleringar/ink dpsfakturor
Owriga resultatregleringar

11. Personal

Léner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owiiga personalbikestnader
Sammanlagt enligt resultatrékningen

2019 2018
220 000,00 220 000,00
0,00 0,00
220 000,00 220 000,00
8 551 154,37 7 822 391,49
-489 573,24 728 762.88
8 061 581,13 8 551 154,37
489 573,24 728 762,88
489 573,24 -728 762,88
-808 383,20 489 573,24
-808 383,20 489 573,24
7 473 197,03 8 281 581,13
2019 2018
11 294,74 10 187,16
0,00 446,40
2019 2018
1749 246,19 1661941,52
222 993,24 270 665,66
0,00 11 606,34
292 646,92 311 956,15
2 264 886,35 2 256 169,67
2019 2018
10 690 000,81 10 298 486,45
1903 692,41 1 806 477,36
325 618,91 392 382,97
12919 312,13 12 497 346,78

9¢Z



Antal 31.12.2019 Ordinarie Visstidsanstailda Deltid/Bisyssla Sammanlagt
Verksamhetsomrade 1 Storkyro. Laihela, Korsholm och Vasa
1.1.2019 71 5 80 1566
forandringar 0 -1 5 4
31.12.2019 71 4 85 160
Verksamhetsomréade 2 Pedersdre, Nykarleby, Vord, Kaskd, Kristinestad,
Korsnas, Malax och Narpes
1.1.2019 27 6 429 462
férandringar 1 0 68 89
31.12.2019 28 6 497 531
Prehospital akutsjukvard
1.1.2019 89 4 0 93
férandringar -2 0 o -2
31.12.2019 87 4 ] 91
Administration och stddfunktionen
1.1.2019 5 2 0 7
forandringar 0 -1 0 -1
31.12.2019 5 1 0 8
Sammanlagt 1.1.2019 192 17 509 718
forandringar -1 -2 73 70
Sammanlagt 31.12.2019 191 15 582 788
FBK 348
12. Anvéanda bokféringsbécker 2019
Bokslut inbunden
Dagbok -elektronisk arkivering
Huwudbok ‘mikrokort
Forsaljningsreskontra ‘elektronisk arkivering
Ink&psreskontra elektronisk arkivering

Betalningsrérelse
Bestaende aktiva
Lénebokféringen

-elektronisk arkivering

adb-utskrift
elektronisk arkivering
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1. VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Ar 2019 var det fjortonde verksamhetséret for affarsverket Vasa Regionala Féretagshalsovard
Omesattningen ar 2019 var 4 009 937,32 euro och rakenskapsperiodens dverskott uppgick till

217 908,16 euro. Omsattningen sjonk med cirka 8 % fran féregaende ar (4,37 milj. euro 2018) och
rakenskapsperiodens 6verskott blev nagot mindre an féregaende ar (350 000 euro 2018). Under de
senaste aren har affarsverkets verksamhet varit oférandrat [6nsam.

Under de tre senaste aren 2017—2019 har Vasa Regionala Foretagshalsovard gett Vasa stad ett
Overskott pa totalt cirka en miljon euro. Detta har uppnatts genom ett malmedvetet arbete och genom
att investeringar gors efter 6vervagande samt tack vare en kunnig och effektiv personal. Den
utveckling som skett i verksamhetens produktivitet och I6nsamhet ar en omstandighet vard att notera,
eftersom vi helt och héllet &r verksamma med inkomstfinansiering och under denna tid har vi inte varit
tvungna att hoja priserna pa vara tjanster.

Under det gangna aret led var verksamhet fortsattningsvis av brist pa resurser, eftersom nastan
halften av foretagshalsolakarvakanserna var obesatta under aret. Under ar 2019 fick vi fyra nya
foretagshalsolakare, medan en lakare dvergick i en annan arbetsgivares tjanst och en blev
pensionerad. Vid rekryteringen lyckades det skaligen val, men i ett battre resurslage hade var
verksamhet pa manga satt varit smidigare — och dven mera lIénsam. Det ar bra att fortydliga att vi
lyckades producera vara tjanster pa ett Ionsamt satt trots resursbristen — inte tack vare den.Var
serviceniva och smidigheten i flera interna arbetsprocesser har trots allt blivit lidande av denna brist.

Under ar 2019 fortgick vi med vart aktiva deltagande i Taimi-projektet, som inleddes av kommunernas
arbetspensionsforsakringsbolag Keva, och vi levde starkt med i dess manga stigande och sjunkande
faser under arets lopp. Den forsta kritiska fasen upplevdes pa varen, da Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt tvekade om huruvida det skulle ga med i projektet, tills distriktet senare under
sommaren beslutade sig for att engagera sig starkt i projektet. Vasa beslutade ga med i projektet med
vissa villkor, och forutsatte att den koncern som uppstod skulle ha ett tillrackligt kundantal. Flera
sydosterbottniska kommuner var med utan att ha stallt nagra villkor. Den andra kritiska fasen kom pa
hosten, da Jyvaskyla stad drog bort sitt stod till projektet och det antogs att Taimi skulle falla med det.
Hoppet om en riksomfattande féretagshalsojatte administrerad av kommunsektorn begravdes
slutgiltigt i november, da Keva meddelade att bolaget avstar fran projektet.

Vasa stadsfullmaktige beslutade ursprungligen i december 2018 att Vasa Regionala
Foretagshalsovard skulle bolagiseras och att ett nytt féretagshalsobolag TT Botnia Ab skulle bildas for
detta andamal. Vid diskussionerna om Taimi-projektet uppkom tanken pa ett annu storre regionalt
bolag runt Vasa. Vasa stadsfullmaktige beslutade i juni 2019 pa nytt om bolagisering pa sa satt att TT
Botnia skulle ordna en aktieemission for de syddsterbottniska kommuner som deltog i Taimi-projektet
och att Vasa stad skulle vara minoritetsaktieagare i bolaget.

Syftet ar att Vasa Regionala Foretagshalsovards klientférhallanden och personal ska dverga till TT
Botnia i form av en rorelsedverlatelse, men detta verkstalldes inte annu ar 2019. Syftet ar inte langre
att bolaget ska bli ett av de regionala bolagen i en foretagshalsokedja styrd fran huvudstaden, utan nu
ska bolaget sjalv skriva manuset for sin framgangsberattelse under kommande ar. God vagkost for att
genomféra en sadan ger for sin del var personal som ar positiv till utveckling och professionell.

For det nya bolaget har som bifirmor registrerats Vaasan Aluetyoterveys och Vasa Regionala
Foretagshalsovard, vilket goér att om man sa vill kan man ocksa i framtiden anvanda de bekanta
namnen. Darmed kan Vasa Regionala Foretagshalsovard 6nskas god framgang ocksa i
fortsattningen!

Tack till hela personalen for ett bra arbete ar 2019!

Teemu Paavola
verkstallande direktor



2. AFFARSVERKET VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS FORVALTNING

Vasa Regionala Foretagshalsovard ar ett affarsverk som ags av Vasa stad och ar understallt social- och
halsovardsnamnden. Foretagshalsovarden har en egen direktion. Under rakenskapsperioden 2019
ansvarade verkstallande direktér Teemu Paavola fér ekonomin och verksamheten och bitradande
overlakare Raija Kalamo for den medicinska verksamheten.

Foretagshalsovardstjanster for kunderna producerades av fyra foretagshalsoteam och som stéd for dessa
fanns sjukmottagningsverksamheten och forvaltningen. Chefer for féretagshalsovardarna och
foretagsfysioterapeuterna vid foretagshalsoteamen vid verksamhetsenheten i Vasa var ansvariga
foretagshalsovardarna Tina Séderbacka och Pia Wagar samt i Korsholm ansvariga féretagshélsovardaren
Lena Granholm. Chef for byrateamet var controller Tarja Suomela. Chef for foretagshalsolékarna,
psykologerna och cheferna var verkstéallande direktoren.

Till direktionen for affarsverket Vasa regionala foretagshalsovard horde 9 ledaméter och deras ersattare.
Stadsstyrelsen i Vasa har utsett sju ledamoéter till direktionen och personliga ersattare for dem. Vasa
sjukvardsdistrikt och Korsholms kommun har vardera utsett en ledamot och en personlig ersattare for
denna.

Affarsverkets direktion 1.1.2019 -31.12.2019

Ordinarie ledaméter Ersattare

Aleksi Koivisto, ordférande Hannele Alanko-Rintala
May-Gret Axell, vice ordférande Pirjo Hokkanen
Marianne Buss Marianne Siermala

Olli Autio Bjarne Norrgrann
Helena Nurmikoski Jussi Perttola

Maija Alasalmi Anne Simila

Mikko Viertokangas Jorma Rantala
Ann-Charlott Grondahl (VSVD) Kosti Hyvarinen (VSVD)
Birgitta Séderback (Korsholm) Ulla-Maj Salin

Under aret sammantradde direktionen fem (5) ganger. Féredragande for arendena var verkstallande
direktdren och direktionens sekreterare vara controller Tarja Suomela.

Redovisningsskyldighet
Redovisningsskyldig inom affarsverket var verkstallande direktor Teemu Paavola ar 2019.

Bolagisering av affarsverket 2020

Vasa stadsfullmaktige beslutade 26.11.2018 (§ 74) och 10.2.2019 (§ 40) om bolagisering av affarsverket
Vasa Regionala Foretagshalsovard och om bildande av ett nytt foretagshalsobolag TT Botnia Ab for detta
andamal. Syftet ar att Vasa Regionala Féretagshalsovards affarsverksamhet och personal ska éverforas till
TT Botnia i form av en rorelsedverlatelse under ar 2020.



3. UPPFYLLELSE AV RAKENSKAPSPERIODENS MAL

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2019

Maluppfyllelse

Ekonomin i balans

Ekonomin i balans

Malet uppfylldes. Verksamheten har
varit [dnsam och rakenskapsperioden
2019 visar dverskott. Under de tre
senaste aren 2017-2019 har
affarsverket gett ett verskott pa
cirka en miljon euro (1 000 000 €)

Service av hog kvalitet och
vid ratt tidpunkt

Uppratthallande av en god serviceniva

Malet uppfylldes tamligen
val.Servicenivan och smidigheten i
den interna arbetsprocessen har lidit
av bristen pa lakare.

Balans mellan mal, resurser
och verksamhet

1300 arbetstagare/lakare
800 arbetstagare/skotare

Malet uppfylldes delvis. Det
uppfylldes i fraga om skdtare och
annan personal, men inte i fraga om
lakare. Under aret fick man fyra nya
foretagshalsolakare i huset, men pa
grund av bl.a. pensionering var
nettodkningen tva lakare.

Arbetshalsa

Kunnig, innovativ och motiverad
personal. Uppratthallande och
utvecklande av personalens
yrkesskicklighet.

Malet uppfylldes.Osakerhetsfaktorer
som anknot till bolagiseringen
orsakade oro under aret och
arbetshalsan sakrades bl.a. genom
aktivt informerande.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2019

Maluppfyllelse

Hantering av personalrisker

Varaktig personal och lyckade
rekryteringar till lediga I&karvakanser.

Malet uppfylldes. Lakarresurserna
har sakerstéllts genom
underleveranser och inhyrd
arbetskraft.

Forvaltnings-och
verksamhetssatt

Foérverkligande av andringarna i
verksamheten till foljd av

bolagiseringen samt strategisk ledning.

Malet uppfylldes.Affarsverket har for
sin del férberett sig for
bolagiseringen.Planen pa
bolagiseringen andrades annu
sommaren 2019 (breddades till
Sédra Osterbotten) och hosten 2019,
da Kevas Taimi-projekt féll.

Informationshantering och

informationsférmedling

Lakttagande av datasekretess-
anvisningar och regler. Ibruktagande
av automatisk loggdvervakning.

Malet uppfylldes delvis.Dataskydds-
beskrivningen uppdaterades enligt
GDPR och sattes ut pa webbplatsen.
Loggoévervakning har ordnats fram till
bolagiseringen pa atgard av social-
och hélsovarden.




4. PERSONAL OCH NYCKELTAL

4.1 Nyckeltal for personalen

Situationen 31.12 2015 2016 2017 2018 2019
Ordinarie/Heltidsanstallda 32 30 27 39 34
Ordinarie/Deltidsanstallda 20 20 18 5 6
Visstidsanstallda/Pa heltid 3 2 - 1 6
Visstidsanstallda/Pa deltid 3 4 5 4 4
Arsverken/AV 475 48,4 45,0 43,3 41,3
Personalens medelalder/ar 51,4 52,5 51,5 50,0 49,5
Sjukledigheter / dgr / person 11,8 11,9 11,0 13,3 13,3
Utbildning / dgr / person 4,0 3,4 3,3 3,5 2,83
Utbildningskostna-der/ € 58 676 35677 29 894 44 007 32 966

Personalkostnaderna var ar 2019 totalt 2,15 miljoner euro. Den totala summan av I6ner och
arvoden uppgick till 1,75 miljoner euro.



4.2. Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrakning och dess nyckeltal

2019 2018
1000 € 1000 €
Omsittning 4010 4 371
Ovriga rorelseintakter 128 189
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor -86 -159
Kop av tjanster -1 356 -1327
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 757 -1 875
Pensionskostnader -338 -338
Ovriga I6nebikostnader -59 -66
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 -6
Hyror -260 -305
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -38 -110
Rorelsedverskott (-underskott) 241 373
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Ersattning for grundkapital -23 -23
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 218 350
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 10,99 18,49
Avkastning pa av kommunen placerat kapital, % 10,99 18,49
Vinst, % 5,43 8,01

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till andra betalda réntekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa av kommunen placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen +
Avskrivningsdifferens och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fére reserveringar/Omsattning)

Resultatrakningens innehall

Resultatrakningens uppgift ar att visa hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att tacka de kostnader som
foranletts av serviceproduktionen. | affarsverkets resultatrakning presenteras intakter som erhallits fran utomstaende
och fran stadens andra enheter samt kostnader som betalts till dessa.

Totalbeloppet pa verksamhetsintakterna for Vasa Regionala Foretagshalsovard var 4,14 miljoner euro ar 2019.
Intéakterna minskade med 0,42 miljoner euro (-9,3 %) jamfort med foregaende rakenskapsperiod. Vid motsvarande
tidpunkt var verksamhetsutgifterna totalt 3,88 miljoner euro och minskningen fran féregaende ar var

0,30 miljoner euro (-7,2 %).

Rakenskapsperiodens resultat for Vasa Regionala Foretagshalsovard visade ett 6verskott pa 218 tusen euro ar 2019
(350 tusen euro i 6verskott ar 2018).



4.3 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2019 2018
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) 256 373
Avskrivningar och nedskrivningar 3 6
Erséattning for grundkapital -23 -23
Finansiella intdkter och kostnader 0 0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléode 236 356
Finansieringens kassafléde
Ovriga férandringar i likviditeten
Foérandringar i fordringar hos kommunen -240 -410
Forandring i fordringar pa ovriga 49 -45
Forandringar i rantefria skulder fran évriga -44 99
Finansieringens kassafléde -236 -356
Forandring i likvida medel 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 2792 2552
Saldo 1.1 2 552 2142
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, € 1382 1203
539,56 627,99
Intern finansiering av investeringar, %
Likviditet, kassadagar 280 186
Quick ratio 10,31 4,62
Current ratio 10,31 4,62

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * (Overskott fore extraordinéra poster + Avskrivningar och
nedskrivningar - Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Likviditet (kassadagar) = 365 dgr * Samlingskontots saldo 31.12 / Kassautbetalningar under rédkenskapsperioden

Quick ratio = (Samlingskontots saldo 31.12 + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /(Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna forskott)

Current ratio = (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Samlingskontots saldo
31.12) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Finansieringsanalysens innehall

| finansieringsanalysen sammanstalls affarsverkets alla penningkallor och penninganvandningen under
rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens transaktioners inverkan pa affarsverkets
penningmedel. Affarsverkets penningmedel ingéar i stadens medel och den émsesidiga fordran/skulden foljs upp med
hjalp av ett samlingskonto.

Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassaflode pa de likvida medlen ar 2019 var +221 tusen euro.
Motsvarande summa ar 2018 var +356 tusen euro. Under rakenskapsperioden 6kade affarsverkets fordran hos staden
som foljs upp pa samlingskontot med 240 tusen euro.



4.4. Balansanalys och nyckeltal

AKTIVA 2019 2018
1000€ 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 0 3
0 3
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 178 225
Fordringar hos kommunen 2792 2 552
Ovriga fordringar 15 17
Resultatregleringar 0 0
2985 2794
AKTIVA TOTALT 2985 2797
PASSIVA 2019 2018

1000€ 1000€
EGET KAPITAL

Grundkapital 355 355
Over-/underskott fran tidigare 1837 1487
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 218 350
2409 2192
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 152 173
Ovriga skulder 63 74
Resultatregleringar 361 357
575 604
PASSIVA TOTALT 2985 2797
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditet, % 79,64 78,38
Relativ skuldsittning, % 13,54 13,26
Ackumulerat 6verskott 1 000 € 2054 1837

Soliditetsgrad, %

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet - Erhallna forskott)
Relativ skuldsattning, %

=100 * (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster
Ackumulerat 6verskott

= Overskott (Underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
Lanestock 31.12

= Frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantdrer + resultatregleringar + évriga skulder)
Lanefordringar 31.12

= i placeringar antecknade msb-lanefordringar och andra lanefordringar

Balansrédkningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.Balansrakningen innehaller affarsverkets
egendom och kapitalposter i slutet av rakenskapsperioden. De mest betydande andringarna i balansrékningarnas aktiva skedde i
bestaende aktiva -3 tusen euro och i fordringar +191 tusen euro. | balansrékningens passiva 6kade det egna kapitalet beloppet
pa rakenskapsperiodens resultat +217 tusen euro, det frammande kapitalet minskade -29 tusen euro.



5. UTFALLET AV ANSLAG OCH UPPSKATTADE UTGIFTER
5.1 Utfallet for budgeten 2019

BS 2018 Ursprunglig  Andringar i Andrad Utfall Awvikelse
budgeten
budget budget
Driftsekonomin
Verksamhetsutgifter 4 186 979 4 337 700 202 000 4 539 700 3863 982 675718
Verksamhetsinkomster 4 559 963 4770 400 210 000 4980 400 4137 515 -842 885
Verksamhetsbidrag 372 984 432 700 8 000 440 700 273 533 -167 167

Verksamhetsutgifternas och -inkomsternas utfall har varit mindre an beraknat. Speciellt vad géller Iakarservicen har
serviceutbudet blivit mindre an beraknat.

Finansiering BS 2018
Finansiella utgifter 23014 23100 0 23100 23 045 55
Finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0
Finansiering totalt -23 014 -23 100 0 -23 100 -23 045 55

5.2 Uppfyllelsen av de mal som fullméktige satt upp
Bindande mal som fullmaktige satt upp och deras uppfyllelse:

For affarsverket Vasa Regionala Féretagshéalsovard har bindande mal satts upp inom tre delomraden:

1. Inkomstféringsmalet for placerat kapital 23 000 € =» Uppfylldes enligt planen.

2. Mal for verksamhetens produktivitet och lonsamhet. Matare ar storleken pa verksamhetsoverskottet
(rorelsedverskott utan avskrivningar). Fér Vasa Regionala Foretagshalsovard var den har malnivan 448 700
€. Malnivan uppfylldes inte helt emedan verksamhetsdverskottet var ca 217 908 €.

3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna och for Vasa Regionala Foéretagshalsovard hade inga
investeringar planerats = Malet uppfylldes, under aret genomfdrdes inga investeringar.



6. UPPGIFTER OM VERKSAMHETEN, ANTAL UNDERSOKNINGAR OCH AVTAL ENLIGT

VERKSAMHETSENHET

Yrkespersoner
Lakare

Halsovardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
Specialldkare
(kGpservice)
Ovriga sakkunniga
(kBpservice)

Yrkespersoner
Lakare

Hilsovardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
Specialldkare
(kGpservice)
Ovriga sakkunniga
(kBpservice)

Verksamhet inriktad pd arbetsmiljon och arbetsgemenskapen

Verksamhet inriktad pa arbetstagaren

Arbetsplatsutredningar (h)

Information och radgivning (h)

Hilsogranskningar (st)

2018 2018 2018
Vasa Laihela | Korsholm Tillsammans| Vasa Laihela | Korsholm iTillslammans| Vasa Laihela | Korshalm iTilllammans|
148 10 158 218 20 238 1866 107 46 2019
579 174 135 288 1242 113 222 1577 4421 739 1418 6578
858 93 102 1053 120 8 6 134 2397 296 603 3296
15 15 241 241 890 890
173 10 7 190
8,5 agrolog 71 opt 6 opt 1aopt 72
2019 2019 2019
Vasa Korsholm iTillsammans| Vasa Korsholm iTillsammans| Vasa Korsholm iTillsammans
186 2 138 216 216 1698 17 1715
942 200 1142 1155 223 1378 3779 1649 5428
962 113 1075 130 4 134 2842 481 3323
15 1] 21 163 1 164 937 100 1037
199 1 200
15 opt 15

A. Lagstadgad foretagshilsovard

Yrkespersoner
Likare

Hilsovardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
Specialldkare
(kBpservice)

Yrkespersoner
Likare

Hilsovardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
Specialldkare
(kBpservice)

B. Sjukvard med betoning pa féretagshdlsovard

Tel + kons. EK I (st)

Sjukvardbestk (st)

Tel + kons. EK1I (st)

C. UndersGkningar (st)

Laboratorium
Radiologi

Laboratorium
Radiologi

2018 2018 2018
Vasa Laihela | Korsholm Tillsammans| Vasa Laihela : Korsholm Tillsammans| Vasa Laihela : Korsholm iTillsammans|
1191 51 15 1261 3829 133 218 4180 3754 103 150 4007
3975 343 1359 5677 7398 1263 451 9112 2081 589 663 9333
1216 96 54 1366
2 psyk
2019 2019 2019
Vasa Korsholm Tillsammans| Vasa Korsholm iTillsammans| Vasa Korsholm iTillsammans|
1151 17 1168 3741 104 3845 3085 133 3222
3848 1330 5178 7221 405 7626 7011 778 7789
1124 50 1174
Foretagshéilsovardsavtal
2018 Avtal (st)
Vasa Laihela | Korsholm Tillsammans| 2018
19323 2465 2535 24323 Vasa Laihela | Korsholm iTillsammans|
1659 83 96 1838 Mya avtal 24 13 14 21
2019 Alla avtal tillsammang 249 213 193 655
Vasa Korsholm Tillsammans| Avtal (st)
16889 2379 19268 2019
1351 34 1385 Vasa Kaorsholm iTillsammans|
Nya avtal 44 19 63
Alla avtal tillsammang 454 196 650
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7. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Affarsverkets direktion foreslar att rakenskapsperiodens overskott 217 908,16 euro dverfors till dverskottet fran
tidigare rakenskapsperioder i det egna kapitalet i affarsverkets balansrakning.
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VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Omsattning 4 009 937,32 4 370 621,14
Ovriga rérelseintékter 127 577,83 189 342,07
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor -85 877,04 -159 037,03

Kop av tjanster -1 355 704,17 -1 441 581,21 -1 327 186,16 -1 486 223,19
Personalkostnader

Léner och arvoden -1 757 469,18 -1 875 300,22

Lénebikostnader

Pensionskostnader -337 560,43 -337 911,64
Ovriga I6nebikostnader -58 540,97 -2 153 570,58 -66 230,64 -2 279 442,50

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2 620,89 -6 290,13
Hyror -260 004,60 -305 337,72
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -38 784,50 -109 685,20
Rorelsedverskott (-underskott) 240 953,37 372 984,47
Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 0,00 0,00

Ovriga finansiella intakter 0,00 0,00

Ersattning for grundkapital -23 000,00 -23 000,00

Ovriga finansiella kostnader -45,21 -23 045,21 -13,50 -23 013,50
Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) 217 908,16 349 970,97
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VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS
FINANSIERINGSANALYS

01.01.-31.12.2019

Verksamhetens kassaflode

01.01.-31.12.2018

Rorelsedverskott (-underskott) 240 953,37 372 984,47

Avskrivningar och nedskrivningar 2 620,89 6 290,13

Ersattning for grundkapital -23 000,00 -23 000,00

Finansiella intakter och kostnader -45,21 220 529,05 -13,50 356 261,10
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter 0,00 0,00
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 220 529,05 356 261,10
Finansieringens kassafléde
Ovriga férandringar i likviditeten

Foérandringar i fordringar hos kommunen -239 855,77 -409 921,12

Forandring i fordringar pa ovriga 48 603,67 -45 195,38

Forandringar i rantefria skulder fran évriga -29 276,95  -220 529,05 98 855,40 -356 261,10
Finansieringens kassafléde -220 529,05 -356 261,10
Forandring i likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 2791 662,56 2 551 806,79

Saldo 1.1 2 551 806,79 239 855,77 2141 885,67 409 921,12
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VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS
BALANSRAKNING

2018

2 620,89

2 620,89

225 407,22
2 551 806,79
16 744,88
0,00

2793 958,89

2796 579,78

2018

355 000,00

1487 015,70
349 970,97

AKTIVA 2019
A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella
Maskiner och inventarier 0,00
0,00
C RORLIGA AKTIVA
1 Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 178 170,39
Fordringar hos kommunen 2 791 662,56
Ovriga fordringar 14 880,04
Resultatregleringar 498,00
2985 210,99
AKTIVA TOTALT 2985 210,99
PASSIVA 2019
A EGET KAPITAL
I Grundkapital 355 000,00
Over-/underskott fran tidigare
v rakenskapsperioder 1 836 986,67
\% Rakenskapsperiodens éver-/underskott 217 908,16
2 409 894,83
D FRAMMANDE KAPITAL
1 Kortfristigt
Skulder till leverantérer 151 918,22
Ovriga skulder 62 643,99
Resultatregleringar 360 753,95
575 316,16
PASSIVA TOTALT 2985 210,99

2191 986,67

173 417,32
73 923,59
357 252,20

604 593,11

2796 579,78
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1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Vardering av omsattningstillgangar

Omséttningstillgéngarna har forts in i anskaffningsutgiften i balansrakningen minskade med avskrivningar
Zr\llslitrislr::.garna enligt plan har beraknats i enlighet med en avskrivningsplan som har utarbetats pa férhand.

Berakningsgrunderna for planenliga avskrivningar enligt avskrivningsplanen presenteras i resultatrékningens
noter.

Vardering av omsattningstillgangar

Fordringarna har forts in i balansrakningen till sitt nominella varde eller ett lagre sannolikt varde.

RESULTATRAKNINGENS NOTER

2. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For att faststalla avskrivningarna for avskrivning underkastade tillgangar har en avskrivningsplan, som har
gjorts upp pa férhand, anvants.

Avskrivningarna enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar
enligt deras uppskattade ekonomiska bruksalder.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5ar linear avskrivn
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5-20ar linear avskrivn
Avskrivning underkastad 16s egendom 4-20ar linear avskrivn

Sma anskaffningar av bestadende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar under 10 000 euro, har bokforts som
arskostnad.

3. KOP AV TJANSTER

2019 2018
Kop av kundtjanster 266 107,35 375 101,97
Kdp av dvriga tjanster 1 089 596,82 952 084,19
Sammanlagt 1355704,17 1327 186,16

4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fran fortroendevaldas arvoden innehallna och redovisade fértroendeuppdragsavgifter

2019 2018
Kristdemokraterna, Vasa 0,00 24,00
SDP:s kommunalorganisation, Vasa 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Centerns kommunalorganisation, Laihela 0,00 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation,
Vasa 0,00 0,00
Sammanlagt 0,00 24,00
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BALANSRAKNINGENS NOTER

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR HOS SAMMANSLUTNINGAR INOM SAMMA KONCERN

2019 2018
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar 26 702,71 26 632,61
Fordringar hos samkommuner, dar kommunen ar medlem
Kundfordringar 62 087,78 80 370,51
Fordringar hos intresse- och andra
agarsammanslutningar
Kundfordringar 1421,84 2454,78
6. BESTAENDE AKTIVA OCH ANDRA LANGFRISTIGA PLACERINGAR
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 2 620,89
Okningar under rékenskapsperioden 0,00
Rakenskapsperiodens avskrivningar -2 620,89
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00
Bokforingsvarde 31.12 0,00
7. EGET KAPITAL
2019 2018
Grundkapital 1.1 355 000,00 355 000,00
Foérandringar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 355 000,00 355 000,00
(")ver-/unde[skott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 1487 015,70 1106 256,98
Okning/minskning under
rakenskapsperioden 349 970,97 380 758,72
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 1 836 986,67 1487 015,70
Rakenskapsperiodens over-/underskott 1.1 349 970,97 380 758,72
Overforing till dver-/underskott fran
tidigare rakenskapsperioder -349 970,97 -380 758,72
Rakenskapsperiodens dver-/underskott -38 784,50 349 970,97
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12 -38 784,50 349 970,97
Eget kapital totalt 2153 202,17 2 191 986,67
8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN
2019 2018
Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Skulder till leverantorer 5403,60
Skulder till samkommuner
Skulder till leverantorer 13 116,90 12 867,26
Skulder till intresse- och andra
agarsammanslutningar
Skulder till leverantorer 753,92 82,46
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9. RESULTATREGLERINGAR

Lénebikostnader
Semesterloneperiodisering
Ovriga resultatregleringar

NOTER GALLANDE PERSONALEN
10. PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Totalt enligt resultatrakningen

Personalkostnader aktiverade i omsattningstillgangar

Personalkostnader totalt

FORTECKNING OVER ANVANDA

BOKFORINGSBOCKER

Bokslut inbundet

Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok mikrokort
Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering
Inkdpsreskontra elektronisk arkivering
Bestaende aktiva adb-utskrift
Lénebokféring elektronisk arkivering

19

2019 2018
10 421,44 14 281,55
338 076,52 323 096,87
12 255,99 19 873,78
360 753,95 357 252,20
2019 2018
1757 469,18 1875 300,22
337 560,43 337 911,64
58 540,97 66 230,64
2153 570,58 2279 442,50
0,00 0,00
2 153 570,58 2279 442,50
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Verksstallande direktorens oversikt

Vasa Vattens Verksamhetsberattelse 2019

Verkstallande direktorens oversikt

Vasa vattens resultat nar det galler ekonomin och
verksamheten var liksom tidigare ar bra.

Till foljd av stadens sparskyldigheter overfordes
fran investeringsprogrammet pa 6,2 miljoner € ob-
jekt till kommande ar till en summa av nastan 1 mil-
jon €. Av driftsutgifterna sparades 10 t€ huvudsak-
ligen i utbildningar. Vattenverket betalade ett av-
kastningskrav pa 1,4 miljoner € till staden.

Efter att Vasa Vattens affarsdatasystem (ERP) tagits
i bruk 5/20 kommer kunderna att erbjudas online-
tjanster, bl.a. uppfdljning av vattenforbrukningen
och stérningsmeddelanden. Genom atgarder i an-
slutning till koncernens digistrategi effektiveras un-
der de ndrmaste aren rutinarbeten, t.ex. i samband
med den elektroniska arkiveringen och doku-
menthanteringen.

Genom nétverkssaneringar fas lackagevatten-
mangderna sa smaningom pa en skalig niva, vilket
minskar driftskostnaderna for saval natverken som
verken. Genom saneringar av pumpstationerna
minskar deras energiférbrukning med rentav 30 %.

For att sdkerstalla hushallsvatten dar malet att fa i
bruk tva av varandra oberoende vattenkallor. Pa
djupgrundvattenprojektet, som leds av GTK, tillam-
pas det brittiska GTK:s (BGS) samt Waterloos och
Uledborgs universitets nyaste forskningsdata bl.a.
pa stromningsmodelleringar. Processen med miljo-
konsekvensbedémning (MKB) inleds under ledning
av NTM-centralen ar 2020. Efter provpumpningar
kommer man vidare till tillstandsskedet. Malet &r
att fa grundvatten till Vasa ar 2030.

| saneringen vid Molntraskets vattenverk kommer
driftssakerheten pa forsta plats. Det kommer att
ordnas en arkitekttavling om det nya vattentornet
ar 2020. Malet ar ett landmarke som speglar sin
egen tid, sa som det kulturhistoriskt vardefulla vat-
tentornet i stadens centrum. Det 105 ar gamla tor-
net ar det aldsta vattentornet i anvandning i Fin-
land.

Vid Pattska reningsverket tas en hygieniseringsen-
het for utgaende avloppsvatten i bruk fore badsa-
songen. Vattenkvaliteten i Pattska reningsverkets
narvatten har blivit battre men inverkan av Toby as

belastning pad Sodra Stadsfjarden har okat efter
muddringarna aren 2014-2018.

Under badsdsongen upptacktes att avloppsvatten
fran en fastighet gick via dagvattennatet till Metvi-
ken. Detta ledde till ett badférbud pa de narlig-
gande badstranderna.

Den ansvariga byggaren kom upp med idén att fas-
tigheternas dagvatten- och avloppsvattenaggregat
i fortsattningen ska planeras att vara olika stora for
att det i praktiken inte langre ska vara majligt att
korskoppla dem.

Anstdllda som ar intresserade av att utveckla det
egna arbetet ar den viktigaste resursen och det |6-
nar sig verkligen att satsa pa deras valbefinnande.
Man har fatt god respons pa foretagshalsovardens
konditionstest och handledningen i anslutning till
dem. Sjukfranvaron var endast 4,4 dagsverke/ars-
verke och inga olyckor intraffade i arbetet, pa ar-
betsresor intraffade lyckligtvis endast tva. Pa ut-
bildningar har satsats 5,3 dagar/arbetstagare, vil-
ket ar dubbelt mer an under tidigare ar. Sarskilt gi-
vande ar skraddarsydda utbildningar for det prak-
tiska arbetet, vilket bl.a. dagarna om effektiv klore-
ring visade.

Antalet personalinitiativ har fordubblats, och i
fraga om vissa av dem har dven nettonyttan varit
betydande. Uppdateringen av tekniska sektorns 16-
nesystem till att motsvara kollektivavtalet fordrar
tid for att bedémningen av hur krdvande en uppgift
ar och hur den har utfallit ska fas jamlik. Resultat-
bonus infors troligen ar 2022.

Tack till den inspirerande direktionen som sparrar
med bra fragor. Tack till vara palitliga kompanjoner
som hjalper oss att forbattra driftssakerheten!
Tack till alla samarbetspartner for att ni standigt ut-
vecklar vattentjanstverksamheten och delar med
er av bra férfaranden! Ett stort tack till Vasa Vat-
tens harliga gang!

Tack till er, vara kunder, som aktivt underrattar oss
om storningar i vattentjansternal Pa sa satt kan vi
snabbare fa en helhetsdversikt och prioritera re-
surserna enligt behoven.

Irma Hyry, verkstallande direktor
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Verkstallande direktdrens 1:a ersattare ar natverkschef Jari Jantunen och 2:a ersattare planeringsingenjor Johanna
Nysten. Vasa Vattens ledningsgrupp sammantrader varannan vecka. Pa motena ligger fokus pa serviceomradenas
aktualitetsoversikter samt pa personal- och ekonomiarenden. Ledningsgruppens uppgifter anges i verksamhetsstadgan
for de tekniska affarsverken.

Tekniska affarsverkens ledningsgrupp fr.o.m. 1.6.2017

Partier Ordinarie ledamoter Ersittare

SFP Dan Jakobsson Giovanna Teir Gunlog Ingves
Carita Makela Gallina
Sandas

SDP Tuija Kivioja Seppo Korpi, Borje Sjoblom Heidi Halenius
ordf. Mikko Viertokangas

Saml Pentti Risberg, vice ordf. Antti Uusitalo

Sannf Juha Rantala

Grona Lotta Alhonnoro Tobias Simon

VF Jorma Katajamaki Tea Hietamaki

KD Pasi Tholix

Stadssty-relsens

represent. Mauri Ollila Lauri Karppi




Verksamhetens och ekonomins utveckling Vasa Vattens Verksamhetsberattelse 2019

Verksamhetens och ekonomins utveckling

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affdrsverk, som genom inkomstfinansiering skoter under-
hallet, utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten. Vasa Vattens verk-
samhetsidé ar att ordna storningsfria vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en
hallbar utveckling.

Enligt verksamhetsstadgan for de under direktionen for de tekniska affarsverken lydande resultatomra-
dena har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med gél-

lande riktlinjer och beslut
4) fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i stadskoncernen
5) sakerstélla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetspartner.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsperioden

Direktionen for de tekniska affarsverken, som fungerar som direktion for affarsverket Vasa Vatten, sam-
mantradde 11 ganger. Genom forvaltningsstadgan (1.6.2017) och verksamhetsstadgan (24.4.2018) har
de drenden som direktionen ska fatta beslut om minskat. Aktualitetsoversikterna for respektive affars-
verk har blivit en viktig del av métena. Moétena har huvudsakligen hallits i tekniska verkets lokaler, men
dven i Pattska reningsverket, Molntraskets vattenverk och pa Vasa Vattens kontor och i ndtstodpunk-
ten, dar man samtidigt har bekantat sig med verksamheten vid Vasa Vattens olika serviceomraden.

Pa arets forsta mote 22.1 behandlades en lagesoversikt av projektet med djupgrundvatten, som be-
handlas mer ingaende under punkten ”Forskning och utveckling” i verksamhetsberéattelsen. Disposit-
ionsplanen for budgeten 2019 godkandes av direktionen 22.1.2019, men togs upp for ny behandling
19.3.2019 eftersom stadsstyrelsen 18.2.2019 returnerade dispositionsplanerna till sektorerna for ny
beredning. Inom resultatomradet riktades sparkravet pa 2,5 %, 238 100 €, for driftsutgifterna i budge-
ten for &r 2019 till resultatenheternas konton Ovrig service/Ovrigt material. | praktiken innebar detta att
alla oférutsedda utgifter utvarderades mer noggrant an tidigare bl.a. genom en planmadssig effektivering
av beredskapen och hanteringen av helheter. Med nat- och pumpstationssaneringar inverkar man direkt
pa pumpnings- och hanteringskostnaderna. Pa langre sikt forsoker man na besparingar genom att ef-
fektivera vattenbehandlingsprocesserna och férenhetliga praxisen med hjélp av ett verksamhetsstyr-
ningssystem och datasystem i anslutning till det. P4 motena i borjan av aret diskuterades vattenverkets
utmanande ravatten, ndtverksbyggobjekten, i samband med bokslutet nyckeltalen och investeringspro-
grammet samt konsekvenserna av att kommunsammanslutningen strandade. Uppdateringen av avtals-
och leveransvillkoren godkandes i direktionen redan hosten 2017, men de tradde i kraft 1.5.2019 bl.a.
pa grund av forseningar i samband med 6versattningen. Uppdateringsbehovet berodde pa lagandringar
som gdllde bl.a. dagvattnet och sprinklerna.

| samband med behandlingen av utredningen om uppféljningen av ekonomin 30.9.2019 och resultatpro-
gnosen 31.12.2019 presenterade verkstéllande direktoren de kalkylerade effekterna av stadens sparmal
(ST 23.9.) for direktionen: inom driftsekonomin férverkligas verksamhetsbidraget 0,3 miljoner euro under
budgeten, beroende aven pa den positiva 6kningen av forsaljningsintakterna och det beharskade utfallet
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av personalkostnaderna. Investeringarna underskrids med cirka 0,76 miljoner euro jamfért med budge-
ten, dvs. en del av Vasa Vattens projekt overfors till ar 2020. En hdjning av bruksavgifterna for hushalls-
vatten och avloppsvatten for ar 2019 (+6 %) och for ar 2020 (+4 %) godkdndes av direktionen 19.6.2018.

Direktionen behandlade 22.10 en entreprenad med en kostnadskalkyl pa 1 miljon €. | fraga om sane-
ringsentreprenaden av spillvattenaviopp och brunnar pa Wolffskavdgen — Levonsgatan — Beckbruksga-
tan — Sundsgatan och Vinkelgatan i Brando fick man in tre anbud, av vilka man valde den férmanligaste,
873 907 €. Entreprenadtiden ar 6.1-17.6.2020.

Direktionen behandlade 20.11 Gerby Vattendelagarlags framstéllning om en ¢kad utsattning av fisk pa
grund av utsldpp i Metviken sommaren 2018. Utgaende fran den uppfdljning av verkningarna for vat-
tendragen som har gjorts med myndighetsstyrning samt den langvariga kontrollen av havsomradet ut-
anfor Vasa kan man inte se att avioppsvattenlackaget i Metviken skulle ha paverkat fiskbestandet. NTM-
centralens miljomyndighets uppfattning ar att den skadelidande med stoéd av miljoskyddslagen
(527/2014, 130 §) kan soka ersattning genom en ansokan till den statliga miljétillstdandsmyndigheten.
Det konstaterades att Vasa Vatten betalar en fiskerihushallningsavgift pd 14 300 €/ar i enlighet med
Pattska reningsverkets miljotillstand till fiskerimyndigheten vid Egentliga Finlands NTM-central. Avgif-
ten anvands for fiskbestandet i verkningsomradet for utslappen i ett vattendrag dit utslappen leds for
att forebygga de oldgenheter som drabbar fisket. | miljotillstandet faststalls ocksa ersattningsbelopp till
yrkesfiskare och deldgarlag. Av bevakningen av vattendragen i havsomradet far Vasa Vatten i genom-
snitt kostnader pa 54 000 €/ar, ar 2018 totalt 81 225 €. Det konstaterades dessutom att Vasa stad har
bedrivit ett langsiktigt samarbete for att utveckla forhallandena for fritidsfisket och dven fatt ett offici-
ellt erkdannande for detta (https://www.epressi.com/tiedotteet/vapaa-aika/vaasa-valittiin-vuoden-lahi-
kalastuspaikaksi.html). Direktionen konstaterade att det inte ar skal att vidta nagra ytterligare atgarder
till féljd av framstallningen.

Pa hostsdsongens moten diskuterade man bl.a. de fastigheter som inte ar anslutna till avloppsvatten-
natverket inom Vasa Vattens verksamhetsomrade. Néar det géller de besvar som anforts 6éver uppdate-
ringen av Vasa Vattens verksamhetsomrade meddelade forvaltningsdomstolen sitt beslut hésten 2019.
| fraga om de fastigheter inom verksamhetsomradet som inte har anslutit sig till avioppsvattennatet
(474) fortsatter det ndra samarbetet med Vasa stads miljoavdelning och byggnadstillsyn. Verksamhets-
omradets uppdateringsbehov bedoms arligen. | anslutning till betalningsplanerna fér anslutningsavgif-
ten gick man igenom Vasa Vattens anvisning ”Fakturering och inkassering av fordringar” (27.3.2017).
Tekniska direktdéren rapporterade om avloppsvattenlackaget i Metviken sommaren 2019, vilket be-
rodde pa ett planeringsfel. Verkstallande direktéren rapporterade om fiskerihushallningsmyndighetens
moten om goodwill-ersattningsforslag i anslutning till avloppsvattenlackaget sommaren 2018. En hygi-
eniseringsenhet for Pattska reningsverkets utgaende avloppsvatten tas i bruk fore badsdsongen som-
maren 2020 pa basis av ett tillstandskrav som tillkommit som nytt i miljotillstandet 10.7.2017. Till foljd
av besvar 6ver det renade avloppsvattnets utloppsplats och ersattningarna till strandégare har tillstan-
det inte vunnit laga kraft &n. De markanvandningsavtal som galler planldggningen av Brando sund och
Tvalstranden godkéndes av direktionen 24.4.18. Vasa Vatten effektiverar genom markanvandningsav-
gifter Pattska avloppsreningsverkets lukthantering och estetik. Planen upphavdes genom férvaltnings-
domstolens beslut hosten 2019, vilket innebar att det blev nédvandigt att skjuta upp flytten av slam-
enheten, men gronsektorn hann plantera en rad med granar i slutet av sommaren 2019.

Vasa Vattens utredning om lokalbehovet nar det galler en eventuell flytt av kontoret och natstédpunk-
ten bort fran betongstationens influensomrade vad galler damm till narheten av Molntraskets vatten-
verk behandlades i stadens lokalférvaltningsgrupp 25.10.2019. Utredningen fortsatter genom en kart-
ldggning av stadskoncernens 6vriga fastigheter.
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Nér det galler styr- och projektgruppen for Vasa Vattens nya affarsdatasystemprojekt (ERP) meddelade
stadsdirektoren sitt beslut 24.4.2018. Pa basis av ett Oppet anbudsforfarande valdes 28.8.2018 Suo-
men Vesitieto Oy till leverantoér. Ibruktagandet har flyttats till maj 2020. En sarskild utmaning ar system-
leverantorens resurser och funktionen hos de olika datasystemens granssnitt. Organisationsandring-
arna inom stadskoncernen har medfort praktiska utmaningar sarskilt i fraga om ICT. Vattentjansternas
verksamhetsmiljo och kravet pa 24/7-service avviker till manga delar fran den 6vriga stadskoncernen.

| beredskapsplaneringen 6vergar man utgaende fran VVYs (Vesi- ja viemdrilaitosyhdistys) anvisningar till
WSPs (Water Safety Plan) och SSPs (Sanitation Safety Plan) nattjanster. Vasa Vatten ar nara involverat i
beredskapsplaneringarna pa landskaps- och stadsniva samt i dvningarna och informationen i anslutning
till dem, t.ex. 72 h-utbildningen om hemfoérradet. Tillsammans med Konsumentférbundet ordnades den
forsta vatten-kvallen 23.10, antalet deltagare var nastan 50.



Maluppfyllelse

Maluppfyllelse

Uppfyllelse av malen for verksamheten

VERKSAMHETSMAL/-
PRINCIP SOM HARLETTS
UR STADENS STRATE-
GISKA MAL

RESULTATOMRADETS CEN-
TRALA MAL FOR AR 2018

Vasa Vattens Verksamhetsberattelse 2019

MALUPPFYLLELSE

Ekonomin i balans

Finansieringsanalysen i
balans

Verksamhetens, investeringarnas och finan-
sieringens kassafloden i balans sa som fram-
gar av bokslutets finansieringsanalys.
Hojningarna av bruksavgifterna for ar 2019
(6 %) och 2020 (4 %) godkandes redan ar
2018. Bruksavgifterna ar alltjamt under lan-

Driftssakerhet
24/7/365

Sakerstdllande av vikarieked-
jornas funktionsduglighet i
specialsituationer

Vikarierna har utnamnts.
Stérningar i servicen méatt med antalet invana-
ravbrottstimmar 2 646 h, dvs. under 3 min/in-

Utfall av de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige

Inkomstféringsmalet for placerat kapital, 1,4 miljoner €/ar, dvs. den ersattning som tas ut for grundka-
pitalet, betalades manatligen i jdmna rater. Avkastningen pa stadens investerade kapital var 8,03 %, (ar

2018: 5,91 %, ar 2017: 8,23 %, ar 2016: 9,51 %).

Det mal for produktivitet och l6nsamhet i verksam-

heten som stéllts som ett dverskottsmal for verksamheten, 6,819 miljoner €, naddes. Rorelsedverskottet
utan avskrivningar var 6,89 miljoner €.
Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna. Av koncernens sparskal gallrades nastan 1 miljon €
fran investeringsnivan 6,620 miljoner €. Investeringarnas utfall var 5,28 miljoner €.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Mangden fakturerat hushallsvatten 4,08 miljoner m3/&r har minskat &r fran ar liksom méangden faktu-
rerat avloppsvatten 3,79 miljoner m3/ar. Mangden ofakturerat hushallsvatten 17,5 % har nu tva ar i rad
natt malnivan, dvs. under 20 %. Mangden ofakturerat avloppsvatten var under en lang tid 6ver 30 %,
men tack vare att aret var nederbordsfattigt var den nu endast 29,8 %. Genom kontinuerliga natverks-
saneringar fas ldckagevattenmangderna sa smaningom pa en mer skalig niva, vilket minskar driftskost-
naderna for saval natverken som verken. For att bryta okningen av natverkssaneringsskulden behovs
3,5 miljoner €/ar.

Det hushallsvatten som Vasa Vatten distribuerar uppfyllde pa samma satt som tidigare ar de kvalitets-
krav som stalls pa hushallsvatten. Vid Pattska avloppsreningsverket naddes reningseffekter i enlighet
med tillstandsvillkoren nér det géller CODCr och fosfor. Nar det géller BOD7 blev man 1 % fran den
forutsatta reningseffekten pa 95 %. | fraga om kvavets reduktionseffekt naddes en reningseffekt pa 64 %
pd arsniva i stallet for den som foérutsattes, dvs. 70 %. Nagra braddningar ut i vattendragen eller éver-
svamningar i miljon forekom inte. Till f6ljd av en felkoppling i en fastighet rann avloppsvatten fran ett
flervaningshus under ett halvt ar via dagvattenavioppet ut i Metviken. Molntraskets vattenverk och
Pattska avloppsreningsverket ger in separata arsberattelser till tillsynsmyndigheterna.

Resultatomrddets centrala verksamhetsmal ndddes

1) Ekonomin i balans: Verksamhetens, investeringarnas och finansieringens kassafléden i balans sa som
framgar av finansieringsanalysen. Héjningarna av bruksavgifterna for ar 2019 (6 %) och 2020 (4 %) god-
kandes redan ar 2018 och de ar fortfarande under landets medelniva.

2) Driftssakerhet 24/7/365: Sakerstallande av att vikariekedjorna fungerar i specialsituationer. Vikari-
erna har utnamnts. Stoérningar i servicen forekom matt med antalet avbrottstimmar hos invanarna i
2 646 h, dvs. pa Vasa Vattens verksamhetsomrade var serviceavbrottet i vattentjansterna i genomsnitt
under 3 min/invanare ar 2019. Detta ar det lagsta talet pa flera ar.

Det ekonomiska utfallet

For affarsverket Vasa Vatten var 2019 dven ekonomiskt sett ett bra ar i likhet med de foregaende aren.
Omséttningen var 15,23 miljoner € (2018: 14,40 miljoner €, 2017: 14,95 miljoner €, 2016: 15,10 miljo-
ner €, 2015: 15,2 miljoner €) och rakenskapsperioden visade ett dverskott pa 1,55 miljoner € (2018:
0,75 miljoner €, 2017: 1,50 miljoner €, 2016: 1,79 miljoner €, 2015: 1,75 miljoner €). Investeringsutgif-
terna pa 5,28 miljoner € underskred reserveringen i budgeten pa 6,15 miljoner € med 8 % (2018: 5,41
miljoner €, 2017: 6,29 miljoner €, 2016: 3,76 miljoner €, 2015: 4,77 miljoner €).

| slutet av aret var overforingskontots saldo 4,32 miljoner € (2018: 4,57 miljoner €, 2017: 5 miljoner €,
2016: 5,57 miljoner €). Affarsverket Vasa Vatten betalade staden ett avkastningskrav pa 1,4 miljoner €,
vilket var samma som aren 2018 och 2016 (2015: 1,42 miljoner €).

Fullmaktige stallde for Vasa Vatten tre (3) bindande mal fér de olika delomradena.

1) Inkomstféringsmalet for placerat kapital, 1,4 miljoner €/ar, dvs. den ersattning som tas ut for grund-
kapitalet, betalades manatligen i jamna rater. Avkastningen pa stadens investerade kapital var 8,03 %,
(ar 2018:5,91 %, ar 2017: 8,23 %, ar 2016: 9,51 %).

2) Det mal for produktivitet och Iénsamhet i verksamheten som stallts som ett éverskottsmal for verk-
samheten, 6,819 miljoner €, naddes. Rorelsedverskottet utan avskrivningar var 6,89 miljoner €.

3) Fullmdktige styr totalbeloppet fér investeringarna. Av koncernens sparskal gallrades ndstan 1 miljon
€ fran investeringsnivan 6,15 miljoner €. Investeringarnas utfall var 5,28 miljoner €.
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K6p och forsaljning av partihandelstjanster

Ar 2019 leddes 727 958 m? avloppsvatten fran Korsholms kommun till Pattska reningsverket, vilket &r
11 % av Pattska reningsverkets hela vattenmangd. Mangden avloppsvatten fran Smedsby i centrala
Korsholm ar 2019 var 576 338 m?, vilket motsvarar 8,6 % av den méngd avloppsvatten som kommer till
Pattska reningsverket.

Fran Malax kommun leddes 127 521 m3 avloppsvatten till Pattska reningsverket &r 2019, vilket dr 1,4 %
mindre dn under det foregdende aret. Malax andel av det avloppsvatten som kommer till Pattska
reningsverket ar 1,9 %. Lillkyroomradets 803 fastigheters avloppsvatten (ca 105 000 m?) leds for rening
till Kyrénmaan Jatevesi Oy:s Hyyria avloppsvattenreningsverk.

Vasa Vatten har ett samarbetsavtal med Storkyro kommun och Poronkankaan Vesi Oy i Laihela om
vattenleverans i specialsituationer.

Nyckeltal for personalen

2017 2018 2019

Personalmangd 31.12 57 58 56 pers.
Ordinarie Pa heltid 55 56 52 pers.

Pa deltid 0 1 1 pers.
Visstidsanstallda Pad heltid 2 1 3 pers.
Arsverken 58,6 56,6 56,4 Av
Personalens medelalder 31.12 45 44,1 44,2 ar
Sjukledigheter 7,8 12,4 4,4 dagar/AvV
Olycksfall 2 1 2 st
Utbildning 2,94 2,5 5,29 dagar/anstilld
Utbildningskostnader 39452 38732 64919,07 €

Loner och arvoden, totalsumma ar 2019: 2 456 381,50 €

Kundtjansten och faktureringen samt den ekonomiska och administrativa personalen blev
kdptjanster i och med Vasa stads reform av stédserviceorganisationen sommaren 2015.
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Nyckeltal for vattentjansterna 2019

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019
Mangd fakturerat vatten 1000 m3 4330 4190 4180 4120 4082

Grannkommunernas andel 30 30 20 30 36
Fakturerat avloppsvatten 1000 m3 4850 4760 4810 4677 4651

Grannkommunernas andel 890 860 880 850 860
Vattenledningsnatets langd km 986 999 998 999 1004
Avloppsledningsnatets langd km *536 540 547 548 552
Vattenavgift €/m3 1,10 1,10 1,10 1,10 1,17
Avloppsvattenavgift €/m3 1,65 1,65 1,65 1,65 1,75

Nyckeltal 2019

2019 Yksikko

Ekonomi

Omsattning

Driftsutgifter

Avkastningskrav

Investeringar, brutto

Bruksavgifter (skattebelagd)

Vattenavgift

Avloppsvattenavgift

Fakturering

Fakturerad vattenméangd (Vasa)

Vattenméangd som slts till Lillkyro/Kom.samgéng m. Vasa -13
Vatten som salts till Korsholm

Fakturerad vattenmangd totalt

Forandr. i vattenforbrukningen jamfort med foregdende ar
Fakturerad avloppsvattenmangd (Vasa)
Avloppsvattenmangd fran Korsholm

Avloppsvattenmangd fran Malax

Fakturerad avloppsvattenmangd totalt

Naten

Vattenledningsnatets langd

Avloppsledningsnatets langd

Anslutningsprocent till vattenledningsnatet (Vasa)
Anslutningsprocent till avloppsledningsnatet (Vasa)
Anslutningsprocent till avloppsledningsnatet (stam-Vasa)
Ofakturerat vatten (inkl. bl.a. slacknings-, lackage-,
underhalls- & skolivatten) \
Ofakturerat avloppsvatten (inkl. bl.a. regn- & smaltvatten)
Indexet invanare/avbrott/h

Totala antalet vattenledningslackage
Bostadsfastigheternas berdknade vattenférbrukning (Vasa)
Renvatten

Ravatten pumpat fran Kyro dlv

Ravatten fran Molntrasket

Renvatten pumpat till ndtet

Renvatten pumpat till ndtet per dygn

Rening av avloppsvatten

Renad avloppsvattenméangd

Braddningar

Personal

Personalméangd 31.12

Personalens medelalder 31.12

Sjukledigheter (hela personalen, ej vardledigheter)
Sjukfranvarodagar/arsverken

Olycksfall i arbetet

Utbildning

Utbildningskostnader

15,2
8,87

1,4
5,28

1,45
2,17

4,05
0,04
4,08
-1,00
3,79
0,73
0,13
4,65

1004

552
99,5
92,7
97,0

17,51
29,8
2646
29
131

4,88
6,04
5,09
13942

6,71

56
44,2

4,4

4,4

2

5,29

64 919,07

milj. €
milj. €
milj. €
milj. €

€/m?
€/m3

milj.
milj.
milj.
milj.

milj.
milj.
milj.
milj.

m3
m3
m3
m3

%
m3
m3
m3
m3

km
km
%
%
%
%

%

st.

I/inv./d

milj.
milj.
milj.

m3
m3
m3

m3/d

milj.

m3

st.

st.
ar

dag/anstalld
dag/Av

st.

dag/anstilld

€

* Dagvattenledningsnatet dvertogs av staden ar
2015

Vasa Vatten betalade 1,4
miljoner € som
avkastningskrav at staden
ar 2019

Till investeringar anvandes
ar 2019 sin helhet 5,29
miljoner €

Rening av avloppsvatten 0,56
Pumpstationer for

avloppsvatten 0,1
Vattenledningar 1,13
Avlopp 1,75
Hushallsvatt.verket 0,93
Utvecklande av

vattenforsorjningen 0,95

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

M€

M€
M€
M€
M€

M€
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Nyckeltal for miljopaverkan ar 2019

AVKASTNING

Behandlade mangder
Pumpat till natverket
Fakturerat vatten "
Renat avloppsvatten
Fakturerat avloppsvatten
2)

Torkat slam

Paastot
Fran Pattska till havet:
BOD,
Fosfor
Kvave

Avfall
Slam fran reningverket:
Till Stormossen
Problemavfall 3
ovrigt avfall 3

5,09
4,08
6,71

4,65

o

0
marginell
marginell

1 Innehaller dven vatten salt till Korsholm.

2) |nnehaller dven avloppsvatten mottaget fran

Korsholm och Malax.

milj.
milj.
milj.

milj.
tn

tn
tn
tn

3) Vasa Vattens avfall behandlats huvudsakligen vid

stadens centraliserade avfallsinsamlingsplatser.

4} pattska reningsverkets och pumpstationernas

gemensamma forbrukning.

Vasa Vattens Verksamhetsberattelse 2019

SATSNINGAR

Kopta kemikalier
Vattenrening
Slackt kalk
Jarnsulfat
Koldioxid
Natriumhypoklorit

Avloppsvattenrening
Jarnsulfat
Polyalumiiniklorid
Metanol
Kalk
Polymer

Kopt energi

El
Vattenreningen
Avloppsvattenreningen *
Kontoret
Naten

Varme
Vattenreningen
Avloppsvattenreningen
Bransle
Diesel
Bensiini
Brannolja

372
876
130

32

260
226
407
1148
10

3,26
5,17
marginell
marginell

1,33
1,35

13046
1240
4545

tn
tn
tn
tn

tn
tn
tn
tn
tn

GWh
GWh

GWh
GWh
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Intern kontroll och riskhantering

Centralforvaltningen utférde utvarderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen ar 2019
via Opiferus Budgetbok webbtjansten i form av en bokslutsenkat, en utskrift finns bland det kom-
pletterande materialet i bokslutet. Helhetsbedémningen av resultatomradets interna kontrolls niva
och kontrollatgarderna var bra.

Riskbedémningen registrerades i Budgetbokens Opiferus-webbtjanst, av den finns en riskbedom-
ningstabell som kompletterande material i bokslutet. Som den storsta risken, som riktar sig mot per-
sonalen, bedémdes problemet med inomhusluften i verksamhetsenheten pa Gjuterivagen. Den har
behandlats i stadens lokalforvaltningsgrupp senast 25.10.19. Med den myndighet som évervakar mil-
jotillstandet for Gjuterivagens betongstation, stadens miljosektor, har det senast tagits kontakt
24.2.20 och miljosektorn har varit i kontakt med den som ar ansvarig for verksamheten. Den stdrsta
verksamhetsrisken ar att en reservravattenkalla saknas, med detta sammanhanger att tidtabellen for
projektet med djupgrundvatten har forsenats med nagra ar. En ekonomisk risk som har realiserats ar
agarstyrningen av Kyrénmaan Jatevesi Oy.
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Forskning och utveckling

Vasa Vatten deltar i utvecklandet av vattentjans-
terna tillsammans med andra vattenverk och olika
intressegrupper. Vasa Vattens serviceomra-den ar
aktivt med i benchmarkingen av aktuella projekt.
En viktig kontaktyta i utvecklandet av servicen ar
kund- och samarbetsforumet, i vilket deltar Poh-
janmaan Kiinteistdyhdistys ry, NTM-centralen i
Sodra Osterbotten, Stadsdelférening-arnas sam-
rad, en representant for disponentbo-lagen, Vasa
stads miljoavdelning, av storkunderna Malax och
Korsholms vattentjanstverk, Pikipruukki Fastighets
Ab och ABB Oy samt Vasa Hussektor. Vasa Vatten
ar en styr- och arbets-gruppsmedlem i styr- och ar-
betsgruppen fér Vasa stads energi- och klimatpro-
gram. Helhetsmalet ar en kolneutral stad ar 2035.
Man deltar i Vatten-verksféreningens (VVY) utbild-
ningar efter behov. Vattenverksféreningens nat-
ionella vattentjanst-dagar ordnas i Vasa 5/20.

Vasa Vattens viktigaste utvecklingsprojekt ar ett
djupgrundvattenprojekt dar man utreder ibruk-ta-
gandet av grundvatten fér bade Vasa stad och Ku-
rikka stad. Inom projektets influensomrade i Oster-
botten och Sédra Osterbotten finns 150 000 inva-
nare och betydande vattenanvan-dare, t.ex. livs-
medelsproduktionen. For att saker-stalla Vasas
hushallsvatten ar malet att fa i bruk tva av varandra
oberoende vattenkallor.

| forskningsprojektet deltar Geologiska forsk-nings-
centralen, NTM-centralen i Sodra Osterbot-ten,
Kurikan Vesihuolto Oy och affarsverket Vasa Vat-
ten. | grundvattenundersékningarna utnyttjas den
nyaste tekniken och uppféljningsmetoder utveck-
las tillsammans med GTK och dess samar-betspart-
ner, bl.a. BGS (British Geological Survey) och uni-
versitetet i Waterloo. Vasa svarar for

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

storsta delen av undersokningskostnaderna: ar
2012-2019: 2,6 miljoner €

(BS2019: 0,7 miljoner €, BG2020: 1,3 miljoner €)
och ar 2020-23 uppskattningsvis 2,6 miljoner €.
Ar 2020 inleds MKB under ledning av NTM-cen-
tralen. Hosten 2020 inleds provpump-ningen av de
brunnar som borrades i borjan av ar 2020. Den pre-
limindra kostnadsbe-rakningen for forbindelsevat-
tenledningen ar 25 miljoner €, och utover det be-
hovs ett ledningsnat for grundvatten (10 miljoner
€) och ett vattenbehandlingsverk (5 miljoner €).
Byggtidpunkten paverkas mest av hur licensierings-
processerna gar framat. Mer information bl.a.
https://www.vaasanvesi.fi/web/sv/grundvatten-
fran-kurikka-till-vasa

Efter en facilitering av Molntraskets vat-tenverks
saneringsplanering har man latit géra en kondit-
ionsbeddmning av proces-serna och strukturerna
och en samman-stdlining av verkets planeringsbe-
hov och planeringsmagjligheter.

Pilotverksamheten i fraga om olika vatten-hante-
ringsprocesser som inleddes somma-ren 2019 fort-
satter.

Utifran lodningsrapporten om ravatten-reservbas-
sangen sakerstalldes en tva ma-naders magasi-
neringsvolym och formerna fér bottnen. Pa vintern
2020 tas sedi-mentprover.

Vaxtlighets- och fiskebestandsrapporten fas ar
2020.

Vid Molntraskets vattenverk tog man i bruk ett un-
derhallsprogram i bruk som ersatter servicekorten
i pappersform.
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De optimala platserna for effektiv klore-ring simu-
lerades genom en natverksmo-dell. Efter natver-
kets och Molntrdskets gemensamma utbildningar
gjordes lyckade pilotforsok med effektiv klorering.

Genom en tolkning av avloppsvattenna-tets lacka-
gevattenundersdkningar och pumpstationsdata ut-
reds dagvattenlacka-gestéllena som stod for en pri-
oritering av saneringen.

Vasa Vatten finansierar Aalto-universitetets ar-
betslivsprofessur inom avloppsvattenrening aren
2019-2023 med totalt 10 000 €. Centrala forsk-
nings-objekt dr minskande av kolavtrycket i av-
loppsvattnets reningsprocess och effekti-verande
av tillvaratagandet av resurserna. Utover dessa hor
till forskningsomradena bl.a. avldgsnande av skad-
liga dmnen fran avloppsvattnet, t.ex. mikroplaster
och medicinrester, samt utvecklande av av-lopps-
vattenhanteringsprocesserna vid kalla temperatu-
rer. Mer information bl.a.
https://www.aalto.fi/fi/uutiset/uusi-tyoelamapro-
fessori-edistaa-kiertotaloutta-jatevesien-puh-
distuksessa

En hygieniseringsenhet for utgdende av-loppsvat-
tentasibruk 5/20i anslutning till det icke lagakraft-
vunna miljotillstandet 7/17 for Pattska avioppsre-
ningsverket. Pilotforsok gjordes i fraga om slam-
centri-fugeringsalternativ. sommaren 2019, men
overforingen av slamenheten i anslutning till de-
taljplanlaggningen av omraden néra Pattska re-
ningsverket inleddes inte sedan forvaltningsdom-
stolen hade forkastat de-taljplanen for Tvalen-
Rahkola.

| och med beredskapsteamets verksam-het har
uppdateringen av beredskaps-planerna inletts med
hjalp av WSP- och SSP-systemen.

Den utrymmesbehovsutredning som har inletts for
Gjuterivagens del till féljd av dammoldgenheten or-
sakad av betong-stationen fortsatter genom en ut-
redning av koncernens dvriga utrymmen innan
man avancerar till projektplaneringsske-det. Vid
Molntraskets vattenverk finns tillrdckligt med ut-
rymmen som kan and-ras om till kontorslokaler
samt markom-raden for natstédpunktens hallar.

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019
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Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

Bedomning av den sannolika utvecklingen 2020-2025

En faktor som férenar alla Vasa Vattens funkt-
ioner ar det nya affarsdatasystemet, som tas i
bruk i maj 2020.

Bolagiseringen av stddservicen vad galler bokfo-
ring, upphandling, ICT och stadservice ar 2018 har
medfért mera avtalsparter och administration,
vilket forutsatter behovskartldggningar och defi-
niering av krav och storre resurser dven av bestal-
larna. Aven klarlaggandet tillsammans med sta-
dens stodservice av uppgifterna och ansvarsfor-
delningen forutsatter en satsning, som kan inne-
bara tydliga fordelar daven for bl.a. ekonomifor-
valtningen. Detta framjas for sin del av Vasa Vat-
tens affarsdatasystemprojekt (ERP 2018-2020), i
vilkas styr- och projektgrupper ingar experter och
ansvarspersoner for de olika substansomradena.

Systemet for hantering av egendomen och
som en del av detta uppdateringen av utveckl-
ingsplanen stravar man efter att utféra aktivt.
Listan 6ver utvecklingsprojekt halls a jour.

Djupgrundvattenprojektet i Kurikka framskrider
bra och det verkar vara mojligt att Vasas och reg-
ionens vattenanskaffnings- och forsorjningsbered-
skapsfragor genom detta kan losas i framtiden.
Fastdn man av djupgrundvattnet i Kurikka redan ar
2030 skulle fa hushallsvatten till Vasaregionen ar
det nddvandigt att sakerstalla den nuvarande hus-
hallsvattenproduktionen baserad pa vatten fran
Kyro dlv, bl.a. genom att bygga en sadan forbe-
handlingsanldggning for ravatten som fungerar
aret runt. Vattenbehovet for de kommande akto-
rerna i Langskogens industriomrade klarnar nar
planen borjar forverkligas.

Vasa Vattens verksamhetsomradesuppdatering
godkdndes att verkstallas i stadens planeringssekt-
ion 16.1.2018, eftersom man ansag att det inte
finns grunder for de besvar i drendet som anforts
hos forvaltningsdomstolen. Pa verksamhetsomra-
det fortsatter utredningsarbetet omradesvis, i sam-
arbete med miljdavdelningen, om ett mojligt anslu-
tande av fastigheter som inte ar anslutna till av-
loppsvattennatverket.

Fullgérandet av skyldigheterna i anslutning
till markanvandningsavtalet for omradet
Tvalen-Rahkola, som har planlagts i nér-
heten av Pattska reningsverket, att effekti-
vera hanteringen av lukter och att minska
den estetiska oldgenheten féljs upp under
ledning av stadens fastighetssektor. Atgar-
derna i anslutning till detta vid Pattska av-
loppsreningsverket dverfors dock till kom-
mande ar pa grund av besvaren over pla-
nen.

| utkastet till Osterbottens landskapsplan
2040, som har varit framlagt, foreslas att ett
nytt centralreningsverk placeras vid Stor-
mossen. Det uppdaterade planforslaget var
framlagt i december 2019 och godkénns tro-
ligtvis varen 2020.

For Véstra Finland utarbetas en gemensam
vattentjanststrategi upp stacker sig till ar
2050. Malet med den &r att utreda hurdan
en bra och fungerande vattenforsorjning ar
ar 2050 och hur man ska nd den. | samband
med detta gbrs egna atgardsprogram upp
for NTM-centralernas omraden. Projektet
inleds varen 2020. Parallellt med strategiar-
betet kommer dven oversiktsplanen for Va-
saregionens vattentjanster igang. Nar det
galler den regionala beredskapsplaneringen
av vattentjansterna stravar man efter att
vara aktiv, och som underlag for detta fort-
satter det vélfungerande samarbetet med
ovriga vattentjanstverk i omradet.
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Verksamhetens och ekonomins utveckling

VEETI-nyckeltal

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

VEETI-datasystemet ar ett datasystem som baserar sig pa lagen om vattentjanster och genom vilket man
samlar information bl.a. om antalet invanare som har anslutit sig eller inte anslutit sig till ndtet, ekonomiska
nyckeltal, vattenmangder som tagits och levererats for vattenférsérjning, verksamhetsformer samt vatten-
och avloppsnatens material och médngder. VEETI togs i bruk ar 2016 och anvands av alla vattentjanstverk som
har ett av kommunen faststallt verksamhetsomrade, dven partiverk och avloppsreningsverk.

Jamforelserapporter

Till ledningsnatet pumpat och fakturerat hushallsvatten

11.5.2020

Ar

2018 Hushallsvatten pumpat till
natverket fr. egna vattentag m®/a
Fakturerat hushallsvatten totalt m3/a

2019 Hushallsvatten pumpat till
natverket fr. egna vattentag m%/a
Fakturerat hushallsvatten totalt m3/a

Laskuttamattoman veden osuus
11.5.2020

Vattenfor- Fakturerat
sorjnings- (m3)
organisation

Liikelaitos 5196 941
Kokkolan Vesi

Seinajoen 5196 941
Energia

Oy/Seinajoen

Vesi

Tampereen vesi 5196 941
Vasa Vatten 4 082 078

Till det
egna
ledn.néatet
distribuerat

5467 092

5053 186

Liikelaitos Seindjoen Tampereen vesi
Kokkolan Energia Oy/
Vesi Seindjoen
Vesi
2 406 211 485 337 19 619 243
2 195 836 5325777 14 529 361
417 028
5 196 941
2019
Faktor Fakturerat Till det
(m?) egna
ledn.néatet
distribuerat
0,05 2 195 836 2 406 211
0,05 5325777 5 676 266
0,05 14 529 361 19 619 243
0,19 4116 074 5387 173

Vasa Vatten

5413 526

4116 074
5088 810

4 082 078

2018

Faktor

0,09

0,06

0,26
0,24

Mdngd ofakturerat vatten, faktorn riknas enl. (“Till det egna ledningsnitet distribuerat” — Fakturerat/”Till det egna ledningsndétet
distribuerat”, dér “Till det egna ledningsndtet distribuerat” = “Hushdllsvatten pumpat till ndtverket fran de egna vattentagen" + “fran

6vriga vattenférsériningsorganisationer”

© Finlands miljocentral (SYKE)/Vattenfoérsorjningens datasystem (VEETI) 11.5.2020
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Vattenledningsnatet

11.5.2020
Ar Liikelaitos Seindjoen Vaasan vesi Tampereen vesi
kokkolan vesi energia
oylseinéijoen'
vesi
2018 Plastror langd m 467 553 1155063 747 965 292 519
Plastrér andel % 92% 95% 75% 37%
Asbestsementror langd m 0 10 500 18 190
Asbestsemenror andel % 1% 2%
Metallrér lAngd m 28 848 44 917 106 400 439 143
Metallrér andel % 6% 4% 11% 56%
Ovriga rér langd m 13 860 145 545 39 389
Ovriga rér andel % 3% 15% 5%
Roérens gemensamma langd m 510 261 1210480 999 910 789 241
Rorbrott st 47 28 51
Anslutningar mangd st 15719 11 568
Sanerade ror langd m 6873 7760
2019 Plastror langd m 470673 1173299 757 034 308 846
Plastrér andel % 92% 96% 75% 38%
Asbestsementror langd m 0 9517 18 067
Asbestsemenror andel % 1% 2%
Metallrér langd m 28 671 36 596 102 498 443 755
Metallrér andel % 6% 3% 10% 55%
Ovriga rér langd m 12 295 145 021 34716
Ovriga rér andel % 2% 14% 4%
Roérens gemensamma langd m 511 639 1219412 1 004 553 805 384
Rérbrott st 41 29 48
Anslutningar mangd st 15 829 11 622
Sanerade ror langd m 7 800 4 550

© Finlands miljocentral (SYKE)/Vattenforsorjningens datasystem (VEETI) 11.5.2020
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Avloppsledningdnatet
11.5.2020

Vuosi

2018 Plastror langd m
Plastrér andel %

Betongroér langd m

Betongror andel %
Asbestsementrér langd m
Asbestsemenror andel %
Ovriga rér langd m

Ovriga rér andel %

Roérens gemensamma langd m
Anslutningar mangd st
Sanerade ror langd m

2019 Plastror langd m

Plastror andel %

Betongrér langd m
Betongrér andel %

Asbestsementror langd m
Asbestsemenror andel %
Ovriga rér langd m

Ovriga rér andel %

Rorens gemensamma langd m
Anslutningar mangd st

Sanerade ror langd m

Liikelaitos
kokkolan vesi

340 746
94%

14 407
4%

0

8 860
2%
364 013

344 868
94%

14 665
4%

0

8 498
2%
368 031

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

Seinéjoen
energia
oy/seindjoen
vesi

548 500
93%

29 300
5%

13 400
2%

591 200
12 224
5262
590 950
95%

21 400
3%

6 750
1%

619 100
12 333
5700

© Finlands Miljocentral (SYKE) / Vattenforsorjningens datasystem (VEETI)

Vaasan vesi Tampereen vesi

463 860 349 003
85% 47%
47 315 337 864
9% 46%
37 246 48 779
7% 7%
548 421 735 646
9448
3390
470 388 348 109
85% 47%
43 046 341 535
8% 46%
38 450 45 638
7% 6%
551 884 735 282
9536
4 870
11.5.2020
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Verksamhetens och ekonomins utveckling Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

Avgifter
11.5.2020

Forbrukningsavgifter av vatten och avlopp (inkl. moms)

2018 2019
Avgifftstyp Liikelai- Seindjoen Tampereen | Vaasan | Liikelaitos | Seindjoen Tampereen | Vaasan
tos energia vesi vesi kokkolan energia vesi vesi
kokkolan | oy/seindjoen vesi oy/seindjoen
vesi vesi vesi
Vattenavgift (€/m?3) 1,36 1,75 1,49 1,36 1,36 1,75 1,49 1,45
Avloppsvattenavgift | 2,15 2,42 2,06 2,05 2,15 2,42 2,18 2,17
(€/m3)

Liittymis- ja perusmaksut

2018 2019
Avgifter Liikelaitos Seindjoen Tampereen Vaasan Liikelaitos Seindjoen Tampereen Vaasan
kokkolan energia vesi vesi kokkolan energia vesi vesi
vesi oy/seindjoen vesi oy/seindjoen
vesi vesi
Hushallsvatten
Egnahemshus
(150 m?)
Anslutningsavgift € 1781,42 1 350,00 2232,00 2 325,00 1 856,25 1350,00 2 325,00 2 325,00
Grundavgift 36,00 49,79 100,20 80,60 36,00 49,79 104,64 80,60
(€/vuosi)
Radhus (600 m?)
Anslutningavgift € 8 048,59 1 800,00 3571,00 2 790,00 8 383,39 1800,00 2790,00
Grundavgift 143,88 86,99 204,60 143,88 86,99 204,60
(€/vuosi)
Kerrostalo (2500 m?)
Anslutningsavgift € = 22 357,20 6900,00 11160,00 562500 23287,20 6 900,00 5 625,00
Grundavgift 143,88 86,99 837,00 143,88 86,99 837,00
(€/vuosi)
Avloppsvatten
Egnahemshus
(150 m?)
Anslutningsavgift € 2 375,25 3 150,00 2232,00 2 325,00 2 474,99 3 150,00 2325,00 2 325,00
Grundavgift 64,40 49,79 100,20 80,60 64,40 49,79 104,64 80,60
(€/vuosi)
Radhus (600 m?)
Anslutningsavgift € 10 731,45 4 200,00 3571,00 2790,00 11177,86 4 200,00 2790,00
Grundavgift 257,88 86,99 204,60 257,88 86,99 204,60
(€/vuosi)
Hoghus (2500 m?)
Anslutningsavgift € = 29 809,60 16 100,00 11 160,00 5625,00 31 049,60 16 100,00 5 625,00
Grundavgift 257,88 86,99 837,00 257,88 86,99 837,00

(€/vuosi)



Verksamhetens och ekonomins utveckling

Jamfoérelsepriser

fastighetstyp  Liikelaitos

kokkolan
vesi
Egnahemshus 4,76
(150 m?) (€/m?3)
Radhus 4,58
(600 m?) (€/m3)
Hoghus (2500 3,90

m?) (€/m?)

2018

Seindjoen Tampereen
energiaoy  vesi

Iseindjoen

vesi
5,47 5,41
4,56 3,79
4,34 3,68

Vaasan

vesi

5,08

4,05

3,81

Liikelaito
kokkolan
vesi

S

4,79

4,61

3,92

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

2019
Seindjoen Tampereen Vaasan vesi
energia oy vesi
Iseindjoen
vesi
5,47 5,61 5,29
4,56 4,26
4,34 4,02

© Finlands Miljocentral (SYKE) / Vattenforsorjningens datasystem (VEETI) 11.5.2020
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Resultatenheternas arsberattelse

Molntraskets vattenverk

Fran Kyro alv pumpat vatten:

Forsedimenteringen av ravatten inleddes vid Bergtrasket:
Forsedimenteringen av ravatten upphorde vid Bergtrasket:
Ferrisulfat matades:

Vattenmangd som pumpades ut i natverket:

Totala dygnsforbrukningen var i genomsnitt:

Storsta mangden vatten som pumpades ut i natverket:
Minsta mangden vatten som pumpades ut i ndtverket::

Nar det galler mangden ofakturerat hushallsvatten
17,51 % naddes malnivan, dvs. under 20 %. Mang-
den ofakturerat avloppsvatten har under en lang
tid varit 6ver 30 %, men tack vare att aret var ne-
derboérdsfattigt var den endast 25,08 %. Genom
kontinuerliga natverkssaneringar fas lackagevat-
tenméangden sd smaningom pa en mer skalig niva,
vilket minskar driftskostnaderna for saval natver-
ken som verken. For att bryta okningen av nat-
verkssaneringsskulden behovs 3,5 miljoner €/ar.

Det hushallsvatten som Vasa Vatten distribuerar
uppfyllde pa samma satt som tidigare ar alla kvali-
tetskrav och rekommendationer (SHM 442/2014)
som stalls pa hushallsvatten. Trots den varma som-
maren kom det just inga anmarkningar om kran-
vattnets lukt eller smak. Molntraskets vattenverk
ger in en egen separat arsberéattelse till tillsyns-
myndigheterna, vilket dven Pattska reningsverket
gor.

Vid Pattska reningsverket behandlades 6,92 miljo-
ner m3 avloppsvatten. Reningseffekter i enlighet
med tillstandsvillkoren naddes i fraga om biologisk
och kemisk syreférbrukning (BOD7 och CODCr)
samt fosfor (P). | frdga om kvavets (N) reduktions-
effekt naddes en reningseffekt pa 63 % pa arsniva
i stallet for den som forutsattes, dvs. 70 %. Bradd-
ningar ut i vattendragen har inte férekommit pa

Vasa Vattens Verksamhetsberattelse 2019

4,9 milj. m3
27.5
12.10

112 g/m?3

51 milj. m?
13942 m3/dygn
19021 m3/dygn
10715 m3/dygn

senare ar, men som en foljd av 6sregnet pa sen-
sommaren 2018 blev stamavloppet tilltappt och
under en veckas tid lackte sammanlagt 20 000
obehandlat avloppsvatten ut i vattendragen via
dagvattenavloppet, vilket motsvarar avloppsvat-
tenméangden under ett dygn.

En separat utredning om detta har gjorts for NTM-
centralen och uppféljningen fortsatter i anslutning
till uppfoljiningen av havsomradet i enlighet med
miljotillstandet for Pattska reningsverket, vars ars-
rapport fas i april. Enligt en utomstaende vatten-
dragsexpert utjdamnades verkningarna for vatten-
dragen till tidpunktens normala variationsintervall
tdmligen snabbt nar avloppsvattenlackaget upp-
horde. De mest anmarkningsvarda fysikalisk-ke-
miska verkningarna gallde avloppsvattnets ut-
loppsomrade och dess narhet vid Metviken,
Brand6 bro och Norra Stadsfjarden. Pa grund av hy-
gienrisken blev halsotillsynsmyndigheten tvungen
att sténga de tva narmaste badstranderna under
nagra veckor. Observationen av Vasas havsomrade
fortsatter pa effektiverat satt utifran programmet
for en samkontroll av havsomradet.

Observationsrapporten for ar 2018 blir klar pa va-
ren 2019. | ndsta rapport utreds havsomradets till-
stand pa ett mer omfattande satt 4n normalt i ars-
rapporteringen och man ger akt pa bl.a. ett even-
tuellt storre antal observationer av blagronalger
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samt granskar observationerna pa langre sikt.
Eventuella ersattningskrav som galler avloppsvat-
tenldckaget behandlas av regionférvaltningsver-
ket.

Regionforvaltningsverket meddelade 10.7.2017
sitt beslut om Pattska avloppsreningsverkets miljo-
tillstand. Den luktkartlaggning och modellering av
luktutslappen som forutsatts i tillstandet samt en
plan baserad pa kartlaggningen om minskande av
luktoldagenheterna har fordrojts till f6ljd av att kon-
sultens modellerare varit sjukledig under en lang
tid. Lukthanteringen hér dven samman med hur
planldggningen av ndromradena framskrider.

Utpumpade vattenméangder 2019 Molntraskets vattenverk

Fran Kyro alv pumpat 4877655
Ravattenmangd till verket 6037212
Till ndtet pumpat totalt 5328810
Till ndtet pumpat totalt 5088810
Vattenmangd till Sundom 194548
Vattenmangd till Lillkyro 263028
Vattenmangd till Tervajoki 27443

Vattenmangd till Laihela 1187
Vattenmangd till Smedsby 5081

Storsta vattenméangd pumpad till natet 6.6 19021
10715

1) aterflodet beaktats ca 240000 m3/a, dvs:

Till ndtet pumpat 5328810-240000=5088810 m3

m3 Genomsnittlig dygnsforbrukning

Vasa Vattens Verksamhetsberattelse 2019

Tillstandet har &nnu inte vunnit laga kraft eftersom
besvar har anférts hos Vasa férvaltningsdomstol
(FD) over utloppsplatsen och ersdttningarna be-
traffande strandfastigheterna. Affarsverket Vasa
Vatten och stadsstyrelsens planeringssektion har
gett forvaltningsdomstolen ett bemdétande pa be-
svaren. Enligt anvisningar fran regionforvaltnings-
verket har ersattningar till yrkesfiskarna betalts se-
dan borjan av ar 2018, men ersattningarna betraf-
fande strandfastigheterna och fisket vantar pa for-
valtningsdomstolens avgorande.

m3

m3

m3 Enligt rapporten 1)

m3 Aterflodet har beaktats
m3

m3

m3

m3

m3

m3 Minsta vattenm. pumpad till ndtet 22.6
13942 m3/dygn

Flodesmataren kalibrerades pa nytt i slutet av aret till att visa dven negativt flode!

23



Resultatenheternas arsberattelse

Tekniska tjanster

Vattenledningsnatet vid arets slut:

Avloppsledningsnatet vid arets slut:
Langden pa hela natet var:

Tekniska tjanster svarar for att vatten storningsfritt
leds till kunderna samt 6vervakar hushallsvattnets
och avloppsvattnets kvalitet i samarbete med KVVY
Oy. Vi bygger ny kommunalteknik och underhaller
och sanerar gammal kommunalteknik. Vi erbjuder
dven avgiftsfritt anslutnings- och byggtjanster samt
anvisningar och rad till byggare. Vart mal ar kund-
inriktad service och minimering av situationer som
orsakar storningar for kunderna. Anslutningstjans-
terna ansvarar dven for uppdateringen och utveckl-
ingen av vara kartprogram. | ar har vi med tanke pa
montorerna tagit i bruk en UTG-app som vi kan ha
nytta av vid utrdknandet av avbrottstimindexet hos
invanarna, betalningen av eventuella standarder-
sattningar och i en framtida stérningskarttjanst for
kunderna.

Ar 2019 byggdes totalt ca 8,5 km nét. Vi sanerade
ca 9,6 km ledningar, storsta delen av saneringarna
gjordes med No dig-metoder. For natinvesteringar
anvandes ca 5,28 miljoner €. De storsta sanerings-
projekten var reliningen av samlingsavloppen for
spillvatten pa Radhusgatan samt Kungsvégen,
Kyrkoesplanadens huvudvattenledning och Batte-
riuddens omrade i Sunnanvik.

Det mest utmanande av progressiva och innovativa
Vasas projekt var den smidiga reaktionen pa Wart-
sildas Smart Technology Hub-projekt, som fordes i
mal pa ett elegant satt tack vare den kunniga per-
sonalen. Samtidigt férberedde man sig pa inledan-
det av Wasa Station och byggandet av kvarteret Ba-
stuhuset genom en sanering av vattentjansternas
infrastruktur pa Verkstadsgatan, Langviksgatan och
Olympiagatan.

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

1004 km

552 km

1556 km

| framtiden bor allt stérre vikt fastas vid saneringen
av natverken s att vi ska kunna ta in pa var stora
saneringsskuld. Vi har ju att gbra med ett mycket
viktigt livsmedel som vi inte far forstora med var
verksamhet eller med ovarsamma satsningar.

| fortsattningen boér de markanvandningsavgif-
ter/utvecklingspengar som erhalls fran planand-
ringar i sin helhet riktas till det omrades infrastruk-
tur som byggs, sa som lagen forutsatter.

Ny kommunalteknik byggdes pa Matargatan,
Slandgranden, Alvstrandsvagen och i Vasklot. Av-
lopp anlades i glesbygdsomraden i Vastervik och
Singsby.

Lackageprocenten i vattenledningarna var 19,71 %
och i avloppsvattenledningarna 28,9 %. Antalet
ldckage i stamvattenledningarna var 26 och antalet
stockningar i stamavloppsledningarna var 10.

Vasa Vatten ar medlem i det nationella forumet
Noll olycksfall. Var arbetsplats har som mal att ut-
vecklas sa att man i fraga om arbetssdkerheten be-
finner sig i varldstoppen. Vitdnker och agerar sa att
olycksfall kan undvikas. Vi anser att endast trygga
arbetsforhallanden och en trygg arbetsmiljo ar mo-
raliskt, socialt och ekonomiskt godtagbara. Vivill na
detta tillsammans med arbetstagarna och led-
ningen. Tillsammans med de anstallda behandlar vi
och gar igenom alla olycksfall i arbetet och néra-
Ogat-situationer. Utgdende fran resultaten dndrar
vi vid behov var praxis.
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Pattska reningsverket

6712201 milj. m?
18390 m3/vrk

Mangden renat avloppsvatten:
i genomsnitt:
Braddningar vid reningsverket

. 0
eller pumpstationerna:

Vid Pattska reningsverket pad Brando renas Vasa
stads avloppsvatten samt en del av Korsholms och
Malax kommuners avloppsvatten. Under ar 2019
renades pa reningsverket allt som allt ca 69 500 in-
vanares avloppsvatten. Reningsverket ar ett biolo-
gisk-kemiskt simultanfallningsverk bestaende av
manga olika skeden sasom forbehandling, forsedi-
mentering, luftning, sekundarsedimentering och
sandfiltrering.

Ar 2019 var antalet pumpstationer foér avloppsvat-
ten 122 och antalet torrldggningspumpstationer
var 12.

Enligt tillstandsbeslut nr 34/2006/1 av Vastra Fin-
lands miljotillstandsverk ska Pattska reningsverket
fran och med 1.7.2012 iaktta foljande villkor: Det
renade vattnets BOD7ATU, O2-halt far vara hogst
10 mg/I och fosforhalten hogst 0,3 mg/l. Renings-
effekten bor vara minst 95 % bade for BOD7 och
for fosfor. Den kemiska syreférbrukningens CODCr,
02 bor vara under 75 mg/l och minimieffekten bor
vara 85 %. Siffrorna galler kvartalsarsmedelvarden.
Arsmedelvardet for den totala kvavereduktionen
bor vara minst 70 %.

Reningseffekter i enlighet med tillstandsvillkoren
naddes nar det géller CODCr och fosfor. | fraga om

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

BOD;: 12,9 mg/l 94 %
CODcr: 54 mg/l 89 %
Fosfor: 0,17 mg/I 98 %
Kvave: 64 %

BOD7 blev man 1 % fran den forutsatta reningsef-
fekten. | fraga om kvavets reduktionseffekt naddes
en reningseffekt pa 64 % pa arsniva.

Under det forsta kvartalet naddes reningseffekter
och -nivaer i enlighet med tillstandsvillkoren for de
andra parametrarna férutom fér BOD7ATU dar re-
ningsnivan overskreds med 1,7 procentenheter. |
fraga om reningseffekten for BOD7ATU blev man 1
% fran den forutsatta effekten. Overskridningen av
reningsnivan paverkades av det for arstiden kalla
avloppsvatten som inkommer till rengdringsverket
och som i processens slutskede fordrdjer bakteri-
ernas verksamhet och forsvagar effekten av kvave-
reduktionen. Bakterierna i kvaveborttagningen
kunde inte utnyttja all den metanol som tillsatts
som kolkélla och detta syntes som forhdjda BOD7-
halter i det utgaende vattnet.

Under det andra kvartalet naddes reningseffekter
och -nivaer i enlighet med tillstandsvillkoren for de
andra parametrarna forutom for BOD7ATU dar re-
ningsnivan och -effekten overskreds. De kvave-
borttagningsbakterier som ar aktiverade i renings-
processens slutdel kunde inte utnyttja all metanol

som tillsatts som kolkédlla och detta syntes som for-
hojda BOD7-halter i det utgaende vattnet. Under
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Resultatenheternas arsberattelse

det andra kvartalet var det vatten som inkom till
reningsverket alltjamt kallt, vilket férdrojde den bi-
ologiska verksamheten i processens slutskede.

Under det tredje kvartalet naddes vid reningsver-
ket de férutsatta reningsnivaerna och -effekterna
for alla parametrar.

Under det fjarde kvartalet naddes vid reningsver-
ket de férutsatta reningsnivaerna och -effekterna
for alla andra parametrar forutom for BOD7ATU.
Orsaken till dverskridningarna av BOD7ATU var att
metanol som matades som kolkélla inte hade at-
gang i reningsprocessens slutskede och att den ko-
lanalysator som anvands i doseringen av metanol
inte ar tillforlitlig.

Vid reningsverket gallde de storsta investeringarna
renoveringar av eftersedimenteringsbassangerna
(man fornyade skrapspel och skrapor samt energis-
parande returslampumpar) och planering av ny
slambehandling och av desinficeringsenheten for
utgaende avloppsvatten. Anldggandet av desinfice-
ringsenheten inleddes i slutet av ar 2019, medan

AMMONIUMKVAVE-
BELASTNING PA PATTSKA
6oo RENINGSVERKET
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Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2019

anldggandet av slambehandlingsenheten avbrots.
Vasa forvaltningsdomstol havde planlaggningsfor-
farandet for Brandd sunds detaljplaneomrade. Av
omradets markanvandningsavgifter var det me-
ningen att anvisa en del till Pattska reningsverkets
slambehandlingsbyggnad. | och med forvaltnings-
domstolens beslut skéts byggandet av den nya
slambehandlingsenheten pa framtiden. | anslut-
ning till projektet hann man flytta bort fjarrvarme-
roret undan den nya slambehandlingsbyggnaden,
och bakom den nuvarande slambehandlingen
sprangdes berg dar man planterade barrtrad.
Sprangningarna och traden hoérde samman med
den avskarmning/lukthantering i samband med
Tvalen-Rahkolas omrade, som ska byggas i framti-
den.

e Det uppstod 12 930 ton torkat slam pa re-
ningsverket

e | avloppsvattenreningprocessen uppstod:
- 23 ton sandavfall

77 ton gallringsavfall
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Vasa Vattens Verksamhetsberattelse 2019

Kundtjanst och administration

Till vattentjanstverkets uppgifter hor dven mycket
annat an byggande och teknik. Med tanke pa pro-
ducerandet av mangsidiga tjanster hor till var
kundtjanst férutom det administrativa arbetet
dven funktioner bl.a. i anslutning till kommunikat-
ion, fakturering, anslutningsavtal och anslutning. |
enlighet med ett kundnéara téankesatt foljer vi vara
kunders forvantningar och forsoker mota deras be-
hov. Vart mal ar att det ska vara enkelt och okom-
plicerat att utratta drenden hos oss.

Under verksamhetsaret 2019 har vi aktivt deltagit i
bl.a. projekt som galler personaldarenden.

Innevarande ar fortsatte projektet med att tai bruk
det nya affarsdatasystemet. Datasystemet ersatter
det nuvarande datasystemet fér hantering av
kundrelationer och for fakturering samt datasyste-
met for arbetshandledning och lagerhantering. Be-
slutet om den nya datasystemleverantéren (Suo-
men Vesitieto Oy) fattades i augusti 2018, och efter
det var det ibruktagningsprojektets tur. Malet ar
att fa datasystemet i produktionsbruk i maj 2020.

| och med det nya datasystemet far vi tillgang till
manga nya funktioner, bl.a. "KundOnline" som é&r
riktat till kunderna.
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Att satsa pa kundupplevelsen

En viktig roll i Vasa Vattens verksamhetsstyrning
har kundnoéjdheten, som foljs med regelbundet
utifran kundrespons. Vasa Vatten deltog ar 2019 i
Taloustutkimus Oy:s undersdkning om
kundnojdhet. Senaste gang vi deltog i enkaten var
ar 2016.

Resultaten av Taloustutkimus Oy:s undersékning
om kundnéjdhet (vitsorden 4-10):

Enligt resultaten fran undersdkningen ar 2019 hade
vitsordet for service (8,55) stigit nagot fran
foregdende gang. | fraga om servicevanlighet (8,97)
och servicevillighet (8,88) var resultatet det basta
bland de verk som ingick i undersékningen.

Aven trovardigheten i frdga om vattenverkets verksamhet
har 6kat (8,79/8,69), likasa nojdheten med
faktureringspraxisen (8,79/8,69).

Det kund- och samarbetsforum som bildades ar 2005
fungerar som en viktig formedlare av informationen
mellan kunderna och Vasa Vatten. Representerade i
forumet ar egnahemsinvanarna och via sina
foreningar de storre fastigheterna, de professionella
disponenterna, industrin, Malax och Korsholms
vattenverk  samt  stadens och  regionens
miljdmyndigheter.

Vaasan Veden Toimintakertomus 2019

Enligt undersdkningen &r samtliga servicefaktorer
vara styrkor, den viktigaste ar att det ar enkelt att
utratta arenden.

Helhetsvitsordet for kommunikation har sjunkit
nagot. Enligt resultaten av enkdten Onskar vara
kunder i drenden som géller kommunikation mer
kvalitetskommunikation om vatten och
information om vattenférbrukningen.  Dessa
omraden kommer vi darfér att utveckla dven i
framtiden. Man har dven o6nskat information
genom textmeddelanden samt en
storningskarttjanst. Vi haller som béast pad med att
utreda/utveckla dessa fragor.

Uppdateringen av Vasa Vattens webbsidor
fortsatter. Genom sidorna forsdker vi forbattra
kommunikationen med kunderna och lyfta fram
Vasa Vattens verksamhet samt gdra utrattandet av
arenden hos oss sa enkelt som mojligt, dven med
mobilenheter.  Arbetet med att utveckla
kundkommunikationen fortsatter alltjagmt med
utnyttjande av nya kommunikationskanaler.
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Vasa Vatten med i
kommunikationskampanjer

® Det samarbete som inleddes for ca
atta ar sedan med Vasa stads
héalsovardsservice enhet for
halsoframjande och med tandvarden
fortsatter. Malet med kampanjen
"Vatten som torstslackare”, som
riktar sig till elever i ak 7-9 i Vasa, ar
att  oka vattnets andel som
torstslackare  och hélsoframjande
faktor.

e P3 varen 2019 pa Varldsvattendagen
22.3 holl aktérerna gemensamma
infomoten om vatten och halsa for
alla elever i ak 7-9 i Vasa enligt ett
Virldsvattendagstema som andras
varje ar. | samband med kampanjen
har vi tidigare vart tredje ar ordnat en
teckningstavling som gar ut pa att rita
en etikett till en vattenflaska. Den har
gangen beslot vi att fornya tavlingen
och ordnade darfér en videotavling
for alla elever i ak 8 i Vasa. Man kunde
rosta pa videorna pa Vasa stads
webbsidor. Videotavlingen i
kampanjen Vatten som torstslackare
vanns av klass 8c vid Vasa
Ovningsskolan med videon ”100
orsaker”.

e Konsumentforbundets och Kvarkens
Konsumenters gemensamma “Vasas
vattenkvall” ordnades 23.10 i Vasa
huvudbiblioteks ~ Dramasal. Pa
vattenkvallen hade vi aktuella
informationsinslag om vatten och
avlopp fran konsumentens perspektiv
nar det galler ekonomin och miljén.

Framtiden

Vi satsar pa att forbattra kundupplevelsen
for vara kunder, och arbetet med att
utveckla kundkommunikationen fortsatter.
KundOnline, som infors i samband med det
nya affarsdatasystemet, gor att vara
servicekanaler blir fler, och utéver det

fortsatter aven utvecklandet av
webbsidorna. Vi utreder aven
ibruktagandet av bl.a. en
textmeddelandetjanst och en

storningskarttjanst.

Olika utvecklingsprojekt hor till dagens
arbete. Vi utvecklar vara tjanster sa att de

dven i fortsdttningen ska motsvara
kundernas behov i ett foranderligt
samhalle.
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BILDANDE AV RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT

Resultatrakning och dess nyckeltal

2019 2018
1000 € 1000 €
Omsittning 15 234 14 399
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 153 194
Tillverkning fér eget bruk 375 435
Material och service
Material, fornédenheter och varor -2 399 -2716
Kop av service -3 053 -3122
Personalkostnader
Léner och arvoden -2 456 -2 198
Pensionskostnader -603 -595
Ovr. Lénebikostnader -81 -80
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 950 -3 911
Nedskrivningar 0 0
Hyror -169 -173
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -108 -96
Rorelsedverskott (-underskott) 2943 2138
Finansiella intédkter och kostnader
Ovr. Finansiella intakter 8 11
Ersattning av grundkapitalet -1 400 -1 400
Ovr. Finansiella kostnader 0 0
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott) 1 551 749
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 8,03 5,91
Avkastning pa kommunens placerade kapital, ¥ 8,03 5,91
Vinst, % 10,18 5,20

Avkastning pa placerat kapital, %

= 100*(Over-/underskott fére extraordinra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till 6vriga
betalda rantekostnader + Ersattning for grandkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande
kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

= 100* (Over- /underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda réntekostnader +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver)

Vinst, % = 100* (Over- /underskott fore reserver /Omsattning)

Vasa Vattens totala intdkter var 15,8 miljoner € ar 2019. Intdkterna 6kade med 0,6 miljoner € fran den
foregdende riakenskapsperioden. De totala kostnaderna for rakenskapsperioden var 12,8 miljoner €,
av detta var minskningen fran det foregaende aret 0,1 miljoner €.

Vasa Vattens resultat fér rakenskapsperioden visade ett 6verskott pa 1,55 miljoner € (+ 0,75 miljoner
€ ar 2018).



FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2019 2018
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 2943 2138
Avskrivningar och nedskrivningar 3 950 3 911
Ersattning for grundkapitalet -1 400 -1 400
Finansiella intakter och kostnader 8 11
Forsaljningsvinster (bestaende aktiva) 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -5 283 -5414
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0
Forsaljningsinkomster (bestaende aktiva) 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 218 -754
Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utlaning
Okning av utlaningen av andra 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar -16 -18
Forandring i fordningar pa staden 254 435
Forandring in fordringar pa andra -188 401
Foérandring i réntefria skulder till andra -267 -64
Kassaflodet for finansieringens del -218 754
Forandring av likvida medel 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. 4 316 4 570
Saldo 1.1. 4 570 5001
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Influtet kassafléde av verksamhet och investeringar under 5
ar, € 7 735 465 10 126 847
Intern finansiering av investeringar, % 104,13 49,50
Laneskotselbidrag 617,52 718,16
Likviditet, kassadagar 107 109
Quick ratio 7,2 4,0
Current ratio 7,3 4,1

Intern finansiering av investeringar, %
= 100* (Overskott fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift for investeringar



Laneskotselbidrag
=(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * Samlingskontots saldo 31.12. /
Kassautbetalningar under rékenskapsperioden

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga
fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna férskott)

Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassaflode pa de likvida medlen ar 2019 var +
218 000 €. Jamfort med det foregaende aret minskade investeringarna dock med 2,5 %.

Under rékenskapsperioden minskade affarsverkets fordran, som foljs upp pa samlingskontot,
hos staden med 254 000 €.



BALANSANALYS
Balansrakning och nyckeltal
VASA VATTEN

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkn. Tid

Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. Och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldséattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12.

Soliditetsgrad, %

2019 2018
1000 € 1000 €
23 41

23 41

4 336 4439
28 270 27918
465 403
1545 504
34616 33 264
198 198
198 198
211 194
211 194
3382 3194
4316 4570
0 0
7698 7764
42 745 41 462
84,88 88,59
29,00 32,41
14 444 12 894

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fr tidigare rak.per.
Rakenskapsperiodens dver- /underskott

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Rantefria skulder fran kommunen
Anslutningsavg och 6vr. skulder

Kortfristigt
Erhéllna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

= 100* (Eget kapital+Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna férskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott

= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder) + Rékenskapsperiodens

overskott (underskott)

Lan och hyresansvar, 31.12

2019 2018
1000 € 1000 €
23 839 23 839
12 893 12 144

1551 749
38 284 36 733

38 38
2745 2745
2783 2783

0 0
598 1038
555 438
526 470

1678 1946
42 745 41 462

= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.
Balansrakningen innehaller affarsverkets egendom och kapitalposter i slutet av

rakenskapsperioden

Forslag till behandling av resultatet

Direktionen foreslar att fullmaktige 6verfor rakenskapsperiodens resultat 1 550 637,46 £ till
rakenskapsperiodens 6verskottskonto.



BUDGETUTFALL

MALUPPFYLLELSE

MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Mal for ar 2019 Utfall 31.12.2019
Ekonomis i balans Verksamheten sjalvfinansierad
Ersattning for grundkapitalet 1400000 € 1400 000 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 6 757 000 € 6 892 868 €
Investeringar, netto 6 150 000 € 5282 896 €

MAL FOR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte fran nivan i grannkommunerna och jamforelsestaderna:
Uppnaddes.

MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
fasttalls.



UTFALL FOR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT:

Det kommunala affarsverkets tabla 6ver budgetutfallet

Driftsekonomi
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsuinkomster
Verksamhetsbidrag

Finansiering
Finansieringsutgifter totalt
Ersattning for grundkapital
Minskning av grundkapital
Minskning i langfristiga lan
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella inkomster totalt
Okning i grundkapital
Ranta inkomster
Ovriga finansiella inkomster

Finansiering netto

Investeringar
Vattenledningar
Avlopp
Vattenledningar
Vattenrening
Avloppsvattenrening
Pumpverk
Utvecklande av vattenverket

Finansieringsandelar och forsaljning

Investeringar totalt

Bokslut Ursprunglig
2018 budget
2019

9136 781 9522 500

15185 400 16 279 500

6048 619 6 757 000

1400 000 1400 000

1400 000 1400 000

0 0

0 0

0 0

11459 7 700

0 0

0 0

11459 7 700

-1388 541 -1392 300

1874764 1540000

1273 466 1900 000
22 205

877 129 900 000

424 939 750 000

202 186 110 000

739631 950 000

0 0

5414 320 6 150 000

Budget-
andringar
2019

238100
0
-238 100

O O O oo

O O oo

o O oo

0

Andrad
budget

2019

9284 400
16 279 500
6995 100

1400 000
1400 000
0
0
0

7700
0
0
7700

-1392 300

1540 000
1900 000

900 000
750 000
110 000
950 000

6150 000

Utfall

2019

8 869 449
15762 318
6 892 869

1400378
1400 000
0

0

378

8390
0
0
8390

-1391 988

1134871
1751260
52173
926 563
559993
102 302
755735

5282 897

Avvikelse

2019

-414 951
-517 182
-102 231

378

o

378

690

690

312

-405 129
-148 740
52173
26 563
-190 007
-7 698
-194 265

-867 103

Uppskattningarna i fraga om driftsekonomin férverkligades lite samre fér Vasa Vattens del, verksamhetsutgifterna underskrett
uppskattningarna och verksamhetsinkomsterna underskred uppskattningarna, verksamhetsbidraget 102 230 € .

Investeringar var cirka 5,3 milj. €, vilket underskrett budget cirka 0,9 milj. €.

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och ingen annan bindande verkan har faststallts.



BOKSLUTSKALKYLER



RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Omsittning 15 234 238,68 14 399 133,96
Tillverkning foér eget bruk 375 429,28 435 045,71
Affarsverksamhetens Ovriga intékter 152 649,95 194 389,57
Material och service

Material, fornédenheter och varor -2 399 372,87 -2 715 865,14

Kop av service -3 053 298,41 -5452 671,28 -3 122 194,03 -5838 059,17
Personalkostnader

Loner och arvoden -2 456 381,50 -2 198 014,85

Lénebikostnader

Pensionskostnader -602 639,33 -595 299,59
Ovriga 16nebikostnader -80 604,62 -79 713,80

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -3 950 243,76 -3910 731,54

Nedskrivningar 0,00 -3 950 243,76 0,00 -3910731,54
Hyror -169 040,92 -173 049,84
Affarsverksamhetens kostnader -108 111,11 -95 812,85
Rorelsedverskott (-underskott) 2 942 625,39 2 137 887,60
Finansiella intédkter och kostnader

Ovriga finansiella intikter 8 389,83 11 458,97

Ersattning for grundkapital -1 400 000,00 -1 400 000,00

Ovriga finansiella kostnader -377,76 -1 391 987,93 0,00 -1388541,03
Rékenskapsperiodens 6verskott 1550 637,46 749 346,57
(underskott)
FINANSIERINGSANALYS

01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 2942 625,39 2137 887,60

Avskrivningar och nedskrivningar 3950 243,76 3910731,54

Ersattning for grundkapital -1 400 000,00 -1 400 000,00

Finansiella intdkter och kostnader 8 012,07 11 458,97

Forsaljningsvinster av tillgangar (bestaende aktiva) 0,00 5500 881,22 -460,00 4 659 618,11
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -5 282 896,42 -5 414 320,84

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar (bestaende aktiva) 0,00 -5282 896,42 460,00 -5413 860,84
Kassaflodet for verksamhetens och 217 984,80 -754 242,73
investeringarnas del
Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utlaning

Okningar i lanefordringar 0,00 0,00

Minskningar i l&nefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av omsattningstillgangar -16 497,43 -17 515,80

Forandring av fordringar pa kommunen 253 912,78 434 601,07

Forandring av fordringar pa andra -188 154,71 401 010,52

Féréndring av réntefria skulder till andra -267 245,44  -217 984,80 -63 853,06 754 242,73
Kassaflodet for finansieringens del -217 984,80 754 242,73
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12. 4323 004,18 4 569 593,85

Saldo 1.1. 4569 593,85  -246 589,67 5004 194,92 -434 601,07



BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkn. tid

Il Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| Grandkapital
IV Over-/underskott fr tidigare rak. per.

V Rakenskapsperiodens over- / underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Rantefria skulder frdn kommunen
Anslutningsavg. och &évr. skulder

Il Kortfristigt
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2019 2018

22 538,08 41 004,55

22 538,08 41 004,55

4 335 855,38 4439 470,86
28 270 127,39 27 918 225,34
464 507,73 402 832,11
1545 114,07 503 957,13
34 615 604,57 33 264 485,44
198 182,61 198 182,61
198 182,61 198 182,61
210772,65 194 275,22
210772,65 194 275,22

3 382 405,23 3 194 250,52
4 315 681,07 4 569 593,85
0,00 0,00

7 698 086,30 7 763 844,37

42 745 184,21

41 461 792,19

2019

23 838 876,88
12 893 672,56
1 550 637,46

2018

23 838 876,88
12 144 325,99
749 346,57

38 283 186,90

36 732 549,44

38 214,88 38 214,88

2 745 290,61 2745 290,61
2783 505,49 2783 505,49
0,00 0,00

597 993,14 1037 714,38
554 790,72 437 897,68
525 707,96 470 125,20
1678 491,82 1945 737,26

42 745 184,21

41 461 792,19




NOTER



NOTER GALLANDE UPPGORANDE AV BOKSLUTET

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Virdering av bestaende aktiva

anl3ggningstillggngarna har antecknats i balansrakningen minskat pé anskaffingsutgiften med planenliga

avskrivningar. Avskrivningama enligt plan har berdknats i enlighet med en pa firhand uppgjord
avskrivningsplan. Berdkningsgrundernz for planenligz awskrivningar presenteras i resultatrikningens noter.

El- och fjirrvarmeanslutningarna ingar i placeringarna under bestiende aktiva.

virdering av omstiliningstillgangar

omsittningstillzangarna har antecknats i balansrikningen enligt principen om medglpris |

anskaffningsutgiften eller en sannolikt 12gre anskaffningsutgift 2ller enligt beloppet for det sannaliks

Bveriitelsepriset.

virdering av finansieringstillgangar

Fordringama har antecknats | balansrakningen till ett nominellt varde eller till ett [3gre sannolikt varde.

Korrigeringar i firegaende rikenskapsperiods uppgifter

Firegaende rikenskapsperiodskalkyler har Sndrats =3 att de motsvarar grupperingen under den gangna

rakenskapsperioden.

2. AFFARSVERKSAMHETENS INTAKTER

2019 2018
OMSATTNING
Vattenavgifter 4 810941,95 4 448 512,57
Avloppsvattenavgifter 7 000 570,56 6 620 376,56
Grundavgifter for vattentjanster 2 559 615,30 2 548 818,31
Inkomster av fakturerade arbeten 244 231,02 349 333,49
Anslutningsavgifter (6verforingsbara) 545 047,28 359 006,55
Ovriga forsiljningsinkomster 73 832,57 73 086,48

TOTALT 15 234 238,68 14 399 133,96
AFFARSVERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER 152 649,95 194 389,57
ALLA TOTALT 15 386 888,63 14 593 523,53



3. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

For bestimmande av avskrivningarna pa avskrivningsbara tillgangar har en pa forhand upprattad

avskrivningsplan anvéants.

De planenliga avskrivningarna har beraknats pa anskaffningspriset for immateriella och materiella

tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt

avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5 ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 5-20ar
Byggnader 15-60ar
Fasta konstruktioner och anordningar 15-30ar
Avskrivning underkastad I6s egendom 4-20ar

linedr avskrivning
linedr avskrivning
restvardesavskrivning
restvardesavskrivning
linear avskrivning

Sma anskaffningar bland bestaende aktiva, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro,

har bokforts som arskostnad.

4. FORTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Foértroendepersonavgifter som uppbars och redovisas for fértroendeval

2019
Centerns kommunalorganisation 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00
Vansterforbundet 0,00
Sannfinldndarna 0,00
De gréna i Vasaregionen 0,00
Totalt 0,00

2018

0,00
60,00
185,00
120,00
90,00
112,50
67,50
635,00

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Fordringar pa dottersamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 265 822,64

Fordringar p& samkommuner dar kommunen ar medl.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 392,95

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 278,71

281 010,64

68 044,02

17 718,81

30-35%
15-30%
4-20%

10-20%
15-35%
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7. EGET KAPITAL

Grund kapital 1.1
Grund kapital 31.12

Overskott (underskott) fran tidigare réakenskap 1.1
Minskning/6kning rékenskapsperioden
Overskott (underskott) fran tidigare réakenskap 31.12

Overskott/underskott pa rakenskapsperioden 1.1.
Overféringar till tidigare rakenskapsperiod.
Rakenskapsperiodens overskott/underskott

Rakenskapsperiodens overskott/underskott 31.12

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA
KONCERN
Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder

Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem

Anslutningsavgifter och dvriga langfristigt skulder
Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Anslutningsavgifter och dvriga langfristigt skulder

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Skulder till leverantoér

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Skulder till leverantor

2019

23 838 876,88

2018

23 838 876,88

23 838 876,88

12 144 325,99
749 346,57

23 838 876,88

10 645 709,80
1498 616,19

12 893 672,56

12 144 325,99

749 346,57 1498 616,19
-749 346,57 -1498 616,19
1 550 637,46 749 346,57
1 550 637,46 749 346,57

38 283 186,90

2019

3 645,00

1 554,75

56 199,00

209 243,08

33 530,17

9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter, staden
Sammanlagt

10. RESULTATREGLERINGAR

Kortfristigt
Periodisering av semesterldner
Lénebikostnader
Ovriga resultatregleringar

2019

2745 290,61
38 214,88
2783 505,49

36 732 549,44

2018

3 645,00
1 554,75

56 199,00

173 683,70

37 852,84

2018

2745 290,61
38 214,88
2783 505,49

2019 2018

443 473,47 398 436,22
35 331,22 27 018,21
46 903,27 44 670,77

525 707,96 470 125,20



11. PERSONALKOSTNADER 2019 2018
Loner och arvoden 2 456 381,50 2198 014,85
Lonebikonstnader
Pensionskostnader 602 639,33 595 299,59
Ovriga I6nebikostnader 80 604,62 79713,80
Totalt enligt resultatrakningen 3139 625,45 2873 028,24
Personalkostnader som har aktiverats 50 389,40 51 838,45
i anlaggningstillgangarna
Personalkostnader totalt 3190 014,85 2 924 866,69
12. PERSONALMANGD ENLIGT
RESULTATOMRADE 2019 2018
Ekonomi och férvaltning 2 2
Teknisk service 22 24
Molntraskets vattenverk 16 17
Pattska reningsverket 16 15
Totalt 56 58

Forteckning dver anvanda bokforingsbocker

Bokslut inbundet
Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok mikrokort

Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering

Inkdpsreskontra elektronisk arkivering
Betalningsrorelse elektronisk arkivering
Bestdende aktiva adb-utskrift

Lonebokforing elektronisk arkivering

Lagerbokforing adb-utskrift
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1. Lokalitetsdirektorens oversikt

Inga stora forandringar skedde i verksamhetsmiljon under ar 2019 men verksamheten utvecklades
fortfarande med anledning av féregaende ars férandringar. Sparkrav stalldes upp for hela staden
redan under varen i samband med dispositionsplanerna. Dartill utfardades ett upphandlingsférbud
pa hosten i fraga om bade driftsekonomin och investeringarna. Pa grund av upphandlingsférbudet
lamnades en del av de i arsreparations- och grundrenoveringsprogrammet angivna arbetena
ogjorda. Upphandlingsforbudet inverkade ocksa pa de fristdende investeringarna vad géaller den éar
2019 fardigstéllda grundliga renoveringen av Keskuskoulu. Till den ursprungliga planen hdrde
istandsattningsarbeten pa garden men de lamnades ogjorda. Anvandningen av garden paverkas
inte av att istandsattningsarbetena blev ogjorda.

Under ar 2019 saldes egendom. Det f.d. svinhuset i Klemets6 saldes utanfor stadskoncernen. Ett
tidigare kop av hela aktiestocken i As Oy Kraklundinkatu havdes och den 6verférdes till Hussektorns
forvaltning for nastan hela aret. | slutet av aret genomférdes ett nytt kdp och aktiestocken dverférdes
utanfor stadskoncernen. Aktielokalerna i Vasaesplanaden 20 saldes till stadens donationsfonder.
Eventuella vinster fran forsaljning av egendom intaktfors i stadens resultatrakning, pa Hussektorn
bokférs endast forsaljningsvinster som motsvarar de utgifter som éverlatelserna medfort.

De i foérhallande till fullmaktige bindande malen fér ar 2019 uppnaddes i fraga om bade
driftsekonomin och investeringarna. Malet for rorelsedverskottet utan avskrivningar Overskred
budgeten med ca 0,6 milj. euro. Verksamhetsintakterna blev ca 1,4 milj. euro battre an budgeten
men verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med ca 0,7 milj. euro. Det totala resultatet, som
beaktar avskrivningar och finansiella kostnader, ar 2019 ar ett underskott pa 1,1 miljon euro, som
dock ar ca 0,2 miljoner euro battre an det budgeterade resultatet.

Anslaget ar 2019 fér husbyggnadsprojekt, med andringar, uppgick till 14,5 miljoner euro, varav 6,25
miljoner euro var reserverat for programmet for grundliga renoveringar av mindre projekt. Projektet
for grundlig renovering i flera skeden av Keskuskoulu blev klart ar 2019. Enligt
investeringsprogrammet fortsatte den grundliga renoveringen av Styrelsegarden och partiell grundlig
renovering av allaktivitetsutrymmen for ungdomar (Kyrola) inleddes. Bada projekten kommer att bli
klara under ar 2020. Bedémningen av alternativen som ska framlaggas som skollésning i centrum
fortsatter. Utdver de ekonomiska aspekterna ska aven inverkningarna av utvecklingsmalen for
stadens centrumomrade och malen for verksamheten beaktas. Projektplanen foér Variskan
yhtenaiskoulu blev klar varen 2019. Av den i dispositionsplanen angivna investeringsfinansieringen
blev som helhet ca 4,7 miljoner euro oanvanda, huvudsakligen pa grund av tidtabellsomstandigheter,
och detta beaktades redan i beredningen av budgeten for ar 2020.

| budgeten for 2019 hade Hussektorn fortfarande som fokusomrade att i enlighet med hela stadens
strategi bedriva en rationell och effektiv egendomsférvaltning, med vars hjalp bevarandet av vardet
pa lokaltilgangarna sakerstalls. Hanteringen av reparationsskulden och planerna for fortsattningen
i fraga om de utrymmen som frigors fran stadens serviceproduktion ar viktiga synvinklar i fraga om
férvaltningen av egendomen. Sparkraven och upphandlingsférbuden som galler hela staden medfér
dock extra utmaningar aven nar det galler hanteringen av tillgdngarna. Hussektorns och
Fastighetssektorns gemensamma fastighetsutvecklingsgrupp, som har verkat i nagra ar, arbetar
effektivt for att framja utvecklingen av egendomen och forsaljning av lokaler som har frigjorts fran
stadens serviceproduktion.

Ar 2019 ar arsverkena 16,6 arsverken farre jamfort med foregdende ar. Arsverkesjamforelsen
paverkas annu av bolagiseringen ar 2018. Minskningen i dvrigt har skett genom att personal har
sagt upp sig. En del av vakanserna kunde besattas men en del vakanser vantar annu pa rekrytering.
Arsverkena uppgick ar 2019 till totalt 17,8 (2018: 34,4; 2017: 77,3; 2016: 82,9).

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektor



2. Affarsverket Vasa Hussektors forvaltning
2.1 Forvaltning och redovisningsskyldighet

Affarsverken Vasa Hussektor och Vasa Vatten har en gemensam direktion, direktionen for de
tekniska affarsverken, som har nio ledamoter.

Ordinarie ledamoter Parti Ersattare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Mikko Viertokangas SDP
Pentti Risberg, vice ordf. Saml Antti Uusitalo Saml
Dan Jakobsson SFP Borje Sjoblom SDP
Carita Makela SFP Giovanna Teir SFP
Gallina Sandas SFP Gunlég Ingves SFP
Tuija Kivioja SDP Heidi Halenius SDP
Juha Rantala Sannf Pasi Tholix KD
Lotta Alhonnoro Grona Tobias Simon Grona
Jorma Katajamaki VF Tea Hietamaki VF

Direktionen for de tekniska affarsverken har sammantratt 11 ganger under aret och behandlat 92
paragrafer. Mauri Ollila (Sannf) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen for de tekniska
affarsverken. Tekniska sektorns direktor Markku Jarveld, tekniska sektorns jurist Sebastian
Roénnlund och tekniska sektorns controller Paivi Saukkoranta har deltagit i métena i man av
mojlighet. Lokalitetsdirektéren (fran Vasa Vatten verkstallande direktéren) har fungerat som
féredragande och Hanna Pekkala som protokollférare.

Redovisningsskyldiga i affarsverket Vasa Hussektor &ar direktionens ledamdéter och
lokalitetsdirektoren.

2.2 Organisation

Inga férandringar skedde i organisationsstrukturen under det gadngna aret.

Direktionen far de
tekniska affarsverken

Lokalitetsdirektdr

Fastighets-

forvalining Byaggherre-verksamhet Underhallning



2.3. Personal

Personalmangd Ordinarie | Visstidsanstillda Totalt
1.1.2019 18 18
Nettoférandringar -1 -1
31.12.2019 17 17

Personalens fordelning funktionsvis presenteras i noterna.

Arsverkena uppgick ar 2019 till totalt 17,8 (ar 2018: 34,4). Personalkostnaderna ar 2019 var totalt
1,2 milj. euro (ar 2018: 2,1 milj. euro). Arsverkena har minskat p& grund av att personal har sagt upp
sig. Aven en del vakanser har besatts under ar 2019.

Ingen gick i pension och tre personer sade upp sig pa egen begaran under ar 2019. Sjukfranvaron
(sjukdom samt olyckor i arbetet och pa fritiden) var i genomsnitt 15,7 dagar/person (ar 2018: 6
dagar/person). Andelen arbetsolycksfall av sjukfranvaron var 0 dagar/person (ar 2018: 0,8
dagar/person).

3. Vasentliga férandringar i verksamheten och ekonomin
3.1 Affarsverkets finansiella lage

Vasa Hussektors finansiella lage férsamrades jamfort med 2018 ars niva. Kassaflodet for
verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 0,9 miljoner euro. |
finansieringskassafldédet minskade férandringen i rantefria skulder av andra med ca 1,3 miljoner
euro, eftersom skulden i anslutning till havningen av kdpet av aktierna i As Oy Kraklundinkatu
betalades bort. Férandringarna i kassaflodena framgar av beloppet for den rantefria skulden till
staden och det dkade med ca 1,7 miljoner euro. Samlingskontots saldo 31.12.2019 var 5,5 miljoner
euro (3,9 miljoner euro 31.12.2018). Kassaflédet for verksamheten var 8,1 miljoner euro och
kassaflodet for investeringarna -0,9 miljoner euro. | kassaflédet for investeringarna finns
bostadsaktiernas och byggnadernas 6verlatelseinkomster pa 0,8 miljoner medraknade.

| grundkapitalet skedde inga forandringar ar 2019, eftersom inga nybyggnadsinvesteringar
finansierade av staden genomférdes och darmed registrerades inte nagon placering i grundkapitalet
fran staden. Hussektorn betalade en ersattning pa 19,6 miljoner euro till staden for placering av
grundkapital i enlighet med det som faststallts i budgeten. Det avkastningskrav som staden har stallt
upp for Hussektorn ar fortfarande pa 2015 ars budgetniva.

3.2 Verksamhetslokaler som forvaltas av affarsverket Vasa Hussektor

| slutet av ar 2019 forvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler pa totalt 372 229 m? rumsyta
(2018: 374 902 m? rumsyta). Minskningen i de egna lokalerna beror pa forséljning och rivning av
objekt, t.ex. férsaljningen av f.d. svinhuset i Klemets6 och rivningen av Vahavainio. Aktielokalerna
Okade pa grund av utrymmesférandringar i fraga om laboratoriet i Brando.

Av de lokaler som staden ager var cirka 86 % i anvandning for stadens egen serviceproduktion, cirka
6 % uthyrda till utomstaende och cirka 8 % o6vriga lokaler. | dvriga lokaler ingar lediga lokaler som
kan hyras, lokaler som inte hyrs ut samt lokaler som genomgar grundlig renovering.



BS2018 BS2019 Forandring
(rumsyta m?) (rumsyta m?)
Forvaltat lokalbestand
Egna lokaler 350 284 352 053 1769
Lokaler hyrda av utomstaende 24 618 20176 -4 442
Forvaltade lokaler totalt 374 902 372 229 -2 673
Anvéndningen av forvaltade lokaler
Lokaler i stadens egen anvandning 320 106 320 390 284
Uthyrda lokaler 25 597 21760 -3 837
Ovriga lokaler 29 199 30 079 880
Lokaler totalt 374 902 372 229 -2 673

4. Bedomning av den sannolika kommande utvecklingen

Hussektorns grundlaggande uppgift och sarskilda kontinuerliga strategiska mal ar férvaltning av det
byggnads- och lokalbestdnd som staden &ger och en hdgklassig fastighetshallning. |
fastighetshallningen ingar bl.a. produktion av fastighetsunderhall, hyrning av och disponentskap for
verksamhetslokaler samt byggherreverksamhet for fristdende investeringar. De verksamhetslokaler
som behdvs for stadens serviceproduktion erbjuds fran det egna byggnadsbestandet eller i utifran
hyrda lokaler.

Ar 2020 kommer att vara en mycket stor utmaning ekonomiskt, eftersom Vasa stad star infér
skyldigheten att tadcka ett kumulerat underskott. | borjan av aret utfardades igen upphandlingsférbud
betraffande driftsekonomin och redan vid samarbetsforhandlingarna pa 2019 ars sida beslutades
om eventuella kommande permitteringar. Coronaviruset som breder ut sig i varlden har stora
konsekvenser aven for kommunernas ekonomi och verksamhet men de slutliga konsekvenserna
kommer att synas forst senare

Av husbyggnadsinvesteringarna blir den grundliga renoveringen av Styrelsegarden klar ar 2020.
Beddmningen av alternativ som ska laggas fram som skollésning i centrum fortsatter. Utdver de
ekonomiska aspekterna ska aven inverkningarna av malen foér utveckling av stadens
centrumomrade och malen for verksamheten beaktas nar alternativen évervags. Under ar 2020 ar
malet att fa alternativutredningarna till en sadan niva att det ar mojligt att framskrida till
planeringsskedet. Projektplanen for Variskan yhtenaiskoulu blev klar varen 2019. Foére detta Vanhan
Vaasan alakoulu byggs i anslutning till Variskan ylakoulu. Helheten bildar enhetsskolan Variskan
yhtenaiskoulu. Utéver byggandet av en utvidgningsflygel gors rumsandringar i Variskas nuvarande
lokaler for skapande av en funktionell enhetsskola. Utdver traditionella byggherreuppgifter deltar
Hussektorns sakkunniga i olika arbetsgrupper i anslutning till bl.a. projekt som staden finansierar
och ar delagare i.

5. Ordnande av intern kontroll samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll &r en del av fokusomradena och de strategiska malen for
affarsverket Vasa Hussektors verksamhet. Hussektorns process for riskhantering ar baserad pa
Vasa stads riskhanteringspolitik. Riskbedémning ar en del av organisationens interna kontroll. Pa
riskerna svarar man fran fall till fall antingen genom att undvika, minska, dela eller sta risken. Viktigt
ar att identifiera riskerna och att hanteringen av dem ar en del av Hussektorns dagliga verksamhet.
For ordnandet av den interna kontrollen och dess Iamplighet och tillracklighet svarar stadsstyrelsen
i Vasa stad. Utdver detta har direktionen for affarsverket Vasa Hussektor ansvaret for ordnandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen. Inom Vasa Hussektor svarar lokalitetsdirektoren for
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genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen for hela organisationens del. Malet
med den interna kontrollen ar att f& en rimlig sakerhet for att de mal som stallts for organisationen
uppnas. Den interna kontrollen ar ingen separat process, utan den har inom Hussektorn gjorts till en
del av den normala, dagliga verksamheten och inverkar pa varje niva inom organisationen.

Vid beddmningen av riskerna ar det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och bedéma
deras betydelse. Dartill 6vervags atgarder och medel for att hantera dem och férbereda sig for dem.
| affarsverket Vasa Hussektors rapport om riskbedémningen och riskhanteringsplanen 2019
sammanfattades de vasentligaste riskerna och atgarderna for att hantera dessa. | rapporten har
aven riskernas omfattning bedémts, d.v.s. deras sannolikhet och konsekvenserna. Som de mest
betydande och darmed vasentligaste riskerna 2019 faststalldes bolagiseringen av de tekniska
stodtjansterna, d.v.s. TeeSe Botnia Ab, inomhusklimatets inverkan pa verksamheten i fastigheterna,
landskaps- och vardreformen, verksamhetslokaler som frigors fran serviceproduktionsanvandning
och verksamhetslokalférvaltningen i fraga om kunderna/stadskoncernen. Dartill faststalldes som
betydande risker hanteringen av Hussektorns rykte samt personalrisker.

Utgaende fran riskbedémningen och planen for riskhantering for ar 2019 faststalldes i enlighet med
stadens allmanna anvisningar en plan for den interna kontrollen, i vilken fyra objekt valdes till
kontrollobjekt. Det forsta objektet enligt riskernas omfattning var utveckling av samarbetet och
kommunikationen med TeeSe Botnia Ab. Som andra objekt star inomhusklimatomstandigheters
inverkan pa verksamheten i fastigheten. Det tredje objektet var de verksamhetslokaler som frigors
fran serviceproduktionen och det fjarde felaktig inriktning av grundliga renoveringar (pa grund av
strategiska informationsbrister).

Utfallet betraffande planen for intern kontroll och riskhantering 2019 rapporteras skilt i noterna till
bokslutet.

6. Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrakningens uppgift ar att visa hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att tdcka de
kostnader som serviceproduktionen har medfort. | affarsverkets resultatrékning presenteras intakter
fran utomstaende och stadens andra enheter samt kostnader som har betalts till dessa.

Hussektorns intakter var totalt 47,9 miljoner euro, varav omsattningens andel utgjorde 47,5 miljoner
euro. Av omsattningen utgjordes ca 93 % av interna hyresintakter. Hussektorns egna enheters
interna hyror (90 800 €) ingar har i hyresinkomsterna och —utgifterna. De interna hyrornas niva ar pa
2016 ars niva, inga forhojningar har gjorts.

1000 € 2019 2018 Andring € Andring %
Verksamhetsintakter 47 918 47 806 112 0,23 %
Material och tjanster 14 350 12 390 1960 15,82 %
Personalkostnader 1249 1997 -748 -37,46 %
Avskrivningar och nedskrivningar 9186 10 741 -1 555 -14,48 %
Hyreskostnader 4 440 4 444 -4 -0,09 %
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader 96 82 14 17,07 %
Finansiella intékter och kostnader 19 651 19 662 -11 -0,06 %




Resultatrakning och nyckeltal 2019 2018

1000 € 1000 €

Omsittning 47 364 46 496
Tillverkning fér eget bruk 300 385
Afférsverksamhetens dvriga intakter 30 17
Stdd och understod fran kommunen 133 723
Material och service

Material, fornddenheter och varor -5 722 -5 853

Kop av service -8 628 -6 538
Personalkostnader

Léner och arvoden -872 -1452

Pensionskostnader -349 -491

Ovr. personalbikostnader -29 -54
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -9 163 -9 577

Nedskrivningar -23 -1 165
Hyror -4 350 -4 258
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -96 -82
Rorelsedverskott (-underskott) 18 596 18 151
Finansiella intakter och kostnader

Ovr. finansiella intékter 6 0

Till 6vr. betalda rantekostnader -13 -13

Ersattning for grundkapitalet -19 645 -19 645

Ovriga finansiella kostnader 0 -5
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -1 055 -1 511
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 10,74 10,37

Avkastning pa kommunens placerade kapita 10,83 10,45

Vinst, % -2,23 -3,25

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda réntekostnader +
Till 6vriga betalda rantekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
+ Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fére reserver / Omsattning)



7. Finansieringen av verksamheten och nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstalls affarsverkets alla penningkallor och penninganvandningen
under rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens transaktioners
inverkan pa affarsverkets penningmedel. Affarsverkets penningmedel ingar i stadens medel och den
omsesidiga fordran/skulden féljs upp med hjalp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassaflode ar 2019 var ca 8,1 miljoner euro. Verksamhetens kassafldde visar i vilken
man Vasa Hussektor under rakenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera
penningmedel for bevarande av verksamhetsférutsattningarna, betalning av ersattning for
grundkapitalet, genomférande av investeringar i grundliga renoveringar och aterbetalning av
eventuella lan fran utomstaende.

Investeringsutgifterna var 9,8 miljoner euro och Overlatelseinkomsterna fran forsaljningen av
bestaende aktiva tillgangar 0,8 miljoner euro. | sin helhet var kassaflédet for investeringarna 9,0
miljoner euro. Kassaflodet for investeringarna anger Vasa Hussektors anvandning av penningmedel
i syfte att skapa forutsattningar for serviceproduktion och generera ett framtida kassaflode pa lang
sikt.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 0,9 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet 6verskred verksamhetens penningfléde ar
2019.

Kassaflédet for finansieringen var 0,9 miljoner euro. Kassaflodet for finansieringen anger
forandringarna i utlaningen och évriga fordringar, forvaltade medel och forvaltat kapital samt i eget
och frammande kapital under rakenskapsperioden. | grundkapitalet skedde inga férandringar, det
rantefria lanebeloppet fran Vasa stad 6kade med ca 1,7 miljoner euro.



Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar

Ersattning for grundkapital

Finansiella intdkter och kostnader

Korrektivposter till internt tillford medel

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestadende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen fran évriga
Minskning av utlaningen fran évriga
Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran évriga
Minskning av langfristiga lan fran évriga
Forandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandring av fordringar pa ovriga
Forandring av rantefria skulder till kommunen
Foérandring av rantefria skulder till dvriga
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Intern finansiering av investeringar, %

2019 2018
1000 € 1000 €
18 596 18 151
9 186 10 741
-19 645 -19 645
-7 -18

-30 -13

47 2

-9 844 -8 265
0 0

792 4 266
-904 5220
-14 0

14 25

0 0

-14 -7

0 0

564 -440
1650 -5 793
-1297 994
904 -5 220

0 0

-5 526 -3 876
-3 876 -9 669
4 847 185 6 297 098
82,60 111,67
350,04 474,78

=100 * (Overskott fére extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /

Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)



8. Balansrakning och nyckeltal

Byggnadernas balansvarde dkade en aning efter aktiveringar och avskrivningar ca 0,7 miljoner euro.
Ar 2019 blev projektet fér grundlig renovering av Keskuskoulu klart och investeringar pa ca 4,7 milj.
euro enligt grundrenoveringsprogrammet blev klara. Aktierna och andelarna minskade med totalt ca
0,8 milj. euro under rakenskapsperioden pa grund av de aktier som overférdes till stadens
donationsfonder. Dartill saldes aktiestocken i As. Oy Kraklundinkatu utanfér stadskoncernen.

Hussektorns eget kapital minskade lika mycket som rakenskapsperiodens underskott, d.v.s. med ca
1,1 miljoner euro. | grundkapitalet som ingar i det egna kapitalet blev det inga forandringar. Det
frammande kapitalet 6kade med totalt 0,3 milj. euro, vilket paverkades av en 0©kning i
samlingskontoskulden med 1,7 milj. euro samt en minskning i évriga skulder med ca 1,3 milj. euro.

AKTIVA 2019 2018 PASSIVA 2019 2018
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 165574 165574
Ovriga utgifter med lang verkningstid 264 262 Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 7139 8 650
Forskottsbetalningar och pagaende Rakenskapsperiodens ¢ver-/underskott -1055 -1511
nyanlaggningar 0 0,00 171658 172713
264 262 FRAMMANDE KAPITAL
Materiella tillgangar Langfristigt
Mark- och vattenomraden 104 104 Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter 1481 1495
Byggnader 171438 170719 1481 1495
Maskiner och inventarier 1 15 Kortfristigt
Forskottsbetalningar och pagaende Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter 10 7
nyanlaggningar 4930 4989 Erhalina forskott 6 6
176 483 175827 Leverantorskulder 1885 2218
Placeringar Rantefria skulder till kommunen 5526 3876
Aktier och andelar 1954 2763 Ovriga skulder 36 1041
Ovriga fordringar 1689 1689 Resultatregleringar 282 242
3643 4 452 7744 7 390
RORLIGA AKTIVA PASSIVA TOTALT 180 883 181 597
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80 682
Resultatregleringar 410 373
Ovriga fordringar 3 3
493 1057
AKTIVATOTALT 180 883 181 597

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 94,90 95,11
Relativ skuldséttningsgrad, % 19,40 18,80
Ackumulerat 6verskott, 1000 € 6 084 7 139
Lanestock 31.12, 1000 € 1491 1501
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9. Behandling av r@kenskapsperiodens resultat

Direktionen foreslar att rakenskapens resultat -1 054 920,78 euro 6verfors till kontot
rakenskapsperiodens 6éver-/underskott.
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10. Budgetutfall

Direktionen for Vasa Hussektor har 11.12.2018 faststallt budgeten for ar 2019, vilkken stammer
oOverens med den av stadsfullmaktige 12.11.2018 godkanda budgeten.

10.1 Maluppfyllelse

Mal som ar bindande i férhallande till fullmaktige

Mal 2019 BG 2019 Andringar 2019 | Totalt Utfall Differens
2019

Ersattning for 19644 500 | - 19644 500 | 19 644 500 0

grundkapital

Rorelsedverskott utan | 26 964 200 | 172 000 27 136 200 | 27 782 098 645 898

avskrivningar

Investeringar 13 665 000 | 866 000 14531000 [ 9843953 | -4687 047

Beslut om budgetandringar under ar 2019

Investeringsutgifterna granskades vid behandlingen av dispositionsplanerna for investeringarna
(Fge 10.6.2019) och fran ar 2018 overférdes anslag pa totalt 866 000 € till ar 2019 pa grund av
tidtabellsmassiga omstandigheter i projekten fér grundlig renovering av Keskuskoulu och
Styrelsegarden samt Variskan Yhtenaiskoulu och skolnatet i centrum.

Mal for verksamheten

Hussektorn faststaller arligen kortsiktiga mal och matare och matarna harleds ur Vasa Hussektors
strategiska mal. Fokusomradena ar 2019 var:

Fokusomraden 2019 Utvarderingskriterium/ Mal 2019 Maluppfyllelse 2019
maétare

Kostnadseffektivt Underhallskostnader <ar2018 Underhallskostnader

producerade trygga och | (byggnader som ags kostnader 2019:

halsosamma utrymmen | direkt) 3,1 €/rumsyta m2/man.
(2018: 3,90 €/rumsyta
m?2/man.)

Bevarande av Konditionsklass % >275% 73,2 % (2018: 73,5 %)

fastighetsegendomens

varde Reparationsskuld € 20-50 miljoner € | 50,6 M€ (2018: 38,6
M€)

Ett sarskilt fokusomrade inom Hussektorn i budgeten for ar 2019 var att i enlighet med malet i
strategin for hela staden férbattra den effektiva anvandningen av verksamhetslokalerna. Foér att detta
mal ska kunna uppnds behdvs samarbete i synnerhet med stadens hogsta ledning. Nar
forvaltningarnas lokalitetseffektivitet forverkligas ar det ocksa mycket viktigt att évergripande ha
processen under kontroll, aven vad som ska handa med lokaler och byggnader som av olika orsaker
eventuellt blir tomma och de fortsatta atgarderna i frdga om dem. Hussektorns och
Fastighetssektorns gemensamma fastighetsutvecklingsgrupp, som har verkat i nagra ar, arbetar
effektivt for att framja utvecklingen och férsaljningen av egendom.

10.2. Driftsekonomins utfall

| driftsekonomi- och resultatrakningsdelarna ingar Hussektorns interna inkomster och utgifter for
sakerstallande av budgetens och utfallets jamforbarhet.
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Ursprunglig Férandringar i Andrad
budget budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetsinkomster 46 537 100,00 0,00 46 537 100,00 47917 731,00 1380 631,00
Verksamhetsutgifter -19 572 900,00 172 000,00' -19 400 900,00 -20 135 633,00 -734 733,00
Verksamhetsbidrag 26 964 200,00 172 000,00 27 136 200,00 27 782 098,00 645 898,00

10.3. Resultatrékningsdelens utfall

" Ursprungli Forandringar i
RESULTATRAKNING bnges: o budgetgn Andrad budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
Omsattning 46 190 000,00 0,00| 46 190 000,00 47 454 847,56| 1 264 847,56 2,7 %
Tillverkning for eget bruk 340 000,00 0,00 340 000,00 299 578,08 -40 421,92 -11,9 %
Affarsverksamhetens 6vriga intékter 7 100,00 0,00 7 100,00 30 492,08 23 392,08 329,5 %
Understdd och bidrag fran kommunen 0,00 0,00 0,00 132 813,08 132 813,08
Material och service
Material, fornédenheter och varor -5 992 200,00 0,00| -5992200,00| -5721842,64 270 357,36 -4,5 %
Kop av service -7 924 800,00 70 000,00 -7 854 800,00 -8 627 896,42 -773 096,42 9,8 %
Personalkostnader
Léner och arvoden -983 700,00 84 760,00 -898 940,00 -871 795,36 27 144,64 -3,0 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -387 100,00 14 600,00 -372 500,00 -348 782,17 23 717,83 -6,4 %
Ovr. personalbikostnader -34 100,00 2 640,00 -31 460,00 -28 576,77 2 883,23 9,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -8 800 000,00 0,00| -8800 000,00| -9 162 560,76 -362 560,76 4.1 %
Avskrivningar av engangs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar -328 000,00 328 000,00 0,00 -23 059,43 -23 059,43
Hyror -4 168 000,00 0,00| -4 168 000,00 -4 440 376,71 -272 376,71 6,5 %
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -83 000,00 0,00 -83 000,00 -96 362,67 -13 362,67 16,1 %
Rorelsedverskott (-underskott) 17 836 200,00 500 000,00| 18 336 200,00| 18 596 477,87 260 277,87 1,4 %
Finansiella intékter och kostnader
Ovr. Finansiella intakter 6 403,60 6 403,60
Till 6vriga betalda rantekostnader -14 000,00 0,00 -14 000,00 -13 147,87 852,13 -6,1 %
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500,00 0,00| -19 644 500,00| -19 644 500,00 0,00 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -154,38 -154,38
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -1 822 300,00 500 000,00{ -1 322 300,00] -1 054 920,78 267 379,22 -20,2 %

Omsattningen dverskred budgeten med ca 1,3 milj. euro. Skillnaden forklaras av en éverskridning
av hyresintakterna med ca 0,7 milj. euro. | bestaliningsarbeten var intékterna ca 0,5 milj. mera an
budgeterat huvudsakligen beroende pa andringsarbetena betraffande den kommande tandvardens
lokaler vilka har fakturerats donationsfonder. Hyresintakterna fran de av FAb Pikipruukki forvaltade
bostaderna éverskred budgeten med ca 0,1 miljon euro. Aven i andra poster fanns mindre skillnader
bade under och dver det budgeterade. For kostnaderna for rivningen av Vanhan Vaasan koulu
erhdlls ett understdéd pa 0,1 miljon euro av staden och tillverkningen for eget bruk underskred
budgeten med ca 40 000 euro.

Verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med totalt ca 0,7 milj. euro. Utfallet i fraga om material
och service var totalt 14,3 miljoner euro, d.v.s. 0,5 milj. euro mera an budgeterat. Kép av service
Overskred det budgeterade med cirka 0,8 milj. euro. Den storsta dverskridningen i tjanster gallde
projekt i bestéallningsarbeten, vilka inkomstférs under de fdljande tre aren i och med
hyresinkomsterna. Dartill har pa bestallningsarbeten bokforts kostnader exempelvis i anslutning till
vattenskador, i fraiga om vilka beslut inte annu har erhdllits av férsakringsbolaget. | fraga om
sakkunnig- och planeringstjanster underskreds budgeten med ca 186 000 euro. Men i interna
sakkunnigtjanster var 6verskridningen 167 000 euro. | fraga om material, fornédenheter och varor
var utfallet totalt ca 270 000 euro mindre an budgeterat, huvudsakligen pa grund av inbesparingar i
el- och uppvarmningskostnader, ca 300 000 euro. | fraga om materialkostnaderna &6verskreds
budgeten en aning.
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| personalkostnaderna uppkom en inbesparing pa ca 54 000 miljoner euro jamfért med budgeten
Aven andra personalférandringar och fortsatta rekryteringssvarigheter inverkade i ndgon man pa
personalkostnaderna men de beaktades redan i samband med budgetandringarna.

Nedskrivningarna och planenliga avskrivningar Overskred budgeten med 0,4 miljoner euro.
Skillnaden mellan de férverkligade avskrivningarna och de budgeterade férklaras av att den inverkan
som en del av foregdende ars grundliga renoveringar hade pa avskrivningarna hade beraknats fel.
| nedskrivningarna antecknades ca 23 000 euro for grundliga renoveringar som inte langre

genomfdrs som sadana enligt den ursprungliga planen.

10.4 Finansieringsdelens utfall

Finansieringsdelens utfall

Verksamhet och investeringar

Kassaflodet i verksamheten
Rérelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning fér grundkapital
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga korrigeringsposter inom internfinansiering

Finansieringsrest

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Ursprunglig Forandringar i

budget

17 836 200,00
9 128 000,00
-19 644 500,00
-14 000,00
0,00

7 305 700,00

-13 650 000,00

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00

Av staden finansierade investeringar (netto) 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -6 344 300,00
Kassaflodet for finansieringens del
Férandringar i utldningen

Okning av utléningen fran évriga 0,00

Minskning av utlaningen 0,00
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&an 0,00

Minskning av langfristiga lan 0,00
Férandringar av eget kapital 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten

Férandring av fordringar p4 kommunen 0,00

Forandring av fordringar pa dvriga 0,00

Foérandring av rantefria skulder till kommunen 0,00

Foérandring av rantefria skulder till Gvriga 0,00
Kassaflodet for finansieringens del 0,00
Forandring av likvida medel -6 344 300,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -5 526 160,14

Saldo 1.1 -3 875 864,95

-1 650 295,19

budgeten

500 000,00
-328 000,00
0,00
0,00
0,00
172 000,00

-866 000,00
0,00
0,00
0,00
-694 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-694 000,00

Andrad budget

18 336 200,00
8 800 000,00
-19 644 500,00
-14 000,00
0,00

7 477 700,00

-14 516 000,00
0,00

0,00

0,00

-7 038 300,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-7 038 300,00

Bokslut

18 596 477,87
9 185 620,19
-19 644 500,00
-6 898,65

16 962,94

8 147 662,35

-9 843 953,16
0,00

792 260,77
0,00

-904 030,04

-14 295,00
13 841,87

0,00
-13 637,32
0,00

0,00

564 489,90
1650 295,19
-1 296 664,60
904 030,04
0,00

Avvikelse

-260 277,87
-385 620,19
0,00

-7 101,35
-16 962,94
-669 962,35

-4 672 046,84
0,00

-792 260,77
0,00

4794 345,26

14 295,00
-13 841,87

0,00
13 637,32
0,00

0,00

-564 489,90
-1 650 295,19
1296 664,60
-904 030,04

3 890 315,22

Kassaflodet i verksamheten ar 2019 var 0,7 miljoner euro stérre an i budgeten. Pa avvikelsen
inverkar ett battre verksamhetsbidrag an budgeterat.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna var totalt 4,8 miljoner euro battre an budgeterat.
Avvikelserna i kassaflodet for investeringar i forhallande till det budgeterade har utretts i stycke 10.5

Investeringarnas utfall.

10.5 Investeringarnas utfall

| Vasa stad har affarsverken som bindande investeringsanslag det arliga totalanslag som

fullmaktige har beviljat; dock sa att vid husbyggnadsinvesteringar ar finansieringens bindande niva

pa projektniva.
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INVESTERINGSDEL Ursprunglig  Forandringar

budget i budgeten Andrad budget Bokslut Avvikelse
Inkomster
Forsaliningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 0,00 0,00 456 748,62 456 748,62
Inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 456 748,62 456 748,62
Utgifter
8032 Multifunktionslokaler for unga/Lillkyro 200 000,00 0,00 200 000,00 28 794,15 -171 205,85
8036 Grundlaggande renovering av styrelsegarden 4700 000,00 414 000,00 5114000,00 2784677,06 -2329 322,94
8039 Slutférande av renoveringen av Keskuskoulu 1 800 000,00 73 000,00 1873000,00 1563744,72 -309 255,28
8041 Skolnatet i centrum 100 000,00 295 000,00 395 000,00 31 851,00 -363 149,00
8045 Variskan Yhtenaiskoulu 500 000,00 84 000,00 584 000,00 65 766,80 -518 233,20
8181 Filialbrandstation 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00
8198 Renovering av byggnader 6 250 000,00 0,00 6250000,00 5369119,43 -880 880,57
Husbyggnadsinvesteringar totalt 13 650 000,00 866 000,00 14516 000,00 9843953,16 -4 672 046,84
8680 Maskiner och anordningar 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 -15 000,00
Utgifter totalt 13 665 000,00 866 000,00 14 531000,00 9843953,16 -4 687 046,84
Inkomster

Inkomster av Overlatelse av tillgangar inom bestdende aktiva omfattar Overlatelseinkomster fran
byggnader och bostadsaktier. | forsaljning och Overlatelser ingick bl.a. dverlatelsen av aktier i
Vasaesplanaden 20 till Vasa stads donationsfonder, aktiestocken i As. Oy Kraklundinkatu och
férsaljningen av f.d. svinhuset i Klemetso.

Investeringsutgifter

For Hussektorns husbyggnadsprojekt hade ar 2019 reserverats finansiering pa totalt 14,5 miljoner
euro och foér anskaffning av I6s egendom hade totalt 15 000 euro reserverats. Stadsfullmaktige
godkande pa sitt méte 10.6.2019 i samband med dispositionsplanerna for investeringar en 6verféring
fran 2018 ars investeringsanslag till ar 2019 pa grund av tidtabellsmassiga omstandigheter i
projekten for grundlig renovering av Keskuskoulu, Styrelsegarden och Vanhan Vaasan koulu. Dartill
lades den oanvanda andelen av 2018 ars anslag for en utredning av skolnatet i centrum till i 2019
ars investeringsdel. Det sammanlagda anslaget for investeringar ar 2019 var darmed 14,5 miljoner
euro. Under ar 2019 fardigstalldes projektet for grundlig renovering av Keskuskoulu, vilket bestod av
flera skeden. Utfallet for husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 9,8 miljoner euro, vilket nastan
helt bestod av grundliga renoveringar. Av den budgeterade investeringsfinansieringen blev ca 4,7
miljoner euro oanvanda.

Avvikelser i budgeten pa arsniva

| projektet med grundlig renovering av Keskuskoulu Idmnades bl.a. pa grund av konsekvenserna av
upphandlingsférbudet den planerade istandsattningen av gardsomradet ogjord och hela anslaget pa
ca 310 000 euro blev oanvant. Projektet blev klart ar 2019. Det arliga anslaget for grundlig renovering
av Styrelsegarden underskreds med ca 2,3 miljoner euro men det hade redan delvis beaktats i
samband med uppgodrandet av budgeten fér ar 2020, och darmed 6verfors ca 1,0 miljon euro till ar
2020. Darmed halls den totala finansieringen av projektet inom ramen fér den ursprungliga
budgeten. Behovsutredningen i anslutning till projektet om skolnatet i centrum framskred inte, och
planeringen av projektet inleddes inte heller. Det anslag som reserverats for projektet, ca 360 000
euro, blev oanvant. Av det anslag som var reserverat for planeringen av Variskan Yhtenaiskoulu
blev ca 520 000 euro oanvant. Andringarna fér bagge projektens del har redan beaktats vid
uppgorandet av budgeten for ar 2020, darmed gors inga anslagsoverféringar. Den partiella grundliga
renoveringen av allaktivitetslokaler fér ungdomar koncentreras till ar 2020, darmed oOverfors den
oanvanda finansieringen pa ca 170 000 euro till ar 2020. Filialbrandstationsprojektet startade inte
och darmed blev planeringsanslaget pa 100 000 euro oanvant. Avskrivning underkastad
I6segendom skaffades inte ar 2019. Utfallet for programmet for grundlig renovering var ca 5,4
miljoner euro. Budgeten underskreds med ca 0,9 miljoner euro. De storsta grundliga renoveringarna
ar 2019 var skede 2 av den partiella saneringen av Nummen koulu, partiell sanering av daghemmet
Villekulla (2 van.) samt skede 2 av den partiella saneringen av daghemmet i Sundom Larcenter.
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VASA HUSSEKTOR RESULTATRAKNING
01.01.-31.12.2019

Omsittning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens 6vriga intakter
Stdd och understdd fran kommunen
Material och service
Material, fornddenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Léner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Ovr. finansiella intékter
Till 6vr. betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

-5 721 842,64

-8 627 896,42

-871 795,36

-348 782,17

-28 576,77

-9 162 560,76

-23 059,43

6 403,60

-13 147,87

-19 644 500,00
-154,38

47 364 024,12
299 578,08
30 492,08

132 813,08

-14 349 739,06

-1 249 154,30

-9 185 620,19
-4 349 553,27
-96 362,67

18 596 477,87

-19 651 398,65

01.01.-31.12.2018

-5 853 028,71

-6 537 801,29

-1 452 458,49

-491 005,94

-53 535,98

-9 576 549,61

-1164 794,31

46 495 551,03
384 759,03

17 251,76

722 613,55

-12 390 830,00

-1 997 000,41

-10 741 343,92
-4 257 701,20
-82 340,63

18 150 959,21

0,00

-12 870,05

-19 644 500,00
-5 060,87

-19 662 430,92

-1 054 920,78

-1511 471,71
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VASA HUSSEKTOR FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar

Erséttning fér grundkapital

Finansiella intékter och kostnader

Korrektivposter till internt tillford medel

Forsaliningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Férsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen fran évriga
Minskning av utlaningen fran évriga
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran évriga
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Foérandringar av eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandring av fordringar pa évriga
Foérandring av rantefria skulder till kommunen
Foérandring av rantefria skulder till 6vriga
Kassaflodet for finansieringens del

Féréndring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2019

18 596 477,87

01.01.-31.12.2018

18 150 959,21

9 185 620,19 10 741 343,92
-19 644 500,00 -19 644 500,00
-6 898,65 -17 930,92
-30 300,00 -12 860,00
47 262,94 8 147 662,35 2 288,64 9219 300,85
-9 843 953,16 -8 265 222,21
0,00 0,00
792 260,77 -9 051 692,39 4 266 195,39 -3 999 026,82
-904 030,04 5220 274,03
-14 295,00 0,00
13 841,87 -453,13 25 455,66 25 455,66
0,00 0,00
-13 637,32 -13 637,32 -6 597,30 -6 597,30
0,00 0,00
564 489,90 -439 816,83
1650 295,19 -5 793 287,73
-1 296 664,60 918 120,49 993 972,17  -5239 132,39
904 030,04 -5 220 274,03
0,00 0,00
-5 526 160,14 -3 875 864,95
-3875864,95 -1650 295,19 -9 669 152,68 5793 287,73
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VASA HUSSEKTOR BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

AKTIVATOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
IV Rakenskapsperiodens éver-/underskott

D FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter

Il Kortfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Leverantorskulder
Rantefria skulder til kommuner
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2019 2018
264 125,92 261 616,95
0,00 0,00
264 125,92 261 616,95
103 695,00 103 695,00
171 438 000,00 170 718 720,20
10 562,02 15 012,07
4 930 425,34 4 989 431,09

176 482 682,36

175 826 858,36

1954 042,64 2763 266,35
1688 953,99 1 688 500,86
3 642 996,63 4 451 767,21
80 493,23 682 185,46
409 721,88 372 553,49
2 550,00 2 516,06
492 765,11 1 057 255,01

180 882 570,02

181 597 497,53

2019

165 573 614,51
7 139 020,75
-1 054 920,78

2018

165 573 614,51
8 650 492,46
-1511471,71

171 657 714,48

172 712 635,26

1480 918,92 1494 556,24
1480 918,92 1494 556,24
10 117,32 6 597,32

5 523,66 6 485,66
1884 994,96 2218 180,21
5526 160,14 3 875 864,95
35 521,72 1 041 389,36
281 618,82 241 788,53
7 743 936,62 7 390 306,03

180 882 570,02

181 597 497,53
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NOTER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar
och planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av
stadsfullmaktige 17.3.2014 § 31 godkanda avskrivningsplanen. Berakningsgrunderna for
planenliga avskrivningar presenteras i resultatrékningens noter. Anskaffningar pa under 10 000
euro har bokforts som arskostnad.

Vardering av placeringar
Aktier och placeringar inom bestadende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett Iagre varde an den.

Vardering av fordringar

Fordringarna ar angivna i balansrakningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt varde som
ar lagre an det.

Korrigeringar i foregaende riakenskapsperiods uppgifter

Foregaende rakenskapsperiods kalkyler har andrats sa att de motsvarar grupperingen under den
gangna rakenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. AFFARSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintédkter 2019 2018
Hyresinkomster, inom staden 43 934 542,67 43 426 577,51
Hyresinkomster, externa kunder 2 699 939,74 2 607 265,53
Bestallningsarbeten 672 856,12 395 111,62
Interna Gverféringar 299 578,08 384 759,03
Ovriga intékter 87 177,67 83 848,13
Understdd fran staden 132 813,08 722 613,55
Sammanlagt 47 826 907,36 47 620 175,37

3. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa férhand
uppgjord avskrivningsplan anvants. De planenliga avskrivhingarna har beraknats enligt den
ekonomiska bruksaldern som uppskattats enligt utgiften for anskaffningen av immateriella och
materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna:

Immaterialla rattigheter 5-20 ar jdmnstora avskrivningar

Goodwill 2-5ar jamnstora avskrivningar

Ovriga utgifter med lang verkningstid 2-5ar jdmnstora avskrivningar

Byggnader 20-50 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-20 %
Avskrivning underkastad I6segendom 5-20 ar jamnstora avskrivningar
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4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN 2019 2018
SDP Vaasan kunnallisjarjesté 450,00 185,00
Svenska Folkpartiet 351,00 120,00
Kokoomus Vaasa 165,00 60,00
Vaasan Perussuomalaiset 300,00 112,50
Vaasan seudun vihreat 120,00 67,50
Vasemmistoliitto 180,00 90,00
TOTALT 1 566,00 635,00
Immaterialla och materialla tillgangar  (Immaterialla tillgangar Materialla tillgangar
Ovriga utgifter ~ Férskottsbetalningar Sammanlagt Markomraden Byggnader Maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt
med lang och pagaende inventarier och pagaende
verkningstid nyanlaggningar nyanlaggningar
Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1. 261 616,95 0,00 261 616,95 103 695,00 170 718 720,20 15 012,07 4989 431,09 175 826 858,36
Okningar under rékenskapsperioden 46 056,90 0,00 46 056,90 0,00 5629 218,07 0,00 4168 678,19 9 797 896,26
Finans.andelar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -23 059,43 -23 059,43
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 4 204 624,51 0,00 -4 204 624,51 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden -43 547,93 0,00 -43 547,93 0,00 -9 114 562,78 -4 450,05 0,00 -9119012,83
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12. 264 125,92 0,00 264 125,92 103 695,00 171 438 000,00 10 562,02 4930 425,34 176 482 682,36
Bokféringsvarde 31.12. 264 125,92 0,00 264 125,92 103 695,00 171 438 000,00 10 562,02 4 930 425,34 176 482 682,36
Placeringar bland bestaende aktiva Aktier och andelar Masskuldebrevs-,6vriga lane- och 6vriga fordringar
Aktier/ Aktier/intresse- Ovriga aktier Sammanlagt Fordringar pa Fordringar pa Sammanlagt
Dottersamfund och 6vriga agar- och andelar dottersamfund ovriga samfund
intressesamfund
Anskaffningsutgift 1.1. 1883 321,19 58 559,67 821 385,49 2763 266,35 1571 618,64 116 882,22 1 688 500,86
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 14 295,00 0,00 14 295,00
Minskningar -382 775,09 0,00 -426 448,62 -809 223,71 -13 841,87 0,00 -13 841,87
C")verfbringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64 1572 071,77 116 882,22 1688 953,99
Bokféringsvarde 31.12. 1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64 1572 071,77 116 882,22 1688 953,99
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6. RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dotterbolag
Kundfordringar
Resultatregleringar

Fordringar fran intressesamfund
Kundfordringar

7. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens dver-/underskott 1.1.
Overforing till 8ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Rakenskapsperiodens dver-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantorskulder
Resultatregleringar
Skulder till samkommuner
Leverantorskulder

2019

29 256,59
0,00

292479

2019

165 573 614,51
0,00
0,00
165 573 614,51

8 650 492,46
-1511 471,71
7 139 020,75

-1 511 471,71
1511471,71
-1 054 920,78
-1 054 920,78

171 657 714,48

2019

1292 789,55
15 262,41

0,00

2018

614 301,33
2 516,06

387717

2018

165 573 614,51
0,00
0,00
165 573 614,51

10 213 882,76
-1 563 390,30
8 650 492,46

-1 563 390,30
1 563 390,30
-1 511 471,71
-1 511 471,71

172 712 635,26

2018

1101 859,33
12 991,13

1 967,62
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9. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SOM FORFALLER
SENARE AN OM 5 AR

Lan fran finans.institut och férsakringsanstalter

10. RESULTATREGLERINGAR

Ranteperiodiseringar

Semesterléneperiodisering

Personalbikostnader
Resultatregleringar/Leverantorskulder

Inkomstforskott och dvriga kortfristiga resultatregleringar
Sammanlagt

NOTER SOM BEROR ANSVARSFORBINDELSER

11. HYRESANSVAR

Hyreansvar
Hyresansvar totalt, ansvaren ar i kraft t.o.m. 31.12.2026
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

2019

1414 605,46

2019

2 352,04
200 681,64
296,48

73 778,20
4 510,46
281 618,82

2019

4 628 416,04
1 509 869,06

12. ATERBETALNINGSANSVAR GALLANDE MERVARDESSKATTER

Aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt

2019

59 413,29

2018

1430 854,49

2018

2 454,06
201 300,18
10 103,80
14 714,95
13 215,54
241 788,53

2018

5226 290,41
1184 105,64

2018

75 955,49

13. ATERBETALNINGSANSVAR FOR STATSANDELAR FOR GRUNDLAGGNINGSPROJEKT

Aterbetalningsansvar gallande statsandel for anlaggningsprojekt

14. RESULTATBONUS

2019

4793 635,00

Vasa stad och dess enheter har inga gallande resultatbonusavtal for narvarande.

2018

4793 635,00
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NOTER GALLANDE PERSONAL OCH REVISORSARVODEN

15. PERSONALMANGD RESULTATENHETSVIS

Personalmangd Ordinarie, Deltidsanstallda | Visstidsanstéllda | Sysselsatta | Totalt
31.12.2019 heltidsanstillda
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 | 2018 | 2019 | 2018
Fastighetsforvaltning 3 3 3 3
Byggherre enheten 7 7 1 7 8
Underhall 7 7 7 7
Totalt 17 17 1 17 18
16. PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader 2019 2018
Loner och arvoden 871 795,36 1 452 458,49
Pensionskostnader 348 782,17 491 005,94
Ovriga Iénebikostnader 28 576,77 53 535,98
Personalkostnader enligt resultatrakningen 1249 154,30 1 997 000,41
Loner som har aktiverats 0,00 69 727,44
Pensionskostnader som har aktiverats 0,00 11 679,38
Ovriga l6nebikostnader som har aktiverats 0,00 2 655,60
Personalkostnader som har aktiverats i bestaende aktiva 0,00 84 062,42
Personalkostnader sammanlagt 1249 154,30 2 081 062,83
17. REVISORSARVODEN
2019 2018
Ovriga arvoden 0,00 0,00

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut separat inbundet
Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok mikrokort

elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift

elektronisk arkivering

Forsaljningsreskontra
Betalningsrorelse

Bokféring av bestdende aktiva
Loénebokforing
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