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| TOIMINTAKERTOMUS
1. VAASAN KAUPUNGIN HALLINTO
1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2020 suurimman haasteen oletettiin Vaasan kaupungin osalta liittyvan kertyneiden alijdgamien
kattamiseen. Koronavirusepidemian laajetessa maailmanlaajuiseksi huomio siirtyi vdaeston terveyteen,
epidemian laajenemisen estdamiseen erilaisin rajoituksin, terveydenhuollon kykyyn vastata
hoitotarpeeseen ja koronan aiheuttamaan talouden notkahtamiseen ja elvytystoimiin. Koronavuosi on
vaatinut erityisia voimavaroja kaikilta. Kun etaisyys ystavien tapaamiseen ja tapahtumiin osallistumiseen
kasvoi, uusia onnellisuuden lahteitd vaasalaisille tarjosivat yhdessdolo perhepiirissa sekd meren ja
luonnon laheisyys.

Kaupungin strategiassa on asetettu pitkajanteistd tyota vaativia tavoitteita asukkaiden onnellisuutta,
vadestonkasvua, tyopaikkojen maaran kasvattamista, talouden tasapainoa ja kaupungin hiilineutraaliutta
koskien. Kaupungin odotetaan olevan kettera ja resilientti organisaatio, jotta se on kyvykas selviamaan
muutoksista. Haasteidenkin keskella tahtotilana on ollut, ettd kuntalaisten palveluista tingitddan niin
vahan kuin mahdollista. Tehdyn tutkimuksen mukaan asukkaiden toiveikkuus on sailynyt vaikeiden
aikojen yli ja koettu onnellisuus on keskimaaraista korkeammalla tasolla. Olemme kiitollisia siita, etta
paattdjilta loytyi rohkeutta asettaa strategiaan tavoite, joka tuo tekemiseen empatiaa, tunnekykya ja
inhimillisyytta. Vaestonkasvun suhteen tavoite yli 100.000 asukkaan Vaasasta 202x on kuntaliitoksen
kariutumisen jalkeen kunnianhimoinen tavoite, mutta tyo sen saavuttamiseksi jatkuu. Mittarit osoittavat,
ettd hiilineutraali Vaasa 202x tavoitteen saavuttamisessa edetdan oikeaan suuntaan. Tulevaisuuden
suunnitelmissa on toimenpiteitd, joilla hiilidioksidipdastoja saadaan merkittavasti alennettua.

Talouden tasapainottamisen eteen tyota on tehty jo pitkdan ja paine kattaa kertyneet alijagamat vuoden
2020 tilinpaatoksessa kriisikuntamenettelyn valttamiseksi oli suuri. Koronatilanteen myota reilusti
alentuneet veroennusteet tekivat tavoitteesta erityisen haastavan. Viimeisena rajuna toimenpiteena
paadyttiin kaupungin koko henkilostoa koskeviin lomautuksiin. Valtion koronatuet ja ennakoitua
paremmat verotuotot johtivat Vaasan kaupungin mittakaavassa ennatysmaiseen tulosparannukseen,
minka ansiosta alijdamat on nyt kokonaan katettu. Talouden vakauden sdilyttaminen on tarkeaa ja tyota
taloudellisen puskurin kerryttamiseksi tulevaisuutta varten jatketaan.

Hyvinvointikuntayhtyman toiminnan aloittaminen ensi vuoden alusta on Pohjanmaan kunnille yhteinen
haaste toiminnan jarjestamisen ja siitd aiheutuvien kustannusten osalta. Kuntalaisten hyvinvointi sdilyy
kaupungin keskeisena tavoitteena, vaikka jatkossa Pohjanmaan hyvinvointialue vastaa terveydenhuollon
ja erikoissairaanhoidon jarjestamisesta.

Ty6 koronan selattamiseksi on edelleen kesken ja kaikkien pitda viela jaksaa toimia suositusten mukaan.
Koronan aiheuttaman laskun suuruutta emme vield tieda. Erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointi
huolestuttaa ja saatamme joutua korjaamaan koronatilanteen aiheuttamia vaurioita vield pitkaan.
Kansalaisten rokottaminen etenee ja odotamme rajoitusten lievenemista rokotusten myo6ta.

Yksityisen sektorin investoinnit vahvistavat uskoa tulevaisuuteen. Wartsilan STH-hanke etenee ja
alihankkijoiden investoinnit valmistuvat. Liisanlehdon alue kauppakeskittymineen rakentuu ja uusi laiva
Aurora Bothnia saapuu kesalld Vaasaan. Uusia etablointeja on toteutunut ja odotukset uusistakin
toimijoista niin GigaVaasan kuin muidenkin sektoreiden osalta ovat korkealla.

Kuntavaalit siirrettiin huhtikuulta kesakuulle ja uuden valtuuston ty6 kaynnistyy kesan jalkeen. Yhdessa
valtuuston kanssa rakennetaan tulevan valtuustokauden strategia vuosille 2022-2025.
Skenaariotyoskentely on alkanut jo nykyisen valtuuston kanssa ja yhdessa on pohdittu nakymia vuoteen
2040. Proaktiivisuus strategian luomisessa varmistaa sen, etta emme jaa ajopuuksi muutosten keskelle
vaan olemme itse luomassa haluamamme ndkoista tulevaisuutta.



1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin organisaatio 2020

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuuston poliittisissa voimasuhteissa tapahtui muutos syksylla 2020 yhden valtuutetun siirryttya

keskustan valtuustoryhmasta perussuomalaisten valtuustoryhmaan. Kaupunginhallituksen poliittisissa
voimasuhteissa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2020
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 18
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 13
Kansallinen Kokoomus 10

Perussuomalaiset 7
Vasemmistoliitto 4
Vaasan vihrea valtuustoryhma 4
Suomen Keskusta 1
Suomen Kristillisdemokraatit 2

Valtuutettuja yhteensa 59
Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2020
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 4
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2
Kansallinen Kokoomus 2
Perussuomalaiset 1
Vasemmistoliitto 1
Vaasan vihrea valtuustoryhma 1
Jasenia yhteensa 11

Hallinnollinen organisaatio

Kaupungin keskushallinnon organisaatiouudistus astui voiman 1.1.2020. Tdssa uudistuksessa keskushallinnon
nelja tulosaluetta yhdistettiin yhdeksi, konsernihallinnon tulosalueeksi. Tama tulosalue jakautuu seitsemaan
palvelualueeseen, joita ovat Talous ja strategia, Omistajaohjaus, Henkilostd, Hallinto ja asiointi, Viestinta ja
yhteiskuntasuhteet, Digitalisaatio ja innovaatiot seka Sihteeripalvelut. Samalla muodostettiin uusi
konserniohjauksen toimiala, johon konsernihallinnon lisdksi kuuluvat kaavoituksen ja Vahankyron
aluelautakunnan tulosalueet.



1.3 Kaupungin henkil6sto

Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden lukuma&ara oli vuoden 2020 viimeisena péaivana 5 293 (5311
vuonna 2019), naistd 3 932 (3 923) vakituisia ja 1 365 (1 391) maaraaikaisia. Vakituisten maarassa ovat mukana
kaikki vakituisessa palvelussuhteessa olevat henkilot, vaikka ao. henkilot olisivat virkavapaalla / ty6lomalla.
Maaraaikaisiin kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan lukien kaikki tuntiopettajat. Lukuihin
sisdltyvat myos tyollisyysvaroin palkatut henkil6t, ndiden maara vuoden lopussa oli 96 (89). Lukuihin eivat sisally
Pohjanmaan pelastuslaitoksen sivutoimiset ns. puolivakinaiset palomiehet, joita oli 528 (536).

Palvelussuhteiden maara 31.12.2019 ei suoraan kuvaa henkilostéresurssia, joka koko vuoden on keskiméaaraisesti
ollut kaytettavissa palvelujen tuottamiseen. Lukuihin sisdltyvat sekd vuoden lopussa eri lomilla ja virkavapailla
olleet henkilot, ettd naita tehtdvida hoitaneet sijaiset. Henkilotyovuosien maara ilman opettajia oli 3 666,9
(3532,6). Luku sisaltaa tyollistetyt. Henkilostomaarat tehtavittdin 2019-2020 esitetdan tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Palvelussuhteiden kokonaismaara 31.12.2020 oli 18 pienempi kuin vuoden 2019 lopussa. Vakinaisten maara on
noussut 9:lla ja maaraaikaisten laskenut 26:lla. Luvuissa nakyy konsernihallinnon organisaatiouudistus, ja siihen
sisadltyva toiminnan ja tehtavien uudelleenorganisointi ja tehostaminen. Sosiaali- ja terveystoimen kasvua selittaa
mm. sosiaali- ja perhepalvelut tulosalueen ostopalveluiden muuttaminen omaksi toiminnaksi, perhehoitoon,
kotihoitoon ja jalkihoitoon on rekrytoitu yhteensda noin 10 uutta ohjaajaa, lisdksi on palkattu viisi uutta
sosiaalityontekijaa. Varhaiskasvatuksessa hoitajamitoitus on muuttunut 08/2020, joka automaattisesti vaatii
enemman henkilokuntaa. Pienten lasten maara varhaiskasvatuksessa on kasvamassa, johtuen kuntalisdn
lakkautuksesta, varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta ja subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajauksen
poistumisesta. IIman lomautuksia olisi vakituisen henkildston maara kasvanut noin 18 htv:ta.



Henkiloston lukumaara hallinnonaloittain

Henkiloston lukumaara on kuvattu oheisissa taulukoissa hallinnonaloittain. Sosiaali- ja terveystoimi koostuu
sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisista tulosalueista sekd Vaasan Aluetyoterveyden henkilostosta.
Sivistystoimeen kuuluvat opetus-, kirjasto-, kulttuuri-, vapaa-aika-, museo-, orkesteri- ja teatteritoimi.

Tekniseen toimeen kuuluu kuntatekniikka, kiinteistotoimi, rakennusvalvonta, Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi,
Vaasan seudun jatelautakunta, yhteispalvelut ja ymparistotoimi. Ryhmaan muut kuuluvat konserniohjaus,
tarkastustoimi ja Pohjanmaan pelastuslaitos.

Henkilostokulujen kokonaissumma vuonna 2020 oli 222,0 miljoonaa euroa, mista kayttotalousosan palkat 221,5
milj. euroa ja investointiosan palkat 0,5 milj. euroa.

Vakituisesta henkilostosta naisia oli 78,6 % (78,5 % v. 2019) ja miehida 21,4 % (21,5 %). Maaraaikaisesta
henkilostosta naisia oli 77,2 % (74,1 %) ja miehid 21,7 % (22,9 %). Koko henkiloston keski-ikda vuonna 2020 oli
44,5 vuotta (44,4 v. 2019). Vakituisen henkiloston keski-ikd oli 46,1 vuotta (46,1 vuotta) ja maardaikaisen
henkiloston keski-ika 40,3 vuotta (39,8 vuotta). Erillisena laaditaan henkiléstéraportti, jossa kuvataan mm.
henkilostévoimavarojen maaraa, laatua ja saavutettuja tuloksia.
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Henkilostoasioiden hoitaminen

Palvelualueen tehtdvana on
1) vastata kaupungin henkilostopolitiikasta ja -hallinnon suunnittelusta seka kehittamisesta

2) vastata koko kaupungille tydnantajana kuuluvista henkilostdasioista ja henkiléstovoimavarojen
kehittamisesta

3) vastata paa- ja yhteistoimintasopimukseen ja virka- ja tydehtosopimuksiin perustuvasta paikallisesta
neuvottelu- ja sopimustoiminnasta

4) huolehtia tydnantajan ja tyontekijoiden valisen tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta, yllapitamisesta
ja kehittamisesta

5) huolehtia tyoterveyshuollon jarjestamisesta kaupungin henkilostolle
6) huolehtia tyollisyyden hoidon koordinointitehtavista

7) huolehtia yhtiomuotoisesti tuotettavien palkkahallinnon palveluiden jarjestamisesta.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
2.1 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalous heikkeni yllattdaen koronaepidemian iskiessa vuoden 2020 alkupuolella ja se maarittelee
talouden kulkua edelleen keskeisesti. Epidemian kiihtyminen ja sen hillitsemiseksi kayttoon otetut rajoitukset
pysayttivat talouden elpymisen, joka paasi hyvaan vauhtiin kesan ja alkusyksyn aikana. Valtiovarainministerion
tuoreimman ennusteen mukaan talous ei Suomessa kasva vuoden 2020 viimeisen ja vuoden 2021 ensimmaisen
neljanneksen aikana.

Vuonna 2020 Suomen bruttokansantuotteen ennakoidaan supistuvan 3,3 % ja sen jalkeen kasvavan 2,5 %
vuonna 2021.

Kuluttajahintaindeksillda mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,3 % vuonna 2020 ja ansiotaso nousee 1,7 %.
Kulutuskysynnan merkittdva supistuminen seka epdvarmuus talouden tulevasta kehityksestd hillitsevat
inflaatiota my0ds tulevina vuosina. Vuonna 2021 ansiotaso nousee 2,5 %, mutta inflaatio kiihtyy
vaatimattomasti yhteen prosenttiin.

Yritykset ovat sopeuttaneet tydvoimakustannuksiaan irtisanomalla mutta my6s lomauttamalla tyontekijoitaan.
Heikosta ja epavarmasta taloustilanteesta johtuen tyomarkkinat eivat nyt veda tyovoimaa ja ty6voiman
ulkopuolella olevien maara on lisddntynyt. Erityisesti matkailupalvelut ovat karsineet rajoitustoimien
kayttéonotosta. Ty6ttomyysaste jaa 7,8 prosenttiin vuonna 2020.

Talouspolitiikan painopisteen on perusteltua siirtyd akuutista kriisinhoidosta talouden kasvun edellytysten
vahvistamiseen ja julkisen taloudenpidon vakauttamiseen, silld valtio on kannatellut yrityksia ja tyollisyytta
seka tukenut kuntia mittavilla toimilla, joille ei ole enada perustetta epidemian jalkeen.

Kunnallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan paranevan huomattavasti ennatyksellisen heikkoon 2019
vuoteen verrattuna, silla valtio on tukitoimillaan turvannut peruspalvelut ja ylldpitanyt kuntien aktiviteettia.
Kuntien verotulojen kasvu on ollut arvioitua parempaa ja jako-osuuden oikaisu lisdsi kuntien saamia verotuloja.



Nama kertaluonteiset tuen eivat kuitenkaan ratkaise kuntien pitkan aikavalin rakenteellista tulojen ja menojen
epatasapainoa. Silla se on seurausta vdeston ikddntymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran vahenemisesta. (Ldhde: VM Taloudellinen katsaus Talvi 2020)

Tilinpdatosarvioiden perusteella kuntien talous vahvistui ja tdama nakyi kuntien rahoituksen riittavyyden
parantumisena ja lisdksi toimintakulujen kasvu pysyi maltillisena. Kuntien tilikauden tulos oli selvasti
positiivinen, negatiivinen tilikausi oli vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019 tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.
(Lahde: VM, Kunta- ja aluehallinto)

Vaasan tyottomyysaste oli tyollisyyskatsauksen mukaan joulukuun 2020 lopussa 14,1 %. Ty6ttomien osuus
nousi 5,5 prosenttiyksikkdd vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan nahden. Tyottomia tyonhakijoita oli
joulukuussa 4 634, mikda on 1 822 henkil6da enemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli
joulukuussa 541 ja pitkdaikaistyottomia 1 031. Pitkaaikaistyottomien maara nousi 29,8 % edellisvuoden
vastaavaan aikaan.

Tyottdmien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta % joulukuussa 2010-2020
Andelen arbetslosa arbetssékande av arbetskraften % i december 2010-2020
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Vaasan vakiluku vuoden 2020 lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 67 569 asukasta. Vakiluku
laski 67 henkilolla edellisvuodesta. Kuntien valinen nettomuuttotappio oli 260 henkil6a. Nettomaahanmuutto
oli 97 henkil6a. Vuonna 2020 syntyneita oli 600, kun vastaavasti vuoden aikana kuoli 597 henkil6a. Luonnollista
vadestonkasvua kertyi ndin ollen 29 henkilon verran. Vaasan seudun vakiluku laski 165 henkilolla edellisvuoteen
verrattuna.



Vaasan ja seutukunnan muiden kuntien vdeston vuosittainen kokonaismuutos
2000-2020
Den arliga totalférandringen i befolkningen i Vasa och den ekonomiska regionens
ovriga kommuner aren 2000-2020
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2.2 Olennaiset muutokset Vaasan toiminnassa ja taloudessa
Konserniohjauksen toimiala

Konserniohjauksen toimiala aloitti toimintansa 1.1.2020 kun keskushallinnon organisaatiouudistus astui
voimaan. Toimialaa johtaa kaupunginjohtaja ja siihen kuuluu keskushallinnon tulosalueista muodostettu
konsernihallinto, Vahankyron aluelautakunta ja Pohjanmaan pelastuslaitos —liikelaitos.

Konsernihallinnon toiminta vakiintui vuoden aikana, kun keskushallinnon tulosalueista muodostetut uudet
palvelualueet jarjestdytyivat. Henkiloston Iukumaara vaheni n. 19 htv vuositasolla irtisanomisten,
elakoitymisten ja ulkoistusten myota.

Kulunutta vuotta leimasivat paitsi toteutettu organisaatiouudistus myods koronaviruspandemia, jonka johdosta
tyon tekemisen tapoja jouduttiin nopeasti muuttamaan. Paljon suunniteltuja toimenpiteita jai toteuttamatta,
kun matkustaminen ja ihmisten vdliset tapaamiset vahennettiin minimiin. Kuluneen vuoden toiminnassa
korostui paitsi koronapandemia myds kaupungin kertyneiden alijdamien viimeinen kattamisvuosi, jonka myo6ta
toteutettiin laajamittaiset lomautukset hallinnossa. Lisdksi tehdyt paatokset sote-toiminnan siirrosta
hyvinvointikuntayhtyman hoidettavaksi vaativat oman panostuksensa hallinnon henkildstolta.

Vahankyron alueen toiminta jatkui vakiintuneesti ja erityisesti hankkeiden toteuttaminen alueella oli aktiivista.
Pohjanmaan pelastuslaitoksen toimintaan vaikutti pandemian mukanaan tuomat haasteet. My0ds
hyvinvointikuntayhtyman muodostaminen ja ensihoidon tehtdvien siirto kuntayhtyman jarjestamisvastuulle
teetti valmistelutyotd. Uusi palvelutasopdatds astui voimaan ja hankesuunnittelu uuden paloaseman
saamiseksi Rison alueelle eteni.

Sosiaali- ja terveystoimi
Vaasan kaupunki paatti lopullisesti siirtda sosiaali -ja terveydenhuollon jarjestdmis —ja tuottamisvastuun

Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle ja vuoden lopussa rekrytoitiin valmisteluun keskeisimmat johtavat
virkamiehet. Toiminnan suunnittelu ja erilaiset jatkovalmisteluryhmat aloittivat vastaavasti myo6s toimintaansa.



Hyvinvointikuntayhtyma yhdistdd vuoden 2022 alussa sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelut integroiduksi kokonaisuudeksi samaan organisaatioon. Samalla seurattiin
kansallisen sote-uudistuksen etenemistd. Paatokset sen osalta tehddan v.2021 aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen kustannuksia pyrittiin hallitsemaan erilaisten kaupungin saastotoimenpiteiden
kautta. Kaupungin kertynyt alijadama pakotti tekemaan myos paatdksen lomautusten toteuttamisesta kaikilla
kaupungin toimiala-aloilla. Edellisten lisdksi kaupungin asettama hankintakielto vaikutti sosiaali -ja
terveydenhuollon tavoitteiden karkaamisen toiminnallisten tavoitteiden osalta.

Helmikuussa corona-pandemia vaikutti koko kaupungin toimintaan. Maaliskuussa julistettiin maahan
poikkeustila. Erityisen paljon corona vaikutti terveyspalvelujen toimintaan, jossa jouduttiin tekemaan
resurssien siirtoja perustoiminnoista pandemian levidmisen ehkaisyyn ja yleisiin varautumisen toimenpiteisiin.
Terveysasematoimintaa rajattiin, siirrettiin ei-kiireellistd hoitoa ja rutiinitarkastuksia eteenpéin. Merkittavia
toimenpiteitd tehtiin my6s koti- ja laitoshoidon ja sosiaalitydssd ja perheiden palveluissa, joissa pyrittiin
turvaamaan ikdihmisten ja muiden haavoittuvassa asemassa olevien selviytymistd pandemiatilanteessa. Valtio
korvasi vuoden aikana kunnille taloudellisia haasteita ja niinpd vuoden lopussa voitiin todeta taloudellisten
huolien helpottuneen talta osin.

Muiden strategisten tavoitteiden osalta saavutettiin myds merkittavia etenemisia. Vuoden aikana laadittiin ja
hyvaksyttiin  hyvinvointikertomus-ja suunnitelma, Kanta-arkistojarjestelmaa laajennettiin ja toimialan
laatujarjestelman yllapitoauditoinnit pystyttiin toteuttamaan. Merkittdvaa oli myos alueelle paatetyn uuden
asiakas-ja potilastietojarjestelman ASTER:n kayttoonottoprojektin valmistelu.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tuottamat palvelut - kasvatus, opetus, koulutus, kulttuuri ja liikunta; ovat lahelld ihmisten arkea
ja tarkea osa perheiden kayttamaa lahipalvelua. Palveluita etenkin kulttuuri- ja vapaa-aikapuolella tarjoaa
vahvojen instituutioiden lisdksi laaja kolmannen sektorin joukko. Sivistystoimen strategiassa Vaasa nahdaan
Pohjolan energisimpana koulutus- ja kulttuurikaupunkina ja toimialan tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset
seka laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko.

Ennen ndkemattéman vuoden vaikutukset sivistystoimen palveluihin

Covid-19-pandemia on luonnollisesti leimannut vuotta 2020 myds sivistystoimen osalta. Kevaallda 2020 suuri
osa toimipisteista jouduttiin sulkemaan. Vaikka toivottiin, ettd paastaisiin palaamaan normaaliin toimintaan
kesan jalkeen, ei vielakdaan kevaalla 2021 tiedeta miten pitkdan rajoitukset vield tulevat olemaan voimassa.
Palveluita ja tapahtumia on pitkin vuotta suunniteltu ja koronatilanteen muuttuessa hyvinkin &killisesti
tavoitteita ja suunniteltua toimintaa on jouduttu muokkaamaan, muuttamaan ja peruuttamaan. Kun tilanne on
pakottanut sulkemaan toimitiloja tai on estanyt palveluiden ja tapahtumien normaalin tuottamisen,
tulosalueilla on I6ydetty ja kehitetty uusia tapoja toteuttaa ja tarjota palveluita kuntalaisille, niin esityksia,
luentoja, liilkuntaa ja kursseja kuten muitakin tapahtumia.

Kevaalla 2020 hallitus ohjeisti vanhempia pitamaan mahdollisuuksien mukaan varhaiskasvatuksessa olevia
lapsiaan kotona ja yli 90 prosenttia lapsista jaikin joksikin aikaa pois varhaiskasvatuksesta. Perusopetuksessa
valtion, aluehallintoviraston ja kunnan paatokset ovat vieneet peruskoululaisia ja toisen asteen opiskelijoita
etdopetukseen useampaan otteeseen. Myods ammatillisen koulutuksen harjoitusjaksoja on keskeytetty ja
siirretty. Lukion etdopetusjaksoilla ollaan muun muassa haluttu varmistaa ylioppilaskirjoitusten turvaaminen.



Yleisten etdopetusjaksojen lisdksi tartunnat, altistumiset ja sitd seuranneet karanteenit ovat vieneet yksittdisia
oppilaita ja opettajia, ryhmia, luokkia ja kouluja karanteeniin. Poikkeusolot ovat estdneet monien perinteisten
tapahtumien jarjestamisen, mm. penkkarit, vanhojen tanssit, kevat- ja joulujuhlat sekd yo-todistusten jaot.
Tapahtumat joko peruttu tai toteutettu rajoitetuilla osallistujamaarilla tai digitaalisesti. Vaasa-opiston ja
Arbiksen toiminta on ajoittain ollut tauolla mutta osa kursseista ja luennoista on kuitenkin pystytty pitamaan
etana.

Etdopetusjaksot ovat pakottaneet opettajat ja oppilaat isoon digitaaliseen loikkaan. Vaikka uudesta arjesta on
selvitty kiitettavasti, monet opettajat ja oppilaat ovat kertoneet vasymyksesta arjen horjumisen seka
rajoituksien takia. Etaopetusjaksot sekd koronapandemian muut vaikutukset nakyvat mm. nuorisopalveluiden
ja koulujen arjessa. Valtio on myodntanyt useampaa eritysavustusta paikkaamaan opetusvajetta ja tukemaan
lapsia ja nuoria. Kuitenkin toimenpiteet kohdistuvat usein akuutteihin tilanteisiin ja ongelmien ennaltaehkaisy
sekd hyvinvoinnin tukemisen kehittdminen jadvat akuuttien ongelmien jalkoihin. Nuorisotaloja on jouduttu
sulkemaan ja nuorisopalveluiden toiminta on jalkautunut entistd enemman.

Vuoteen 2020 sisaltyi myds lomautuksia koko kaupungin osalta. Poikkeusolojen sulkiessa toimipisteitd ja
keskeyttdessa palveluiden tuottamista, nahtiin kevaalld lomautuksia tuotannollisista syistd. Kaupungin
alijagamien kattamisvelvoitteen takia vuosille 2020 ja 2021 kohdistettiin myos lomautuksia taloudellisista syista.

Kulttuuri- ja liikuntatapahtumien hankala vuosi

Vuodelle 2020 oli Vaasaan tuttuun tapaan suunniteltu runsaasti kulttuuri- ja lilkkuntatapahtumia. Pandemian
johdosta moni tapahtuma jouduttiin perumaan, mm. Vaasan kuorofestivaalit tai jarjestamaan
pienimuotoisempana kuten esim. Wasa Footballcup. Poikkeusolojen pitkittyessa sopeuduttiin kuitenkin
tilanteeseen ja tapahtumia jarjestettiin - pienimuotoisempina ja osittain netissd, kuten Taiteiden yo, Vaasa
Wildlife ja LittFest. Yksi harvoista festareista, joka Suomessa pystyttiin kesdlla 2020 jarjestdmaan, oli
sisdsatamassa elokuussa pidetty Vaasa Festival.

Vaasan kaupunginteatterin toiminta on ollut tauolla useaan otteeseen. Suurin osa Vaasan kaupunginteatterin
suunnitellusta ohjelmistosta on jouduttu siirtdmaan, perumaan tai keskeyttdamdan. Suurella nayttamolla
ehdittiin kuitenkin syksylld 2020 rajoitetun ajan esittdmaan The Sound of Music-musikaalia sekd Suomen
hevonen-ndytelmaa. Kaupunginorkesteri on jarjestanyt konsertteja Vaasan kaupunginkirkossa, jossa pystyttiin
noudattamaan sen hetkisida ohjeistuksia etdisyyksistd. Kun rajoitukset ovat estdneet fyysiset konsertit ja
tapahtumat, siirryttiin striimattuihin esityksiin. Vuoden aikana valittiin uusi ylikapellimestari, joka aloitti tyonsa
1.1.2021. Vaasan museoissa poikkeusolot aiheuttivat useamman nayttelyn siirtamista eteenpain.

Kirjastoiden ja uimahallin ovet suljettiin valtionneuvoston padatokselld kevaalla 2020. Taman jdlkeen palvelua
on pystytty tarjoamaan, huomioiden voimassa olevat ohjeistukset. Uimahallin vanhanpuolen remontti sulki
kuitenkin sen osan uimahallista koko syksyksi. Erindiset toiminnat kuten vyleisétapahtumat, lukupiirit,
ryhmaliikunta ja vesijumpat ovat olleet tauolla tai on jouduttu perumaan. Kirjaston lukupaikat on suljettu, kun
voimassa olevat rajoitukset ovat sen edellyttdneet. Liikuntapalveluiden hallinnoimien liikuntatilojen kaytossa
on huomioitu eri tahojen antamat suositukset ja niissd on noudatettu voimassa olevia kokoontumisrajoituksia.
Kahteen otteeseen kaupungin omistamat liikuntatilat on suljettu kokonaan.

Jaahallin peruskorjaaminen valmistui syksylla 2020. Uuteen moderniin areenaan oli suunniteltu monenlaisia
tapahtumia, joista suurin osa on jaanyt jarjestamatta tai on jouduttu siirtdmaan eteenpain. Vaasan Sport on

myohdastyneen kauden aloituksen jalkeen pelannut suuren osan otteluistaan ilman yleis6a.

Palveluiden kehittaminen on jatkunut
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Poikkeusoloista huolimatta vuoden aikana on kehitetty palveluita monella tapaa. Vaasa opiston ja Arbiksen
yhdistymisesta tehtiin paatés vuoden 2020 aikana ja uusi, kaksikielinen Vaasan kansalaisopisto Alma - Vasa
medborgarinstitut Alma aloitti toimintansa 1.1.2021.

Kulttuuri- ja liikkuntaohjelma 2020-2025 valmistui kevaalla 2020. Visiona on olla lansirannikon vahva ja nakyva
taide-, kulttuuri-, urheilu- ja liikkuntakaupunki. Tavoitteet kiteytetdan kolmeen kokonaisuuteen: monipuoliset
tekemisen ja kokemisen puitteet, vahva imago seka kulttuuri ja liikunta ennaltaehkdisevana voimana ja
hyvinvoinnin lahteena. Ohjelmaan on kirjattu muun muassa kulttuuri- ja liikuntatoiminnan lisdamista
varhaiskasvatukseen seka digitaalisten kulttuuripalveluiden ja sahkoisen asioinnin maaran kasvattaminen.

Kirjaston lainattavissa olevaan aineistoon saatiin uutuutena paljon toivottu mahdollisuus lainata elokuvia
digitaalisesti. Myo6s liikuntavalineitd, kuten hulavanteita, retkiluistimia ja lumikenkia, voi jatkossa lainata.
Vuonna 2020 kaynnistettiin Kaikukortti-kokeilu, jonka tavoitteena on parantaa pienituloisten mahdollisuutta
osallistua kulttuuri- ja liikuntapalveluihin.

Kulttuurin saralla vuonna 2020 jaettiin ensimmaistd kertaa Vuoden vaasalainen kulttuuriteko-palkinto.
Ikdihmisille tarjottava viriketoiminta siirtyi huhtikuun alusta osaksi Vaasan kaupungin kulttuuri- ja
kirjastopalveluita ja samalla toiminta laajeni myo6s lasten taidetoimintaan. Kulttuuripalvelut ovat myos
eldvoittaneet katukuvaa toteuttamalla ”Nailla kulmilla ennen”-valokuvia sahkdkaappeihin. Liikuntapalvelut on
tarjonnut lapsille liikuntakavereita ja maksutonta kesdjumppaa sekd tarjonnut mahdollisuuden ilmaiseen
parvekejumppaan.

Nuorisovaltuustoon tehtaviin sisdltyi vuonna 2020 ensimmaistd kertaa mahdollisuus jakaa nuorille avustusta
omaehtoisen  toiminnan  edistdmiseksi. Vaasassa jdrjestettiin  Suomen ensimmadiset sdhkoiset
nuorisovaltuustovaalit ja uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa vuoden 2020 syksylla.

Jatkossa suuri muutos varsinkin perusopetukseen tulee siita, ettd kaupunki paatti vuonna 2020 siirtya koneiden
ja laitteiden liisaukseen ja tarjota jokaiselle oppilaalle ja tyontekijalle henkilokohtainen laite. Paatoksen myota
koulujen riittdmaton konemaara ei enaa jatkossa vaikuta opetukseen eika laitekanta ole enaa auttamattomasti
vanhentunutta.

Muutoksia tulossa sivistystoimen palveluverkkoon

Varhaiskasvatuksessa avautui uusi toimipiste, kun Gerbyn paivakoti otettiin kayttéon 1.8.2020. Yksikon
varhaiskasvatuspalvelu on kunnallista, kiinteisté vuokrataan rakennuttajalta. Uusien tilojen myo6ta koulun
yhteydessa olleet paivakodin tilat siirtyivat koulun kayttéon ja koulun vuokraamista tilaelementeista pystyttiin
luopumaan.

Varhaiskasvatuksen syksylla 2019 hyvaksytyssd palveluverkkoselvityksessa esitettyjen toimenpiteiden
tyostamistda  jatkettiin.  Teeriniemen ja  Palosaaren  pdivakotien  tarveselvitykset  hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa ja hankkeet etenivat hankeselvitysvaiheeseen. Lansiniityn alueen
varhaiskasvatustarpeen selvittimiseen perustettiin tarveselvitysryhma. Kaupungin saastdvaatimuksien takia
avoimien paivakotien toiminnasta on tehty esityksia vuoden 2020 aikana. Lopullinen paatos jatkosta tehdadan
toimielimissa vuoden 2021 aikana.

Variskan yhtendiskoulun rakennushankkeen suunnittelu eteni yhteistydssa kayttdjien kanssa ja varsinainen
rakentaminen tullaan aloittamaan kevaalla 2021. Vanhan Vaasan koulun oppilaat opiskelevat vaistotiloissa
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Palosaaren koululla vuoden 2022 loppuun, jolloin Variskan yhtenaiskoulun laajennusosa valmistuu. Keskustan
koulukampus on yksi Vaasan kaupunkistrategian keskeisistd toimenpiteistd. Tavoitteena on muodostaa
keskustan alueelle yhtenaiskoulu. Kasvatus- ja opetuslautakunnan seka kaupunginhallituksen jasenille pidettiin
aiheesta iltakoulu ja mahdollisten muutoksen kohteina olevien koulujen opettajakunnille pidettiin tiedotus- ja
keskustelutilaisuudet, jossa eri vaihtoehtoja esiteltiin. Tarveselvitys kasitellaan kaupunginhallituksessa kevaalla
2021.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa oppilasmaarat ovat kasvaneet. Sundomin koulun akuutti tilatarve
ratkaistiin syksylla 2019 tilaelementtien avulla. Kaupunginhallituksen kevaalla 2020 hyvaksymassa
tarveselvityksessa  esitetddan lisdtilan rakentamista koulun yhteyteen. Hankeselvitys kasitelldaan
kaupunginhallituksessa kevaalla 2021. Lisdksi ahdasta on Vikingan koulussa ja Porvarinkadun yldakoulussa.
Tarveselvitys liittyen Vamian pitkdaan kaipaamaan ratkaisuun koskien Sampo-kampuksen tilaongelmia
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa syksyllda 2020. Hankeselvityksessa jatketaan uuden hallin rakentamisen
suunnittelua. Museoiden osalta vuonna 2020 uudistettiin nelja taidesalia Hedmanin kerroksessa. Myds
Terranovan nayttelyn uusiminen on aloitettu.

Suuren suosion saavuttaneet Ojbergetin kuntoportaat saivat paljon toivotun ensimmaiisen laudan maalauksen
sekad valaistuksen. Lisaksi Gerbynmaki sai kesdakuussa omat kuntoportaat. Talven 2019-2020 vdhalumisuuden ja
lauhkeuden takia Ojbergetin laskettelurinteit3 ei voitu avata laisinkaan.

Hallitusohjelman paatdksien vaikutukset toimialaan

Hallitusohjelmassa tehtiin vuonna 2019 merkittdvia paatoksia liittyen sivistystoimen toimialaan.
Varhaiskasvatuslakia paatettiin muuttaa siten, ettd 1.8.2020 kaikilla lapsilla on yhtdldinen oikeus
varhaiskasvatukseen. Taten 2016 kayttoon otettu kuntien mahdollisuus rajata varhaiskasvatusoikeutta 20
tuntiin viikossa, poistui. Lisdksi yli kolmivuotiaiden lasten ryhmakokoja pienennettiin, kun hoitajamitoitus
palautettiin 1.8.2020 lukien kahdeksasta lapsesta seitsemdan lapseen per aikuinen. Lisdksi Vaasassa
toimeenpantiin aikaisempi paatods luopua kotihoidontuen kuntalisdstd 1.8.2020 alkaen. Paatokset tarkoittivat,
ettd varhaiskasvatuspaikkoja oli lisattava.

Vaasan lukiot ylittivat myds vuonna 2020 tavoitteensa liittyen opiskelijamaariin. Lukioissa tehtiin toita
opetuksen kehittamisen kanssa, uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon elokuussa 2021. Hallitusohjelmassa
on myos paatetty toisen asteen koulutuksen maksuttomuudesta seka oppivelvollisuusidan nostamisesta 18
vuoteen. Uudet lait koskevat kevaalla 2020 peruskoulun yhdeksiannen luokan paattavia oppilaita. Paatos
tarkoittaa kunnille my6s laajaa ohjaus- ja valvontavastuuta oppivelvollisuuden noudattamiseen liittyen.
Vaasassa tilanne on hyva ja on luotu toimivia prosesseja, mutta kuitenkin on varmistettava, ettd kunnalle ja
opetuksen jarjestajille kohdistetut kaikki uudet tehtdvdt huomioidaan ja vastuutaho on osoitettu.
Hallitusohjelman tarkoitus on korvata nousseet kustannukset taysimaaraisesti kunnille valtionosuuksien kautta.

Opetuksen kehittamisen karkina energia ja kielet
Opetuksen kehittamistyota tehddan vyli oppiaste- ja tulosaluerajojen seuraavissa paateemoissa:

opetussuunnitelmien kehittaminen, tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytto (eForum),
energiakoulutusstrategia, kieltenopetus, maahanmuuttajien opetus, taiteen perusopetus, urheiluakatemia.

Tekninen toimiala

Kaupunkiympariston kehittaminen
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Vaasan kaupungin kestavan liikkkumisen ohjelma hyvaksyttiin kevaalla kaupunginhallituksessa ja merkittiin
tiedoksi valtuustossa. Strategian mukaisen ohjelman karkitavoitteet ovat: Liikenneverkko tukee kestavan
kehityksen mukaista liikkumista, matkaketjut ovat kayttajaystavallisia ja elinymparistd on puhdas, esteeton,
viihtyisa ja vihred. Ohjelma on laadittu vuorovaikutteisesti yhdessa kuntalaisten ja eri sidosryhmien kanssa ja
sen toteutumista seurataan.

Vaasan kaupunkiseudun joukkoliikenteen kehittamisohjelma 2021-2030 hyvadksyttiin valtuustossa 8.6.2020.
Ohjelma tuo palvelutasoparannuksia joukkoliikenteeseen. Seudullisesti merkittdavd muutos on myos
Mustasaaren integroituminen Vaasan kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen. Vaasan strateginen tavoite on
saavuttaa hiilineutraalius, mika merkitsee mm. panostusta bussikalustoon.

Kaavoituksessa painopisteend oli Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittaminen ja
tdydennysrakentamisen mahdollistaminen, mm. Ravilaakson ja Siilojen asemakaavat vahvistuivat ja
Vaskiluodon osayleiskaava eteni. Myos kaupunkiosakeskusten vahvistamiseen liittyvat hankkeet etenivat.
Kaupungin isojen tydpaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytyksid vahvistettiin edelleen, mm.
Reininkatu, Sahkoémaki ja Kivikiila. Vaskiluodon osayleiskaavan ja Laajametsdan suurteollisuusalueen
asemakaavan muutokset ovat edenneet. Laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittdminen
tapahtuu mm. Ravilaakson ja Mansikkasaaren tontinluovutusten valmistelujen kautta. Kaavavarantoa
tavoitellaan kolmeksi vuodeksi. Kerrostalotonttivarantoa on riittavasti. Rivi-, pientalo- ja omakotitonttivarantoa
tarvitaan lisaa.

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita 6 406 ha (+ 35 ha) ja vesialueita 2 141 ha. Kaupungin maa-
alueisiin kohdistuvia maanvuokrasopimuksia oli vuoden lopussa 3 865 kpl. Luovutettavissa olevien
asuntotonttien lukumaara on noin 70 tonttia, jotka sijaitsevat pddosin Lansiniityn, Bjorsinkallion ja Vahankyron
alueilla. Vuonna 2020 uusia tontteja luovutettiin 48 kpl (40 asunto-, 7 yritystonttia ja 1 erityiskohde), paaosin
vuokraamalla. Maanhankinnan ja tontinluovutuksen ohella myos Kiinteistétoimi on osallistunut aktiivisesti mm.
Vaskiluodon kehityshankkeisiin seka Ravilaakson alueen toteutuksen valmisteluun.

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon maardaan ja  vallitsevaan
taloustilanteeseen. Rakentamisen lupamaarissa (724 kpl) oli pienta nousua edelliseen vuoteen ndhden (2019:
700 kpl). Sen sijaan kerrosalanelididen maara normalisoitui edellisestd vuodesta ollen 99 673 m? (2019: 172
705 m? sis. keskussairaala ja Waértsilan tehdashanke). Laadunohjausta uusille omakotirakentajille jatkettiin
etdna ja suurimpien rakennusvalvontojen yhtenaisia kdytantdja juurrutettiin edelleen kayttoon.

Ympdristovalvonnan alaisia laitoksia oli 94 kpl ja ymparistoterveydensuojeluun liittyvia valvontakohteita
elintarvike-, terveydensuojelu-, ja tupakkavalvonnassa yhteensad noin 1 610 kohteessa. Eldinlaakintahuollon
potilasmaara laski ollen n. 3 000 kpl. Jatkuvatoimisen ilmanlaadun seurannan mittausten ajallinen kattavuus oli
85 % (2019: 95 %).
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Haja-asutusalueella on tehty tarkastuskaynti ldhes kaikkiin yli 300 kiinteistéon, jotka ovat hakeneet
vesihuoltolain mukaista vapautusta velvollisuudesta liittya kunnan jatevesiviemariin. Vapautushakemuksista on
nyt kasitelty ja tehty yli 100 paatosta.

Vaasan seudun jatelautakunnan toiminnassa panostettiin  kiinteistdjen liittdmiseen jarjestettyyn
jatekuljetukseen, joko oman tai yhteisen jateastian kautta. Siita lahetettiin kehotuskirjeet, samoin kuin
ensimmaisen kerran myos liittymisesta jarjestettyyn lietteenkuljetukseen. Kuljetuksiin liittyneiden kiinteistdjen
maara kasvaa koko ajan. Toinen painopiste oli jatehuollon valvonnassa, ja syksylla toteutettiinkin
kompostitarkastuksia.

Merkittavimmat investoinnit vuonna 2020

Merkittavind kohteina jatkettiin kahta isoa kokonaisuutta: satama-alueen kehittamista ja Maantie 724
Onkilahden kohdalla, mika saatiin loppumetreille vuodenvaihteeseen mennessa. Tieosuuden Yhdystie —
Alskatintie parantaminen toteutui yhteishankkeena valtion kanssa. Silld parannettiin liikenneturvallisuutta ja
liikenteen sujuvuutta. Sataman kehittdmiseen perustettiin poikkihallinnollinen johtoryhma ja ns. Big Room.
Hanke eteni hankesuunnitelman mukaisesti, tosin kilpailutus matkustajalaiturin uusimisen rakentajasta
jouduttiin uusimaan, mika hieman viivastyttaa valmistusaikataulua. Liikenneturvallisuushankkeina toteutettiin
Kauppiaankadun jalkakdytdvda ja hidaste, myds Kappelinmden- ja Vastervikintiet saivat hidasteet.
Katuvalaistuksen saneeraus energiaa saastaviin ledvaloihin jatkui.

Vesihuollon investointiohjelman padpaino oli verkosto-, pumppaamo- ja laitossaneerauksissa seka Kurikan
syvapohjavesitutkimushankkeessa. Pattin ymparistolupaan liittyva lahtevan jateveden hygienisointiyksikko on
valmis ja se otetaan kayttéon 5/21 TUKESin hyviksynnan myo6td. Vaasan Veden toiminnanohjausjarjestelman
vaiheittainen kayttéonotto alkoi 6/2020. Sen mydta mm. asiakkaat saavat on line -palvelun ja tydnohjaus
tehostuu tuotannossa.

Hallintotalon peruskorjaus hanke valmistui marraskuussa 2020, vain viimeistelytdita jdi toteutettavaksi vuonna
2021. Hanke toteutui selkeasti alle maararahojen ja on saanut hyvaa palautetta. Gerby Nyskogsvagen daghem -
hanke toteutettiin vuokrapéivdkotina ja se otettiin kayttoon elokuussa 2020. Korjausvelan hallinta ja
suunnitelmat kaupungin palvelutuotannosta vapautuvien tilojen jatkolle ovat tarkeat nakokulmat omaisuuden
hallinnassa.

Variskan yhtendiskoulun laajennusta koskeva suunnittelutyd ja kilpailutus valmistuivat ja hanke siirtyy
toteutukseen. Keskustan koulukampusta koskeva mittava tarveselvitystyo eteni kohti paatoksentekoa.

Hanketoimintaa lisataan

Tekniselld toimialalla on hanketoiminta ja rahoitushaut kasvussa. Kiinteistotoimi osallistuu EU-rahoituksella
toteutettavaan Integrated and Replicable Solutions for Co-creation in Sustainable Cities (IRIS) hankkeeseen.
Kaupunki on my6s mukana valtion Ildhidohjelmassa 2020-2022 Ristinummen |3hiokehittamisen
poikkihallinnollisella hankkeellaan, missa Kiinteistotoimi on vastuullisena yksikkona.

Kuntatekniikan Viheralueyksikkdon saatiin rahoitusta Ymparistoministeriolta mm. ravinteiden kierratykseen,
niittyalueiden ja rantaluonnon kunnostamiseen sekd Hovioikeuden metsdan hoidon suunnitteluun ja
toteutukseen.
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Kestdvaa kehitysta tuetaan myos vahahiilisen puurakentamisen sekd kiertotalouden viestinnan ja osaamisen
hankkeilla. Alueen yhteisen joukkoliikenteen toiminta-ajatuksen ja brandin suunnitteluun ja toteutukseen
saatiin rahoitusta.

Hallinnon ja tuotannon jarjestelyt

Maaliskuussa 2020 toimialalla siirryttiin covid-19 pandemian takia etatdihin, siirtyma tapahtui nopeasti.
Toimintaa pystyttiin jatkamaan ilman keskeytyksia koko vuosi, olosuhteiden sallimissa puitteissa. Etdatyon lisaksi
merkittdvimmat vaikutukset koronalla on Vaasan Veden yksikdissa, mitka ovat keskeisida huoltovarmuudelle.
Kuntatekniikassa korona pienensi tulokertymdd noin 0,5 milj. euroa (joukkoliikenteen lipputulot,
pysadkointitulot).

Teknisessad toimessa on ollut vuodesta 2018 alkaen kdynnissa Teknisten tyéehtosopimuksen (TS) mukainen
palkka-arviointijarjestelman kehitystyo. Tyota on tehty osana TS kehittamisryhman toimintaa. Toimialalla on
nyt kaytossa tietojarjestelma, jonka avulla maaritelldaan tehtavakohtaiset palkat perustuen sahkdiseen
tehtdvakuvaukseen ja tehtdvan vaativuuden arviointiin

Tuotannollisista ja taloudellisista syistd kdydyn yhteistoimintamenettelyn perustella toteutettiin toimialalla
lomautuksia loppuvuodesta. Ne toivat sdastéda noin 220000 € henkilostémenoissa ja nakyvat myos
henkilotyovuosien alenemana.

Digitalisaatio eteni monipuolisesti tulosalueilla. Vaasan seudun jatelautakunnalle jatetyista hakemuksista tuli
79,4 % sahkoisten kanavien kautta. Rakennusvalvonnassa sdhkoisen asioinnin kayttoaste oli 77 %.
Kaavoituksessa koronarajoitukset toivat perinteisten yleisétilaisuuksien ja muiden aiemmin kaytettyjen
vuorovaikutuskeinojen rinnalle mm. infovideot ja etdkokoukset. Paikkatietopalveluissa panostettiin uusien
teknologioiden kayttoon ja aineiston laadun parantamiseen mm. uusien viistoilmakuvien myota. Pelillistamisen
keinoin kartoitettiin liikennemerkit ja jatketaan vaylien kulutuskerroksen kunnon kartoituksella. Toimialalla
paatettiin ottaa kayttoon sopimushallintajarjestelma Cloudia, mitd Kuntatekniikka pilotoi onnistuneesti
loppuvuodesta. Jarjestelman kayttoonotto etenee muille tulosalueille vuoden 2021 aikana parantaen ndin
esimerkiksi riskienhallintaa ja tyon sujuvuutta.

Tekninen toimi keskittyy perustehtdavaadnsa: kaupunkiympariston luomiseen ja vaalimiseen. Tydkaluina siind on
n. 270 hengen asiantuntijaorganisaatio, huolellisesti mietitty strategia seka perustellut investoinnit.

2.3 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan periaatteet; vastuu ja kaytdnnon
toteuttamisen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtavan toteuttamisessa,
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkiléston ja omaisuuden turvaamisessa
erilaisilta riskeilta. Riskienhallinta sisaltaa jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskejda sekd maaritelldadn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sadanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinnalla varmistetaan, ettd kaupunkikonsernin
toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairioitta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Riskienhallinta on keskeinen
osa kaupunkikonsernin vastuullista toimintaa.
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Riskienhallintaprosessi kdynnistyy talousarviotyon yhteydessa. Riskeja hallitaan sekd osana toimintaa, etta
erityisin toimenpitein. Riskitilannetta paivitetdan seurantaprosessin yhteydessa. Tilinpdatoksessa raportoidaan
riskeista ja riskienhallinnasta.

Vahinkoriskit ja toiminnan keskeytymisriskit

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuuttamalla ja rahastoimalla.
Vakuuttamalla varaudutaan mm. kiinteistdjen palovahinkoihin, liikennevahinkoihin ja vastuuvahinkoihin.
Vahinkorahaston avulla on varauduttu seuraavien omalla vastuulla olevien vahinkojen rahoittamiseen:

e Kiinteaa ja irtainta omaisuutta kohdanneet vahingot

e Toiminnan keskeytysvahingot

e Vastuuvahingot, joista kaupunki on voimassa olevan oikeuden mukaan

korvausvastuussa
e Takaussitoumuksen perusteella mahdollisesti syntyva korvausvastuu

Vahinkorahaston maara 31.12.2020 on 6,9 miljoonaa euroa. Valtuusto on 12.3.2007 vahvistanut rahaston
varojen vahimmaismaaraa, rahaston kartuttamista ja varojen kayttda koskevat sdaannot.

Kaupungin vakuutukset olivat toimintavuoden aikana lakisdateisten vakuutusten ja vapaaehtoisten
vakuutusten osalta LadhiTapiola vakuutusyhtitssa. Vuoden 2011 tammikuusta lukien kaupungilla on myos
kuntalaisten eduksi vapaaehtoinen tapaturmavakuutus kaupungin jadrjestimdssda toiminnassa, ns.
kuntalaisvakuutus.

Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariskin, likviditeettiriski ja luottoriski hallitaan
kaupunginhallituksen paatosten ja Vaasan kaupungin talous ja strategia linjausten mukaisesti. Hallintaa
tehdaan hajauttamalla lainat ja sijoitukset toteuttamishetken markkinatilanteen mukaan ja jo olemassa oleva
laina- ja sijoitussalkku huomioon ottaen. Lisdksi otetaan kantaa korkoperustaan, valuuttaan ja
eraantymisajankohtaan sekd muuttamalla lainasalkun korkojakaumaa johdannaissopimusten avulla.
Rahoitusriskeistd on viime vuodet kiinnitetty erityistd huomiota korkoriskiin. Kaupungin rahoitusriskit liittyvat
lainasalkkuun, joka koostuu sisdisen pankin lyhytaikaisista lainoista konsernin tytaryhteisoiltd (2.025.000
euroa), lyhytaikaisista kuntatodistuksista (0 euroa) seka velkakirjalainoista (277.300.000 euroa). Lainasalkku oli
31.12.2020 yhteensd 279.325.000 euroa. Kaupungin lainasalkku on osin sidottu vaihtuviin korkoihin, mika on
pitkallda aikavalilla havaittu edullisimmaksi, varsinkin matalien korkojen aikana. Talldin korkomenojen
ennakointi on kuitenkin vaikeampaa ja korkoriski suurempi. Toimenpiteitd on tehty suojatun osuuden
lisdamiseksi tekemallda koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimusten avulla toteutetaan suojauksia
suhdannesykleja huomioivalla tavalla. Vuosina 2013-2016 on tehty suojaussopimuksia, jotka astuvat voimaan
tulevaisuudessa vuosina 2020-2027. Vuoden 2020 lopussa lainasalkusta suojattu osuus oli noin 67 %. Vaikka
korkotaso pysyy matalana, korkoriski on lainakannan voimakkaan kasvun myo6ta edelleen yha merkittavampi
riski kaupungille. Korkoriskin hallinta vaatii yhd enemman suunnitelmallisuutta ja resurssia. Vuonna 2014
tehtiin lainasalkkuanalyysi, joka selvasti osoitti, ettd kaupungin lainakannan suojausastetta on nostettava.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt varainhankinnan periaatteet 20.2.2017.

Ymparistoriskit

Ympdristotekijoita, joilla on mahdollisesti vaikutusta toimintaan ja/tai talouteen, on Suvilahden kaatopaikan
sulkemisesta aiheutuvat toimenpiteet. Vuonna 2014 paivitettyd Suvilahden kaatopaikan sulkemislupaa
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tarkistettiin vuonna 2019 aikataulun osalta. Suvilahden kaatopaikan varauslaskelma on paivitetty vuoden 2020
alussa ja sisaltdad 2,3 miljoona euroa, jonka tulisi riittdd maisemointitdiden loppuun saattamiseen ja
jalkitarkkailun suorittamiseen.

Suvilahden kaatopaikan sulkemiseen liittyy olennaisesti my6s Suvilahden teollisuusalueen pilaantuneiden maa-
alueiden kunnostus. Teollisuusalueella ja sen lahist6lla sijainneesta aikaisemmasta kaatopaikkatoiminnasta
aiheutuneen maaperan pilaantuneisuuden laajuuden selvittamiseksi tehtiin laaja ymparistétekninen selvitys
vuonna 2014 ja koekunnostus vuonna 2015. Ymparistoteknisesta selvityksesta ja koekunnostuksesta saatujen
tulosten perusteella alueella toteutettiin pohjaveden ja huokoskaasun tarkkailujakso vuosien 2015-2018
aikana. Tarkkailujakson aikana saatujen tulosten perusteella katsottiin aiheelliseksi tutkia alueen maaperan
huokoskaasun vaikutus rakennusten sisdilmaan. Sisdilmamittaukset suoritettiin vuonna 2018. Etela-
Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen 12.11.2019 antaman lausunnon mukaan alueen kaytto
nykyisen kaltaisessa teollisuuskdytossa on mahdollista Vaasan kaupungin tilaamissa selvityksissa esitettyja
riskienhallintakeinoja noudattaen. Kohdealueen asemakaava paéivitetddn esitetyt riskienhallintakeinot
huomioiden.

Vaasan kaupunki sai Aluehallintovirastolta Vaasan Vesi -—liikelaitoksen Pattin jatevedenpuhdistamon
ympadristélupapaatoksen 10.7.2017. Ymparistolupa on lainvoimainen ja sen mukaisia lupaehtoja noudatetaan.
Ymparistolupa koskee Vaasan kaupungin sekd Mustasaaren ja Maalahden kuntien osien eli yhteensa noin 69
500 asukkaan jatevesien kasittelya seka kasitellyn jateveden johtamista mereen Varisseldn Isolahteen
Palosaaren edustalle.

Pitoisuus- ja kasittelytehorajat pysyivat muuten ennallaan, mutta typenpoistovaatimus lieveni haetun
mukaisesti siten, etta sen teho lasketaan vuosikeskiarvona ja vain silta ajalta, jona tulevan jateveden lampétila
on vahintaan 12 °C.

Puhdistamon melurajat [ahimmissa hairiintyvissa ovat uuden luvan mukaan klo 7-22 taso 55 dB (LAeq), klo 22—
7 taso 50 dB (LAeq), jotka alittuvat nykytoiminnassa.

Lupaan vaaditut hajukartoitus ja hajupdastéjen levidmismallinnus sekd kartoituksen perusteella laadittu
suunnitelma hajuhaittojen vahentdamiseksi on tehty. Hajukartoituksen ja -mallinnuksen tulosten seka
suunnitelman perusteella lupaviranomainen voi tdydentdd lupamaarayksia, mika voi aiheuttaa
lisdkustannuksia. Hajujen hallinta liittyy myos lahialueiden kaavoituksen etenemiseen.

Mereen johdettavalle puhdistetulle jatevedelle asetettiin hygienisointivaatimus maaliskuusta marraskuulle.
Hygienisointiyksikko valmistui vuoden 2020 aikana ja kdyttoonotto tapahtuu vuonna 2021.

Luvanhaltija on maaratty maksamaan kertakaikkiset korvaukset rantakiinteistéjen virkistyskayttovahingoista
yhteensa 41:lle rantakiinteistdjen omistajalle sekd kalastuksen vaikeutumisesta aiheutuneista vahingoista
neljalle ammattikalastajalle. Lisaksi Gerbyn osakaskunnalle on maaratty maksettavaksi kertakaikkinen korvaus
kalastuksen tuoton alenemisesta. Luvanhaltijalle on maaratty my6s 14 300 euron vuotuinen kalatalousmaksu.

2.4. Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkdytosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epdeettistd toimintaa ja silla on erilaisia ilmenemismuotoja.  Vaasan
kaupunginvaltuusto on 7.5.2012 hyvaksynyt Vaasan kaupungin riskienhallintapolitiikan —periaatteet, joilla
turvataan toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukaisuutta. Vaasan kaupunginvaltuusto on
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12.6.2017 hyvaksynyt Vaasan kaupungin konserniohjeen, missd on maaritelty eri toimijoiden tehtdvat ja
vastuut toiminnan lainmukaisuuden, lapindkyvyyden ja harmaan talouden torjunnasta annettujen sdaantdjen ja
ohjeiden noudattamiseksi.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamista, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan tai valillisesti siten, ettd se
vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, milta hanen toimintansa
ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatelld, onko kyse lahjonnasta tai
luottamusta vaarantavasta edusta. Myoskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Kuntalain mukaisen uuden sidonnaisuusrekisterin kayttéonotto tukee osaltaan korruptio-vastaista toimintaa.
Kunnallishallinnon sidonnaisuusilmoituksen tekemisvelvoite koskee toisaalta ainoastaan johtavia viranhaltijoita
ja esittelijoitd sekd luottamushenkiltistd kaupunginhallituksen jasenid, valtuuston puheenjohtajaa ja
varapuheenjohtajia, lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetaan kaupungin tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekd eurooppalaiseen
peruskirjaan naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa.

2.5. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Talouden suhdannendkyméat 2020-2023

Valtiovarainministerion joulukuussa 2020 laatiman taloudellisen katsauksen! mukaan talouden selvi
toipuminen covid-19-epidemista siirtyy vuoden 2021 puolelle, sillda epidemian toinen aalto hidastaa
talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ymparilld. Kotimaassa palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona.
Talouden toipuminen alkaa pandemiaan liittyvan epdvarmuuden halventyessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden
2021 loppua kohden kiihtyva kasvu nostaa myds vuoden 2022 talouskasvua.

Ennusteet bruttokansantuotteen muutoksista:
Vuosi | Bkt (mrd |Muutos
€)
2019 241
2020 235 -3,3%
2021 245 +2,5%
2022 253 +2,0%
2023 261 +1,4%

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 2,5 prosenttiin. Talouskasvu on hidasta viela alkuvuonna, mutta epidemian

! Taloudellinen katsaus, Talvi 2020. Valtiovarainministerié 17.12.2020.
Lihde: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162620
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hellittdessa kasvu alkaa vahitellen nopeutua. Kriisia edeltavan bruttokansantuotteen taso saavutetaan
ennusteiden mukaan vuonna 2022.

Vuonna 2021 talouskasvu kdynnistyy uudelleen ensin teollisuudessa ja myéhemmin palveluissa. Teollisuuden
toipumista on nopeuttanut maailmankaupan ripea palautuminen. Ennusteessa vuoden 2021 kolmas neljannes
on talouden kiivainta kasvuaikaa, koska silloin arvioidaan mm. majoitus- ja ravitsemispalveluiden seka
liikennepalveluiden kysynndn lisdantyvan voimakkaasti. Vuoden 2021 kasvua laskee rakentamisen
vaheneminen.

Ennuste perustuu oletukselle, ettd covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painetaan
voimakkailla rajoituksilla matalalle tasolle vuodenvaihteen aikana. Jos ilmaantuvuus kdantyy uudestaan
nousuun rajoitusten loysentamisen jalkeen, niitd voidaan joutua kiristimdn uudestaan vuoden 2021
alkupuolella. Tama luo taloudenpitdjille epavarmuutta, mika heikentda talouden palautumista vuoden 2021
kevaalla.

Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat heikkoina siihen saakka, kunnes pandemia saadaan
taltutettua rokotteilla tai muuten. Rokotteiden kayttéonotto kevaan aikana parantaa taloudenpitdjien uskoa
tulevaisuuteen ja vahitellen kdantaa yhteiskunnan kohti normaaleja aikoja.

Talouskasvu voi jaada ennustettua hitaammaksi tilanteessa, jossa tautitapausten maaran kasvu kiihtyisi joko
rajoitustoimien myohastyessa tai niiden osoittautuessa tehottomiksi. Sairaalahoidon tarpeen lisdantyminen
johtaisi myohemmin huomattavasti kiredmpiin rajoitustoimiin, mika puolestaan hidastaisi talouskasvua
entisestddn. Tautitapausten ja sairaalahoidon tarpeen lisddntyminen heikentdd talouden luottamusta
voimakkaasti, milld on merkittava talouskasvua hidastava vaikutus.

Toisaalta taloudellisten vaikutusten mittaluokka riippuu myds julkisen vallan toimista epidemian hillitsemiseksi
ja talouden tukemiseksi. Rokotteiden nopeampi saatavuus sekd parempi kattavuus ja teho nopeuttaisivat
talouden elpymistd. Rokotteiden luottamusta kohentava vaikutus voi myo6s olla arvioitua voimakkaampaa,
jolloin talous voisi normalisoitua oletettua aikaisemmin. Erityisesti tama lisdisi palveluiden nopeampaa ja
voimakkaampaa palautumista sekd kotimaassa etta kansainvalisesti. Voimakkaita toimia tuotannon ja kysynnan
elvyttamiseksi on aloitettu ja suunnitteilla EU:ssa, esim. EU:n elvytyspaketit. Ndiden toimien toteutuminen
kuten my6s Suomen hallituksen paattamat ja suunnittelemat toimet talouden elvyttamiseksi tukevat tuotantoa
seka meilld ettda muualla.

Vaasan kaupungin osalta talouteen luovat edelleen epavarmuutta mm. seuraavat tekijat:
- Hyvinvointikuntayhtyman muodostuminen 1.1.2022 alkaen

Toimintaymparistossa iso muutos seka toiminnallisesti ettd taloudellisesti tulee olemaan
hyvinvointikuntayhtyman toiminnan kdynnistyminen 1.1.2022 ja vuonna 2021 tdman valmistelu tulee
olemaan yksi kaupungin kehittdmisen painopistealueista. Kun iso toimiala ldhtee
kaupunkiorganisaatiosta, jaljelle jadva organisaatio on muokattava uudelleen vastaamaan toiminnan ja
paatoksenteon tarpeita ja samaan aikaan varmistuttava, ettd kuntalaisten saama palvelu pysyy
laadukkaana ja ettd yhteistyd ja tiedonkulku uuden hyvinvointikuntayhtyman kanssa toimivat
saumattomasti. Kuntalaisten hyvinvointi on kaupungin strategian kulmakivia, vaikka jatkossa sosiaali- ja
terveystoimen alaiset palvelut tuotetaan hyvinvointikuntayhtyman kautta eikd enda omana toimintana.
Pitkalla aikavalilla toimintojen keskittamisesta uskotaan aiheutuvan synergiaetuja ja kustannussaastoja,
mutta siirtymavaiheessa kustannuksien odotetaan nousevan tilapaisesti jopa 10 prosenttia.
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- Verotulokertyman ennustaminen edelleen haastavaa

Vuonna 2020 verotulokertymaksi arvioitiin 305 miljoonaa euroa. Alimmillaan ennusteet osoittivat 267
milj. euron verokertymaa ja toteutuma oli lopulta 300 miljoonaa euroa. Valtion tukitoimissa
yhteisOveron jako-osuuden korottaminen toi verotuloja kaupunkiin lisdd noin 5 miljoonaa euroa.
Vaikka verotulokertyman ennustetaan paranevan vuonna 2021, Vaasan kaupungin vuoden
talousarviossa verotulot on arvioitu erityisen varovaisesti. Koronapandemia on vaikuttanut tuotteiden
ja palveluiden kysyntdaan, mika saattaa johtaa siihen, ettd yritykset joutuvat lomauttamaan tai
irtisanomaan henkilostoaan, mika vaikuttaa kunnallisverotuottojen alenemiseen ja muutaman vuoden
viiveelld myds yhteiséverotuottoihin. Veroennusteessa 5% muutos tarkoittaa noin 15 milj. euron
muutosta, joten pieneltakin kuulostava muutos verotuloissa nostaa tai alentaa kaupungin tulosta
merkittavasti.

- Kunnille asetetut uudet velvoitteet

Epdvarmuustekijoita on edelleen ilmassa uusien kunnille asetettujen velvoitteiden rahoituksen osalta
(mm. yleisen oppivelvollisuusidan nostaminen, subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen
purkaminen, varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentdminen ja sosiaali- ja terveystoimen
hoitajamitoitukset ja naistd mahdollisesti aiheutuvat lisdkustannukset). Kunnille asetettujen
velvoitteiden uskotaan pitkalla tahtaimellad parantavan vdeston hyvinvointia.

- Investointipaineet

Vuosia jatkunut sddastdminen investointimenoissa on aiheuttanut kasvavaa investointipainetta tuleville
vuosille. Velkaantumiskehitystd on hillitty kayttotalouden tasapainottamistoimenpiteilld ja
investointien tarkastelun kautta. Kaupungin pitdisi pystyd edelleen tekemaan elinvoimaa tukevia
investointeja, kohentamaan palveluverkkoa ja pienentdmaan korjausvelkaa. Positiivisena sen sijaan
voidaan pitdd alueen yritysten investointikykyd ja Vaasan alueelle sijoittuvien yritysten lukumaaran
kasvua.

- Hyvinvoinnin heikkenemisen kustannukset

Koronapandemian on todettu vaikuttavan heikentavasti ihmisten hyvinvointiin. Hoitovelkaa syntyy, kun
kiireettomia aikoja on siirretty eteenpdin. Koronapandemia on heikentdnyt myds ihmisten henkista
hyvinvointia. Ennaltaehkaisevda toimintaa on jouduttu supistamaan tai lakkauttamaan koronatilanteen
johdosta. Etdopetus ja koronarajoitukset ovat heikentianeet myds lasten ja nuorten hyvinvointia.
Hyvinvoinnin heikkenemisesta uskotaan aiheutuvan kunnille ennakoimattomia kustannuksia.

2.6. Selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella

Jos kunnan taseessa on alijaamaa, on Kuntalain 115 § 2. mom. mukaan kaupunginhallituksella velvollisuus
toimintakertomuksessa esittda selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kuntalain 110 § mukaisesti kaikki kertyneet alijagamat 25,9 milj. euroa tulee kattaa vuoden 2020
tilinpaatoksessa. Alijaaman kattamisvelvoitteessa huomioidaan kaupungin taseessa olevat oman pdiaoman
rahastot noin 12,5 milj. euroa. Valttadkseen kriisikuntamenettelyn kaupungin tulee saavuttaa vuoden 2020
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tilinpdatoksessa vahintaan 13,3 milj. euron tulos. Kattaakseen kaikki kertyneet alijagamat kaupungin tulee
saavuttaa vuoden 2020 tilinpdatdksessa vahintdaan 25,9 milj. euron tulos. Koska tilikauden tulos vuodelta 2020
nousi 32,6 milj. euroon, kaikki kertyneet alijadmat saadaan katettua maardajassa vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Kuntatalouden vahvistumista niin Vaasassa kuin muissakin kunnissa selittavat erityisesti valtion myontamat
kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot
kasvoivat ennakoitua maltillisemmin, silla koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina
kevaan ja syksyn aikana. Vuonna 2020 talouden ennustaminen on ollut haastavaa, koska samana vuonna on
ollut paalla koronatilanne, tuotannollisista ja taloudellisista perusteista johtuvat lomautukset, hankintakielto ja
tiukennettu rekrytointimenettely ja tdma on vaikeuttanut talouden ennustamista tulosalueilla.

Vaasan kaupungin talouden tasapainottaminen on ollut seurannan keskiossa koko vuoden 2020.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu vuoden aikana laaditut ennusteet:
- kayttdésuunnitelma, KH 17.2.2020 §43, KV 23.3.2020 §4
- ennuste 1(30.4.), KH 18.5.2020 §134, KV 8.6.2020 §27. Kaupunginhallitukselle esitettiin kaksi
erilaista ennustetta, koska verotulokertymissa oli eroa yli 14 milj. euroa.
- ennuste 2 (31.8.), KH 21.9.2020 §239, Valtuuston seminaari 16.11.2020
- ennuste 3 (31.10.), KH 23.11.2020 §310, KV 14.12.2020 §87
- ennuste 4, tarkistettu ennuste, joka toimitetaan Tilastokeskukseen

Luvut (M€) Alkuper. KS ENN1la ENN1b ENN2 ENN3 ENN4 TP
TA 30.4. 30.4. 31.8. 31.10. | 1/2021 | 2020
Toimintatuotot 194,0 193,9 190,0 190,0 188,4 186,8 189,0 191,4
Toimintakulut -579,5 | -587,5 | -593,3 -593,3 -587,0 -586,7 | -587,9 | -580,7
Toimintakate -385,4 | -393,6 | -403,3 -403,3 -402,0 -399,9 | -399,0 | -389,2
Verotulot 304,7 303 281,3 266,9 293,7 293,2 299,9 299,9
(3.4) (29.4.)
Valtionosuudet 120,5 120,4 139,3 139,3 133,6 140,3 140,9 141,3
Rahoitustuotot ja 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 10,8
-kulut
Vuosikate 51,6 41,6 29,0 14,7 37,0 45,3 53,6 62,9
Poistot ja arv.al. -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -30,2
Tilikauden tulos 20,3 10,3 -2,2 -16,6 6,0 13,9 22,3 32,6
Poistoero+rah. -4,9
Tilikauden 20,3 10,3 -2,2 -16,6 6,0 13,9 22,3 27,7
ylijadma/alijaama

Alkuperéisen talousarvion (kaupunki + liikelaitokset) 2020 mukaan tilikauden tulokseksi arvioitiin 20,3 milj.
euroa. Kayttoésuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa (KH 17.2.2020 §43) tulosennuste osoitti ainoastaan 10,3
miljoonan euron tulosta. Sopeutustarvetta suhteessa taloussuunnitelmaan oli sen hetkisen tiedon mukaan noin
11,1 milj. euroa, joten kaupunginhallitus paatti taloudellisin perustein kdaynnistda yhteistoimintamenettelyn
(KH 17.2.2020 §44). Kaupunginhallitus paatti tuolloin myds kayttotaloutta koskevasta hankintakiellosta vuoden
loppuun saakka ja tiukennetun rekrytointimenettelyn jatkamisesta.

Koronapandemian edetessd Suomeen asetettiin poikkeusolot 16.3.2020. Kaupunginhallitus padatti samana
pdivana yhteistoimintamenettelyn kaynnistamisesta tuotannollisiin syihin perustuen, koska mm. kaupungin
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yllapitamia kulttuuri- ja liilkuntapaikkoja oli jouduttu poikkeusolojen johdosta sulkemaan (KH 16.3.2020 §84).
Tuotannollisista syistd kdydyn yhteistoimintamenettelyn paatos tehtiin kaupunginhallituksen kokouksessa
8.4.2020 (§106).

Kaupunginhallitus paatti korottaa kaupungin tilapdisluoton enimmaismaaraa 60 milj. eurosta 100 milj.
euroon varmistaakseen rahoituksen saatavuuden poikkeusolojenkin aikana (KH 20.4.2020 §108).
Kaupunginhallitus teki 11.5.2020 paiatoksen myds talousarviolainan 55 milj. euroa nostamisesta. (KH
11.5.2020 §121). Vaasan kaupunginvaltuusto paatti 8.6.2020 Merenkurkun liikenteeseen ja uuteen
laivahankkeeseen liittyvan pitkdaikaisten lainojen maaran lisddamisesta 25 milj. eurolla ja noin 18 milj. euron
lisamaararahan myontamisesta osakkeisiin ja osuuksiin (KH 1.6.2020 §169, KV 8.6.2020 §41)

Kaupunginhallituksen kokouksessa 15.6.2020 kasiteltiin paivitettya tulosennustetta ja todettiin, etta silla
hetkelld kaytettavissa olevan tiedon mukaan (valtionosuusennusteet, veroennusteet ja tulosalueiden omat
ennusteet) Vaasan kaupungin tulos jaisi 3,6 milj. euroon (KH 15.6.2020 §175). Taman perusteella
kaupunginhallitus paatti uudelleen kdaynnistaa taloudellisiin perusteisiin vedoten yhteistoimintamenettelyn
(KH 15.6.2020 §184). Toimialoilla tydstettiin koko kaupungin henkilostéd koskevia lomautusvaihtoehtoja ja
21.9.2020 §238 kaupunginhallitus paatti tuotannollisista ja taloudellisista syistda kdydyn
yhteistoimintamenettelyn. Pdatoksentekohetkelld ennuste kaupungin tulosennusteesta vuodelle 2020 oli 6
milj. euroa (KH 21.9.2020 §239). Lomautukset koskivat kaupungin koko henkiléstéa ja ne voitiin ajoittaa
vuosille 2020-2021.

Vaasan kaupunginhallitus paatti hakea kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta vuodelle 2020 5
milj. euroa (KH 24.8.2020 §206), mutta Vaasan kaupungille ei tatd myonnetty.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 23.11.2020 vuoden 2021 talousarviosta. Samassa kokouksessa
todettiin, ettd vuoden 2020 tilinpdatosennuste osoitti 13,9 milj. euron tulosta (KH 23.11.2020 §310). Tama
oli merkittava tieto, silla ensimmaista kertaa tulosennuste osoitti, ettd Vaasan kaupungin tulos voisi nousta
yli 13,3 milj. euron, jolloin valtyttaisiin kriisikuntamenettelyyn ajautuminen. Samassa kokouksessa Vaasan
kaupunginhallitus paatti tehdda maararahamuutoksia talousarvioon verotulojen ja valtionosuuksien osalta,
silla aikaisempina vuosina marraskuun lopussa ennusteet ovat olleet jo ldhelld todenndkoista toteutumaa
(KH 23.11.2020 §310).

Vaasan kaupunginhallitus paatti kokouksessaan KH 7.12.2020 §334 hyvaksya sosiaali- ja terveyslautakunnan
esittdmat lisimaararahaesitykset 5,8 milj. euroa vuodelle 2020.

Loppuvuonna 2020 kunnat saivat mahdollisuuden hakea pidennysta alijagaman kattamiskaudelle ja Vaasan
kaupunginhallitus paatti kokouksessaan KH 21.12.2020 §366 hakea tadta pidennystd. Valtiovarainministerio
on paatokselldaan 25.3.2021 hylannyt hakemuksen. Perusteluissa todetaan, ettd Vaasan kaupunki on saanut
covid-19-epidemian johdosta peruspalvelujen valtionosuuksien lisdyksid, yhteiséveron jako-osuuden
korotusta ja muita valtiolta saatuja tukia yhteensa 23,0 milj. eur ja hakemuksessaan esittdanyt epidemiasta
johtuvia taloudellisia vaikutuksia nettokustannusten lisdyksina ja verotulojen alentumisena yhteensa 15,8
milj. euroa. Vaasan kaupungin talouden tasapainottamisen ei siten ole vaikeutunut kuntalain 110a §:n
tarkoittamalla tavalla covid-19-epidemian talousvaikutusten vuoksi ja Valtiovarainministerié on hylannyt
Vaasan kaupungin hakemuksen.

Vuoden 2021 alussa kunnat paivittivat vuotta 2020 koskevat tilinpaatosennusteet ja toimittivat ne
Tilastokeskukselle. Vaasan kaupungin osalta tulosennuste nousi tuolloin 22 milj. euroon, keskeisimpéana syina
kunnallisverotulojen odotettuakin parempi kertyma vuonna 2020 (yli 6 milj. euron muutos) ja tulosalueet
arvioivat menojensa alittuvan hieman edelliseen ennusteeseen verrattuna.
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Tilinpaatoksen valmistuttua voidaan todeta, etta tulos nousi lopulta 33 milj. euroon. Vield tammikuussa
laadittuun viimeisimpaan ennusteeseen verrattuna toimintakate parani vield 10 milj. euroa. Toimintatuotot
toteutuivat hieman yli 2 milj. euroa korkeampina kuin edellisessa ennusteessa arvioitiin ja toimintakulut noin
7 milj. euroa alempina kuin edellisessda ennusteessa. Prosentuaalisesti tarkasteltuna eroa viimeisimman
ennusteen ja tilinpaatoshetken valilla on hieman toista prosenttia. Koronatilanne ja sen aiheuttama
epavarmuus on koko vuoden ajan vaikuttanut ennusteisiin ja ennusteet on annettujen ohjeiden mukaisesti
laadittu varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Suurin poikkeama (yli 20 milj. euroa) alkuperdisen talousarvion ja tilinpdatoksen valilld johtuu
valtionosuuksien  kasvusta.  Talousarvio oli  laadittu  valtionvarainministerion  ennakollisten
valtionosuuslaskelmien mukaan 120,5 milj. euroon ja koronatilanteesta johtuvien valtion mittavien
tukitoimien johdosta vuoden 2020 valtionosuudet nousivat 141,3 milj. euroon.

Verotuloja kaupungille kertyi lopulta 300 milj. euroa, joka on hyvin lahella alkuperdisen talousarvion 305 milj.
euron arviota. Veroennusteessa kuitenkin oli vuoden mittaan vield valtionosuuksien kasvua suurempi
vaihtelu. Alimmillaan Vaasan verotulokertymaksi arvioitiin huhtikuun lopussa vain 267 milj. euroa, joka on
33 milj. euroa alempi kuin talousarviossa 2020 arvioitu verotulokertyma.

2.7. Yhteenveto vuoden 2020 koronan vaikutuksista tuloihin ja menoihin

Koronan aiheuttamia toimintatulojen menetyksid kaupungille kertyi yhteensd n. 5,5 milj. €. Sivistyksen
toimialalla tulonmenetykset olivat n. 2,9 milj. €, joka muodostui p&daosin varhaiskasvatuksen,
lilkuntapalveluiden, teatterin, orkesterin ja opistojen myynti- ja maksutuotoista. Sosiaali- ja terveystoimen
toimialalla tulonmenetykset olivat n. 0,7 milj. € muodostuen suurimmaksi osaksi terveyspalveluiden
hammashoidon ja ladkarivastaanoton maksutuotoista. Teknisen toimialan tulomenetykset olivat n. 0,5 milj.
€ johtuen paaosin kuntatekniikan joukkoliikenteen lipputuloista ja pysdkéinnin tuloista. Konserniohjauksen
toimialalla tulonmenetykset olivat n. 0,4 milj. € johtuen ruokapalveluiden aterioiden myyntituotoista.
Liikelaitoksille tulonmenetyksia oli yhteensd n. 1,075 milj. €, joka muodostui padosin Vaasan
Aluetyoterveyden tulojen alenemisesta (0,97 milj. €) ja Vaasan Veden kaupungin sisdisten tulojen
alenemisesta (0,1 milj. €).

Koronasta johtuvia toimintatulojen lisdyksia (koronatuet, okm-avustukset) kaupungille kertyi yhteensa n. 1,1
milj. €. Sivistyksen toimialalla tulojen lisdyksida oli n. 0,9 milj. €, joka muodostui pddosin kulttuuri- ja
liilkuntalautakunnan alaisesta toiminnasta 0,65 milj.€, josta kaupunginteatterin osuus 0,5 milj. €.
Koulutuslautakunnan alaisen toiminnan osuus oli 0,1 milj. € ja kasvatus- ja opetuslautakunnan osuus 0,1 milj.
€. Teknisellad toimialalla tulojen lisdyksia oli n. 0,2 milj. €, joka muodostui kuntatekniikan joukkoliikenteeseen
saaduista avustuksista.

Koronan aiheuttamia toimintatulojen menetyksia kaupungille kertyi nettomdaardisesti n. 4,4 milj. € kun
huomioidaan toimintatulojen lisdykset.

Koronan aiheuttamia toimintamenojen lisdyksia kaupungille kertyi yhteensd n. 5,6 milj. €. Suurin osa
menonlisdyksestda syntyi sosiaali- ja terveystoimen toimialalla yht. 3,9 mil. € muodostuen
erikoissairaanhoidon korona-naytteenotosta (2,8 milj. €), terveyspalveluiden (0,7 milj. €) ja sosiaality6- ja
perhepalveluiden (0,3 milj. €) menojen lisdyksistd. Konserniohjauksen toimialalla menolisdaykset olivat
yhteensd n. 1,2 mil. € muodostuen ruokapalvelujen etdaruokapaketeista ja lisdantyneista
kuljetuskustannuksista (0,4 milj. €) sekd tyollistdimisen tyomarkkinatuen kuntaosuudesta (0,8 milj. €).
Tekniselld toimialalla menolisdyksia oli yhteensd n. 0,2 milj. € muodostuen suurimmaksi osaksi
kuntatekniikan lipputuista joukkoliikenteelle. Sivistyksen toimialalla menolisayksia oli yhteensa n. 0,15 milj.
€ ja liikelaitoksilla yhteensa n. 0,1 milj. €.
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Koronasta johtuvia menosaastdja kaupungille syntyi yhteensd n. 4,2 milj. €. Sivistyksen toimialalla
menosadastdja oli 2,8 milj. € johtuen padosin tuotannollisista syistd tehdyista lomautuksista,
oppilasruokailusta ja siivouksesta. Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla menosaastoja oli yhteensa n. 1,1 milj.
€, joka koostui suurimmaksi osaksi henkilokohtaisesta avusta ja henkilokuljetuksista. Konserniohjauksen
toimialalla menosaastot olivat yhteensa n. 0,3 milj. €, joka muodostui kaupunginhallituksen edustus- ja
suhdetoiminnasta, palvelujen ostoista ja ruokapalveluiden aineista, tarvikkeista ja tavaroista.

Koronan aiheuttamia toimintamenojen lisdyksida kaupungille kertyi nettomdaardisesti n. 1,4 milj. € kun
huomioidaan toimintamenojen saastot.

Korona vaikutti kaupungin toimintakatteeseen heikentavasti n. 5,8 milj. €. Valtionosuuksien korotuet vaikutti
puolestaan vuosikatetta parantavasti 16,5 milj. €. Lisaksi vuosikatetta paransi yhteisévero-osuuden korotus
5,4 milj. €.

Liitteessa tarkempi yhteenveto koronan vaikutuksista toimialoittain.
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3. SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

3.1. Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka arvio merkittavimmista riskeista

1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Vaasan kaupungissa ja kaupunkikonsernissa.
Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta Hallintosaannon
mukaan seuraavasti:

1)
2)

3)

hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seka

antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista sekda selvityksen konsernivalvonnasta ja  merkittdvimmistda riskeistd ja
epdvarmuustekijoista

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmada sekd kaupunginjohdon ja hallinnon tyovialine, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Tavoite on, ettd sisdinen
valvonta on riittdvaa ja kohdennettu oikeassa suhteessa toiminnan sisaltamiin riskeihin. Hallintosaannén mukaan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta on selkeasti vastuutettu eri toimijoiden kesken:

1)

2)

3)

4)

5)

Toimielimet vastaavat tehtdvdalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Palvelualueen paallikot, palveluyksikdiden esimiehet ja toimintayksikdiden vastuuhenkil6t vastaavat
yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta sekd yhteisdjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista sekd esittda
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle
ja kaupunginjohtajalle.

Kaupunginhallituksen ja johtoryhman tukena toimii kokonaisvaltaisen riskienhallinnan KORI-tyéryhma. Se arvioi ja
kehittaa tilivelvollisten toimielinten ja esimiesten riskienhallintaa. Keskeisena tehtavana on myos kouluttaminen ja
yhtendisten toimintamallien luominen seka toimialojen tuki. Talous- ja strategiajohtaja toimii KORI-tydéryhman
puheenjohtajana. Sisdisellda tarkastajalla on pdasy ryhman teamsiin ja han osallistuu yksittdisiin kokouksiin
asiantuntijana. Ryhman kokoonpano paivitettiin 7.1.2020.
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Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan vastuut on maaritelty kaupungin riskienhallintapolitiikassa (kv
7.5.2012 § 60), Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv
16.12.2013 § 153), sisdisen valvonnan ohjeessa (kh 29.9.2003 § 432), konserniohjeessa (kv 23.4.2018 § 22) ja
hallintosdaannossa (kv 7.12.2020 § 341).

Hallinto- ja johtamistapa

Vaasan kaupungin hallinto- ja johtamistapa perustuu kunta- ja hallintolakiin sekd muihin sadannoksiin.
Hallintosdaantd on keskeinen ohje; se sisadltdd ohjeet hallinnon ja toiminnan jarjestamisestd, taloudesta ja
valvonnasta, valtuustosta ja paatoksenteosta sekd hallintomenettelysta. Se on luottamushenkildiden extranetissa
ja kaupungin verkkosivuilla kohdassa Hallinnon sdannot. Hallintosdantoa paivitettiin vuonna 2020 mm. sahkoisen
paatdksentekomenettelyn osalta.

Hallintosdaannon lisaksi kaupungilla on toimintasdaant6ja, menettelyohjeita, periaatteita ja muuta ohjeistusta.
Vaasan kaupungin Hyvan johtajan ja tyontekijan arvolupaukset hyvaksyttiin kaupungin johtoryhmassa 2019.
Arvolupauksissa painottuu tavoitteellisuus ja seuranta sekd henkil6stén osallistaminen. Johtajan/esimiehen tulee
pitda henkilostod ajan tasalla toimintaymparistdssa tapahtuvista muutoksista, mutta myds tyontekijoiden vastuuta
korostetaan tiedonhankintaan liittyen. Varsinaisia eettisia ohjeita kaupungilla ei ole erikseen laadittuna. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista |0ytyy selked maaritelma vaarinkaytoksesta. Vaarinkdytoksind pidetaan
epdrehellistd, epaeettistd, ohjeiden vastaista seka lainvastaista toimintaa eikd mitdan vaarinkdytoksia hyvaksyta.
Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin ylimman johdon tulee sitoutua eettisten arvojen ja hyvan johtamis- ja
hallintotavan tukemiseen.

Riskienhallinta

Riskienhallinta toteutetaan kiintednd osana vuotuista toiminnan ja talouden suunnittelu-, toimeenpano- ja
seurantaprosessia ja se sidotaan toiminnan ja talouden raportointiin. Tulosalueiden riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan suunnitelmien toteutumisesta raportoitiin lauta- ja johtokunnissa elokuun lopun tilanteesta, talouden
ja toiminnan raportoinnin kanssa. Toteutetun seurannan perusteella toimialajohtajat raportoivat 26.10.2020
kaupungin johtoryhmalle toimialansa riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus merkitsi seurannan tiedoksi 23.11.2020
§ 311.

Riskienhallinta siirrettiin Opiferus Talousarviokirjajarjestelmaan vuonna 2019, silld laaditaan myos tulosalueiden
sisdisen valvonnan suunnitelmat. Samasta jarjestelmasta loytyvat nyt toiminnan tavoitteet ja niiden toteutumista
uhkaavat riskit ja niiden seuranta. Samalla siirryttiin rullaavaan riskienhallintaan: kasitellddn ajantasaista
riskienhallinnan tilannetta. Raportointi toimielimille tehddan yhtenaiselld jarjestelmastd saatavalla raportilla.
Jarjestelméaan on tulosalueiden lisdksi oikeudet kaupungin johdolla ja sisdisella tarkastajalla. Seuraavassa kuviossa
on kuvattuna riskienhallinnan prosessi tulosalueilla.
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Talousarvion 2020 laadinnassa riskit sidottiin ensimmadista kertaa neljaan strategian teemaan: Hyvinvointi,
vetovoima, vahva talous ja henkildstd, osaaminen ja johtaminen. Viidentend vaihtoehtona on, ettei riski liity
strategiaan.

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin
epavarmuustekijoihin. Operatiiviset riskit koskevat palvelutuotantoa, prosesseja, tietojarjestelmia ja henkilostoa.
Yleisesti luokitellaan lisdksi vahinkoriskit ja taloudelliset riskit. Riskien monimuotoisuus ilmenee alla olevasta
kaupungin riskikartasta. Se pohjautuu toimiala-, toimielin- ja tulosaluetasolla talousarviovalmistelussa syksylla
2020 tehtyihin riskienkartoituksiin sekd KORI-tyoryhmassa ja kaupungin johtoryhmassa tehtyyn arviointiin.



35

Valvontatoimenpiteet

Johdon ja esimiesten tekema sisdinen valvonta paivittdisessa toiminnassa on keskeista. Esimiesten tukena ovat
asiantuntijat talous-, henkilost6- ja asiakirjahallinnossa, juridiikassa ja riskienhallinnassa. Kaupungilla on myos
sisdinen tarkastus. Luottamushenkilot valvovat toimintaa paatdksenteon kautta. Asianosaisille ja kuntalaisille on
valitusmenettelyt.

Oikeudellisia riskeja hallitaan ennaltaehkaisevasti varmistamalla paatdsten ja oikeustoimien asianmukainen
valmistelu. Kaupunginhallitus hyvaksyi 2.12.2019 kaupungin sopimusohjeen. Kaupungin hallintosdannon 68 §
mukaan kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisestd. Konserniohjauksen
alaisten tulosalueiden toimintasddnndssa todetaan, ettd omistajaohjauksen tehtdvanda on mm. huolehtia
sopimusten hallinnasta ja sopimusvalvonnan ohjauksesta kaupungin organisaatiossa. Kaupungin keskitettyna
sopimushallintajarjestelmana toimii TWeb-jarjestelma Kaarle. Tekninen toimiala paatti 2020 hankkia lisaksi
sopimushallintajarjestelman paivittdiseksi tyokaluksi Cloudia Sopimuksen. Sosiaali- ja terveystoimi on jo
aikaisemmin siirtanyt sopimuksensa samaan jarjestelmaan, organisaatiomuutosta ennakoiden. Jarjestelmalld on
lissiominaisuuksia verrattuna Kaarleen, kuten sopimusten perustuminen rakenteiseen jarjestelmaa,
sopimuspohjat, tilaajavastuutietojen automaattinen haku ja yllapito seka sopimuksenaikaiset toiminnot.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa arvioidaan tilikauden paatyttya tilivelvollisille tehtdavan kyselyn perusteella.
Kyselyn laadinnassa on huomioitu mm. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje.

Tilinpaatoskyselyssa  kaikki ~ vastanneet  tulosalueet ilmoittivat tehneensa riskienkartoituksen ja
riskienhallintasuunnitelman seka sisdisen valvonnan suunnitelman. Vastausten mukaan suunnitelmat on kasitelty
asianomaisessa toimielimessa, kaytdanndssa osana muuta raportointia. Riskienhallintasuunnitelman seuranta
parantui edelleen edellisesta vuodesta.
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Toimenpiteisiin riskienhallintasuunnitelmat olivat johtaneet miltei kaikilla tulosalueilla (97 %) ja sisdisen valvonnan
suunnitelmatkin 77 % tulosalueista tilinpaatoskyselyn perusteella. Vastauksissa nakyy positiivisesti riskienhallinnan
ja sisdisen valvonnan sitominen kaupungin talousprosessiin sekd koulutus. Vastaajista reilu kolmannes (39 %)
ilmoittaa tarvitsevansa lisdd koulutusta sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta, kun vuotta aikaisemmin
koulutusta tarvitsi hieman yli puolet (56%) vastaajista. Vuosittainen koulutus on perusteltua henkilévaihdosten
takia.

Sosiaali- ja terveystoimessa tehtiin 29.9.-1.10.2020 yllapitoauditointi, jolla varmistetaan Sosiaali- ja
terveyspalvelujen laatuohjelman Social and Health Quality Standard (SHQS) laaduntunnustuksen voimassaolo.
Siten tarkistetaan, ettd laaduntunnustuksen edellytykset tayttyvat, kehittamistyd etenee sovitusti ja kdytantojen
toimivuutta parannetaan jatkuvasti. Auditoinnin tavoite on arvioida laadunhallintaa osana johtamista ja jatkuvan
laadunparantamisen kdytantojen jalkautumista. SHQS-auditointi koskee kaupungin koko sosiaali- ja terveystoimea
seka Laihian yhteistoiminta-aluetta.

Vuonna 2020 KORI-tyoryhman auditointivuorossa oli sosiaali- ja terveyslautakunnan alaiset tulosalueet Koti- ja
laitoshoito ja Terveyspalvelut. Auditointi toteutui lopulta vain Koti- ja laitoshoidon osalta. Kuvaavaa vuodelle 2020
on, ettd covid -19 pandemian tuottaman tyOmaaran takia Terveyspalveluiden tulosaluejohtaja ei osallistunut
kokoukseen. HaiPro- potilasturvallisuusjarjestelmasta saatiin raportti. Todettiin, etta sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa on hyva kayda viela johtoryhmassa lapi.

Tieto ja tiedonvalitys

Kuntalain saannodkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta edellyttavat, etta
paatoksentekijoilla on kadytossa hyvat tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja riskeistd. Kaupunginhallitus
johtaa viestintda kaupunkikonsernin viestintdstrategian pohjalta. Kaupunki tarjoaa oikeaa ja ajantasaista tietoa
kuntalaisille, henkilostolle ja sidosryhmille valmisteilla olevista asioista, vaikuttamismahdollisuuksista ja
paatoksista. Raportointi mahdollistaa tilivelvollisten toimielinten ja johdon reagoinnin. Mahdollisten maine- ja
imagoriskien osalta viestinndn tavoitteena on ylldpitaa ja kehittda edelleen positiivista mielikuvaa Vaasasta. Avoin
ja noyra viestinta kielteisistakin asioista pienentdaa mahdollisen pysyvan mainekolhun syntymista.

Kaupungin toiminnassa vuonna 2020 korostui avoin tiedonkulku mm. koronapandemiassa ja kaupungin YT-
menettelyssa ja seuranneissa lomautuksissa. Kaupungin intranetia kaytetdan henkilostélle tiedottamiseen
kaupungin uusista / paivitetyistd toimintaohjeista ja koulutuksista. Maaliskuussa 2020 intranetin etusivulle
laitettiin pdivittyvd Koronainfoa henkilostolle, missa on mm. maskin kaytto-, etdtyo- ja karanteeniohjeet seka
lomake koronaviruksen huomiointiin tyon vaarojen arvioinnissa. Lisdksi yhteistoimintaneuvotteluihin,
lomautuksiin ja muutostukeen liittyva aineisto 16ytyy korostetusti intran etusivulta. MyoOs esimies- ja
henkilostoinfot kasittelivat aiheita vuoden aikana. Kaupungin kriisiviestintdohjeet ja valmiussuunnittelu oli
paivitetty vuonna 2019. Kaupunginhallitus paatti kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajaa koskevan
erityistoimivallan kdyttéonottamisesta 16.3.2020 alkaen. Paatos oli voimassa 31.5.2020 saakka.

Kaupungin taloudesta raportoitiin toimielimille talousarvion 2020 tdytant66npano-ohjeiden mukaisesti tilikauden
aikana. YT-neuvotteluiden ja koronapandemian lisdksi talouden seuranta ja tilinpdatdsennusteet olivat
mielenkiinnon kohteena kertyneen kumulatiivisen alijagaman kattamisvelvoitteen takia.

Tietotekniikan toimivuuden korkean tason varmistaminen on merkittdvd tavoite 24/7 palvelutoiminnassa.
Tietotekniikan toiminnan sujuvuus oli tyydyttavalla tasolla, vuoden aikana verkko kuormittui useamman kerran
hidastaen kaupungin palveluita. Etdatyd nosti tekniset tasovaatimukset korkealle. Tietoturvallinen verkon kaytto
edellytti hankintoja. Jarjestelmatarpeiden lisddantyminen kaupunkikonsernissa aiheutti ennakoitua suuremman
paineen kaupungin palvelinvirtualisointiymparistdssa. Lain vaatima tiedonhallintamalli saatiin riittavalla tasolla
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laadittua. Tama tyo jatkuu edelleen vuosittaisten edellytysten mukaisesti. Merkittavat tietojarjestelmauudistukset
talous- ja henkildstohallinnossa ovat kaynnissa.

Digitalisaatiossa keskeisend tavoitteena on laadukkaat, turvalliset ja saavutettavat digipalvelut. Tiedolla
johtaminen tapahtuu laadukkaan turvallisen ja saavutettavan tiedon ja tiedonkulun avulla. Kaupungin Digivisio
hyvaksyttiin 2019. Kaupungin tietohallintostrategia vuodelta 2006 paivitettiin tietohallinto-ohjelmaksi, missa
huomioidaan muuttunut toimintaymparistd ja myds Digivision tavoitteet. Siind yhteydessa arvioitiin myos
tietohallinnon keskeisimmat riskit. Ohjelma etenee kasittelyyn vuoden 2021 aikana. Kaupungilla aloitti vuonna
2019 esteettomyyskoordinaattori. Hanen tehtdviinsa kuuluu myds tiedon saavutettavuuden parantaminen
yhteistyossa viestinnan ja ICT:n kanssa.

Tulosalueet ilmoittavat miltei kaikki toteuttaneensa kehityskeskustelut, mikd on erittdin hyva asia.
Kehityskeskustelussa esimies selkeyttdaa tyontekijan tydskentelyn tavoitteita ja saa puolestaan tietoa niiden
toteuttamiseen vaikuttavista seikoista.

Sisdisen tarkastuksen tulokset raportoidaan kaupunginjohtajalle, asian laadun perusteella asianosaiselle ja/tai
kaupungin johtoryhmalle. Ulkoiselle tilintarkastukselle raportit menevat tiedoksi. Loppuvuodesta alkaen myos
KORI-tyéryhman sihteerina toimivalle controllerille.

Seuranta - realisoituneet keskeiset riskit 2020 toimialoilla

Vuoden 2020 riskienhallinnan seurannassa nakyy koronapandemian vaikututusta palvelujen keskeytyksissa ja
muutoksissa seka henkiloston kuormittumisessa. Myo6s talouden ennustettavuus on heikentynyt. Koronaan
liittymattdmasti on realisoitunut mm. avainhenkil6- ja tietojarjestelmariskeja.

Sivistystoimi

Covid19-pandemia on vaikuttanut laajasti sivistystoimen tulosalueiden toimintaan ja seka taloudellisten etta
toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Osa tulosalueista on joutunut keskeyttamaan palvelutuotantoaan,
kuten opisto, teatteri, orkesteri, liikuntapalvelut. Kaikkia riskeja ei olla valttamatta ennalta osattu tunnistaa, mutta
vaikutusta on ollut my6s tunnistettuihin riskeihin. Lasten ja nuorten pahoinvointi sekd henkiloston
kuormittuminen ovat nostettu keskeisiksi riskeiksi ja pandemialla ja sen mukanaan tuomilla torjumiskeinoilla on
ollut negatiivisia vaikutuksia molempiin. Ennaltaehkdisevad tyotd ei ole pystytty tekem&an ja tarjoamaan.
Digitalisaatio on nostettu riskiksi, mika jai kuitenkin toteutumatta esim. liittyen etdopetukseen. Painvastoin on
pystytty eri tulosaluilla huomioimaan mahdollisuuksia toteuttaa ja tarjota palveluita uudessa muodossa.

Varhaiskasvatuksessa rekrytointihaasteet ovat jatkuneet. Patevan henkil6ston saaminen on tunnistettu vakavaksi
riskiksi ja se on toteutunut. Valtakunnallinen kilpailu patevasta henkiléstdsta on kovaa.

Vuoden aikana voimaan astuneet lakimuutokset ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen palveluihin ja ovat mm.
ohjanneet yha useampia lapsia varhaiskasvatuksen piiriin. Elokuussa 2020 tuli voimaan laki yli kolmivuotiaiden
lasten ryhmakoon pienennyksestd sekd subjektiivisen oikeuden rajoituksen poistumisesta. Lisdksi
asiakasmaksulain muutokset ovat laskeneet perheiden asiakasmaksuja. Ne ovat lisdnneet varhaiskasvatuksen
paikkojen tarvetta ja vdhentdneet kaupungin maksutuloja. Myds kaupungin omat sdastétoimenpiteet, mm.
kuntalisdn lakkauttaminen, ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuspaikkojen tarpeeseen.

Riskeja liittyen akillisiin henkiléstomuutoksiin on realisoitunut. Hyvien prosessikuvausten ja ohjeistuksen merkitys
korostuu. Myos riskeja liittyen verkkoyhteyksien kattavuuteen on toteutunut. Riskeja liittyen uhkaaviin tilanteisiin
on myo0s koettu.
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Vaikka pandemia onkin vaikuttanut toimialan toimintaan ja riskeja on toimintavuoden aikana toteutunut, on
kuitenkin kokonaisuudessaan arvioitu, etta tavoitteiden saavuttaminen on ollut hyvalla tasolla. Kolme tulosaluetta
arvioivat, etta tavoitteita ei saavutettu, joista jokainen antoi syyksi koronapandemian. Turvallista palvelua on
laajasti yllapidetty ja tarjottu viranomaisten sen hetkisia suosituksia ja rajoituksia huomioiden. Ohjeistuksen
tulkitseminen ja toimeenpaneminen on valilld osoittautunut haasteelliseksi. Taloudellinen toteuma jai tuloissa
86% talousarviosta ja menot toteutuivat 96%:sti.

Sosiaali- ja terveystoimi

Keskeiset riskit sosiaali- ja terveystoimessa liittyvat toiminnan kehittdmiseen ja palveluiden turvallisuuteen.
Toimialalla realisoitui vuonna 2020 seuraavat riskit:

1) Tarttuvien tautien lisdantyminen

16.3.2020 Suomessa todettiin poikkeusolot COVID-19 pandemiasta johtuen, jolla oli laajat vaikutukset sosiaali- ja
terveystoimen toimintaan. Osa toiminnasta jouduttiin tilapdisesti keskeyttdamaan. Paaterveysasemalla
organisoitiin toiminta niin, ettd pystyttiin olemaan valmiudessa ja vastaamaan mahdolliseen covid-19 potilaiden
hoitoon. Hengitystieinfektio-oireisten potilaiden hoito on keskitetty Paaterveysasemalle, erillisiin tiloihin. Korona
jaljitystydhon on perustettu oma tiimi vastaanottopalveluiden tydntekijoistd. Lisdksi tehtiin kohorttiosasto ja
muita tilajarjestelyita.

Hallintatoimenpiteet tartuntataudille on esimerkiksi hyva hygienia, mm. puhdistus ja desinfiointi. Covid-19
pandemian johdosta on myds voimassa maskisuositus, turvavalit, etatyoskentely. Sosiaali-ja terveystoimi aloitti
kasvomaskien jakelun kuntalaisille elokuussa 2020. Pandemiatilanne jatkuu vaikeana vuonna 2021, mutta vdeston
rokotukset voivat mahdollisesti vaikuttaa tilanteen rauhoittumiseen.

Toiminnan keskeyttaminen on myds aiheuttanut ns. hoitovelkaa toimialan eri yksikkéihin ja esim.
hammashuollossa on aloitettu jonopurkuty6t alkuvuonna 2021.

2) Henkil6ston saatavuus ja kuormittuminen

Koti- ja laitoshoidon ja terveyspalveluiden osalta on ollut resurssipulaa, ja riittdvasti ammattitaitoista
henkilokuntaa on ollut vaikeata rekrytoida. Resurssipula ndkyy myos taloudessa mahdollisina sadstdina ja jatkuva
henkilokuntavaje vaikuttaa henkilénkunnan jaksamiseen.

Henkiloston kuormittumiseen on myos vaikuttanut covid-19 pandemia, tulevat organisaatiomuutokset,
saastdpaineet ja henkilokunnan lomautukset. Erityisesti lomautusten toteuttaminen on edellyttanyt huomattavia
resursseja ja aiheuttanut vaikeuksia toimialalla, jolla on jo suuri resurssivaje. Tilanne jatkuu vaativana vuonna 2021
johtuen koronapandemian jatkumisesta ja suuresta organisaatiomuutoksesta (Pohjanmaan hyvinvointialue
1.1.2022.

Henkiloston saatavuuden parantamiseksi on pyritty tekemaan yhteistyota oppilaitosten kanssa, kouluttamaan
henkilokuntaa ym. Henkiloston kuormittumiseen on yritetty vaikuttaa tekemalla yhteistyota tyoterveyden kanssa
ja miettim&an palveluiden/prosessien organisointia.

3) Avainhenkiloriski

Avainhenkil6lld tarkoitetaan organisaation toiminnan kannalta vaikeasti korvattavaa henkil6d. Sosiaali- ja
terveystoimessa eldkoityi monta johtavaa viranhaltijaa, erityisesti terveyspalveluissa. Uudet viranhaltijat saatiin
osittain rekrytoitua, mutta rekrytointia joudutaan kuitenkin vield jatkamaan vuonna 2021.
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Tekninen toimi

Maaliskuussa 2020 toimialalla siirryttiin koronapandemiaohjeiden mukaisesti etatoihin, siirtyma tapahtui
nopeasti. Toimintaa pystyttiin jatkamaan ilman keskeytyksia koko vuosi, olosuhteiden sallimissa puitteissa.
Toimialalla korona kuitenkin pienensi tulokertymad noin 0,5 milj. euroa (joukkoliikenteen lipputulot,
pysakointitulot).

Tuotannollisista ja taloudellisista syistd kdydyn yhteistoimintamenettelyn perustella toteutettiin toimialalla
lomautuksia loppuvuodesta. Ne toivat sdastéa noin 220 000 € henkiléstomenoissa. Myos tekniselld toimialalla
on haasteita patevan henkiloston rekrytoinnissa, mutta vuoden aikana onnistuttiin useissa merkittavissa
rekrytoinneissa, mm. huolellisella valmistelulla.

Vuonna 2020 teknisella toimialalla oli kaksi mittakaavaltaan erilaista hankintaa, mitka ylittivat uutiskynnyksen
ja liittyvat riskienhallintaan. Pysakdinninvalvontaan hankittiin haalarikamerat tyoturvallisuuden parantamiseksi,
hankinnan arvo oli 4 245 €. Tekninen lautakunta paatti 11.3.2020 § 36 Vaasan sataman matkustajalaiturin
uusimisen  rakentajasta. Hankinta  keskeytettiin  lautakunnan  paatoksella 22.4.2020 § 53
urakkasopimusneuvotteluissa ilmenneiden erimielisyyksien takia. Hankinta kilpailutettiin uudestaan ja
paatettiin 1.7.2020 § 93. Hankinnan arvo on 12,6 milj. euroa.

Korjausvelan arviointiin selvitettiin toimialalla eri vaihtoehtoja ja benchmarkattiin muiden kuntien
toimintamalleja, tyoskentely jatkuu 2021. Aila-myrsky tyollisti syksylla alueiden yllapidossa, poikkeukselliset
luonnonilmi6t tunnistetaan riskiksi toimialalla.

Teknisen toimen riskienhallinnan seurantatiedoissa korostuu suunnitelmallisuus, sopimustoiminta, koulutus ja
hankinnat. Yhteistyo tulosalueiden ja yhteistyokumppaneiden valilla on tarkea toteutuva riskienhallintakeino.
Tunnistettuihin riskeihin liittyvat selvitykset, korjaustoimet ja tiedonkulun parantaminen ovat myos keskeisia
hallintatoimenpiteita.

Konserniohjaus

Konserniohjauksen keskeiset riskit liittyvdt osaavan henkiloston saatavuuteen/pysyvyyteen, kaupungin
kilpailukyvyn pysyvyyteen, Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaan siirtymiseen, tyottomyydenhoitoon seka
toimiviin prosesseihin ja muutosjohtamiseen.

Vuonna 2020 korona -pandemia aiheutti sekd taloudellisten ettd toiminnallisten riskien realisoitumisia. Korona-
pandemian johdosta tyottomyys kasvoi ja vuoden 2020 lopussa Vaasassa oli 4 634 tyotonta, kun vuotta aiemmin
tyottomia oli 2 812. Tasta lomautettuja oli n. 1 500. Ty6ttomyysturvaan tehtiin useita valiaikaisia lakimuutoksia
vuonna 2020 ja naiden muutosten vaikutus tyémarkkinatuen kasvuun oli noin 0,8 milj. euroa. Tyokyvyttomien
ohjaaminen eldkkeelle ei toteutunut, koska palveluntuottajan kanssa oli ongelmia ja vuoden loppupuolella
palvelusopimus irtisanottiin palvelutuottajan toimesta. Tilannetta tulee helpottamaan STM:n kdynnistdma
Tyokykyohjelma, joka tukee osatyokykyisten tyottomien ja pitkdaikaistyottomien tyohon padsyd ja tyossa
pysymista.

Sopimusriski realisoitui CGl:n irtisanoessa Rondon yllapitosopimuksen marraskuussa 2019. CGl:n irtisanomiseen
liittyen oli eri oikeudenprosesseja, joista yksi on vield karajaoikeuden kasittelyssa. Tietoliikenteessa realisoitui
palomuuririski, mika aiheutti tietoliikenteen héirictilanteita, seka virtuaalialustan kapasiteettiriski.

Henkiloston suuren vaihtuvuuden lisdksi sdastovelvoitteet ja lomautukset aiheuttivat henkildstoon liittyvien
riskien realisoitumisia.
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Yleisid huomioita

Tulosalueiden tilinpaatdskyselyn itsearvioinnin perusteella sisdainen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat viime
vuonna paadosin suunnitellusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Alla olevassa kuviossa on vastausten jakauma 2020.

Kokonaisarvio tulosalueen sisdisen valvonnan tasosta
En helhetshedémning om den interna kontrollen inom resultatsomrade

4 = erittdin hyva, mycket
god; 23 %

3 =hyva, god; 77 %

m 1 = valttéva, forsvarlig 2 = tyydyttava, nojaktigt 3 = hyva, god m 4 = erittdin hyva, mycket god

Tilivelvollisten kokonaisarvio asteikolla 1-4 sisdisen valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteistd tulosalueilla oli
padsdantoisesti hyva = 3. Seitseman tulosaluetta arvioi sisdisen valvonnan tason erittdin hyvaksi = 4 (Kaavoitus,
Koti- ja laitoshoito, Sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut, Liikuntapalvelut, Rakennusvalvonta,
Tarkastustoimi, Kulttuuri- ja kirjastopalvelut). Edelliseen vuoteen verrattuna vastauksissa oli pienta vaihtelua
yksittaisten tulosalueiden osalta. Vastausten keskiarvo oli hieman parantunut 3,23 (3,15).

Riskipiste - arviointijarjestelma on ollut kaytdssa pitkaan, silla kasitelladn mm. tyon vaarojen arviointia, yksikéiden
fyysistd toimitilaturvallisuutta ja tietoturvallisuutta. Korvaavasta jarjestelmasta tehtiin loppuvuodesta 2020
hankintapaatds. Seuraavasta kaaviosta ilmenee analyysien kokonaisriskiprosentti kaikkien turvallisuuden osa-
alueiden osalta vuosina 2010-2020. Kaikkien riskilajien keskiarvo saa arvosanan 3 tyydyttava skaalalla 1-5 (riski%
<30%). Viime vuosina trendi osoittaa kokonaisriskin (26,4% > 23,8%) pienentyneen.

Tilinpaatoskyselyn perusteella yli puolet tulosalueista (65 %) on tehnyt tyon vaarojen arvioinnin
Riskipisteohjelmalla. Kolmella tulosalueella (Kaupunginteatteri seka liikelaitokset Vaasan Vesi ja Pohjanmaan
pelastuslaitos) on tehty jollain muulla tulosalueen toimintaan liittyvalld jarjestelmalld, yksi vastaaja ei
organisaatiomuutoksen takia ollut varma tilanteesta. Yhdella tulosalueella on tehty kattavasti, mutta ei 2020. Tyon
vaarojen arvioinnin kuitenkin katsotaan olevan ajantasalla 90 % tulosalueista, tosin mukana on mainintoja
paivitystarpeesta esim. yksittaisista toimipisteista.
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Tuloksellisuuden arvioinnin vaikuttavuudesta ja luotettavuudesta saadaan vuosittain arvio tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen kautta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta antaa myos kaupungin
tilintarkastaja lausuntonsa tilintarkastuskertomuksessaan.

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kdyttoarvossa merkittavia
menetyksid, arvonalennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Hankintojen
seurannassa ei ole noussut esiin vaarinkaytoksia eikd varojen kayton hallinnasta ole I6ytynyt puutteita eika
vilpillistd toimintaa koskien kaupungin omaisuutta.

Irtaimen omaisuuden hallinnoinnointiin  ei ole kaytossa yhtendistda irtaimistorekisterid. Irtaimiston
inventointitilanteesta ei ole selkeda kuvaa. Tall6in on riskina irtaimiston katoaminen tai muu kayttd, mika ei ole
tarkoituksenmukainen. Poistetun irtaimiston jatkokasittelyyn liittyvat toimintatavat ja ohjeet tulisi paivittaa.

Ostopalveluiden ja poikkihallinnollisten prosessien valvonnan osalta todetaan, ettd VSHP:n laskuttamien
siirtoviivepdivien maara oli viime vuonna 1 913 hpv (2019: 2 498), laskua edellisesta vuodesta 23,4 %. Hinta oli 550
€ / hpv, joten laskutus yhteensd 1 052 150 € €.

Saannodsten, maadrdysten ja paatosten noudattaminen

Merkittavia puutteita lakien ja sdaddsten noudattamisessa ei ole havaittu. Henkiloston osaamisen kehittamiseksi
jarjestettiin  keskitetysti hyvadsta hallinnosta, hallintomenettelysta, valmistelu- ja paatoksentekoprosessista
kaksiosainen nauhoitettu koulutus. Siihen kuului my6s osio kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Riskien ja
tavoitteiden raportoinnista pidettiin jarjestelmapainotteinen koulutus elokuussa. Perehdytysta jarjestettiin uusille
esimiehille ja tyontekijoille kaupunkitasoisesti ja tulosalueilla tarveperusteisesti. Lisdksi oli mm. Vakuutusinfo
esimiehille.
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Kunnallisvalituksista, syytteeseen asettamisesta ja keskeisista oikeusseuraamuksista raportointi

Kaupunkia koskevista keskenerdisista riita- ja insolvenssiasioista mainittakoon merkittavimpina mm.:

Kaupungin vahvistuskanne 21.6.2018 Helsingin kardjaoikeudessa IT-jarjestelmatoimitusta koskevassa asiassa
CGI Suomi Oy:ta vastaan. CGl Suomi Oy on vastannut kanteeseen ja vaatinut, ettd kanne ensisijaisesti jatetdaan
tutkimatta, toissijaisesti hylatdan, ja ettd kaupunki velvoitetaan korvaamaan CGlI Suomi Oy:n
oikeudenkayntikulut asiassa laillisine viivastyskorkoineen. - Paakasittely asiassa on tamanhetkisen tiedon
mukaan 1.-2.9.2021.

Markkinaoikeus on paatoksellddan 22.12.2020 kumonnut konsernihallinnon johtajan 24.3.2020 tekeman
valittajan poissulkemista koskevan paatoksen § 55 ja kaupunginhallituksen yleisjaoston 27.4.2020 tekeman
hankintapaatoksen § 39. Markkinaoikeus kieltdd Vaasan kaupunkia tekemastd hankintasopimusta viimeksi
mainitun hankintapdatoksen perusteella tai panemasta sanottuja paatoksia muutoin taytantéon nyt annetun
100.000 euron sakon uhalla. Markkinaoikeus velvoittaa Vaasan kaupungin korvaamaan CGl Suomi Oy:n
oikeudenkayntikulut 15.000 eurolla viivastyskorkoineen. Viivastyskorkoa on maksettava korkolain 4 § 1
momentissa tarkoitetun korkokannan mukaisesti siitd lukien, kun kuukausi on kulunut taman paatoksen
antamisesta. Markkinaoikeus hylkdaa Vaasan kaupungin vaatimuksen oikeudenkayntikulujensa korvaamisesta.
Markkinaoikeuden paatokseen saa hakea muutosta valittamalla korkeimpaan hallinto-oikeuteen vain, jos
korkein hallinto-oikeus myontda valitusluvan. -Kaupunginhallitus paatti 18.1.2021 § tyytya paatokseen.
Kaupunginhallituksen yleisjaosto paatti 28.1.2021 § 5 hyvdksyd ostolaskujen ja arkiston seka
myyntilaskujarjestelman kilpailutusta koskevan hankintamenettelyn keskeyttamisen.

Kuntalaisten tekema kunnallisvalitus siilojen asemakaavan muutoksen hyvdksymista koskevasta
kaupunginvaltuuston padatoksesta 13.11.2017 § 120. Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldaan 21.12.2018
hylannyt valituksen tutkituilta osin. Korkein hallinto-oikeus on myontanyt tehdylle jatkovalitukselle valitusluvan
ja tutkinut asian, mutta kuitenkin hylannyt valituksen ja pysyttanyt hallinto-oikeuden paatoksen lopputuloksen
voimassa.

Vaasan ympadristdseura on 15.6.2020 tehnyt valituksen kaupunginvaltuuston paatokselld 4.5.2020 § 21
hyvaksytysta Yhdystien ja moottoritien liikennejarjestelyt -asemakaavasta ak 1065. Valituksessaan Vaasan
ymparistéseura on vaatinut, etta hallinto-oikeus kumoaa Vaasan kaupunginvaltuuston paatoksen. Vaatimuksen
perusteina ovat eri kohdissa luonnonsuojelu- ja vesilain seka yleiskaavan vastaisuus ja riittdmattomat
luontoselvitykset. Kaupunki on 5.10.2020 antanut lausuntonsa tehdyn valituksen johdosta hallinto-oikeudelle.

Kuntalaisten = tekema  kunnallisvalitus ~ Merkkikallion  osayleiskaavan  hyvdksymistd  koskevasta
kaupunginvaltuuston paatoksestd 20.2.2017 § 14, Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldan 26.6.2019 hylannyt
valituksen. Korkeimman hallinto-oikeuden 29.8.2019 ilmoittaman mukaan korkeimpaan hallinto-oikeuteen on
saapunut valituslupahakemus ja jatkovalitus asiassa. Jatkovalituksessa on vaadittu kaupunginvaltuuston
paatoksen 20.2.20217 § 14 kumoamista ja oikeudenkayntikulujen korvaamista. Kaupunki on 6.10.2020 antanut
selityksensa jatkovalituksen johdosta korkeimmalle hallinto-oikeudelle.

Vaasan rakennusperintdyhdistys ry:n tekema kunnallisvalitus asemakaavan muutoksesta, Palosaaren salmen
alue, Rahkola — Varisselanpuisto, kaupunginvaltuuston paatdksesta 23.4.2018 § 30. Vaasan hallinto-oikeus on
paatokselldan  4.10.2019 kumonnut kaupunginvaltuuston paatoksen. Kaupunki on toimittanut
valituslupahakemuksen ja jatkovalituksen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus on
myontanyt kaupungille valitusluvan ja tutkinut asian, mutta kuitenkin hylannyt valituksen ja pysyttanyt
hallinto-oikeuden paatdksen lopputuloksen voimassa.
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Kuntalaisten tekemét kunnallisvalitukset (2 kpl) Vahankyron kirkonseudun osayleiskaavan hyvaksymista
koskevasta kaupunginvaltuuston paatoksestd 3.9.2018 § 54, vaatimuksina kaavapaatoksen kumoaminen mm.
tiettyjen rakennusten rakennussuojelun osalta. Vaasan hallinto-oikeus on paatdkselldaan 10.2.2021 hylannyt
kaupunginvaltuuston paatoksen siltd osin kuin osayleiskaavassa on osoitettu sr-1 merkinta valituksenalaiselle
rakennuskohteelle. Toinen valitus, joka on koskenut kaavan tarkoituksenmukaisuusharkintaa, on jatetty
tutkimatta.

Kiinteistbnomistajien tekema hallintovalitus LSSAVI:n paatoksestd 10.7.2017 Pattin  puhdistamon
ympadristéluvasta, Vaasan hallinto-oikeus, vaatimukset koskevat purkuputken sijaintia ja maksettavia
korvauksia. Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldaan 12.5.2020 osin jattanyt valituksen tutkimatta, osin
hylannyt sen. Hallinto-oikeuden paatoksesta on tehty jatkovalitus korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein
hallinto-oikeus on 20.11.2020 kuitenkin paattanyt olla myéntamatta valituslupaa valittajille. Hallinto-oikeuden
paatos on tullut lainvoimaiseksi.

Kokonaisarvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta seka kehittamistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusjarjestelma on
kunnossa. Sisdinen tarkastus tukee kaupungin tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla
organisaatioiden ja sisdisen valvonnan toimivuutta sekd toiminnan ja paatoksenteon sdadostenmukaisuutta.
Suoritettujen tarkastusten perusteella todetaan, etta sisdinen valvonta toimii vahintdan tyydyttavasti.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on synkronoida sisdinen valvonta ja riskienhallinta kiinteaksi osaksi
strategista ohjausta ja operatiivista toimintaa. Lisaksi halutaan varmistaa tehokas toiminnanohjaus: muodostetaan
yhtendinen raportoitavissa oleva ketju strategisista tavoitteista tulosalueiden tavoitteisiin ja niiden toteutumista
uhkaavien riskien hallintaan. Tdssa on edetty kehittamistoimenpiteilla ja tietojarjestelman kayton laajentamisella.
Seuraavana vaiheena on tilinpaatdsraportoinnin toteuttaminen samalla tietojarjestelmalld, jossa jo on toiminnan
tavoitteet ja riskit.

Tilinpaatoskyselyn perusteella todettiin, ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen ja kasitteiden
osalta tarvitaan edelleen koulutusta ja perehdytystad uusille viranhaltijoille ja luottamushenkiléille. On tarpeen
luoda paatospohijat, joilla edesautetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oikeaa kasittelytapaa toimielimissa,
ja lisata tukimateriaalia Opiferus jarjestelmaan. Oleellista riskienhallinnassa on saada se osaksi koko konsernin
toimintakulttuuria.

Jatkossa kehitetadn edelleen konsernitason riskienhallintaa, sen merkitys kasvaa, kun toimintoja organisoidaan.
lImoituskanavan kayttoonotossa seurataan kansallisen ohjeistuksen kehittymistd KORI-tyoryhmassa. Vuodelle
2021 valittiin KORI-tyoryhmassa auditointikohteeksi hyvinvointikuntayhtymaan siirtyminen jadvan organisaation
kannalta. Siind muodostuu riskeja, joista merkittdvimpana kustannusten hallinta ja rajapintojen toimivuus.
Kaupunki vastaa edelleen kuntalaisten hyvinvoinnista, toteuttamistapa jatkossa on HYKYn kautta. Riskind on myos
tunnistettu sadstot ennaltaehkaisevissa palveluissa.

Suurimmat uhat liittyvat kaupunkikonsernin kykyyn vastata kasvavaan palvelukysyntddan muuttuvassa
toimintaymparistossa niukkenevilla resursseilla. Vaasassa vdestokehitystrendi on kuitenkin maltillisempi kuin
muualla, jopa hieman negatiivinen vuonna 2020 ennakkotietojen perusteella. Kaupungin kayttotalouden
maaratietoiset tervehdyttamistoimet ovat tuottaneet tulosta. Toisaalta pdatokset palvelutarjonnan
laajenemisesta varhaiskasvatuksessa tuovat taloudellisia haasteita. Sivistystoimessa oppivelvollisuusian nousu 18-
vuotiaaksi asti realisoituu 2021, toisen asteen maksuttomuus tuo kustannuksia, mutta lopullista
kustannusvaikutusta ei tiedeta. Lisdksi kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu asettaa vaatimuksia niin tiloille kuin
henkilostoélle. Vaasa on mukana yhtena kokeilukuntana.
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Nopea paatoksenteko on kirjattuna kaupungin strategiaan. Toisaalta edellytetdan riskienhallinnan kannaltakin
huolellista valmistelua, vaikutusten arviointia otettavaksi enemman mukaan johtamiseen ja paatoksentekoon.
Asioiden valmistelijoille tama saattaa ndyttaytya ristipaineena, tasapainoiluna tehokkuuden ja demokratian valilla.

Koronapandemiaan liittyvd maailmanlaajuinen epavarmuus jatkuu vuonna 2021. Kunnallisvaalit jarjestetdan
vuonna 2021, maaliskuussa 2021 tehtiin paatos vaalien siirtamisesta huhtikuulta kesakuulle.
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4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta

aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin ulkopuolelta seka
kaupungin muilta yksikoilta saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Tuloslaskelma 1000 euroa 1000 euroa
Toimintatuotot 107 641 129 857
Valmistus omaan kayttoon 362 591
Toimintakulut -497 230 -502 912
Toimintakate -389 227 -372463
Verotulot 299939 283 156
Valtionosuudet 141 306 111300
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 883 745

Muut rahoitustuotot 12 869 15285

Korkokulut -1 005 -2623

Muut rahoituskulut -1906 -54
Vuosikate 62 860 35347
Poistot ja arvonalentumiset -30239 -28 828
Tilikauden tulos 32621 6519
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 543 598
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -5500 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+) 76 17
Tilikauden ylijaama ( alijaama) 27 740 7134
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 21,7 25,9

Vuosikate / Poistot, % 207,9 122,6

Vuosikate, euroa/asukas 930 522

Asukasmaara 67 569 67671

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tuotot

Kaupungin tuottojen kokonaismaara oli yhteensa 562,7 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli
22,4 milj. euroa. Toimintatuottoja kertyi 107,6 milj. euroa, mika on 22,3 milj. euroa edellisvuotista vahemman.
Toimintatuotoilla katettiin noin 22 prosenttia toimintakuluista.

Vuokratuotot 16,1 milj. Muut toimintatuotot
Tu otot 3% 3,8milj. 1%

Tuet ja avustukset

Maksutuotot 13 milj. 2 %

20,9 milj. 4 %

Myyntituotot

Rahoitustuotot I
53,9 milj. 10 %

13,8 milj. 2%

Verotulot
299,9 milj. 53 %

Valtionosuudet
141,3 milj. 25 %

Myyntituotot (53,9 milj. euroa) toteutuivat 4,5 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Pohjanmaan
Pelastuslaitoksen myyntituotot olivat yhteensa 17,8 milj. euroa. jotka vahentyivat hiukan edellisestad vuodesta.
Vaasan Vesi —liikelaitoksen myyntituotot olivat 16,1 milj. euroa ja ne kasvoivat 0,9 milj. euroa edellisesta
vuodesta.

Maksutuottojen (20,9 milj. euroa) toteuma pieneni edellisvuoden tasosta 19 %. Koti- ja laitoshoidon
tulosalueen maksutuotot 10,3 milj. euroa pysyivdt samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Varhaiskasvatuksessa hoitopaivamaksut laskivat 30 % edellisestd vuodesta ollen 2,9 milj. euroa vuonna 2020.
Suurin poikkeama loytyy kiinteistétoimesta, jossa toteutui maksutuottoja vain vajaat 600 000 euroa (vuonna
2019 1,8 milj. euroa). Syy heikkoon tasoon l6ytyy maankayttésopimustuloihin liittyvien kaupungin vastuiden
toteutumisesta. Lisdksi useiden kulttuurilaitosten korona-sulkujen takia maksutuotot ovat toteutuneet vain
murto-osan tavanomaisesta.

Tukia ja avustuksia (13,0 milj. euroa). Suurimmat tuen saajat olivat Vamia 3,1 milj. euroa, Koti- ja laitoshoito 1,7
milj. euroa seka Kuntatekniikka 1,0 milj euroa. Vamia ja Kuntatekniikka saivat valtionavustuksia erilaisiin
projekteihin ja hankkeisiin sekd Koti- ja laitoshoito Valtionkonttorin korvauksia rintamaveteraanien palveluihin.
Tuet ja avustukset kasvoivat 45 % verrattuna vuoteen 2019.

Vuokratuotot (16,1 milj. euroa) pysyivat edellisvuoteen nahden samalla tasolla. Suurin potti 9,5 milj. euroa oli
maa- ja vesialueiden vuokratuotoissa.
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Muut toimintatuotot (3,8 milj. euroa) toteutuivat 17,0 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Suurin pudotus oli
kiinteistotoimen tonttipalveluissa 94 %. Kiintedn omaisuuden myynti vaheni dramaattisesti, johon koronalla oli
iso osuutensa.

Verorahoitus toteutui 441,2 milj. eurona, mika tarkoitti 46,8 miljoonan eli 12 % kasvua edelliseen tilikauteen
nahden. Kunnallisverotuloja kertyi 251,3 milj. euroa, kiinteistoveroja 21,5 milj. euroa ja yhteiséverotuloja 27,1
milj. euroa. Kunnallisverotulot nousivat 6,5 prosenttiyksikkda hyvan verotulokehityksen ansiosta. Vahvaan
verokertymaan vaikuttivat vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen kayttéonotto ja kuntien
koronatukena paatetty yhteisoveron jako-osuuskorotus. Valtionosuuksien maara kasvoi ennatykselliset 30,0
milj. euroa (27 %) ollen yhteensd 141,3 milj. euroa vuonna 2020. Valtionosuuksia kasvattivat valtion
lisatalousarvioissa kunnille myodnnetyt koronatuet, valtionosuuksien lakisdateiset tarkistukset, kuntien
laajeneviin tehtaviin myonnetyt valtionosuuspaatokset ja kiky-sopimuksen lomarahasaastdoon pohjautuneen
valtionosuusleikkauksen paattyminen.

Rahoitustuotot toteutuivat 13,8 milj. euroa, mikd oli 2,3 milj. euroa vuoden 2019 toteumaa vahemman.
Korkotuottoja kertyi 0,9 milj. euroa ja muita rahoitustuottoja 12,9 milj. euroa. Suurimman osinkotulon kaupunki
sai Vaasan Sahko Oy:ltd 11,5 milj. euroa (v. 2019 14,0 milj. euroa).

Kulut

Kaupungin kulujen kokonaismaara oli yhteensd 534,5 milj. euroa. Lasku edellisvuoteen verrattuna oli 4,1 milj.
euroa (0,8 %). Omana tyona tai kaupungin johdolla valmistettuihin investointihyddykkeisiin liittyvat kulut
sisdltyvat tuloslaskelman toimintakuluihin ja niiden vaikutus tulokseen (0,4 milj. euroa) on eliminoitu valmistus
omaan kayttoéon —rivilla.

Toimintakulut toteutuivat 497,2 milj. euroa. Henkilostokulut ja palvelujen ostot muodostivat 81 prosenttia
toimintakulujen kokonaissummasta.

Henkilostokulut toteutuivat 221,5 milj. euroa, mikd on noin 42 prosenttia toimintakuluista. Vuoteen 2019
ndhden henkildstokulut vahenivat 2,8 milj. euroa (1,3 %). Tulosalueista suurimmat henkilostokulut olivat Koti- ja
laitoshoidossa 36,0 milj. euroa, Suomenkielisessd perusopetuksessa 26,1 milj. euroa ja Varhaiskasvatuksessa
24,4 milj. euroa.

Palvelujen ostot toteutuivat 210,6 milj. euroa mikd oli 4,0 milj. euroa (1,9 %) edellisvuotta vahemman.
Prosentuaalisesti suurimmat vahenemiset palvelujen ostoissa olivat Tyollistamisen, Jasenmaksujen ja
Kaupunginhallituksen tulosalueilla. Merkittavin era oli erikoissairaanhoitopalvelujen ostot kuntayhtymilta 99,4
milj. euroa, jossa on nousua 2 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat —tiliryhman kulut (25,5 milj. euroa) nousivat 0,4 milj. euroa vuoteen 2019 ndhden.
Avustuskulut (28,1 milj. euroa) kasvoivat edellisen vuoden tasosta 0,3 milj. euroa. Avustuskuluista 5,2 milj.
euroa muodostui tyomarkkinatuen kuntaosuudesta ja 4,5 milj. euroa avustuksista yhteisoille. Kotihoidon
palvelusetelit 3,3 milj. euroa, Lasten kotihoidon tuen osuus 2,8 milj. euroa, omaishoidon tuki 2,8 milj. euroa ja
vammaisille annettujen avustusten osuus 1,8 milj. euroa. Tdydentavan ja ehkdisevdan toimeentulotuen osuus
avustuskuluista oli 0,7 milj. euroa. Muut palvelusetelimenot eli palvelusetelipdivahoito olivat 4,5 milj. euroa.
Vuokrakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Vuokrakuluista 7,7 milj. euroa oli rakennusten
ja huoneistojen vuokria ja loput 1,8 milj. euroa koneiden ja laitteiden leasing-vuokria.

Muut toimintakulut toteutuivat 2,0 milj. euroa.

Rahoituskulut kasvoivat hieman edelliseen vuoteen nahden. Korkokulujen toteuma oli 2,9 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 1,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Arvonalentumisia eli
padaasiassa purettavia rakennuksia kirjattiin yht. 0,9 milj. euroa.
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Muut toimintakulut Rahoituskulut

2,0 milj.0 %

Kulut

2,9milj. 1% | poistot ja arvonalentumiset
30,2 milj. 6 %

—

Vuokrakulut
9,5milj. 2%

Avustukset
28,1 milj.5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
25,5 milj. 5%

Henkiléstokulut
221,5milj. 42 %

Palvelujen ostot
210,6 milj. 40 %

Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen tulee olla poistojen suuruinen, toteutui.
Poistot olivat 30,2 miljoonaa euroa ja vuosikate kattoi poistoista 207,9 %. Talouden pitkdn aikavalin
rahoitustasapaino edellyttdd, ettd suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investointien omahankintameno ovat
samaa tasoa. Tilikauden tulos oli 32,6 miljoonaa euroa. Poistoeron tuloutuksen, vapaaehtoisten varausten ja
rahastonsiirtojen jalkeen tilikauden ylijadgmaksi muodostui 27,7 miljoonaa euroa.
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5. TOIMINNAN RAHOITUS
5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin kaikki rahanléhteet ja rahankaytto tilikauden aikana. Rahoituslaskelma
kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 62 860 35347
Tulorahoituksen korjauserat -1269 -17 578
Investointien rahavirta
Investointimenot -69 909 -73 449
Rahoitusosuudet investointeihin 4094 979
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1061 24 931
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 164 -29770
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -18
Antolainasaamisten vahennykset 389 645
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 80 000 24 500
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -20 825 -16 607
Lyhytaikaisten lainojen muutos -53 893 15253
Oman padoman muutokset 76 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3053 116
Rahoituksen rahavirta 8 800 23890
Rahavarojen muutos 5637 -5 820
Rahavarat 31.12 7324 1687
Rahavarat 1.1 1687 7 507
5637 -5 820
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -91 014 -130 178
Investointien tulorahoitus, % 95,5 48,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,9 2
Kassan riittavyys, pv 5 1
Asukasmadra 67 569 67 671

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -valitulos kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Kertymaan lasketaan mukaan tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden rahavirrat.
Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja
kaytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen, kuten lainanlyhennyksiin. Tilikauden 2020
toiminnan rahavirta oli 61,6 milj. euroa ja se toteutui 43,8 milj. euroa edellistd vuotta parempana. Vuosikate
kasvoi edellisvuodesta 27,5 milj. eurolla. Muutoksen syita on analysoitu tuloslaskelman yhteydessa.

Tulorahoituksen korjauserissa toiminnan rahavirrasta oikaistaan investointien rahavirrassa esitettavat pysyvien
vastaavien luovutusvoitot ja —tappiot sekd pakollisten varausten muutokset. Pysyvien vastaavien
luovutusvoittoja kertyi tilikaudella yhteensa 0,9 milj. euroa.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyoddykkeiden investointeihin kaytetyn ja omaisuuden
myynnistd saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Vuoden 2020 investointien rahavirta oli 64,8 milj. euroa.
Nettoinvestoinnit olivat 65,8 milj. euroa (2019 72,4 milj. euroa). Kaupungin investoinneista on tilikaudella 2020
kohdistunut suurimmaksi osaksi kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin 23,7 milj. euroa, jotka sisadltavat mm. katu-,
tie- ja johtoverkostoinvestointeja. Myds osakkeisiin ja osuuksiin on sijoitettu, suurimpana Kvarken Link Oy yht.
18,0 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahoitustarpeeksi muodostui kokonaisuudessaan 3,2 milj. euroa.
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti kasvoi 46,7 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta. Tunnuslukuun on
vaikuttanut vuosikatteen paraneminen. Vuosikate ei kuitenkaan ole riittanyt viimeisimpina vuosina poistojen
kattamiseen ja ndin tulorahoitus on edelleen alijaamainen suhteessa investointitasoon.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja investointien
rahoittamiseksi sekd rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana. Rahoituksen rahavirta toteutui
paattyneelld tilikaudella 8,8 milj. euroa positiivisena padosin lainamaaran kasvun vuoksi. Uutta pitkaaikaista
lainarahoitusta nostettiin 80,0 milj. euroa ja vanhoja lainoja lyhennettiin 20,8 milj. euroa. Kokonaisuutena
kaupungin lainakanta kasvoi tilikauden aikana 4,5 milj. eurolla, mikd on 18,7 milj. euroa vdhemman kuin
lainakannan kasvu tilikaudella 2019.

Lainanhoitokate lasketaan todellisilla vuotuisilla lainanlyhennyksilld. Kaupungin lainanhoitokate parani 0,9
prosenttiyksikkoa edellisvuoteen ndhden. Lainanhoitokate on hyvalla tasolla silloin, kun tunnuslaku on
suurempi kuin 2.

Kaupungin vuoden 2020 rahavarojen muutos toteutui 5,6 milj. euroa positiivisena. Kaupungin kassavarojen
tilanne oli vuoden lopussa kohtuullinen, 7,3 milj. euroa. Rahavarojen tase selittyy kuitenkin lainojen lisdyksella,
silld toiminnan ja investointien rahoitustarve tilikaudella oli 3,2 milj. euroa. Kassan riittavyytta kuvaava
tunnusluku kertoo, ettd tilinpaatdoshetken rahavaroilla olisi kyetty kattamaan kaikki kassasta maksut vain 5
paivan ajan.



6. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE TARKASTELU

Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesial. arvonkorotukset
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2020 31.12.2019

1 000 euroa 1 000 euroa
28921 19753
0 8 000
28921 27 753
58 863 56 578
130 555 130 555
193 116 187 863
99 139 92 891
14 086 14 900
9708 6 837
505 467 489 624
130 320 112 179
614 614
14 314 14 692
2 088 2118
147 336 129 603
28 076 26 658
365 333
28 442 26991
1399 490
363 596
7 7
1769 1093
5048 5048
83 45
1429 1722
13967 12 552
3520 1520
8041 9 356
2762 3376
34 851 33619
7 324 1687
754 109 710 370



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijadama
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijagama, 1 000 euroa
Kertynyt alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1 000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 000 €
Asukasmaara
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31.12.2020 31.12.2019

1 000 euroa 1 000 euroa
191910 191910
134 089 134 089
8554 8630
-26 033 -32933
27 740 7134
336 260 308 831
2741 3284
5500 0
8241 3284
135 206
2412 2 685
2547 2892
5434 177
28 280 26 668
691 700
34 405 27 545
40 000 40 000
217 956 158 531
0 250
3892 12 612
3518 3416
265 366 214 809
0 40 000
19525 33725
250 250
2025 2470
15780 10428
29 268 24715
8335 8571
32107 32840
107 290 153 009
754 109 710370
46,9 45,4
64,3 65,8
1707 -25798
25 -381
279 756 275 226
4140 4067
14314 14 692
293 689 284 862
67 569 67 671
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Tase kuvaa kaupungin taloudellista asemaa tilikauden paattymishetkelld. Kaupungin varallisuus ja rahoituksen
rakenne esitelldadn ryhmiteltynd luonteensa mukaisiin omaisuus- ja pddomaeriin. Tase sisdltdda myos
liikelaitosten omaisuus- ja paddomaerat ilman yksikdiden valisia sisdisia erid, kuten saamisia ja velkoja.

Taseen loppusumma oli tilinpaatéshetkelld 754 109,0 milj. euroa, mika oli 43,7 milj. euroa enemman kuin
edellisen vuoden lopussa. Pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset kasvoivat 15,8 milj. euroa ja
sijoitukset 17,7 milj. euroa seka rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpaatdshetkelld 5,6 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2019. Pitka- ja lyhytaikaisia lainoja oli tilinpaatoshetkelld 4,8 milj. euroa enemman kuin edellisvuonna.

Tunnusluku lainat ja vuokravastuut rinnastaa vuokravastuut lainoihin. Tunnusluvun taustalla on ajatus tehda
investointien rahoitus vertailukelpoiseksi riippumatta siitd, miten investointi on rahoitettu (laina- tai
leasingrahoitus). Suhteessa lainakantaan, kaupungin lainat ja vuokravastuut eivat vield merkittdvasti eroa,
mutta varmasti leasingrahoituksen osuus lainanotossa kasvaa yha enenevassa maarin.

Kaupungin omavaraisuusaste oli 46,9 prosenttia, mikda hieman nousi edellisestd vuodesta. Kuntatalouden
yleinen hyva tavoitetaso on 70 prosenttia. Omavaraisuusasteen nousua selittdd oman padoman ja
vapaaehtoisen varauksen kasvu.

Suhteellinen velkaantuneisuus oli 64 prosenttia, mika tarkoittaa sitda, ettd koko vuoden kayttotuloista
tarvittaisiin 64 prosenttia kaupungin vieraan paaoman takaisinmaksamiseksi. Tunnusluku parani hiukan
edellisvuodesta.

LAINAMAARAN KEHITYS

MILJ. EUROA EUROA/AS.

B Lainakanta, milj. € e |ainakanta, €/asukas

285 4200
4100
4000

3900
260

3800
255

250 3700

245

3600
240

235 3500
tp 2016 tp 2017 tp 2018 tp 2019 tp 2020

B Lainakanta, milj. € 266,4 258,5 252,1 275,2 279,8
e | ainakanta, €/asukas 3939 3836 3731 4067 4140
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7. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain kaupungin ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskelmassa on esitetty varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytot.

2020
milj. euroa %

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 108 16,6

Verotulot 299,9 46,2

Valtionosuudet 141,3 21,8

Korkotuotot 0,9 0,1

Muut rahoitustuotot 12,9 2,0

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot 0,9 0,1
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 41 0,6

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1,1 0,2
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,4 0,1

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 80 12,3

Oman padoman lisdykset 0,1 0,0
Kokonaistulot yhteensa 649,5 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 497,2 77,2

-Valmistus omaan kayttoon -0,4 -0,1

Korkokulut 1 0,2

Muut rahoituskulut 1,9 0,3

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos -0,3 0,0
Investoinnit

Investointimenot 69,9 10,9
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 20,8 3,2

53,9 8,4

Kokonaismenot yhteensa 644,1 100,0
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8. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
Konsernin toiminnan ohjaus

Vaasan kaupunki on aktiivinen omistaja. Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta
ohjauksen kohteena oleva yhteis6 ottaa toiminnassaan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet,
kaupunkikonsernin  kokonaisedun sekad yhteisbn aseman osana kaupunkikonsernia.
Konserniohjauksen keinoin yhtenaistetaan tytaryhteisdjen hallinto- ja johtamiskaytantéja seka
varmistetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jarjestdminen. Kaupunki
noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteis6ja koskevien lakien mukaisia yhteisén hallinto- ja
toimielimien sekd omistajan valisia tehtava- ja vastuujakoja.

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto,
kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajachjauksen johtaja ja talous- ja
strategiajohtaja. Konsernijohto vastaa omistajapolitikan toteuttamisesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Valtuusto maarittelee omistajapolitikan sekd hyvaksyy merkittdvimpien
konserniyhteis6jen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviossa. Tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan osana kaupungin tilinpaatostda ja vuodesta 2018 alkaen osana
kaupungin raportointijarjestelmaa.

Kaupunginhallituksen  konsernijaosto  hoitaa hallintosdannén  mukaisesti  konserni- ja
yhteis6ohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun ne eivat kuulu kaupunginjohtajalle tai konsernijohtoon
kuuluvalle viranhaltijalle. Konsernijaosto myds valmistelee hallintosdannén mukaisesti
kaupunginhallitukselle kuuluvat konserni- ja yhteisbohjausta koskevat paatésasiat.

Konserniohjeella pyritdan kaupunkikonsernin tytaryhteis6jen ohjauksen yhtenaistdmiseen ja
tehostamiseen seka kaupungin tytaryhteisdista saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun
varmistamiseen. Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia
ja omistajaohjausta siten, ettad konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena yhtenaisilla ohjeilla
ja toimintaperiaatteilla kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella luodaan
puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen ohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Vuoden 2020 aikana on valmisteltu kaupungin omistajastrategian paivitystd. Omistajastrategian
hyvaksymisen jalkeen valmistellaan jokaiselle konserniin kuuluvalle yhteisélle tdsmallisempia
yhteis6kohtaisia omistajalinjauksia. Tulevassa yhteisdkohtaisessa linjauksessa otetaan kantaa mm.
yhteison tehtaviin ja tarkoitukseen seka strategiaan, ettd yhteison kehittamislinjauksiin seuraaville
vuosille.

Yhteisdjen toiminta, tavoitteet ja niiden toteutuminen
Tavoitteet konserniyhteisdille asetetaan vuosittain kaupungin talousarviossa.
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Yhtion tarkoitus on yleishyddyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Yhtion
tehtaviin kuuluu siten kiinteistdjen omistaminen ja hallinta seka asuntojen vuokraus.

Yhtid on myynyt tilikauden aikana seuraavat vuokratalot: Mannerheimintie 44, Vdyrinkatu 11 ja
Lehtikuusentie 2.

Pikipruukin tavoitteena oleva taloudellinen kannattavuus on tilikauden aikana ollut vain tyydyttava.
Asuntojen taloudellinen kayttéaste oli 87,0 % (2019: 86,7 %). Tilikauden aikana asuntojen kysynta
painottui edelleen pieniin, hyvan sijainnin omaaviin asuntoihin. Vaasan kaupungin keskustaan on
muutaman viime vuoden aikana valmistunut runsaasti uusia pienasuntoja, joista suuri osa on tarjolla
vuokra-asunnoiksi sijoittajien toimesta. Tama on vaistamattd vaikuttanut yhtion omistamien
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asuntojen kysyntaan. Pikipruukki on myynyt yksittaisia rajoituksista vapaita vuokra-asuntokaytdssa
olevia alhaisen kayttbasteen omaavia kiinteistdjaan asuntokannan kayttdasteen nostamiseksi.

Ty6é asuntojen varustetason nostamisessa on ollut tilikauden aikana merkittdvaa. Asuntojen
tasonkorotuksia toteutettiin edelleen peruskorjaamalla kylpyhuoneita ja keittidita uuden
sisustustyylin mukaisesti parempilaatuisilla pintamateriaaleilla ja asentamalla vinyylilankkulattioita
asuntoihin.

Rakennusten ulkomaalauksia toteutettin useissa kohteissa, asuntojen ikkunoita vaihdettiin,
parvekelasituksia asennettiin useisiin taloihin samoin asuintalojen lukostoja uusittiin.

Oy Vaasan Asumisoikeus — Vasa Bostadsratt Ab

Yhtion toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistéja ja omistaa niille
rakennettavia rakennuksia sekd luovuttaa niissa sijaitsevien huoneistojen hallintaoikeuksia
vastiketta vastaan asumisoikeussopimuksen tai vuokrasopimuksen nojalla.

Yhtion tavoitteena ollut taloudellisen kannattavuuden yllapitaminen on tilikauden aikana heikentynyt.
Tilikauden kayttdaste oli 76,4 % (2019: 79,5 %). Yhti6 on saanut maksuvalmiuslimiitin Vaasan
kaupungilta yhtion heikosta taloustilanteesta johtuen. Maksuvalmiuslimiitin maarad vastaa
lunastettujen asuntojen omarahoitusosuutta. Taloustilanne edellyttdd merkittdvia talouden
tasapainottamis- ja muita kehittdmistoimenpiteitd. Nykytilanteessa yhtiélla ei juuri ole voimavaroja
asumisen laadulliseen kehittamiseen.

Yhtién hallitus on toteuttanut laatimaansa talouden tervehdyttdmisohjelmaa, joka tahtaa
asuntokannan sopeuttamiseen Vaasan asuntomarkkinoihin ndhden. Tervehdyttamisohjelma ja sen
mukaisesti haetut lainaehtojen muutokset on hyvaksytty Valtiokonttorissa.

Yhtié on onnistuneesti lunastanut kaikki Ympyratie 1-3:n asumisoikeussopimukset ja saanut sen
myytya tammikuussa 2021. Karitie 11 on myos vapautettu rajoituksista ja sielld on enda muutama
asumisoikeus Ilunastamatta. Taman lisaksi yhtidon isanndintipalvelut on Kkilpailutettu ja uusi
isannoitsija aloittaa 1.4.2021.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy
Yhtion tarkoitus on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista Vahankyron alueella.

Yhtién viime vuoden kayttdaste oli 89,8 % (2019: 92,9 %). Kayttdasteen voidaan katsoa oleva
tavoitteen mukainen, kun toteuma jai vain 0,2% 90 % tavoitteesta. Yhtion maksuvalmius on sailynyt
hyvana. Merkittavimpia korjauksia olivat Kotovainio 3:n huoltomaalaus, Suovanluhdantie 4:n
alapohjan siivous ja rakenteiden kunnostus. Lisaksi tehtiin laajoja huoneistojen investointikorjauksia
3 kpl seka muita huoneistojen korjauksia 36 kpl.

Kilpailutilanne alueen vuokra-asunto markkinoilla jatkuu kohtuullisen kovana, mutta yhtién toiminta
on vakaalla pohjalla ja perusasiat ovat kunnossa.

Vaasan seudun Matkailu Oy

Vaasan seudun matkailu Oy, eli Visit Vaasa on Vaasan ja Narpion kaupunkien sekd Mustasaaren,
Laihian, Isonkyrén, Maalahden, Korsnasin ja Voyrin kuntien omistama yhtid. Visit Vaasan toiminnan
ydin on sen omistajakaupunkien ja -kuntien tunnettuuden seka houkuttelevuuden lisddminen, koko
seudun matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittdminen, markkinointi ja myynti seka
matkailuneuvonta. Lisaksi Visit Vaasan tehtdvana on lisatd alueella pidettavien kokousten ja
kongressien maaraa, ja siten myos edistdd alueen kokous- ja kongressitilojen myyntia seka
markkinointia niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti. Tehtdvaan kuuluu liséksi Vaasan
ydinkeskustan kehittdminen myynnissa ja tapahtumissa seké& yhdessa Vaasan kaupungin kanssa
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toteuttaa markkinointia ja yhteisty0ssa jarjestdjien kanssa tapahtumia saadakseen enemman
elamyksia, yleisda ja tapahtumia alueelle. Visit Vaasa on toiminut osakeyhtiéna viisi vuotta.

Yhtién vuosi oli erittdin haastava koronatilanteesta johtuen. Noin 85 % suunnitelmista piti perua ja
vain kotimaiset turistit pystyivat vierailemaan Vaasan seudulla. Koko matkailu- ja tapahtuma-ala on
ollut isoissa vaikeuksia koronatilanteesta johtuen.

Yhtion liikkevaihto vuonna 2020 oli 851 217 € (2019:1 026 113 €). Tilikauden tulos oli 29 561 € (2019:
-5 757,96 €).

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Yhtion tarkoitus on vanhojen suojeltujen kiinteistdjen kehittaminen uusien kayttésovellusten avulla
ja vuokraus uusiin tarkoituksiin.

Yhtién hallitus on kasitellyt tilaamansa Nykytilan kartoitus-raportin ja ryhtynyt sen johdosta
toimenpiteisiin. Raportissa on tarkasteltu yhtiébn organisaatio, sen toimintatavat, talous seka
omistusten tilanne ja niiden arvot.

Kiinteistdjen toiminnallinen keskimaarainen kayttdaste vuonna 2020 oli 88 % (2019: 85 %).
Kayttoastetta ei pyritd parantamaan vuokratasoa alentamalla. Yhtié on vakiinnuttanut asemansa ja
tulevaisuus nayttaa stabiililta.

Ab Stormossen Oy

Yhti6 huolehtii omistajakuntiensa lakisaateisesta jatehuollosta: jatteiden hyotykaytosta, kasittelysta
ja loppusijoituksesta seka vaarallisten jatteiden vastaanotosta. Jatekeskus sijaitsee Koivulahdessa,
Mustasaaren kunnassa. Jatekeskuksella kasitellaan biojatetta myds muiden jateyhtididen alueilta.
Jatekeskuksen valittémassa yhteydessa toimii Stormossenin liikennekaasun tankkausasema.
Stormossen yllapitda yhteensa 13 miehitettya hydtykayttbasemaa ja n. 70 ekopistetta. Stormossenin
toimintaperiaatteena on yllapitdd kustannustehokasta ja korkean palvelutason jatehuoltoa, joka
huomioi kestavan kehityksen.

Yhtién uutena toimitusjohtajana aloitti kesdkuussa 2020 Aimo Latvala.
Yhtion 100 % omistettu uusi tytéryhtié Stormossen Restor Oy Ab aloitti toimintansa 1.1.2020.

Yhdyskuntajatteen hyotykayttdaste oli tilikaudella 99 % (2019: 99%), eli yhta korkealla tasolla kuin
edellisena vuonna. Stormossen vastaanotti tilikauden aikana 182 000 tonnia jatetta (2019: 153 300
tonnia).

Uusiokayton ja kierratyksen lisdamisen vaatimus on haaste koko alalle EU:ssa. Kehityssuuntana on,
ettd jatteiden syntypaikkalajittelu jatelajien perusteella tulee lisdantymaan. Stormossen hyddyntaa
talla hetkelld EU:n laskentakaavan mukaan n. 35 % yhdyskuntajatteesta.

Stormossenin toinen kaasutankkausasema valmistui kesalla 2020. Tankkausasema sijaitsee ABC
Kiitokaaren tontilla Vaasassa.

Yrityksen liikevaihto oli tilikaudella 14,6 milj. € (2019: 14,4 milj. €). Liikevoitto oli 1,0 milj. € (2019: 1,3
milj. €)

Oy Ekolamp6 Ab

Yhtion toimiala on uuteen ja kehittyvaan teknologiaan perustuvien lampgjohtoverkkojen ja niita
palvelevien rakennusten ja laitteiden rakentaminen ja yllapito, sekd lampdenergian hankinta ja

myynti. Vaasan kaupunki omistaa yhtidon kokonaisuudessaan. Hallitus on aikaisempina vuosina
todennut, etta nykyisella asiakaspohjalla ja toimintamallilla ei ole mahdollista saavuttaa tyydyttavaa
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tulostasoa. Rahoitustilanne on kuitenkin kohtuullinen. Yhtid pystyy suoriutumaan velvoitteistaan
lyhyella aikavalilla, vaikka liikevaihto on poistoihin suhteutettuna liian alhainen.

Tilikauden aikana on kayty neuvotteluja asukkaiden kanssa verkoston luovuttamisesta heille.
Neuvottelut olivat kuitenkin tuloksettomia ja yhti6 jatkaa toimintansa kaupungin omistuksessa.

Koy Palosaaren Kampus

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistoyhtién Palosaaren Kampus yhdessa Sofukin kanssa (kaupunki
90 %). Yhtion strategiset tavoitteet ovat tarjota Vaasassa toimiville ammattikorkeakouluille
korkeatasoiset opetustilat kilpailukykyisilla vuokrilla.

Vuoden 2020 aikana yhti6 on remontoinut Kiinteistdissaan tilat YTHS:n (ylioppilaiden
terveydenhoitosaatio) kayttdon. YTHS:n toiminta siirtyi uusiin tiloihin vuoden 2021 alussa.

Tulevaisuuden ndkemys on, ettd Vamk- ja Alere —rakennusten osalta korjaustarvetta ei ole tulevina
vuosina. Peruskorjaukset on rahoitettu lainoilla, yhteensa noin 37 miljoonaa euroa. Vuokralaiset
maksavat padomavuokraa, jolla hoidetaan lainojen korot ja lyhennykset.

Vuoden 2021 aikana yhtion omistajat selvittdvat Koy Palosaaren Kampuksen ja Palosaaren
Laboratorioiden mahdollista fuusiota.

Koy Palosaaren Laboratoriot

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistdyhtion Palosaaren Laboratoriot yhdessa Soéfukin kanssa
(kaupunki 56 %). Yhtidon rakennukset on viimeksi peruskorjattu vuonna 1996. Nain ollen
peruskorjaukset ovat ajankohtaisia arviolta noin viiden vuoden sisalla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.3.2019 § 26 Kkiinteistbkaupan ja kiinteistbosakeyhtion
perustamisen. Kaupan seurauksena kaupungin omistus yhtiéssa kasvoi 56 %:iin. Koy Palosaaren
Laboratoriot on kiinteistdkaupan jalkeen kaupungin tytaryhtio.

Vuoden 2021 aikana yhtion omistajat selvittavat Koy Palosaaren Kampuksen ja Palosaaren
Laboratorioiden mahdollista fuusiota.

Koy Vaasan Teatteriparkki

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistdyhtion Vaasan Teatteriparkin kokonaisuudessaan. Yhtién
rakennus on kaksikerroksinen pysakdintilaitos, kasittden 348 autohallipaikkaa. Laitos on
kokonaisuudessaan vuokrattu Kuntatekniikalle, joka edelleen vuokraa paikkoja seka lyhytaikaisesti,
ettd kuukausipaikkoja loppukayttdjille ja yrityksille. Viime tilikausi on toteutunut suunnitelmien
mukaisesti ja toiminnallisesti ei ole poikkeavaa.

Vaasan Sahko -konserni

Vuosi 2020 oli energiayhtion nakdkulmasta haastava. Talvikuukausien leudon sdan aikaansaama
matala energiankulutus yhdistyi alkuvuodesta sateiseen ja tuuliseen saatyyppiin, ja yhdessd nama
painoivat sahkon markkinahintaa alas. Syksylla myrskyt Aila, Topi ja Liisa katkoivat sahkéja lyhyen
ajan sisalla. Tiuhaan rannikolla puhaltaneet myrskytuulet osoittivat jalleen kerran sahkon
toimitusvarmuuteen tehtavien investointien tarkeyden.

Syyskuussa vihittiin virallisesti kayttoon Vaskiluodon lampdenergiavarasto.

Vuoden aikana toteutettiin toiminnan kehittamiseksi useita pilotteja niin verkko-, kaukolampd- kuin
sahkdonmyyntipuolellakin. Yhteistyd asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa edisti hankkeita
muun muassa kulutusjouston, hukkalammon hyotykayton ja erilaisten verkon mallinnusratkaisujen
parissa.
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Toukokuussa tytaryhtid Oy Ravera Ab myytiin Elvera Oy:lle.

Kesakuun lopussa Smedsby Varmeservice -kaukolampoéyhtié siirtyi Vaasan Sahkén omistukseen.
Vuoden vaihteessa (31.12.2020) yhtié fuusioitiin emoyhtié Vaasan Sahkd Oy:66n.

Vaasan Sahko sijoittui ykkéseksi EPSI Ratingin Sahkon vahittaismyynti 2020 -tutkimuksessa seka
kuluttaja- etta yritysasiakkaiden vertailussa.

Vaasan Sahko-konsernin liikevaihdossa tapahtui selked notkahdus edellisvuoteen verrattuna.
Konsernin liikevaihto oli 112,9 M€ (2019: 153,0 M€) liikevoiton ollessa 17,0 M€ (2019: 36,9 M€).
Vaasan Sahkoé maksoi tilikaudella osinkoa Vaasan kaupungille 11 496 496 euroa.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab:n tehtavana on kehittda ihmisten ja organisaatioiden osaamista, edistaa tyollisyytta
ja maahanmuuttajien kotoutumista koulutuksen avulla. Koulutustoiminnan painopisteitd ovat
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukset, eri alojen raataldity tydvoimakoulutus seka tydelaman
patevointi- ja lupakorttikoulutukset.

Vuoden 2020 alussa aloitettiin maahanmuuttajien alkukartoitukset Pohjanmaan alueella ja 1.6.2020
yhtié solmi Opetushallituksen kanssa sopimuksen yleisten kielitutkintojen jarjestamisesta suomen,
ruotsin ja englannin kielillda. Covid-19 pandemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat yhtion
toimintaan sekd koulutusvolyymien ettd -toteutusten osalta. Kotoutumiskoulutuksen
opiskelijavolyymit laskivat 16,6 % ja yrityskoulutusten liikevaihto laski 72,3 %. Tydvoimakoulutukset
siirrettiin - onnistuneesti etd- ja vuoro-opetukseen opetukseen pandemian kiihtymis- ja
levidmisvaiheissa.

Yhtion liikevaihto oli 2,1 milj. euroa (2019: 2,3 milj. euroa) ja liikevoitto oli 179t euroa (2019: 191t
euroa).

Vaasanseudun Kehitys Oy

Vaasanseudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab VASEK on seitseman kunnan omistama
seudullinen kehitysyhtid, jonka keskeisimmat tehtavat ovat yritysten perusneuvontapalveluiden
tuottaminen ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehittdminen, elinkeinoeldamaan ja yrittajiin
liittyvien kehittdmishankkeiden toteuttaminen sekd Vaasan seudun markkinointi, seutuviestinnén
koordinointi ja edunvalvonta yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Yhtidn osana toimii myds
Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia, joka on yhtién apunimi.

Toiminnallisesti kulunut vuosi oli koronan aiheuttamista vaativista haasteista huolimatta onnistunut
kaikkien kolmen paatehtavaalueen osalta. Yritysten haasteet, talousvaikeudet ja koronan
aiheuttamat tuki- ja kehittdmistarpeet lisasivat yritysneuvontamaaria merkittavasti. Yhtio siirsi
sisdisesti voimavaroja yrityspalveluihin mahdollisimman paljon ja asiakasmaara kaytdnndssa
kaksinkertaistui aiempiin vuosiin verrattuna.

Aluekehityksessa erityisesti syksy oli erittain kiireinen, kun suunniteltiin intensiivisesti erilaisia
elvytystoimenpiteitd ja keskityttin Ekosysteemisopimuksen 2021-2027 merkittdvien hankkeiden
valmisteluun.

EnergyVaasan viestinnan osalta koettiin merkittdva takaisku, kun 16-19.3.2020 pidettavaksi
valmisteltu EnergyWeek jouduttiin dramaattisessa tilanteessa siirtdmaan vain muutamaa paivaa
ennen tapahtuman alkua ja juuri ennen Suomen julistamista poikkeustilaan.

Vaasanseudun Kehitys Oy:n liikevaihto oli 1,7 milj. euroa (2019: 1,8 milj. euroa). Tilikauden liikevoitto
oli 79t euroa (2019: 207t euroa).
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Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — Vasa Yrkeshdgskola Ab

VAMK kouluttaa kansainvalisia ammatillisen korkeakoulutuksen asiantuntijoita elinkeinoelaman
palvelukseen. VAMK on monialainen ja kansainvalinen korkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta
suomen- ja englannin kielelld sekd tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa integroituna
opetukseen tekniikassa, liiketaloudessa seka sosiaali- ja terveysalalla.

VAMK tarjoaa myos yrityksille palveluliiketoimintana erilaisia palveluita ja tuotteita. Jatkuva
oppiminen on yha merkittdvampi osa toimintaa.

Uusi rehtori, toimitusjohtaja Kati Komulainen on aloittanut tehtavassaan 4.5.2020. Menestyminen
vuoden lisaaloituspaikkahaussa oli merkittdva onnistuminen. Palveluiden digitalisointi ja toimintojen
ja tulosten aktiivinen, ennakoiva seuranta mahdollistaa kehittdmisen suuntaamisen asioihin, joiden
avulla voidaan kehittaa kestavaa tulevaisuutta.

Seka jatkuvan oppimisen tarjonta, ettd TKIl-toiminta ovat kehittyneet merkittavasti. Molempiin
rooleihin on rekrytoitu vastuuhenkilGitd. Digitaalinen palvelukehitys etenee erityisesti hallinto- ja
palveluyksikossa, mutta myos koulutuksissa ja yrityspalveluissa. Kaikki avainmittarit osoittavat
positiivista kehitysta.

Tilikauden liikevaihto oli 17,7 milj. euroa (2019: 16,7 milj. euroa) ja tilikauden tulos oli voitollinen 251t
euroa (2019: 438t euroa).

Koy Sekahaku

Yhtién toimiala on asuinhuoneistojen vuokraus. Vaasan kaupunki omistaa 53 % yhtiésta ja VOAS
47 %. Yhtioé perustettiin yhdessd VOAS:n kanssa, jotta VOAS saisi edullisemmilla ehdoilla valtion
rahoitusta rakennuskohteilleen. Yhtidon rakennukset sijaitsevat Eramiehenkadulla, Ajurinkadulla,
Klemetinkadulla, Konepajankadulla ja Olympiakadulla.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 28.5.2019 § 66 yhtién jakautumisesta hyvaksymalla
yhtion jakautumissuunnitelman. Yhtion jakautumisen jalkeen osakkeenomistajat vaihtavat kaupassa
osakkeitaan keskenaan. Osakkeiden kauppahinnat maaraytyvat ns. luovutuskorvauslaskelmien
mukaan koska Koy Sekahaku on yleishyodyllinen yhtié. Jakautuminen on toteutunut 1.9.2020. Uudet
yhtiét ovat Koy Miestenhaku Fast Ab ja Koy Naistenhaku Fast Ab. Vaasan kaupunki omistaa viela
molemmista uusista yhtidistd 53 % ja Voas 47 %. Osakkeenvaihdot Voas:in kanssa suoritetaan
vuoden 2021 aikana.

Raportointikaudella 6.8. yhtion omistamassa kiinteistdssa osoitteessa Ajurinkatu 19 oli tulipalo ja
koko kiinteistd on talla hetkelld asumiskelvoton. Omaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan
ja yhtiélla on myo6s toiminnan keskeytysvakuutus, joka kattaa 12 kk:n ajalta menetetyt vuokratuotot.

Yhtion huoneistojen kayttdaste oli 90 % (2019: 96 %). Yhtion liikevaihto oli 1,2 milj. euroa (2019: 1,3
milj. euroa) ja liikevoitto 247t euroa (2019: 278t euroa). Talousluvut ovat yhdistelty Koy Miestenhaku
Fast Ab:n ja Koy Naistenhaku Fast Ab:n tilinpaatoksista loppuvuoden osalta (1.9-31.12.2020).

Koy Klemetinkaari

Toiminta on ollut muuttumaton tilikauden aikana. Konsernijaosto on kasitellyt useiden kaupungin
omistamien yhtididen rakenteellista muutosta ja asia etenee paatdksentekovaiheeseen vuoden 2021
aikana.

NLC Vaasa Oy

Yhtién toiminnan kohteena on kiinteistdjen, rakennusten ja rakenteiden omistaminen ja
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hallinnoiminen Vaasan kaupungin ja Mustasaaren kunnan valiselld rajalla sijaitsevalla
logistiikkaalueella. Yhtié voi myds toimia Vaasan ja Mustasaaren logistiikka-alueen infrastruktuuri-
ja kehittdmisyhtiona. Yhtidon toiminnan painopiste kohdistui ns. akkutehdashankkeeseen.

Yhtion omistamalla ja/tai hallinnoimalla alueella toimi vuoden lopussa kaksi yritysta.
TeeSe Botnia Oy

TeeSe Botnia Oy Ab on teknisia tukipalveluita tuottava palveluyritys. Yhtidon toimialoja ovat
ruokapalvelut, puhtauspalvelut seka kiinteisto- ja logistiikkapalvelut, joka sisaltda hankinta-, kuljetus-
ja varastopalvelut. Yhtié kuuluu Vaasan kaupungin konserniin, ja se tuottaa in house -asemassa
palveluita paaomistajilleen Vaasan kaupungille sekd Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle.
Hankintapalveluita tarjotaan paaomistajien lisdksi muille, myds valillisille, omistajayhteisdille.

Tilikauden aikana yhtidssa jatkettiin, strategian mukaisesti, yhtidon toiminnan uudelleenorganisointia
ja toimintatapojen yhtenaistamista. COVID-pandemia osin viivastytti muutoksia, mutta myds
toisaalta tilanne ja siihen sopeutuminen tarkensi ja kohdensi muutoksia. TeeSen toimintojen ja
henkildston joustavuus mahdollistivat korvaavien tdiden tekemisen ja tarvittavat lomautukset saatiin
kayntiin nopeasti. Liikevaihto oli vuonna 2020 35,2 milj. euroa (2019: 34,6 milj. euroa), josta
tilikauden tulos oli 24t euroa (2019: 4t euroa).

Koko TeeSen toiminnassa ja erityisesti ruoantuotannossa ja -jakelussa pyritdan edelleen
tehokkaampiin ja suurempiin toimintayksik6ihin, unohtamatta kuitenkaan tuotteiden ja palvelun
laatua ja saatavuutta. Tilikauden aikana valmisteltiin yhtion rakennejarjestelyita, jotka mahdollistavat
monenlaisia synergiaetuja ja edesauttavat asiakkaiden ja asiakkaiden sidosryhmien palvelemista
entistd paremmin. Rakennejarjestelyt saataneen toimintaan jo tilikauden jalkeisella toisella
vuosineljanneksella.

Toistamiseen tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella yhtién tuottamien palveluiden taso ja
laatu on paaosin hyvd ja monilta osin edelleen parantunut aikaisempaan nahden.
Hankintapalveluiden asiakastyytyvaisyys oli jalleen erinomaista. Kyselyiden pohjalta palveluita ja
toimintaa pyritdan jatkuvasti parantamaan ja tehostamaan yhteistydssa asiakkaan kanssa.

Vaasa Parks Oy Ab -konserni

Vaasa Parks Oy Ab on Vaasan seudulla toimiva toimitilapalveluyritys, joka tuottaa asiakaslahtoéisia
ratkaisuja ensisijaisesti yritysten toimitilatarpeisiin seka kehittda ja markkinoi yrityspuistoja ja
toimitiloja tavoitteenaan uusien yritysten ja tydpaikkojen saaminen Vaasan seudulle. Liiketoiminta
on jakautunut kahteen toiminta-alueeseen. Futura I-IV-teknologiakeskustaloihin liittyva toiminta
kattaa yli 90% yhtion liikevaihdosta. Toimintaa harjoitetaan tiiviissa yhteistyossa tytaryhtion Koy
Vaasan Yrittdjankatu 17 Fab:n kanssa, minka taseeseen investoinnit on toteutettu. Kehittdmiseen ja
markkinointiin liittyvan toisen liiketoiminta-alueen merkittavimpina hankkeina viime vuosina on ollut
ns. GigaVaasa-alueen kehittaminen seka seudullisen toimitilarekisterin toteuttaminen ja yllapito.
Yhtio toimii myds Invest in Vaasa-tyon koordinaattorina Vaasassa.

Paattynyt tilikausi on konsernin toinen tilikausi Oy Vaasa Parks Ab:n jakautumisen jalkeen.
Konserniin sisaltyy emoyhtion lisaksi tytaryhtio Koy Vaasan Yrittdjakatu 17 Fab. Koy Vaasan
Yrittdjakatu 17 Fab omistaa Futura I-IV —tekonologiakeskustalot. Vaasa Parks Oy Ab syntyi Oy
Vaasa Parks Ab:n kokonaisjakautumisen seurauksena. Oy Vaasa Parks Ab jakautui Vaasan Parks
Oy Ab:hen ja VP Facilities Oy Ab:hen. Kaupunginhallitus hyvaksyi 19.11.2018 § 304 osakekaupan,
joka vastasi 33,33 % omistusta Vaasan Parks Oy Ab:ssa. Yhtidsta tuli kaupan my6ta kaupungin
tytaryhtié 1.1.2019 lahtien omistuksen noustua 66,7 %: iin.

Toiminta on jatkunut Futura I-IV-taloissa koko covid-19 vuoden ajan, vaikkakin vuokralaisten
etatydsuositusten takia 1asna olevien tydntekijéiden maara on ollut selkeédsti pienempi. Toimenpiteet
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turvallisen tydympariston yllapitamiseksi ovat olleet kaytdssa keskeytymattdmana, eika tartuntoja ja
laajoja altistumisia ole ollut.

Futura V-vaiheen suunnittelu toteutettiin urakkakilpailutusvaiheeseen asti. Invest in Vaasa-tyd, muu
markkinointi- ja kehittamistyd sekd GigaVaasa-tyd on jatkunut erittdin tiiviind koko vuoden ajan.
Yhtion henkilosto on ollut edelleen taystyollistettyna.

Konsernin likkevaihto oli 2,4 milj. euroa (2019: 2,6 milj. euroa) € ja tilikauden tulos verojen jalkeen ol
228t euroa (2019: 184t euroa).

Kiinteisté Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab

Yhtion ylimaarainen yhtidkokous 1.12.2020 on hyvaksynyt maankayttésopimuksen ja
tilusvaihtosopimuksen Vaasan kaupungin kanssa. Tilusvaihto on merkitty kiinteistérekisteriin
11.3.2021. Yhtidlla ei ole ollut varsinaista toimintaa vuoden 2020 aikana.

Kiinteistdé Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Vaasan kaupunki on tehnyt 11 200 000 euron arvoisen apporttisijoituksen yhtién vapaaseen omaan
paaomaan joulukuussa 2019. Yhtiolla ei ole ollut varsinaista toimintaa vuoden 2020 aikana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Koy Sekahaku

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 28.5.2019 (§ 66) yhtién jakautumisesta hyvaksymalla
yhtion jakautumissuunnitelman. Yhtion jakautumisen jalkeen osakkeenomistajat vaihtavat kaupassa
osakkeitaan keskenaan. Osakkeiden kauppahinnat maaraytyvat ns. luovutuskorvauslaskelmien
mukaan koska Koy Sekahaku on yleishyodyllinen yhtié. Yhtion jakautuminen toteutui 1.9.2020.
Osakevaihdot toteutetaan vuoden 2021 aikana.

Ab Stormossen Oy

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 24.9.2019 (§ 86), ettd Stormossen tulee toteuttaa jatelain
muutoksesta johtuen yhtién uudelleenorganisointi yhtidittdmisen kautta. Stormossen on perustanut
kokonaan omistetun tytaryhtién Stormossen Restor Oy Ab, joka on rekisterdity 25.11.2019. Yhtio
aloitti toimintansa 1.1.2020.

Vaasan Asumisoikeus Oy

Kaupunginhallitus paatti 7.12.2020 (§351) myontaa 1 820 000 euron maksuvalmiuslimiitin yhtidlle.
Maksuvalmiuslimiitin tarve pieneni alkuvuonna 2021 yhtion myydessa Ympyratien kohteensa.

Vaasan Sahko -konserni
Toukokuussa tytaryhtié Oy Ravera Ab myytiin Elvera Oy:lle.

Kesakuun lopussa Smedsby Varmeservice -kaukolampoéyhti6 siirtyi Vaasan Sahkén omistukseen.
Vuoden vaihteessa (31.12.2020) yhtié fuusioitiin emoyhtié Vaasan Sahkd Oy:66n.

Syyskuussa 2020 vihittiin virallisesti kayttoon Vaskiluodon lampoéenergiavarasto. Energiavarasto
mahdollistaa uusiutuvien energianlahteiden joustavamman kayton, kaukolammaon kulutushuippujen
tasaamisen, huippu- ja varatehona kaytettavan oljyn seka kivihiilen vahentamisen kaukolammaon
tuotannossa.
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TT Botnia Oy

Vaasan Aluetyoterveyden toiminta on yhtiditetty. Toiminta siirtyi TT Botnia Oy:lle 1.1.2021 alkaen.
BotniaLab Oy

BotniaLab Oy:n toiminta on lakannut ja yhtié on poistettu kaupparekisterista 6.3.2020.

Oy Vaasan Pysakainti

Yhti6 on poistettu kaupparekisterista 2.6.2020.

Oy EduVamia Ab

Yhti6é havisi tarkean tarjouskilpailun alkuvuonna 2021. Tama tulee vaikuttamaan merkittavasti yhtion
toimintaan vuonna 2021.

Covid 19

Covid 19 —pandemialla oli merkittava vaikutus Vaasan seudun Matkailu Oy:n (Visit Vaasa), NLC
Ferry Ab Oy:n (Wasaline) ja TeeSe Botnia Oy Ab:n (ruokapalvelut) toimintaan. Useissa muissa
tytaryhtidissa saattaa toteutua vuokralaisriskeja, mikali pandemia pitkittyy.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Kaupunginhallitus on 9.3.2020 (§46) paattanyt asettaa toimikunnan tarkastelemaan yhtion toimintaa
ja taloutta. Toimikunnan loppuraportti valmistui 15.9.2020 ja sitd kasitelldan poliittisissa elimissa
maaliskuun 2021 aikana.

TT Botnia Oy Ab

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2019 (§ 40) osakeannin jarjestdmisen Tyodterveys Botnian
osakaskunnan laajentamiseksi. TT Botniasta tulee kaupungin osakkuusyhtid n. 30 %:in
omistusosuudella.

Koy Sekahaku

Koy Sekahaun jakautuminen on toteutunut 1.9.2020. Uudet yhtiét ovat Koy Miestenhaku Fast Ab ja
Koy Naistenhaku Fast Ab. Vaasan kaupunki omistaa vield molemmista uusista yhtidista 53 % ja
Voas 47 %. Osakkeenvaihdot Voas:in kanssa suoritetaan vuoden 2021 aikana. Taman lisaksi tullaan
tekemaan fuusioselvitykset Sekahaun ja pienten asunto-osakeyhtididen ja kiinteistdosakeyhtididen
valilla.

Toimitila- ja infrakonserni

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on kasitellyt alakonsernin perustamista 9.3.2021 §13.
Toteutuessaan jarjestely koskee useita kaupungin tytaryhtioita.

Kvarken Link Oy

Kvarken Link Oy:n uusi laiva valmistuu kevaalla 2021. Lopullinen luovutusajankohta on riippuvainen
covid-19 kehityksesta. Vanha laiva on myyty joulukuussa 2020.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa

Hallintosdannon mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus,
kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja,
omistajaohjauksen johtaja ja talous- ja strategiajohtaja. Hallintosdanndssa on myds maaraykset
konsernijaoston  tehtavistd. Konsernijaosto vastaa kaupungin omistajaohjauksesta ja
omistajaochjauksen toimivallan kayttdmisesta.

Konserniohjauksen alaisten tulosalueiden toimintasddnnén mukaan omistajaohjauksen
palvelualueen tehtavana on

1) huolehtia hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti kaupunkikonsernin konserniohjauksesta

2) huolehtia yhtidittdmisistd ja rakennemuutoksista johtuvien asioiden suunnittelusta ja
toimeenpanosta

3) huolehtia konsernin rahoitussuunnittelusta ja sijoitustoiminnasta

4) ohjata ja arvioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan tilaa

5) ohjata hankintatoimintaa

Palvelualuetta johtaa omistajaohjauksen johtaja.

Vaasan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 12.6.2017. Konserniohje kasitelldaan
tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa tai mikali yhteisdmuoto on muu kuin osakeyhtio
niin vastaavassa elimessa. Yhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen ja ottaa sen huomioon
paatdksenteossaan ja toiminnassaan. Kaupungin osakkuusyhtidissa ja muissa yhtidissa kaupungin
edustajan tulee pyrkia siihen, etta ohjetta noudatetaan soveltuvin osin.

Joulukuussa 2019 kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn kaupungin strategian. Kaupungin
strategia jalkautetaan konserniyhtidihin ja on huomioitu tavoiteasetannassa vuoden 2020
talousarviossa. Mm. energia- ja ilmasto-ohjelman tavoitteet on soveltuvin osin huomioitu
tytaryhtididen kanssa kaydyissa neuvotteluissa.

Yhteisdjen edustajien ohjeistaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto maaraa kaupungin edustajan yhteisdiden ja saatididen yhtio-
ja vuosikokouksiin seka antaa toimiohjeet edustajille. Edustajan valintaa ja konsernijaoston evastys
edustajalle on uudistettu 2019. Konsernijaosto on kasitellyt 138 yhtio- ja kokousasiaa vuoden 2020
aikana. Konsernijaosto voi siirtaa toimivaltaansa kaupunginjohtajalle.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteisdille asetettujen tulostavoitteiden tilinpaatdsraportoinnin lisaksi eraat konserniyhteisot
antoivat konsernijaostolle selostuksen yhtididen toiminnasta ja taloudesta. Konsernijaosto jarjestaa
tapauskohtaisesti kokouksensa tytaryhtididen toimitiloissa, mutta vuonna 2020 on otettu huomioon
viranomaisten koronaohjeistus, jonka seurauksena konsernijaosto on kokoustanut sahkoisesti.
Konsernijaostolle on lisdksi pidetty ajankohtaiskatsauksia olennaisista tapahtumista ja
muutostoimenpiteistd konsernissa. Taman lisdksi kaupunginjohtajalle, toimialajohtajille ja
omistajaohjauksen johtajalle on raportoitu vapaamuotoisesti yhtididen toiminnasta ja taloudesta
seka olennaisista tapahtumista.

Vuodesta 2018 alkaen konsernijaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu
sdannollisesti tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta. Omistajaohjauksen palvelualue vastaa
raportteihin  liittyvien  seurantatietojen  kerddmisesta, analysoinnista ja  mahdollisten
jatkotoimenpiteiden organisoinnista. Mikali yhteisén talous ja toiminta eivat vastaa oletettua
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kehitysta, on yhteisdén pyydettdessa toimitettava lisaselvityksia. Osavuosiraportit laaditaan kolme
kertaa vuodessa ja 2021 alkaen nelja kertaa vuodessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Omistajaohjauksen palvelualue valmistelee lainojen takauspaatokset ja eraitd rahoituspaatoksia
seka avustaa tytaryhteisdja varainhankinnassa ja sijoitustoiminnassa.

Hankinnoissa yhteiséjen tulee selvittda mahdollisuus liittya kaupungin kilpailuttamiin sopimuksiin.

Konsernitilinpaatoksen laadinta toteutetaan Mico Botnia Oy:n toimesta. Lisdksi Mico Botnian talous-
ja henkilostohallinnon palveluita kayttavat Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Vaasanseudun
Areenat kuntayhtyma, Vaasan seudun Matkailu Oy, NLC Vaasa Oy, EduVamia Oy, TeeSe Botnia
Oy, Vahankyrén Vuokratalot Kiinteisté Oy, Vaasan ammattikorkeakoulu Oy ja TT Botnia Oy.

Vaasan Aluetyotterveys -liikelaitoksen toiminta on paattynyt 31.12.2020 ja TT Botnia Oy on aloittanut
tyoéterveystoimintansa 1.1.2021. Yhtié tarjoaa palveluitaan myds kaupunkikonsernin yhteisoille.

Kaupunki on hyvaksynyt palvelusopimuksen Kuntien Tiera Oy:n kanssa, joka tuottaa kaupungille ja
konserniyhteisdille IT-palveluita 1.1.2021 lukien.

Lisdksi TeeSe Botnia Oy tarjoaa palveluitaan kaupunkikonsernille.

Tukipalveluiden keskittdmistd kaupunkikonsernissa jatketaan. Toimintojen keskittamisella
varmistetaan kokonaistaloudellisuus, yhteiset toimintatavat ja raportoinnin sujuvuus kaupungille.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa ja kuntayhtymissa

Konserniohjeen mukaan tytar- ja osakkuusyhteisdjen sekd kuntayhtymien johto vastaa niiden
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta.
Yhteis6jen tulee raportoida konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja tuloksellisuudesta seka& merkittdvien riskien hallinnasta. Konserniyhteisdjen tulee noudattaa
kulloinkin voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapolitikkaa seka sisaisen valvonnan yleisohjetta.
Riskien hallinta ja valvonta toteutuvat myds yhteisdjen ja kuntayhtymien hallinnossa toimivien
kaupungin edustajien kautta.

Tytaryhteiséiltd pyydetaan osavuosiraportoinnin yhteydessad kuvaus yhteisbn oman toiminnan
tavoitteiden kannalta merkittdvimmista riskeista kuluvana vuonna, seka kuvaus riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa
osalta vastaavalla tavalla.

Keskeiset tytaryhteis6t ja kuntayhtymat ovat selostaneet omaa riskienhallintaansa tarkemmin
omissa toimintakertomuksissaan ja kaupungin osavuosiraportointiin sisaltyvissa seurantatiedoissa.
Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessd muun muassa
osavuosiraporttien avulla konserniyhteisdjen riskitilannetta. Sisainen valvonta ja riskienhallinta on
yhteisdjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eikd siina
ole havaittu merkittavid puutteita. Monessa tytaryhteisdn selonteossa tuotiin koronapandemia esiin
toteutuneena riskina. Joidenkin tytaryhteiséjen toimintaan koronapandemialla on ollut erittdin suuri
vaikutus. Koronapandemia lisaksi mm. sdaolosuhteet ovat vaikuttaneet energiayhtididen toimintaan
ja sahkon markkinahintaan. Tytaryhtididen raportoinnista voidaan myos nostaa Koy Sekahaun
kiinteistdssa tapahtunut tulipalo. Yhtidn vakuutusturva oli tilanteessa riittdva. Selonteot tukevat
paaosin nakemysta, etta sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole merkittavia puutteita ja
tytaryhteis6t tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit ja niiden hallintakeinot riittavasti ja
kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvin. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa voidaan kuitenkin
monessa tytaryhteisdssd viela edelleen kehittdd kaytdnndssa seka esimerkiksi selontekojen
laatimisen ja niiden hyddyntédmisen osalta.



VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytéryhteis6t, kuntayhtymat ja osakkuusyhtiot

Nimi

Tytdryhteisot
Kiinteisto Oy Klemetinkaari
Kiinteisto Oy Vaasan Myllynranta
Kiinteisto Oy Cargo Apron
Palosaaren Yrityskeskus Oy
Vaasa Parks Oy (konserni)
Kiinteisto Oy Pikipruukki (konserni)
Kiinteisto Oy Miestenhaku
Kiinteisto Oy Naistenhaku
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
Vahankyron Vuokratalot Kiinteisté Oy
Vaasan Asumisoikeus Oy
Kiinteisto Oy Mantyhovi
Vaasan Ekolampd Oy
Vaasan Sahko (konserni)
Vaasanseudun Kehitys Oy
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus
NLC Vaasa Oy
Stormossen Oy
Kiinteisto Oy Vaasan Teatteriparkki
Vaasan seudun Matkailu Oy
TeeSe Botnia Oy
Oy EduVamia
Kiinteistd Oy Palosaaren laboratoriot
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli
TT Botnia Oy
Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma
Karkulla samkommun
Pohjanmaan liitto kuntayhtyma
Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Svenska Osterbottens Férbund fér
Utbildning och Kultur
Osakkuusyhteisot
Kvarken Link Oy (konserni)
Pohjanmaan Expo Oy
Kiint. Oy Ajurinkatu 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy (konserni)
Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Oy
Tutkimuskeskus Conradi Oy
Mico Botnia Oy Ab
Vaasan Merikampus Oy
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kvarkenhamnar Ab
Alakonsernit
Kiinteisto Oy Pikipruukki
joka omistaa:
As. Oy Pitkalahdenkatu 31-35
As. Oy Vaasan Asemakatu 43

Vaasan Sahko Oy

joka omistaa:
Vaasan Sahkoverkko Oy
EPV Energia Oy

Vaasa Parks Oy Ab
joka omistaa:
Koy Vaasan Yrittajankatu 17

Kvarken Link Oy
joka omistaa:

NLC Ferry Ab Oy

Kvarken Link AB

VP Facilities Oy

joka omistaa:
Kiinteisto Oy Producta Il Vaasa
KOy EnergylLab Vaasa

Kotipaikka

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Mustasaari
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Seindjoki
Mustasaari
Parainen
Vaasa
Vaasa

Vaasa

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Uumaja
Vaasa

Vaasa
Vaasa

Vaasa

Vaasa
Vaasa

Vaasa

Vaasa

Vaasa
Uumaja

Vaasa

Vaasa
Vaasa

Kunnan
omistus-osuus

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
65,74 %
100,00 %
56,00 %
100,00 %
61,14 %

15,58 %
70,77 %
592 %
40,85 %
54,07 %
21,81%
50,00 %
30,20 %
38,00 %
22,47 %
33,30 %
50,00 %
50,00 %
32,30%
33,33%
50,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %

100 %
40,6 %

66,67 %

100 %

50 %

100 %
100 %

33,30 %

100 %
100 %
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Konsernin
omistus-
osuus

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
80,26 %
100,00 %
65,60 %
100,00 %
68,14 %

15,58 %
70,77 %

592 %
40,85 %
54,07 %

21,81%

50,00 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

50 %

40,78 %

Kumppani-
koodi

7003
7 007
7008
7010
7057
7011
7017
7018
7013
7051
7015
7022
7023
7025
7045
7021
7047
7048
7049
7052
7053
7 056
7055
7114
7059
7058

7301
7302
7303
7304
7 306

7310
7209
7 106
7101
7112
7135
7202
7204
7124
7208
7136
7205
7011

7040
7 046

7025

7026
7105

7057

7128

7209

7203
Ei kumppanikoodia

7135

7131
7134
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9. KUNTAKONSERNIN TILINPAATOS

9.1 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
1000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 351316 410019
Toimintakulut -712 624 -735 046
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 5231 6918
Toimintakate -356 077 -318 109
Verotulot 295 892 279 673
Valtionosuudet 160 189 128 939
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 657 1214

Muut rahoitustuotot 4789 6 674

Korkokulut -4 536 -6 187

Muut rahoituskulut -2 347 -403
Vuosikate 98 566 91 801
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -56 568 -54 731

Omistuksen eliminointierot -26 -26

Arvonalentumiset -975 -3 206
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 1634
Tilikauden tulos 42 631 33839
Tilinpaatossiirrot 76 39
Tilikauden verot -2 654 -6 507
Laskennalliset verot -177 -392
Vahemmistoosuudet -421 -512
Tilikauden ylij. (-alijaama) 39454 26 466

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,3 55,8
Vuosikate/Poistot, % 171,3 158,5
Vuosikate, euroa/asukas 1458,8 1356,6
Kunnan asukasmaara 67 569 67671

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate euroa / asukas

= Vuosikate / asukas



9.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten lisdys/vdahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1 000 euroa 1 000 euroa
98 566 91 801
-2 654 -6 507

5205 3395
-198 1128
-918 -18 456

110 81

100 112 71443
-104 816 -138 184
4094 3648
13850 25728
-98 873 -108 807

1240 -37 364

-233 1785
107 794 44 345
-57 210 -48 784
-72 380 47 249
-21 796 43310
34 342 -15738
0 0

5208 -515

-764 1127

-9 219 -9238
-8 945 13724
-13720 5098
-1407 34 455
-167 -2909

34 146 34313
34 313 37 222
-167 -2909
-69 628 -100 209
97,9 68,2
1,21 1,19
14,1 13,4



9.3 Konsernitase ja taseen tunnusluvut
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VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
1000 euroa 1 000 euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 3811 1640
Muut pitkavaikutteiset menot 30337 20761
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat 0 5290
34148 27 691
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 87333 74023
Maa- ja vesial. arvonkorotukset 131747 132222
Rakennukset 497 303 502 528
Rakennusten arvonkorotukset 0 1435
Kiinteat rakenteet ja laitteet 229 481 219 746
Koneet ja kalusto 22 830 24 594
Muut aineelliset hyddykkeet 6350 6 649
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 55559 28 616
1030603 989 813
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 176 582 154 240
Muut osakkeet ja osuudet 58 010 56347
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset 0 3
Muut lainasaamiset 1068 910
238436 224 455
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29026 27343
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 5617 4852
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 18321 19072
Lyhytaikaiset saamiset 89481 78 498
107 802 97 570
Rahoitusarvopaperit 3665 4647
Rahat ja pankkisaamiset 34 146 34313
VASTAAVAA YHTEENSA 1483443 1410 684

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Vahemmistdosuudet) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagama (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijaama), € / asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadama) + Tilikauden ylijaam3 (alijagama)] / Asukasmaara

Konsernin lainat euroa / asukas

VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
1000 euroa 1000 euroa
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 191910 191910
Arvonkorotusrahasto 138120 138 166
Muut omat rahastot 22 050 24103
Edellisten tilikausien alijaama 160999 133910
Tilikauden yli- / alijagama 39 454 26 466
552534 514 554
VAHEMMISTOOSUUDET 10 494 10 081
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 135 206
Muut pakolliset varaukset 7 500 7 626
7 635 7832
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 35093 28202
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 587 538 479 744
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 89 700 106 217
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 55713 128 093
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma 144 736 135 960
877 688 850 014
VASTATTAVAA YHTEENSA 1483443 1410684
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 38,5 37,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 106,2 101,1
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 200 454 159 201
Kertynyt ylijazdma, euroa/asukas 2967 2353
Konsernin lainat, euroa/asukas 9520 8982
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 643 251 607 837
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 1068 910
Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000€ 653 774 618 360
Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas 9676 9138
Asukasmaara 67 569 67 671

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)] / Asukasmé&ara

Konsernin lainakanta 31.12

= Vieras padgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
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10. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulokseksi muodostui 32.621.203,65 euroa.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e Tuloutetaan aikaisempina tilivuosina tehtyja poistoerovarauksia 542.962,75 euroa

e Tehdadan 5.500.000 euron investointivaraus taloussuunnitelmaan sisaltyvan Keskustan
koulukampus -hankkeen toteuttamiseen

e Tuloutetaan oppisopimustoimen rahastosta 76.232,49 euroa kattamaan sdantéjen mukaisen
toiminnan kuluja

Vaasan kaupungin tilikauden ylijaamaksi muodostuu taman jalkeen 27.740.398,89 euroa,
joka siirretdan taseen oman padoman tilikauden yli- / alijaama —tilille.
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Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen — kohdassa selvitetdan valtuuston asettamien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutuminen.

1. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on asetettu Vaasan kaupungin visiosta ja strategiasta seka kriittisistda menestyste-
kijoistd johdetut valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet kaudelle 2017-2020, mittarit ja keskeiset
toimenpiteet 2020. Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumatilanne
31.12.2020 on esitetty sivuilla 72-76.

1.2 Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitosten valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen liikelaitoksittain:

Vaasan Vesi Alkuperdinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadomasta 1400 000 1400 000 1400 000
Liikeylijadma ilman poistoja 7 091 400 7 091 400 7 354 677
Investoinnit netto 8 000 000 8 000 000 8 249 425
Vaasan Aluetyoéterveys Alkuperidinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadomasta 23 000 23 000 23 000
Liikeylijg@ma ilman poistoja 462 400 525 400 -372 646
Investoinnit netto 0 0 0
Vaasan Talotoimi Alkuperéinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspaaomasta 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Liikeylijagdma ilman poistoja 27 645 400 27 645 400 28 400 376
Investoinnit netto 13 265 000 14 278 000 11471 422
Pohjanmaan pelastuslaitos Alkuperdinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Pelastustoimi
Kuntaosuudet 11 095 400 11 095 400 10 796 066,00
Korvaus peruspddomasta 0 0 0
Liikeylijagdma ilman poistoja 580 000 580 000 135 441,09
Investoinnit netto -580 000 -580 000 -642 813,07
Ensihoitopalvelut
Korvaus peruspadomasta 0 0 0
Liikeylijadma ilman poistoja 0 0 93 338,92
Investoinnit netto 0 0 0

Liikelaitosten tilinpaatdkset, jotka sisaltavat myds talousarvion toteutumisvertailut, on esitetty liit-
teessa Tilinpaatokset liikelaitokset.
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Tavoitteiden toteuttaminen

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvioissa on asetettu Vaasan kaupungin strategiasta valtuuston ndahden sitovat tavoitteet sekd vuodelle 2020
mittarit ja keskeiset toimenpiteet.
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Toimenpiteet:
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2. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan samaa rakennetta.

2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut maararahat ja tuloarviot tulosaluetasolla.

Tulosaluekohtaiset maararahat alkuperaisen ja muutetun talousarvion mukaan ja toteutuma tulosalueittain
on esitetty hallintokuntien toimintakertomuksissa sivuilla 80-171. Toteutumavertailu on tehty suhteessa
muutettuun talousarvioon. Toimintakertomuksissa on myos esitetty perusteluja suurimmille poikkeamille.

Madrarahan sitovuustaso on bruttoyksikdilla toimielintaso, nettobudjetointiyksikdille on vahvistettu
sitova nettomeno. Yhteenveto kdyttdtalouden maardrahojen toteutumasta sitovuustasoittain on esitetty
sivuilla 177-180.

Poikkeama — sarakkeessa on toteutumaa verrattu muutettuun talousarvioon
e +merkkinen poikkeama = tulojen toteutuminen yli ja menojen toteutuminen alle talousarvion
e - merkkinen poikkeama = menojen toteutuminen yli budjetoidun ja tulojen jadminen alle ta-
lousarvion
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KAYTTOTALOUS
Toimielin Tulosalue Sivu
Keskusvaalilautakunta 100 Vaalit 80
Tarkastuslautakunta 110 Tarkastustoimi 80
Kaupunginvaltuusto 120 Kaupunginvaltuusto 81
Kaupunginhallitus 130 Kaupunginhallitus 82
132 Konsernihallinto 85
136 Kaavoitus 88
140 Avustukset 90
141 Jasenmaksut 91
142 Osuudet 91
143 Varausmadrarahat 92
144 Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset 92
145 Tyollistdminen 93
146 Osuudet eriytetyssa kirjanpidossa oleviin liikelaitoksiin
seka liike- ja maksupalvelutoimintaan kohdistettavat kus- 96
tannukset
148 Taseyksikko Elisa Stadion 96
160 Yhtiomuotoisesti tuotettavat ruoka- ja materiaalipal-
velut 97
Vahankyron aluelautakunta 99
150 Lautakunnan hallinto ja yhteiset 100
151 Yhteispalvelupiste Vahakyro 100
152 Tybpaja Arpeeti 101
Sosiaali- ja terveyslautakunta 103
200 Yhteiset ja tekniset tukipalvelut 104
210 Sosiaalityo ja perhepalvelut 105
220 Koti- ja laitoshoito 111
230 Terveyspalvelut 114
239 Erikoissairaanhoito 118
240 Yhteistoiminta-alue/Laihia 119
Kasvatus- ja opetuslautakunta 121
302 Varhaiskasvatus 121
305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset 124
306 Suomenkielinen perusopetus 125
307 Ruotsinkielinen perusopetus 128
Koulutuslautakunta 131
312 Vaasan Lyseon lukio 131
313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska Aftonlaroverk 133
315 Vamia 134
355 Nuorisopalvelut 136

443 Vaasan kaupungin opistot 138



Toimielin

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Tekninen lautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta
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Tulosalue

351 Liikuntapalvelut

363 Vaasan kaupungin museot
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
380 Vaasan kaupunginorkesteri
381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Rakennusvalvonta

501 Ymparistonsuojelu

503 Terveysvalvonta yhteistoiminta-alue
504 Eldinladkintahuolto yhteistoiminta-alue

510 Yhteispalvelut
511 Kiinteistotoimi
512 Kuntatekniikka

580 Vaasan seudun jatelautakunta

141
141
147
149
153
155

158
158
160
161
162

163
163
164
166

169
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan erikseen kuuluvat.
Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien kdytannollisista valmistelu-

toistd sekad ennakkoadnestyksen toimittamisesta ja ennakkodanestyksen tarkastamisesta. Kuntavaaleissa
kunta hoitaa ehdokasasettelun, ennakkodanestyksen ja vaalien tuloksen vahvistamisen.

Tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2020 ei ollut vaaleja.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - - - - -
Toimintakulut -32 - -32 -31 +2
Toimintakate -32 - -32 -31 +2

Henkilostotiedot

Keskusvaalilautakunnalla ei ole omaa vakituista henkilostda vaan se valitsee itselleen vaalia varten
sihteerin, joka palkkaa vaalikohtaisesti tarvittavan tilapaisen henkildston.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
110 TARKASTUSTOIMI
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii valtuuston toimikautta vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden jarjestdmisestd sekd valmistelee valtuuston paatettdavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat. Tarkastustoimi arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista ja kaupungin palvelutoiminnan tarkoituksenmukaista jarjestamista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2020
tavoite/periaate

Arviointikertomus vuodelta 2019 Toteutunut

Arviointisuunnitelma Toteutunut
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Tarkastustoimi arvioi vuosittain valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista tarkastuslautakuntaan ndhden sitovien tavoitteiden mukaisesti. Tarkastustoimelle asetetut
tavoitteet toimintavuodelle 2020 ovat toteutuneet.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2028 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Tarkastuslautakunnan toiminta (arviointi, 290,0 300,0 285 299,5
tarkastuksen jarjestaminen)/pv
Lakisdateinen tilintarkastus / pv 76,16 91,9 80 83,29
Lakisaateinen tilintarkastus / 1000 € 35,3 38,2 35,4 32,5
Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma
hallinta 2020

Sidonnaisuusrekisterin yllapito Toteutunut

Avainhenkildriski Ei poikkeustoimia, toteutunut

Talouden toteutuminen

Toimintavuonna 2020 tarkastuslautakunta jarjesti yhteensa 7 kokousta. Kayttétalousmenoja on tarkasteltu
toimintavuoden aikana kriittisesti ja COVID 19 —pandemiasta johtuen kayttotalousmenojen sadston arvioi-
daan tarkastustoimessa olevan noin 11,9 T€. Toimintakulujen toteuma on 89,5 % talousarviosta.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut 275 275 246 +29
Toimintakate 275 275 246 +29
Henkilostotiedot
Henkildsto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 2 2
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
KAUPUNGINVALTUUSTO

120 KAUPUNGINVALTUUSTO
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paatoksentekoelimend, paattda Vaasan toiminnan
suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettavien palveluiden maarasta ja laadusta. Valtuusto hyvaksyy
talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille seka
paattaa toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston paatésten valmistelusta ja
tdytantoonpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat toimielimet jarjestavat palvelut valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti. Valtuusto on vuosina 2017-2021 59-jaseninen.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Valtuuston kokoukset ja 10 7 12 8
seminaarit

Paatokset, lukumaara 90 90 130 99
Kustannukset €/kokous 40 850 49 020 37 666 38 851
Kustannukset €/asukas 6,76 5,06 6,69 4,60

Talouden toteutuminen

Menosaastd kohdistuu kokousten maardaan ja kokousten sdhkoistymiseen sekd muiden palveluiden

ostoihin.
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1 - 1 - -
Toimintakulut -438 -14 -452 -311 +141
Toimintakate -437 -14 -451 -311 +141

Henkilostotiedot

Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkildstoa.

130 KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta

ja taloudenhoidosta

sekd valtuuston paatosten

valmistelusta, taytdntéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua seka
hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtaminen siten, ettd
kaupunginvaltuuston strategiassa
asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuvat

Paatoksenteossa huomioidaan

- toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
- paatosten yhdensuuntaisuus strategian
kanssa

- hallinnollisten tukiprosessien
kehittdminen

- yhtididen toiminnan kehittdminen

- luottamushenkiléorganisaation
kehittdminen

- talousarvion toteutumista seurataan
kuukausittain ja ryhdytaan tarvittaessa
toimenpiteisiin

- tavoitteiden toteutumista seurataan 2

Tukipalveluiden ja -prosessien
kehittaminen ja raportointi
jatkuvaa.
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kertaa vuodessa.

Johtamista tukevien ohjaus- ja
tietojarjestelmien kehittdminen.

Omistajaohjauksen kehittaminen suhteessa
konserniyhtiéihin, liikelaitoksiin ja
kuntayhtymiin.

Merkittavimpien kilpailutusten
koordinointi.

Talousarviolaadinnan ja raportoinnin
tietojarjestelmien kehittaminen.

Opiferus-taloussuunnittelu-
jarjestelman jatkokehittaminen.

Konserniyhtiditd seurattu
sadnnodllisen raportoinnin avulla.
Merkittavimpien konserniyhtioi-
den kanssa kayty talous- ja
tulosneuvottelut.
Omistajapoliittisten linjausten
paivitys meneillaan.

Kilpailutusten koordinoinnista
sovittu Hankintapalveluiden
palvelukuvauksessa (TeeSe
Botnia).

Opiferus-taloussuunnittelu-
jarjestelman jatkokehittaminen.

Konserniohjauksen ja johtamisen
kehittdminen

Konserniohjauksen selkeyttaminen

Saastovelvoitteet myos kuntayhtymille ja
yhtidgille

Kehittamishankkeiden prosessijohtaminen

Konserniohjausta on kehitetty
osana valtakunnallista toimivat
kuntakonsernit-hanketta.

Taloudelliseen tuloksellisuuteen
kiinnitetty erityista huomiota.

Palvelumuotoilu otettu mukaan
kehittamishankkeisiin.

Henkilostorakenteen optimointi

Organisaatioiden uudistaminen, hallinnon
keventdminen ja poikkihallinnollisten
prosessien tehostaminen

Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Tayttamatta jatetyt
vakanssit/sijaisuudet.
Vakanssien lakkauttaminen.
Tehtavien uudelleen jarjestelyt
ja karsimiset.

Henkilostosuunnitteluryhmat
ovat kokoontuneet
toimialajohtajien johdolla.
Tiukennettu
rekrytointimenettely.

Strateginen teema Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta




Kaupungin ja seudun yhteisen brandin
vahvistaminen
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Seutuviestinnadn strategiassa
madriteltyjen karkiviestien (meri,
intohimo, energia) vahvistaminen.

keskittymana.

Vaasan vahvuuksien esille tuominen ja
alueen markkinointi energiateknologian

Yhdessa Vasekin, Vaasan keskus-

sairaalan ja alueen yritysten kanssa

toteutettiin imago- ja tydnantaja-

kampanjan, jonka tulokset:

Ansaittu media onnellisuusteemalla:

- potentiaalinen tavoittavuus
15379 000

- ansaitun median arvoyli 2,9
miljoonaa €

Tyonantajakampanja:

- 6,7 milj mainosnayttoa

- 753 606 videoiden katselua

- 42 449 vierailua
kampanjasivustolla
(vaasa.fi/t6ihinvaasaan).

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Hallituksen ja jaostojen 23 50 50 53
kokoukset

Paatosten lukumaara 359 850 850 706
Kustannukset €/asukas 18,93 19,04 24 17,15

Sisdisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Asioiden valmistelun ja paatosten
laatu

P&atosten oikeellisuuden varmentaminen

Itseoikaisujen maara 0, valitusten
maard alle 1% paatosten
lukumadarasta

Sisdisen valvonnan raportin ja
riskienhallinnan tietojen
kokoaminen

Sisdisen valvonnan raportin ja
riskikartoitusten edellyttamien
toimenpiteiden kaynnistaminen

Toimenpiteet toteutuneet

Talouden toteutuminen

Saasto kaupunginhallituksen toimintamenoissa on syntynyt kansainvéliseen toimintaan, edustus- ja
suhdetoimintaan ja muiden palvelujen ostoihin liittyen.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 25 - 25 16 -9
Toimintakulut -1510 -227 -1737 -1434 +303
Toimintakate -1486 -227 -1713 -1418 + 294

Henkilostotiedot

Henkil6sto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset

4

4
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Maéaraaikaiset

Tyollistetyt

Kaupunginhallituksen alaiseen henkil6st66n kuuluu kaupungin ylin johto (kaupunginjohtaja ja 3

toimialajohtajaa).

132 KONSERNIHALLINTO

Toiminta-ajatus

Konsernihallinto vastaa kaupunginvaltuuston, -hallituksen ja sen jaostojen valmistelu ja taytdantéénpano-
tehtdvista ja vastaa kaupungin talouden, omistajaohjauksen, henkiléston ja hallinnon palveluista. Tulosalue
ohjaa, tukee ja valvoo kaupungin organisaation toimintaa ja vastaa tytaryhteisdjen omistajaohjauksesta.
Konsernihallinto jarjestaa hallinnollisten tukipalvelujen tuotannon kaupungin omille yksikoille ja vastaa kau-
pungin ja kaupunkikonsernin brandinhallinnasta. Se myds ohjaa tehtdvaalansa tietotekniikan ja digitalisaa-

tion hyddyntamista

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Osaava ja kehittyva henkilosto

Valmentavan, hyvinvointia ja digi-
taitoja edistavan johtamisen kehit-
taminen.

Digistrategian jalkauttaminen

TyOnantajamielikuvatutkimus kaynnistyi
12/2020.

Valmentavan johtamisen
valmennuksissa (4pv.valmennus)
vuonna 2020 4 ryhmaa, yhteensa 140
esimiesta, lisdksi Jeatissa yht. 50
esimiesta /asiantuntijaa saaneet
valmentavan johtamisen koulutusta.

Talouden tasapaino

Tasapainottamistoimenpiteet
Palveluverkoston kriittinen arviointi

Kumulatiivinen ylijadma 1,7 milj. euroa

Vetovoimainen Vaasa

Imagokampanja
Tyonantajamielikuvan kehittdminen

Ansaittu media onnellisuus-teemalla:
- potentiaalinen tavoittavuus 15 379
000

- ansaitun median arvo yli 2, 9 milj. €
Ty6nantajakampanja (videot,
natiiviartikkelit kampanjasivu ja
tyopaikkojen rekrysivut):

- 6,7 milj. mainosnayttoa

- 753 606 videoiden katselua

- 42 449 vierailua kampanjasivustolla
(vaasa.fi/t6ihinvaasaan)

- 1322 vierailua yhteistyoyritysten
rekrysivuilla

Tyo6nantajamielikuvatutkimuksen
toteutus kilpailutettiin loppuvuodesta
2020, tutkimuksen toteutus
alkuvuodesta 2021

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Koronatilanteen takia tehtiin tehostettua kriisiviestintad, joka ndkyi mediatiedotteiden valtavassa maarassa
(432 kpl) ja vaikutti myos verkkosivuston kavijamaariin. Hankintakiellon takia monia suunniteltuja viestinta-
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toimenpiteita jatettiin tekematta, jotta sddstettiin palveluiden ostoissa ja muissa toimintakuluissa. Yritysten
ja Vasekin kanssa toteutettu imagokampanja toteutettiin hyvin tuloksin valtakunnallisen tunnettuuden kas-
vattamiseksi.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Hallinto ja asiointi

Kirjatut asiat (kpl) 1288 1187 1300 1123

Omistajaohjaus

Vuosi- ja yhtiokokousten maara 81 99 71 73
(kpl)
Kasitellyt asiat (kpl) 115 131 110 138

Digitalisaatio ja innovaatot

Tyoasemien maara (kpl), 307 294
konsernihallinto

Tyoasemien maara (kpl), koko 9900 9500 9850 8207
kaupunki + iPadit 1899
Talous ja strategia

Véaestd 67 552 67 636 67 900 67 569
Kaynnissa olevien hankkeiden 64 54 120
maara

Viestinta ja yhteiskuntasuhteet

Mediatiedotteiden maara 274 369 360 432
Tiedotustilaisuuksien maara 43 66 30 38
vaasa.fi-sivuston uniikit kavijat 508 205 772 530 700 000 928 266
Facebook, seuraajat 10319 11052 12 000 13 200
Twitter, seuraajat 2230 2530 2 600 2790
Instagram, seuraajat 7 086 9338 10 000 11 690
LinkedIn, seuraajat 2411 3040 3500 3823
Henkil6sto

HTV (koko kaupunki, 4714 4502 4 450 4 472,50
madaraaikaiset ja vakituiset)

Etatyot (pv) 2480 2602 95 000 108 973
Etatyot (h16a) 163 160 1 600 1818
Terveysperusteiset poissaolot 18,2 19,4 18 17,8
Lahtovaihtuvuus 325 296 310 319

Talouden tunnusluvut

Kertynyt ylijaama / alijaama -32933 -26 033 -5718 1707
31.12. (milj. eur)

Verokertyma (eur) / asukas 3996 4184 4489 4439
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Yhteis6verokertyma (eur) / 368 381 405 400
asukas

Vuosikate (eur) / asukas 316 522 760 930
Lainakanta (eur) / asukas 3731 4067 3738 4140
Osingot (€) 15330 14 812 13200 12 621
Kdynnissa olevien hankkeiden 39228 36 908 54 333
kokonaisbudjetti (eur)

Vaasan kaupungin budjetti 5 664 5745 11 804
kaynnissa olevissa hankkeissa

(eur)

Vaasan kaupungin rahoitusosuus 1374 1363 3371
kdynnissa olevissa hankkeissa

(eur)

Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

vuodelle 2020

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Sosiaali- ja terveystoimen siirto Valmisteluryhmiin ponteva osallistuminen | Valmisteluryhmissd mukana 7

Pohjanmaan Hyvinvointikunta- henkiloa
yhtymaan
Ongelmat hallinnollisissa Byrokratiatalkoot Ohjeita 3 kpl

prosesseissa

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alittuivat 1 220 000 euroa, joista sisdisten toimintatuottojen osuus 800 000 euroa. Ulkoisten
toimintatuottojen alitus johtuu pdaosin tyoterveyshuollon kustannusten alittumisen vuoksi pienempi Kela
korvauksen maara.

Toimintakulut alittuivat 2 441 000 euroa, joista merkittavimpind ovat palvelujen ostot 1574 000 euroa,
muut toimintakulut 952 000 seka vuokrat 115 000 euroa. Henkilostokulujen kokonaisalitus 55 000 euroa.
Vaikka yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena olleet lomautukset, jotka konsernihallinnossa pidettiin suu-
rimmalta osin vuoden 2020 puolella, olivat vaikutukseltaan noin 300 000, jdi alitus arvioitua pienemmaksi
johtuen padosin organisaatiomuutoksen henkilostovaikutusten arviointivirheestd budjetoinnissa. Muiden
toimintamenojen alittumiseen vaikuttivat hankintakielto sekd korona. Osuus verotuskustannuksiin ylittyi
143 000 euroa.

Graafisten palveluiden tulokseen vaikutti merkittavasti jo maaliskuussa voimaan tullut hankintakielto, joka
vaikutti tulosalueiden graafisen suunnittelun ja painotuotteiden tilauksiin. Koronatilanne heikensi taloudel-
lisen tuloksen saavuttamista edelleen, koska monet kulttuuritoimijat joutuivat keskeyttamaan toimintansa
kokoontumisrajoitusten takia, jolloin he eivat mydskadan markkinoineet naytoksia, nayttelyitd ja konsert-
teja. Graafisten palveluiden tulos oli alijaamainen 73 668 €, mutta kumulatiivinen ylijaama 568 328 €
31.12.2020.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10572 319 10 891 9671 -1220
Toimintakulut -23 552 -1756 - 25308 -22 867 +2441
Toimintakate -12980 -1437 -14 417 -13196 +1221
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Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 208 9 217
Maaraaikaiset 21 7 28
Tyollistetyt

136 KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdvana on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia
ja kaavoja seka niihin liittyvia selvityksid. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjauksella
luomme edellytyksia ekologisesti kestavien, toimivien, turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Vaeston hyvinvointi

Vuorovaikutteinen, sujuva ja
oikeudenmukainen
kaavoitusprosessi.

Tavoitteissa pysytty. Koronaohjeistus lisasi
vuorovaikutukseen keinovalikoimaa, silla
kaavoitus on ollut kokonaan etaty6ssa 3/2020
lahtien.

Vahva talous

Kehitystd tukeva kaavavaranto ja
varautuminen
kehitysprojekteihin.
Kilpailukykyinen
yhdyskuntarakenne, jarkeva ja
tehokas omaisuuden hallinta.

Kaavoituskatsauksen hankkeissa on
padsaantoisesti pysytty. Vuoden 2020 aikana
jouduttiin kuitenkin ottamaan kuusi kaavan
aloitusta ohi kaavoitus-katsauksen mm.
Laajametsan suurteollisuuskaava ja pienemmat
omakotitalo-kaavat omakotitonttipulaan
edullisemman infrainvestoinnin alueilta.
Extrahankkeet ja hankintakielto viivastyttanyt
muutamaa kaavaa. Yhden kaavan osalta
sopimusneuvottelut eivat edenneet ja kaava
siirtyi takaisin kehittdmishankkeisiin.

Alueen vetovoimaisuuden
kehittdaminen

Turvallinen, terveellinen,
viihtyisa, omaleimainen ja
ekologisesti toimiva ymparisto.

Ravilaakson kaavan vahvistuminen yhtena
yksittdisend kaavana tukee mm. naita kaikkia
tavoitteita. Ravilaakson pilotointi-hankkeiden
oppeja hydédynnetdan menossa olevissa
hankkeissa. Kaikissa kaavoissa on ylempéana
tavoitteena ko. asiat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen toiminnan painopisteet olivat vuonna 2020:
e Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittdaminen ja tdydennysrakentamisen

mahdollistaminen

Toteutunut, mm. Ravilaakso ja Siilot. Vaskiluodon osayleiskaava edennyt

e Ravirataprojekti

Toteutunut, kaava on lainvoimainen ja osaprojektit etenevat
e Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, lilkenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat kaytot)
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Toteutunut, hankkeet ovat edenneet, tyo jatkuu kokonaisyleiskaavojen analyysien kautta
seka kaupunkiosakeskuksiin liittyvilla asemakaavan muutoksilla mm. Ristinummen
keskustan alueella

e Isojen tyopaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen
Toteutunut, mm. Reininkatu, Sdhkomaki ja Kivikiila. Vaskiluodon osayleiskaavan ja
Laajametsdn suurteollisuusalueen asemakaavan muutokset ovat edenneet

e Strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen
Toteutunut, mm. skenaariotydskentely kokonaisyleiskaavan pohjaksi alkoi. Lisdksi kaavoitus
on mukana erilaisissa liikenteen kehittdmisen hankkeissa

e Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittaminen
Toteutunut, mm. Onkilahden puiston ja Ravilaakson asemakaavat. Kavelykadun, kahden
palokadun, Kalarannan puiston, Suvilahden kaatopaikan seka Vaskiluodon metsan
yleissuunnitelmat etenivat. Lisdksi eteldisen kaupunkiseldan ulkoilureittitoimitus eteni Elyn
paatoksentekoon.

e Hulevesien hallinnan edistéaminen
Toteutunut, mm. hulevesitydryhma perustettiin ja aloitti tyonsa. Hulevesiselvityksia tehtiin
15 ha:n alueelle

e Laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittaminen (arkkitehti- /

tontinluovutuskilpailut)

Toteutunut, mm. Ravilaakson ja Mansikkasaaren tontinluovutusten valmistelujen kautta

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 | TP2019 | TA2020 | TP 2020
Kaavoituksen toimintamenot asukasta kohti. 25,51 24,91 - 23,15
Arvioidaan kaavojen vanhentuneisuus: 1 1 1 1
1= toteutunut, 2= ei toteutunut

Asemakaavamuutoshankkeita on yli 50 % kokonaisrakennus- 2 1 1 1
oikeudesta:

1= toteutunut, 2= ei toteutunut

Suunnittelutarveratkaisujen maara pienenee 1 2 1 2
1= toteutunut, 2= ei toteutunut

Luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita: 1 1 1 1
1= toteutunut, 2= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AK:ta 26008 60 000 krs- 1 1 1 1
m2:

1= toteutunut, 2= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AP: ta ja AR:33 yhteensa 1 1 1 1
5000 15 000 krs-m2:

1= toteutunut, 2= ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AO:ta 80 240 1 1 1 2
omakotitaloa:

1= toteutunut, 2= ei toteutunut

Vanhentuneisuuden arviointi on jatkuvaa tyotd ja vuosittain arvioidaan ikakriteerit tayttavien kaavojen
tilanne. Lisdaksi maankdytdn toteuttamisohjelman paivityksessa tilannearviota seurataan, mika vaikuttaa
myo6s kokonaisyleiskaavan paivityksen tarveharkintaan. Vanhentuneisuusarvioin perusteella mm.
Vetokankaan ja Kotirannan asemakaavojen paivitys alkoi.

Suunnittelutarveratkaisujen kokonaismaara kasvoi neljalla. Kuitenkin kriittinen mittari, uusien
rakennuspaikkojen maara, vaheni. Muuntamojen maaran kasvu vaikuttaa kokonaismaaraan ja tata mittaria
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on tdasmennetty vuodelle 2021 mittaamaan juuri uusien rakennuspaikkojen maaran kehitysta, jolla pyritaan
hallitsemaan haja-asutuksen maaran kasvua.

Asuntotuotantotavoitteiden lukuihin on jaanyt virhe, silla luvuissa on kolmen vuoden sijaan vuoden tavoite.
Toteutuneet luvut ovat AK:ta 244 102 k-m?, AP:ta ja AR:43 yhteensa 24 823 m? ja AO:ta 210 kpl.

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2020
Virheellinen tavoitteenasettelu Riskiarviointi yksittdisten Riskinarviointi tehddan jokaisen hankkeen
hankkeiden yhteydessa osalta
Ympariston laadun, Kaavakohtaiset vaikutusarvioinnit, Kaikki keinot estaa riskien toteutuminen
turvallisuuden ja viihtyvyyden maankayton toteuttamisohjelma. maankdyton suunnittelun kautta kaytos-
heikkeneminen. Tiedottaminen, vuorovaikutus ja sa. Koronarajoitukset toivat perinteisten
yhdyskuntataloudelliset laskelmat. | yleisétilaisuuksien ja muiden aiemmin
kdytettyjen vuorovaikutuskeinojen rinnal-
le mm. infovideot ja etdkokoukset.

Talouden toteutuminen

Kaavoitukseen kuului vuonna 2020 kaksi tulosyksikkéd; 1218 kaavoitus ja 1219 kaavoituksen
konsulttipalvelut. Tulosalueen menosaastd on n. 497.000 €. Suurimmat poikkeamat n. 250.000 € tulee
konsulttipalveluiden saastoista. Lisaksi henkilostokuluista sadstyi n. 174.000 €. Henkilostomenojen saastot
syntyivat mm. tayttamattomista viroista, lyhennetyista tydajoista ja lomautuksista. Lisdksi sdadstoja syntyi
mm. ldhes koko vuoden pituisesta hankintakiellosta johtuen. Suurin osa muista sadstoistd syntyi mm.
palveluiden ostoista, mm. konsulttipalvelujen palveluostoista jdi sadstoon n. 249.000 €. Tulot jaivat n.
14.000 € budjetoidusta (TP 48.700 € / TA 62.700 €).

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot +63 - +63 +49 -14
Toimintakulut -2047 - -2047 -1550 +497
Toimintakate -1984 - -1984 -1501 +483
Henkilostotiedot
Henkil6sto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 17 5 22
Madraaikaiset 1 0 1
Tyollistetyt 0 0
140 AVUSTUKSET

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen paattamat avustukset ovat padosin sopimusluonteisia avustuksia sisadltden mm.
Vaasan osaamisperustan vahvistamiseen liittyvat sopimukset lahjoitusprofessuureista ja tutkimus-
toiminnasta. Muiden avustusten myontaminen tapahtuu toimielimissa, joille avustukset luonteensa
puolesta kuuluvat. Avustusmaardarahaa kaytetdaan toiminta-avustuksiin yhteisoille ja yhdistyksille, seka
lahjoitusvirkoihin ja osaamisperustan vahvistamiseen. Suurimmat toiminta-avustusten saajat vuonna 2020
olivat Vaasan yliopistosaatio, Abo Akademi / IB-lukio-opetus, Vaasanseudun Urheiluakatemiasaatio ry,
Hogskolestiftelsen i Osterbotten, Korsholman Musiikkijuhlat seka Vaasan kesayliopisto.
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Lisaksi avustuksista maksetaan nettoyksikoille sisdinen avustus tilavuokrien padomakorvaukseen.

Talouden toteutuminen

Yleisestd avustusrahastosta tuloutettiin 69 100 euroa, mika oli 24 100 euroa yli talousarvion.

Toimintamenot ylittivat talousarvion 326 600 euroa, johtuen padosin sisdisestd padomavuokra-
avustuksesta nettoyksikoille, joka ylitti talousarvion 354 200 euroa. Ulkopuolisille toimijoille avustuksia
maksettiin vuoden aikana yhteensa 1 071 400 euroa mika oli 27 600 alle talousarvion.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 45 - 45 69 +24
Toimintakulut -4254 10 -4244 -4571 -327
Toimintakate -4209 10 -4199 -4 507 -303

141 JASENMAKSUT

Talouden toteutuminen

Toimintamenot olivat yhteensa 433 300 euroa, mika oli 13 300 eroa yli talousarvion. Suurimmat
jasenmaksut olivat Suomen Kuntaliitto Ry 274 200 euroa, Pohjanmaan kauppakamari 30 400 euroa,
Varldsarvet i Kvarken rf — Merenkurkun maailmanperinto ry 29 500 euroa, Kopiosto Ry 24 000 euroa seka

Kvarkenradet - Merenkurkun neuvosto 20 000 euroa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - - - - -
Toimintakulut -420 - -420 -433 -13
Toimintakate -420 - -420 -433 -13

142 OSUUDET
Toiminta-ajatus

Osuudet koostuvat pdaosin kuntayhtyméaosuuksista Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymalle 1 151 600
euroa, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kulturille 954 800 euroa sek3 Pohjanmaan Liitolle
1 214 300 euroa. Lisdksi muita osuuksia ovat Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
menoista 71 300 euroa, Vaasan seudun Kehitys Oy:std 887 400 euroa sekd Vaasan seudun Matkailu Oy:sta
259 600 euroa.

Talouden toteutuminen

Toimintamenot olivat yhteensa 4 282 300 euroa, mika oli 294 700 euroa alle talousarvion.
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Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot - - - - -
Toimintakulut -4577 - -4539 -4282 +38
Toimintakate -4577 - -4539 -4282 +38
Poistot 198
143 VARAUSMAARARAHAT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha sisaltda padosin maararahoja, jotka eri paatoksilla siirretadn toiminnan toteuttaville
hallintokunnille.

Sairausvakuutuskorvaustulo budjetoidaan talousarviossa talle tulosalueelle. Saadut korvaukset kirjataan
vuoden aikana suoraan hallintokunnille, joille siirretaan vastaavan suuruinen tuloarvio.

Talouden toteutuminen

Toimintatuottojen toteutuma jaa alle talousarvion 123 600 euroa. Syyna alittumiseen ovat TVR -koulutus-
korvauksen alittuminen 30 400 eurolla seka pysyvien vastaavien myyntivoiton toteutuma 93 300 euroa ar-
vioitua pienempana.

Toimintamenot alittuivat 2 milj. euroa. Toimintamenoista siirrettiin kaupunginhallituksen seka kaupungin-
hallituksen yleisjaoston paatésten perusteella hallintokunnille 2 milj. euroa.

Toteutuneisiin toimintamenoihin sisaltyy lomapalkkajaksotuksen muutos. Talousarviossa varauduttiin sen
vahennykseen 400 000 eurolla, toteutunut muutos oli 101 000 euroa vahennysta.

Tulosalueelle on budjetoitu kaupungin poistot, joiden toteutuma tilinpdaatoksessd kohdistuu hallintokun-
nille.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Toimintatuotot 930 - 930 806 -124
Sairausvakuutuskorvaus 2490 -2 407 83
Toimintakulut (ilman -4544 2063 -2481 -383 +2014
sairausvakuutuskorvauksia)
Toimintakate -1124 -343 -1468 423 +1890
Poistot -16 500 - -16 500 -17 503 -1003

144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET
Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha sisaltda pasdosin maararahoja, jotka eri paatoksilla siirretdan toiminnan toteuttaville
hallintokunnille.
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Talouden toteutuminen

Toimintakulut alittuivat 1,8 milj. euroa, mika johtuu padosin eldkemenoperusteisen maksun toteutumisesta
1,4 milj. euroa alle talousarvion. Suurimpana erdna toteutuneissa menoissa on eldkemenoperusteinen mak-
su 5,6 milj. euroa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Toimintatuotot - - - - -
Toimintakulut -7167 22 -7 145 -5309 +1836
Toimintakate -7167 22 -7 145 -5309 +1836

145 TYOLLISTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tyollistamisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitkaaikaistyottomien ja muuten vaikeassa tyémarkkina-
asemassa olevien henkildiden palkkatukityollistaminen ja sitd kautta tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun
pienentaminen. Tyollistamispalvelun tehtdvia on myds tyollistymispolkujen kehittaminen, jatkopolkujen
etsiminen ja tarjoaminen tyollistetyille, osatyokykyisten tyollistaminen, nuorten ml. erityisnuorten
kesatyollistaminen, siviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille siviilipalveluvelvollisille seka
tyollistamista edistavien hankkeiden tukeminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista |Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

johdettu toiminnan tavoite/periaate |vuodelle 2020

Selkeat tehtavankuvat, tehokas ja Tyollistdmistoimintaa ohjaa Lasndolot tiimissa toteutuneet hyvin.
aktiivinen tiedonkulku tiimin sisalla. lainsdaddanto, joten on tarkeaa, etta Tyollistamisen prosessit on kuvattu ja
Valmentavalla johtamisella tyén tyollistamisen tiimiin kuuluvat ovat toimintaa kehitetdan koko ajan.
tehokkuuden ja henkil6ston asiantuntijoita omassa tehtavassaan. Valmentava johtaminen toteutuu.
hyvinvoinnin lisddminen. Tiimin kokoukset ovat sdannoéllisia ja

niissa jaetaan ajankohtaista tietoa koko
tiimille. Lisaksi tiimin jasenille tarjotaan
jatkuvaa sisdista ja soveltuvin osin
ulkoista koulutusta.




Vdeston hyvinvointi. Tyottomyyden
mukanaan tuomien ongelmien
vahentaminen ja tyokyvyttomien
elakepaatosten edesauttaminen
yhteistydssa TE-toimiston ja sosiaali- ja
perhepalveluiden kanssa.
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Edesauttaa tyollistamisen toimin
tyottdmyyden ja syrjaytyneisyyden
estamistd. Valineenad oman toiminnan
kehittamisen lisaksi erilaiset tyottomille
suunnatut hankkeet. Toteutumista
edesauttaa tiivis yhteisty6 TE-toimiston
ja kaupungin eri organisaatioiden kanssa.
Lisaksi kehitetadn yhteistyota kaupungin
oman terveydenhuollon kanssa, jotta
tyokyvyttomat tydnhakijat saadaan pois
tyomarkkinatukimaksulistalta. Myos
yhteistyota yksityisen lddkariaseman
kanssa kehitettdan, jotta ohjaus
tyokyvyttomyyseldkkeelle ja/tai
kuntoutukseen nopeutuu.

Tyollistettyjen maara on toteutunut
yli tavoitteen. Tavoite oli 160,
toteutuma on 2168 henkil6a.

Kaupunkitalouden vahvistamisen
tukeminen tyollistamalla
pitkdaikaistyottomia ja vaikuttamalla
tyomarkkinatuen maksuun alentavasti.

Kehittaa tyollistamisen palvelutarjotinta;
kuntouttava tyotoiminta,
palkkatukityollistaminen ja tyollistymista
tukevaa oppisopimuskoulusta toimivaksi
tyollistymisen poluksi, jonka avulla
saadaan tyokykyiset henkilot
tyollistymaan tai opiskelemaan. Toiminta
toteutetaan annetun kehyksen
mukaisesti prosesseja jatkuvasti
kehittaen.

Tmt-kuntaosuus / hld / kk tavoitetta
ei saavutettu Koronasta johtuen.
Tavoite oli keskimdarin 940 ja
toteutuma on keskimaarin 1007
kuukaudessa.

Tyollisyysaste > 75%Keskeisin tavoite
on tyollistaa tydttomia tyonhakijoita,
kehittaa tyollistamistoiminnan
prosesseja ja palveluita.

Tavoitteena on kehittaa
tyollistamispalveluiden prosesseja siten,
etta hallitusohjelmaan kirjatut
tyollisyytta edistavat toimenpiteet tulee
Vaasassa mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti huomioiduksi ja niista
muokataan toimivia kdytdntgja, joilla
voidaan nostaa Vaasan kaupungin
tyollisyysastetta ja laskea
tyottomyysastetta, sekd vaikuttaa
kunnan tydmarkkinatuen
maksuosuuteen alentavasti.

Tyollisyysaste > 75%
Tyollisyysasteen kuntakohtainen
toteutuma on télla hetkella tiedossa
vuodelta 2018, jolloin se oli 71,8%

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Tyollistettyjen maara 158 156 160 168
Kuntouttavan tyétoiminnan 273 300 300 142
asiakasmaara/ka/vuosi

Tyomarkkinatuen 927 930 940 1007
kuntaosuus/hlémaara/ka/kk

Tyomarkkinatuen kuntaosuus -4363128 -4389399 -4 407 800 -5181347
Palkkatuen maara 1076 885 1079615 900 000 1010071
Kesatyollistaminen -723028 -795431 - 881800 - 877 847
Tyollistamisen maararaha -2739701 -2 568 865 -2624 100 - 2458 880
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Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Tyokyvyttomat (sairaat ja
paihdeongelmaiset) ovat edelleen
tyottdmien ryhmadssa.

Terveydenhuollon saaminen mukaan
tyollisyyden hoitoon ja sita kautta
tyokyvyttdmien ohjaaminen
terveydenhuollon palveluihin
elakepaatoksen saamista varten
tehostuu oleellisesti.

Toimija vaihtui liikkeen
luovutuksen yhteydessa, ohjaus
oli haasteellista pandemian
takia. Alkuvuoden pandemia-
hdmmennys pysaytti palveluun
ohjauksen ja loppuvuodesta
palvelutuottaja purki
yhteisty6sopimuksen.

Ryhmamuotoisen kuntouttavan
ty6toiminnan toteutuminen sovitusti

Toteutuman varmistaminen tiiviilla
yhteistyolla, ohjausryhmatyoskentely,
palvelun sisdllon laadun seuranta. Tiivis
yhteistyo soten kanssa.

Vaikka toiminnan vaikuttavuus
pysyi lahes ennallaan, johtivat
pandemian vuoksi tehtyjen
tyollistamiseen liittyvien
lakimuutokset merkittavaan
kustannusten nousuun, esim.
tyomarkkinatuki kasvoi yli
700 000€, kuntouttavan
tyotoiminnan asiakasmaarat
puolittuivat, eikd naihin
poikkeuslainsdadannon

takia ollut kuntatasolla juuri
mitddn tehtavissa.

Tyollistamistoiminnan strateginen
merkitys. Hyva tyottomyydenhoito
nakyy kuntataloudessa positiivisena.

Maaratietoinen kehittamistyo, yhteistyd
koko kaupunkiorganisaation kanssa.
Tyollisyyden ekosysteemin rakentaminen.

Pandemiasta johtuen
tydmarkkinatuen kuntaosuus-
maksua maksettu ennatys-
maard. Tyéttédmyys on
pandemian myo6ta lisddntynyt
oleellisesti ja kasvua on 1822
tyotonta lisaa.

Talouden toteutuminen

Kansainvalinen pandemia nosti tyéttomien maaraa rajusti. Tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksu nousi
ennatyslukemiin, koska toimintakaudella tehtiin useita lakimuutoksia ty6ttémyysturvan maksuun. Silti
pandemiasta huolimatta kaupunki tyollisti sen maara mita oli tavoitteena, eli 168 ty6tonta. Myos
kesatyollistaminen toteutui suunnitellusti. Tydmarkkinatuen ylitys oli 773 546,84 €

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 921 - 630 291 297 +6
Toimintakulut -8579 2 586 -5993 -6231 -237
Toimintakate -7 658 1956 -5702 -5934 -232
Henkilostotiedot

Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 2 2
Maaraaikaiset
Tyollistetyt 14 14
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146 OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIKELAITOKSIIN SEKA
LIIKE- JA MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tulot muodostavat liike- ja maksupalvelutoimintaan seka tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista kustannuksista seka sisdisestd maanvuokratuotosta Vaasan
Talotoimelta.

Tulosalueen maararaha sisaltdaa Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, johtokeskuksen
kustannukset, korvaukset Vaasan Vedelle palovesilaitteista seka Graafisille palveluille kopiokoneiden
hankintojen koordinoinnista.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot ylittyivat 739 000 euroa. Toimintakulut alittuivat 105 000 euroa, mika johtuu pdaosin
osuudesta pelastustoimen menoihin, jotka alittuivat 82 200 euroa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1892 - 1892 2631 +739
Toimintakulut -5079 - -5079 -4974 + 105
Toimintakate -3187 - -3187 -2343 + 844

148 TASEYKSIKKO ELISA STADION
Toiminta-ajatus

Elisa stadion tarjoaa laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa seka toimii
monipuolisena tapahtumakeskuksena erilaisille yleisotapahtumille. Elisa stadion on 100 prosenttisesti
Vaasan kaupungin omistama ja toiminta on kaupunginhallituksen alaista. Kaupunginhallituksen yleisjaoston
hyvdaksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti stadionin operatiivisesta toiminnasta vastaa Vaasanseudun
Areenat Kuntayhtyma toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella (Yj 18.5.2017, § 51).

Vallitseva koronapandemia ja koronarajoitukset vaikuttivat Elisa Stadionin toimintaan eika yleisootteluja
voitu jarjestdd. Myoskaan Vaasanseudun Areenat kuntayhtyman liikuntapalvelujen tuottamia urheiluleireja
tai tyky-paivia ei stadionilla jarjestetty. Myos erilaiset tapahtumat ja konsertit jaivat toteutumatta.

Elisa Stadionin ulkokentta avattiin kesdkuun alussa 2020. Elisa Stadionilla oli kavijoita 17 129.
Yleis6a otteluissa ja turnauksissa oli 10 263.

Kuntayhtyman yhtena tavoitteena on saada Elisa Stadionin kaytté ymparivuotiseksi. Loppuvuonna 2020
kuntayhtyma lahti yhdessa jalkapalloseurojen kanssa pohtimaan mahdollisuutta pitda Elisa Stadion avoinna
kentdan osalta myods talvella. Joulukuussa 2020 aloitettu vakiovuorokokeilu paattyy maaliskuussa 2021,
jonka jalkeen arvioidaan Elisa Stadionin ymparivuotisen kayton jatko.
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Talouden toteutuminen

Toimintatuotot perustuvat Elisa Oyj:n kanssa laadittuun markkinointisopimukseen (Kh 14.9.2015, § 353).
Toimintakulut koostuivat jalkapallostadionin toiminnan alijdgdman kattamisesta ja tilojen kayttdoon
liittyneista kuluista.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 150 - 150 150 -
Toimintakulut -167 - -167 - 157 +10
Toimintakate -17 - -17 -7 +10

160 YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Yhtiomuotoisesti tuotettavien ruoka- ja materiaalipalveluiden tulosalue vastaa kaupungin vastuulle
jaaneistd tehtdvista liittyen ruokahuoltoon, puhdistuspalveluun sekd keskusvaraston toimintaan.
Palvelukokonaisuuksien operatiivisesta toiminnasta vastaa tukipalveluyhtio TeeSe Botnia Oy Ab.

Vaasan kaupungin ruokapalvelut ostaa koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut Teese Botnia Oy
Ab:lta. Toiminnan laadullisuus ja taloudellisuus koordinoidaan kokonaisuutta ajatellen siten, etta
palvelujen loppukayttdjat kokevat saavansa mahdollisimman hyvada, oikein ja turvallisesti,
ravitsemussuosituksia ja kestavda kehitysta noudattaen tuotettua ateriapalvelua. Ruokapalvelut toimii
nettoyksikon tavoin, eli toiminnasta aiheutuneet kulut ja mahdolliset investoinnit pyritdan kattamaan
toimintatuloilla. Poikkeuksena on Soten puolelta tuleva Paaterveysaseman keittion vuokra, joka siirtyi
kaupungille, kun keittié muutettiin palvelukeittioksi. Muiden Soten keittididen vuokrat kuuluvat Teeselle.
Puhdistuspalvelujen talousarvio ei kuulu lainkaan tulosalueen alaisuuteen, vaan ainoastaan toiminnan
koordinointi.

Keskusvarasto toimii kaupungin ja muiden asiakkaiden tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana. Varaston
osalta tulosalueen tehtdvand on vastata varaston toiminnan yleisistd linjauksista seka kehittamisesta
yhteistyossa TeeSen materiaalihallintopalveluiden kanssa. Keskusvarasto on edelleen kaupungin taseessa

eli muodollisesti varaston toiminta on edelleen kaupungin omaa toimintaa. Keskusvarasto toimii myds
nettoyksikon tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena kattaa toiminnasta aiheutuvat menot seka
mahdolliset investoinnit.

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalue toimii molempien tulosyksikoidensa (ruokapalvelut, keskusvaraston toiminta) osalta nettoyksikon
tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekd mahdolliset
investoinnit.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu toiminnan 2020

tavoite/periaate

Asiakastyytyvaisyys kyselyn arviointi asteikko 1-5 keskiarvo 3,7 | Asiakastyytyvaisyys ruokapalve-
tai parempi lut 3,8, puhdistuspalvelut 4,2

Kestadva kehitys huomioidaan energia- ja ilmastotyéryhman | Kasvisruoan lisdédminen ruokalis-
tavoitteet toilla.
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Yksi kasvisruoka ateria/vko, hen-
kilostéravintolassa jatkuvasti
kasvisruokaa saatavilla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Ruokapalvelut oli vuonna 2020 koronan vuoksi taloudellisesti huonossa asemassa. Teese laskutti
koko ajan ruokapalveluja taydelld hinnalla johtuen siitd, etta heidan henkilostoénsa oli koko ajan
toissa. Lisaksi ruokapalvelut hyvitti sivistystoimelle oppilaiden etdakoulupaivat.

- Vuoden 2020 poikkeustilanne aiheutti merkittavia haasteita myo6s keskusvaraston toimintaan,
mutta toimintaa kuvaavissa talousluvuissa tama ei kuitenkaan oleellisina muutoksina nay.
Kaytdannossa poikkeustilanne nékyi vuokrakustannusten nousuna (12/2020 lukien) sekd varaston
tasearvon nousuna lisddntyneiden suojavarustehankintojen osalta.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP2020
ateriasuoritteet 3558432 2966765* 2407587
tulot /suorite 3,61 3,47 3,85
Menot/suorite 3,62 3,61 4,31
Varaston kiertonopeus 15,9 14,5 16,0 6,9%*

* Tp2019 sisaltaa vain koulut ja paivakodit

TP 2020-korona

** Varaston kiertonopeus ajalta 1.

1.-8.12.2020

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2020

Tavoitteen toteuma

talouden tasapaino

henkilostoruokailun lisddminen

Ei toteutunut koronan vuoksi
Ei toteutunut koronan vuoksi

Talouden toteutuminen

Ruokapalvelujen tulos jai negatiiviseksi johtuen koronan tuomista lisdkustannuksista sekd tulojen

vajauksesta.
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9227 0 9227 9288 +61
Toimintakulut 9008 +219 9227 10593 -1365
Toimintakate +219 -219 0 -1304 -1304
Henkilostotiedot
Henkil6sto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1 1,15
Maaraaikaiset 0
Tyollistetyt 0

*hankintapaallikon tyopanoksesta budjetoitu tulosalueelle 15%.
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VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vahankyron aluelautakunta huolehtii yhdessa kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyron
kaupunginosan ldhipalvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen kehittamisesta poikkihallinnollisesti
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Vdeston hyvinvointi ja osallisuus

Saavutettavien ldhipalvelujen
kehittdminen
Hanketoiminnan sparraaminen

Yhteispalvelun asiakasmadrat
kasvaneet, Koronan vaikutukset
pienensi Arpeetin asiakasmaaraa.
Omia hankkeita 4 kpl, ulkoisen
rahoituksen maara 67 900 e(valtio
40 200e, vastinraha ja muut
hallintokunnat 27 700e)

Vahakyro on vetovoimainen ja
merkityksellinen pitdja asukkaille ja
vierailijoille

Kehitetaan RKY-alueiden ja
historiakohteiden palveluja ja niiden
markkinointia

Tonttikampanjat

Kehitetdan Plakkyrimuseosta
kansainvalisen tason vierailukohde

Vakiluku 4438 (-67)

Kesakahvilan kassatapahtumat 2166
Plakkyrimuseon yli 18 v kavijat 722
Tyondytosten kavijamaard n 200

Tukea vaikeassa
tyomarkkinatilanteessa olevien
arkea ja tyoelamaan siirtymista

Edistda nuorten tydpajatoimintaa
seka kasvattaa nuorten
mielenkiintoa ty6elamaa ja
opiskelua kohtaan.
Yhteistyoverkostojen kehittaminen
Arpeetin, tyollisyyspalveluiden ja
alan muiden toimijoiden kanssa.

Kustannustehokkuus 58,20€/pv/hl6
Nuoria ty6pajatoiminnassa 33%
Tyollisyysaste 78,9 %(uusin tieto
2018)

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 344 124 467 474 +6
Toimintakulut -743 -141 -883 -821 +62
Toimintakate -399 -17 -416 -348 +68
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Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma

hallinta 2020

Arpeetin palveluketjun hallinta Tyollistamistoimien yhteistyon tiivistaminen | Yhteistyd  ja vuorovaikutus
yhteistydkuntien ja muiden toimijoiden | syveni, uusia yhteistydmuotoja
kanssa suunniteltu vuodelle 2021

Toiminnan  oikeellisuus  (ml. | Jatkuvaan alueelliseen ja  kaupungin | Hyvda yhteistyotd usealla osa-
tehddan oikeita asioita) ja | sisdiseen vuorovaikutukseen perustuvan, | alueella, resurssien hankinta
taloudellisuus selkedn nakemyksen ylldpito tavoitteista ja | edennyt.

keinoista niiden saavuttamiseksi

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Jarjestettyjen tilaisuuksien 13 12 12
lukumaara 7

Palvelu- ja neuvontatapahtumat: 12240 16845 13000 18946
fyysiset asiakaskaynnit

Palvelu- ja neuvontatapahtumat: 1680 2515 1700 2600
puhelut ja sahkopostit

TyOpajatoimintaan osallistuvat 86 80 65 75
ja tyopaivat 4021 3139 3700 3027
Aluelautakunnan kokoukset 7 8 6 8
Asioiden lukumaara 45 65 50 56

150 LAUTAKUNNAN HALLINTO JA YHTEISET
Toiminta-ajatus

Kunta on niin hyva kuin ovat sen kaupunginosat, kyldt ja taajamat. Alueen asukkaiden osallistuminen ja
heiddan tarpeistaan lahteva toiminta sekd kumppanuuksien edistaminen ovat |dhtokohtina alueen
kehittdmisessa elinvoiman nakokulmasta. Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu parantaa alueellisten
toimielinten merkitysta. Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen,
valmisteluun ja paatoksentekoon yhteistydssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja
Vahdnkyron alueen vetovoimaisuuden lisdamiseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 0 103 103 110 +7
Toimintakulut -345 -118 -463 -434 29
Toimintakate -345 -15 -360 -324 36

151 YHTEISPALVELUPISTE VAHAKYRO
Toiminta-ajatus
Yhteispalvelupiste on kuntalaisten ensisijainen yhteydenottopaikka. Se on asiakaslahtéinen, tehokas ja

helppokayttéinen kanava erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden hankkimiselle yhdesta pisteesta.
Erityisesti vaeston ikddantyminen ja etdisyys kantakaupungin neuvonta- ja muihin palveluihin lisdavat
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henkilokohtaisen palvelun tarvetta. Yhteispalvelupisteesta saa henkilokohtaista palvelua myds vuokra-
asuntoasioissa ja se toimii ennakkodanestyspaikkana.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 36 0 36 49 +13
Toimintakulut -41 0 -41 -43 -2
Toimintakate -5 0 -5 6 +11
152 TYOPAJA ARPEETI

Toiminta-ajatus

Arpeeti tarjoaa kuntouttavaa ty6toimintaa, tyokokeilua, ohjattua tydharjoittelua seka palkkatuettua tyota
Laihian, Isonkyron ja Vaasan asiakkaille. Asiakaskunta koostuu vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevista eri
ikdisista  tyottomista. Yhteistyotd tehddan tiiviisti  Laihian, Isonkyron ja Vaasan etsivien
nuorisotyontekijoiden, sosiaalitoimen sekd terveydenhuollon kanssa. Palveluiden tarkoituksena on tukea
asiakkaiden arjenhallintaa sekd koulutukseen tai tyohon siirtymistd ja lisatd asiakkaiden sosiaalisia
verkostoja. Tyotoiminnan lisdksi Arpeeti tarjoaa ryhma- ja yksilévalmennusta, yritys- ja kouluvierailuja,
mahdollisuuden saannolliseen liikuntaan seka tukea tyokyvyn selvittamiseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma

2020

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tyollisyysaste >75% Tybpajatoiminnan avulla

yksil6llisille jatkopoluille.

padstdadn | Arpeetin kaikista vuonna 2020
ty6toimintajaksonsa
padttaneista 48% ovat siirtyneet
positiiviselle jatkopolulle (tyo,
koulu tai te-toimiston
koulutus/kurssi).

Valtakunnallisen
mukaan
asiakastyytyvaisyyskyselyn
mukaan, asiakkaat ovat saaneet

Tybpajatoiminnan tyd on
vaikuttavaa.

laadukasta ja Sovari-kyselyn

seka

tyGpajajaksoltaan lisaa
itsevarmuutta, sosiaalista
vahvistumista seka

arjenhallinnan taitoja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Tavoitteeksi asetettu 75 eri ikdista asiakasta vuoden 2020 aikana seka tyopaivatavoite 3700 ei ole
tayttynyt. Alle 29 vuotiaiden osuus kokonaisasiakasmaarasta oli 33%, vaikka tavoite on 50%.

- Tavoiteltuun asiakasmaaraan eika tyopaivatoteumaan paasty lahinna poikkeustilanteen vuoksi. Kevaalla
2020 kuntouttava tyétoiminta oli lahes kokonaan tauolla kolmen kuukauden ajan. Asiakkailla myds yha



enemman arjenhallinnan haasteita, mika nakyy siten, etta 3-4pv/vk tyétoiminnan asiakkaat ovat

vahentyneet.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
TyOpajatoimintaan osallistuvat 86 79 75 55
(asiakasmaara)

Tyotoimintapaivien lukumaara 4021 3139 3700 3027

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2020

Tavoitteen toteuma

Talouden toiminnan riskit

Toiminnan oikeellisuus ja tavoitteellisuus.

Toiminta edelleen
maaraaikaista. Ei muutoksia.

Vahinkoriskit

Henkil6ston ja asiakkaiden turvallisuus.

Tyontekijoiden
hatdensiapukoulutukset
saannollisesti.
rakenteellisia korjauksia
kiinteistoon turvallisuuden
lisddmiseksi. Myo6s asiakkaille
jarjestetty
ensiapuvalmennusta.

Tehty

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 307 21 328 315 -13
Toimintakulut -356 -23 -379 -345 +35
Toimintakate -49 -2 -51 -30 +22

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 3 1 4
Maaraaikaiset 2 1 3
Tyollistetyt 5 5




103

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen toimialaan kuuluvat seuraavat palvelut: sosiaalityo- ja perhepalvelut,
vanhusten palvelut sekd terveyspalvelut mukaan lukien terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen,
erikoissairaanhoidon ja kotouttamisen.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Toteutuma

Osaava ja riittava
henkilokunta

Tehtavankuvausten
paivittaminen

Koulutusten jarjestaminen
Hyvien tyoolosuhteiden
edistaminen

Patevat hakijat ja pateva
henkild/vakanssi

Vakinaisen ja
madraaikaisen
henkildston saatavuus
on kasvava ongelma
koko toimialalla

Valmistautuminen sote-
uudistukseen

valmisteluun kohdennetaan
tarvittava henkilostoresurssi ja
turvataan riittava osaaminen
Varaudutaan kilpailuun
tyovoimasta

Suunnittelun ja valmistelun
resurssit

Pohjanmaan
hyvinvointikuntayhtyman
valmisteluun on
rekrytoitu johtavat
virkamiehet ja toiminta
alkaa 1.1.2022

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Toteutuma

Hyvinvoivat kuntalaiset

Sahkoinen hyvinvointikertomus
jonka kaytto kehitetdan yli
hallintokuntarajojen
Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen on keskidssa

Avainmittarit on nimetty
koko kaupungin osalta
Asiakastyytyvaisyys

Hyvinvointikertomus on
laadittu ja hyvaksytty.

Oikein mitoitetut palvelut

Resurssien
uudellenkohdennus,
asiakaskriteereiden
tasmentaminen,
toimintatapojen kehittaminen

Maardaikojen ja suositusten
toteutuminen, kdyttoaste

Sadstotoimenpiteiden ja
edellytysten yhteydessa
resursointia on tehostettu
tulosalueilla ja
asiakaskriteereita

tarkennettu.
Strateginen teema
Vahva talous
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta Toteutuma
Kustannusten hallinta ja Saastotoimenpiteiden Talouden kuukausiseuranta, |Sosiaali- ja

talouden tasapainottaminen

kartoitus, seuranta ja yllapito
tulosalueittain

saastétoimenpiteiden
seuranta

terveystoimen
kustannuksia on pyritty
hallitsemaan erilaisten
sadstdtoimenpiteiden
kautta. Kaupungin
asettama hankintakielto
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on vaikuttanut
sadstoihin. Tilanne jatkuu
haastavana koska
erikoissairaanhoidon
kustannusten nousu
vaikuttaa
kokonaisuuteen

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2020 2020 2020 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 32 465 1289 33745 33 507 -247
Toimintakulut -255 954 -11 344 -267 298 -263 283 4014
Toimintakate -223 489 -10 055 -233 544 -229776 3768
Poistot -607

200 YHTEISET JA TEKNISET TUKIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen yhteisten ja teknisten tukipalveluiden tehtavand on mahdollistaa asiakkaiden ja
potilaiden hoito ja palvelut muilla tulosalueilla huolehtimalla tilojen, kalusteiden, koneiden ja laitteiden
toimivuudesta ja turvallisuudesta seka liina-, potilas-, ja tyovaatteiden hankinnasta ja huollosta.

Yhteisiin ja teknisiin tukipalveluihin kuuluu myos digitaaliset palvelut, kehittamispalvelut ja projektit, joiden
kautta voidaan kehittda koko toimialan palveluita ja |0ytda uusia digitaalisia ratkaisuja. Palvelualueelle
siirrettiin it-palvelut 1.6.2020 alkaen. It-palvelut vastaavat toimialan tietojarjestelmien kehittamisesta ja

paakayttajapalveluista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Turvallisuuden parantaminen

Vahtimestaripalveluiden organisointi
Vartiointipalvelut

Kameravalvonta ja henkiloturvajarjestelma
Koneiden ja laitteiden vuosihuollot ja
testaukset

Jarjestelmid on uudistettu
suunnitellusti, vuosihuollot ja
testaukset tehty vuoden 2020
osalta. Palveluiden
uudelleenorganisointia jatketaan
vuonna 2021.

Digitaalisten palveluiden
hyddyntdaminen toiminnan
tehostamisessa

Uusien ratkaisujen kdyttoonotto
tyoskentelyssa eri yksikoissa

Uusia ratkaisuja ja sahkaoisia
kommunikointitapoja on
hydédynnetty paljon koko vuoden
2020 osalta, huomioiden
koronapandemian vaikutukset ja
etatydskentely.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma
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Sisdilmaongelmat Terveet tyotilat Tyontekijoille on pyritty
jarjestdmaan toiset tyotilat ja
ilmanpuhdistimia tarvittaessa

Turvallisuusuhkat (vahtimestarit, Koulutuksen jarjestaminen, varustus, Vartiointipalveluita kaytetty
vartiointi) ennaltaehkaisy ennaltaehkaisevassa toiminnassa
ja jarjestetty koulutuksia
henkilokunnalle tarpeen mukaan

Koneiden ja laitteiden varaosien Jarjestelmien uudistaminen Laitteita/Jarjestelmia on uusittu
saatavuus ja toiminnallisuus Auditointi vuoden 2020 suunnitelman
mukaan.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot

Palvelualueen toimintatuotot ovat toteutuneet 249 000 € yli muutetun talousarvion. Ylitys johtuu
projekteihin kohdistuvista avustuksista.

Toimintakulut
Palvelualueen toimintakulut ovat toteutuneet 239000 € alle muutetun talousarvion. Alitus johtuu

paasaantoisesti henkilostokustannuksista, palveluiden ostoista ja vuokrakustannuksista joihin COVID-19
pandemia on vaikuttanut.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 215 20 235 464 229
Toimintakulut -3 364 -308 -3672 -3432 239
Toimintakate -3149 -288 -3436 -2 968 468
Poistot -5

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 18 1 19
Madraaikaiset 4 4
Tyollistetyt 3 3

210 SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvanad on asiakkaan ja perheen voimavaroista ja tarpeista lahtien edistda ja yllapitaa
hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta sekd osallisuutta jarjestdamalld tarpeenmukaisia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaalista hyvinvointia edistetaan
yhteistydssa kaupungin eri toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa tavoitteiden toteuttamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
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Mitoitus ja henkilosto - lapsi- ja perhesosiaalityon Lapsi- ja perhesosiaalityon asiakas-
asiakasmitoituksen maarittely mitoitus tydntekijaa kohden parani,
asiakastyon laadun ja vaikuttavuuden mutta on edelleen yli valmisteilla
varmistamiseksi olevan suosituksen. Aikuisten
- indikaattorien ja tiedontuottamisen sosiaalitydssa ylitys suurempi.
menetelmien valinta johtamisen tueksi

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Kohtaaminen - kehitetaan matalankynnyksen Koronatilanteen vuoksi otettu
neuvonta- ja ohjauspalveluja seka laajasti kdayttoon Teams-ohjelma.
hyodynnetaan digitaalisia palvelukeinoja |Avattu chat-toimintoja
ja -menetelmia asiakaspalveluun.

Laatutyo - itsemaaraamisoikeutta tukevien Paivitetty suunnitelmia osana
suunnitelmien laatiminen palvelu- ja laatujarjestelman kehittamistyota.

toimintayksikdiden omavalvonta-
suunnitelmiin

- SHQS-laatujarjestelman sisaisissa ja Tehty itsearvioinnit palvelu- ja
ulkoisessa auditoinnissa ilmenneiden toimintayksikoittdin ja laadittu
kehittdmistoimenpiteiden toteuttaminen |niiden pohjalta kehittdmistoimen-
tai kdynnistaminen piteet.

- osallistutaan Kanta-arkistointi- Jatkettu asiakastietojarjestelman
jarjestelman jatkokehittdmisen kehittdmistd yhteistydssa
kakkosvaiheeseen jarjestelmatoimittajan kanssa mm.

hankkimalla ohjelmistoon
toiminnallisia osioita.

Vahva talous

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Asiakasprosessit seka palvelu- ja - asiakasprosessien selkiyttdminen Palveluprosesseja tdsmennetty
hoitoketjut palvelutehtavittdin ja eri palveluiden Kanta-jarjestelman kehittdmisen
valilla yhteydessa.
- valitaan valtakunnallisesti hyvaksytyt  [TYP-toiminnassa paatetty ottaa
toimintakykymittarit kayttdon KYKY-viisari. Muilta osin
odotetaan hyvinvointialueen
ratkaisuja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Pandemiatilanne muutti tulosalueen toimintatapoja. Palvelut pyrittiin jarjestdamaan mahdollisimman
normaalisti. Valilla jouduttiin rajoittamaan myos lakisdateisia palveluja, esim. sulkemaan osittain paiva- ja
tyotoimintoja tai rajoittamaan vierailuja asumispalveluyksikdissa. Osa asiakastyosta tehtiin etatyona, mutta
palvelutehtdvien luonteen vuoksi asiakkaiden kasvokkain tapaaminen on valttamatonta. Suojavarusteiden
rajallinen maara vuoden alkupuoliskolla aiheutti henkiloston keskuudessa suurta huolta. Koronatilanteesta
aiheutuneena positiivisena seurauksena voidaan nahda sahkoisten tydmenetelmien vahva kayttéonotto.

Toimialan ja tulosalueen toimintaan kohdistui voimakkaita sadstdvaateita, mikd vaikeutti toimintaa.
Valtuustokasittelyssa myonnettiin maararahaa alun perin 49,8 milj. €, joten talouden tasapainottamiseksi
jouduttiin tekemaan kaksi lisamaararahaesitysta: maaliskuussa 2,4 milj. € ja joulukuussa 2,0 milj. €. Monissa
palveluissa asiakasmaarat pysyivat korkeina. Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen
suunnittelua jatkettiin hyvinvointikuntayhtyman valmisteluna. Lapsi- ja perhesosiaalitydén palvelualueella
jatkettiin perhekeskusvalmistelua ja systeemisen tyotavan kayttéonottoa sekda mielenterveys- ja
pdihdepalvelujen yhteensovittamista keskussairaalan toiminnan kanssa. Tulosalueen kaikki palvelutehtavat
on liitetty Kanta-arkistojarjestelmaan, minka vuoksi toiminta- ja kirjaamistapojen kehittamista jatkettiin.
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Lapsi- ja perhesosiaalityossa asiakkuuksien maara pysyi korkeana. Palvelualueella pysyttiin sdadetyissa
maardajoissa. Loppuvuodesta toimeenpannut lomautukset olivat kohtuuton riski toimintavarmuudelle, kun
otetaan huomioon tiukat lakisdateiset maaraajat ja tyon korkea kuormitus.

Suosituksen mukaiset asiakasmaarat sosiaalityontekijaa kohden ylittyivat edelleen. Varsinkin erityista tukea
tarvitsevia lapsia (sosiaalihuoltolain mukainen asiakkuus) oli huomattavasti liikaa sosiaalityontekijaa
kohden. Vuonna 2019 saatu sosiaalityontekijaresurssi alkoi ndkyd maaraajoissa ja tyon laadussa, mutta
maadrallisen kasvun takia resurssi on edelleen riittamaton.

Sijaishuollon ostopalvelujen kayttdé pysyi ennakkoarvioiden mukaisesti korkeana, mutta kasvu pysahtyi.
Avopalveluiden ostopalvelukustannukset laskivat, kun ostopalveluita on siirretty omaksi tuotannoksi.
Perhehoidon palvelujen kehittamista jatkettiin maakunnallisena palveluna. Pietarsaaren kanssa tehty
sopimus on mahdollistanut suuremman volyymin, mika auttaa oikean perheen I6ytdamista sijoitettavalle
lapselle. Laajennus toteutui suunnitellusti ja kustannusneutraalisti. Kustaalan nuorisokodin tilojen
uudistamiseksi tehtiin sosiaali- ja terveyslautakunnalle tilatarveselvitys.

Lasten ja perheiden palveluissa koronaepidemia on vaikuttanut kaikkien avopalvelujen toimintaan.
Avopalveluissa otettiin kdyttoon digitaaliset tyokalut ja perheiden haasteisiin pyrittiin vastaamaan myds
laajentamalla puhelinaikoja. Epidemian alkaessa kevaalla kotikaynnit ja asiakkaiden yhteydenotot vahenivat
ja sovittuja tapaamisia jouduttiin siirtdmaan. Asiakkaiden tuen tarve lisdantyi taas syksylla. Lapsiperheiden
kotipalvelun padpaino on ennaltaehkéisevassa tyossa, johon saatiin lisdvakansseja, mutta tyontekijoita
paastdan kuitenkin palkkaamaan vasta vuoden 2021 puolella. Perhekeskustoiminnalle saatiin vuoden
lopulla toimitilat Tammikaivon terveysasemalta yhteistydssd terveyspalvelujen kanssa. Osa
perhekeskustoimintaa on varhaisen tuen perhety6, jonka resurssit eivat vastaa tarpeita, yksi perheohjaaja
ei riitd. Kehitysvammaisten lasten avopalveluiden uudesta palvelukokonaisuudesta tehtiin sosiaali- ja
terveyslautakunnalle palveluverkko- ja tilatarveselvitys. Kun osittain uudistettu laki lapsen huollosta ja
tapaamisoikeudesta astui voimaan 1.12.2019, perheoikeudellisiin palveluihin siirtyi tehtavia, jotka
aikaisemmin hoidettiin kardjaoikeudessa. Henkilostoresurssin vaje on vaikuttanut merkittavasti seka
perheoikeudellisten ettd perheneuvolan toimintaan.

Kotouttamispalveluja annettiin kotouttamisen piirissa oleville kiintidpakolaisille ja turvapaikan saaneille.
Vaasan vastaanottokeskuksen asiakasmaara pieneni vuoden aikana johtuen koronasta aiheutuvista
maahantulorajoituksista, jotka saatelivat turvapaikanhakijoiden paasya maahan. Rikosasioiden sovittelussa
ldhisuhdevakivaltaan liittyvien aloitteiden maara on kasvanut.

Aikuisten sosiaalityén palvelualueella keskityttiin palveluprosessien ja tydnjaon kehittdmiseen
sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen jarjestamisessd. Asiakkaiden palvelutarpeiden taustalla ovat
useimmiten elaméanhallinnan ja taloudellisen toimeentulon ongelmat, pitkdaikaistyottomyys seka
mielenterveys- ja paihdeongelmat. Asiakasmitoitus tyontekijaa kohden on edelleen reilusti yli suositusten,
mikd osaltaan vaikeutti suunnitelmallisen ja tavoitteellisen tyon tekemistd. Koronatilanne heikensi
pitkdaikaistyottomien mahdollisuuksia tyollistyd sekd padsemistd kuntouttavan tydtoiminnan piiriin.
Kuntouttavan ty6toiminnan tyotoimintapdivat laskivat radikaalisti koronatilanteesta johtuen, vaikka
toimintaa jarjestettiin niin virtuaalisesti kuin palveluyksikdissd pienissd ryhmissa sallituissa rajoissa.
Yhteistyossa terveyspalvelujen kanssa aloitettiin Tammikaivon terveysasemalla sosiaaliohjaajan jalkautuva
neuvonta- ja ohjauspalvelu, joka laajennettiin loppuvuodesta myds Ristinummen terveysasemalle.
Tybvoiman monialaisessa yhteispalvelussa (TYP) paatettiin ottaa kdyttoon KYKY-viisari vuoden 2021 alusta
lukien. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun ja henkilokohtaisen avun kaytté pieneni merkittavasti
koronatilanteen vuoksi.

Aikuisten sosiaali- ja hoitopalveluiden palvelualue vastasi sosiaali- ja terveydenhuoltolakien mukaisista
matalan kynnyksen avopalveluista sekd eri tasoisista asumispalveluista. Palveluun pd&asyaika nuorille
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tarkoitettuihin mielenterveys- ja paihdepalveluihin pitkittyi kasvaneen asiakasmaaran vuoksi. Pandemia
hankaloitti kehitysvammaisten paiva- ja tydtoiminnan jarjestamista. Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien,
kehitysvammaisten seka neuropsykiatrisia haasteita omaavien henkildiden kotikuntoutuspalveluiden
kysyntd kasvoi edellisvuodesta. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien sekd vaikeavammaisten
asumispalveluiden kysyntdan vastattiin kdayttamalla ostopalveluja. Yhteistydssa Vaasan sairaanhoitopiirin
kanssa jatkettiin mielenterveys- ja paihdepalveluiden yhdistamisen sekd ns. H-taloon siirtyvien toimintojen
suunnittelua.

Kehittamistoiminta

Toimintavuonna valmisteltiin kaksi hankehakemusta Sosiaali- ja terveysministerion hankerahoituksen
saamiseksi: Osatyokykyisten tyokyvyn tuki ja tuetun tyollistymisen malli Vaasassa sekda Omannakoista
elamaa, joka on Vaasa-Laihia-yhteistoiminta-alueen vammaisten henkildiden henkilokohtaisen budjetoinnin
hanke.

Lapsi- ja perhesosiaalitydon palvelualueella valmisteltiin myds kahta hankehakemusta yhdessa muiden
toimijoiden kanssa: TOP-Tuki oikeasta paikasta/Stod fran ratt plats -hanketta ja Yhdessa aikuisuuteen -
elamassa eteenpédin (YEE) -hanketta, jonka tarkoituksena on jalkihuollon asiakkaiden tuen turvaaminen
poikkeusoloissa ja covid-19-kriisin jalkeen. Henkilokunta on osallistunut merkittavalla asiantuntija- ja
tyopanoksella myos Aster Bothnia -hankkeeseen, johon sisdltyy hyvinvointikuntayhtyman valmistelutyota,
toimintamallien kehittdmista sekd uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Yhteydenotot (SHL) lapsi- ja

perhesosiaalityéhon 224 228 300 155
Lastensuojelun vireilletulot 1349 1393 1350 1523
Maéraaikana tehdyt

vireilletulot 83 % 96 % 100 % 100 %
Lapsiperheiden palvelutarpeen

arvioinnit 425 433 500 416
Madraaikana tehdyt lapsiper-

heiden arvioinnit ja selvitykset 69 % 97 % 100 % 98 %
Lastensuojeluasiakkaat, lapsia 767 833 750 747
Omaishoidontuki, asiakkaita 168 153 170 150
Perhehoito

- oma toiminta, hoitovrk 20474 20511 22 500 21512
- ostopalvelu, hoitovrk 1095 1448 1500 1464
Lastensuojelun laitoshoito

- oma toiminta, hoitovrk 9009 8704 9 000 8244
- ostopalvelu, hoitovrk 6822 8722 7 000 10423
Perheoikeudelliset asiat,

kdynteja - 1964 2 100 1430
Perheneuvola, kdaynteja 1620 1550 1750 1425
Kehitysvammaisten

iltapaivatoiminta, hoitopaivia 2329 2236 2 500 1756
Lapsiperheiden kotipalvelu 4088 4164 5000 3613
- SHL:n mukaisia kdynteja 2736 2 668 3200 2304
- lastensuojelulain mukaisia 1352 1496 1800 1309




Vaasan vastaanottokeskus

- kuntaan siirtymisaika 50 vrk 38 vrk 50 vrk 11 vrk
- majoitusvuorokausia 108 494 91537 102 200 75 364
Pohjanmaan Sovittelutoimisto,

aloitteita 528 567 600 577
Kotoutumisen tukeminen

- uusia asiakkaita 179 124 90 112
- asiakk korvauksen piirissa 764 714 650 642
Yhteydenotot aikuisten

sosiaalitydhon 1113 1117 1130 702
Tyoikaisten palvelutarpeen

arvioinnit 241 220 250 168
Taydentdvaa toimeen-

tulotukea saaneet kotitaloudet 741 1530 1500 1445
Ehkaisevaa toimeentulotukea

saaneet kotitaloudet 414 529 450 576
Vaikeavammaisten kuljetuspalv

- matkoja 73 475 68 438 75000 45079
- asiakkaita 1672 1597 1650 1597
Henkilokohtainen apu,

asiakkaita 350 345 380 352
Kuntouttava tyotoiminta,

toimintapaivia 19 133 17 340 20 000 9 609
Kehitysvammaisten avo-, pdiva-

ja tyotoiminta EHL

- oma toiminta, asiakkaita 164 174 175 166
- ostopalvelut, asiakkaita 77 81 80 86
Psykososiaalinen avokuntoutus,

kaynteja 1393 1443 1500 1789
Kotikuntoutustiimi, tunteja 4262 6101 4 400 *) 4268
*) 2018-2019 kayntisuoritteita,

tilastointitavan muutos

Paihdehuollon laitoskuntoutus

- oma toiminta, hoitovrk 3058 2221 2700 2 084
- ostopalvelu, hoitovrk 3565 2892 2 500 2 089
Nuorisoasema Klaara ja

mielenterveys- ja riippuvuus-

keskus Horisontti, kdynteja 14 386 14 810 16 500 16 196
Vammaisten asumispalvelut

- oma toiminta, asumisvrk 33537 33613 33500 33077
- ostopalvelu, asumisvrk 36 086 37944 40 000 39017
Mielenterveys- ja paihde-

kuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, asumisvrk 7877 8333 8 500 8094
- ostopalvelu, asumisvrk 37031 43 452 41 000 46 855
Suorite, talouden tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Omaishoidontuki, e/as 6629 7 606 6 592 7 954
Perhehoito, e/hoitovrk 84,9 87,1 81,2 93,9
Lastensuojelun laitoshoito

- oma toiminta, brutto, e/vrk 370 371 368 386
- ostopalvelut, netto, e/vrk 296 295 194 237
Perheneuvola, e/kdynti 295 294 293 360
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Lapsiperheiden kotipalvelu,

e/kaynti 173 164 147 184
Vaasan Vastaanottokeskus,

e/vrk 30,2 33,8 33,6 35,8
Pohjanmaan sovittelutoimisto,

e/aloite 555 496 500 480
Perheoikeudelliset asiat,

e/kaynti 378 192 213 296
Taydentdva ja ehkaiseva

toimeentulotuki, e/kotitalous 434 232 251 227
Vaikeavammaisten kuljetuspalv

- e/matka 21,7 23,0 22,9 22,2
- e/asiakas 956 988 943 627
Henkilékohtainen apu, e/as 12 798 12 403 10126 10812
Kuntouttava tyotoiminta, e/pv 22,3 22,7 25,0 33,5
Nuorisoasema Klaara ja

mielenterveys- ja riippuvuus-

keskus Horisontti, e/kdynti 34,7 34,0 34,1 35,2
Psykososiaalinen

- avokuntoutus, e/kdynti 161,9 180,9 173,3 143,9
- kotikuntoutus, e/tunti 63,4 53,5 73,9 *) 78,1
*) 2018-2019 kayntisuoritteita,

tilastointitavan muutos

Paihdehuollon laitoskuntoutus

- oma toiminta, brutto, e/vrk 225 295 239 328
- ostopalvelu, brutto, e/vrk 133 125 120 149
Kehitysvammaisten paiva- ja

ty6toiminta EHL

- oma toiminta, brutto, e/as 10788 11 107 9455 11736
- ostopalvelu, brutto, e/as/v 17 889 14 649 13 419 13051
Vammaisten asumispalvelut

- oma toiminta, netto, e/vrk 112 112 113 119
- ostopalvelu, netto, e/vrk 145 160 131 174
Mielenterveys- ja paihde-

kuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, netto, e/vrk 135 128 119 139
- ostopalvelu, netto, e/vrk 67 69 59 72

Sisdisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Lasten ja perheiden palvelujen LAPE-
muutosohjelmaan liittyvien toimen-
piteiden jalkauttaminen ei toteudu
suunnitellulla tavalla

Hyva valmistelu ja toimintasuunnitelma,
asiakkaiden ja tyontekijoiden
osallistaminen suunnittelussa

Jatkettu systeemisen
toimintamallin kaytté6nottoa

Asiakasmadra tyontekijaa kohden
suosituksia suurempi

Asiakasmitoituksen maarittely ja
segmentointi. Tydmenetelmien
kehittaminen, tyonohjaus, riittava
henkil6sto.

Odotetaan valtakunnallisen
suosituksen voimaantuloa
hallituksen ohjelman mukaisesti

Asiakasprosessien yhteensovittaminen
ei toteudu riittavasti

Sisaiset koulutukset, perehdyttaminen
laaja-alaisemmin lainsaadantoon ja
palveluverkostoon.

Palveluprosesseja tdsmennetty
Kanta-jarjestelman kehittamisen
yhteydessa

Osaamisen heikentyminen

Riittava koulutusmaaravaraus

Koronatilanteen vuoksi osallistuttu
padsadntodisesti vain ilmaisiin
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verkkokoulutuksiin. Osa
koulutuksista peruuntunut.
Jarjestetty omana toimintana kaksi
AVEKKI-koulutusta.

Muiden hallintokuntien tekemat
saastotoimenpiteet ja osaoptimointi
johtavat tulosalueen palvelujen
kysynnan kasvuun

Palveluprosesseja tdsmennetty
muiden toimijoiden kanssa

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat 7,1 % eli 633.000 € alle talousarvion. Eniten laski pakolaisista saadut
laskennalliset korvaukset, 660.000 €, koska uusia pakolaisia saapui ennustettua vihemman ja vuonna 2017
kuntapaikan saaneiden korvausaika loppui. Kuntouttavan tydtoiminnan valtion korvaus alittui 99.000 €.
Muut toimintatuotot alittuivat 107.000 €. Aikaisemman kotikunnan korvaukset ylittyivat 222.000 €.

Toimintakulut toteutuivat 0,7 % eli 630.000 € alle muutetun budjetin. Henkilostokulut toteutuivat budjetin
mukaan. Palvelujen ostot ylittyivat 356.000 €. Asiakaspalvelujen ostot ylittyivat 653.000 €. Eniten ylittyivat
vammaisten asumispalvelujen ostopalvelut, 286.000 €. Henkilokuljetukset alittuivat 425.000 €. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittyivat pandemiasta aiheutuneiden hoitotarvikeostojen vuoksi 253.000 €. Avustukset
alittuivat 443.000 € koronapandemian aiheuttaman palvelusetelimenojen pienentymisen vuoksi. Sisdiset
vuokramenot ylittivat talousarvion 125.000 €.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8 860 43 8903 8270 - 633
Toimintakulut -49 790 -5351 -55141 -54 511 630
Toimintakate -40 930 -5309 -46 238 -46 242 -3
Poistot -45

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 313 14 327
Maaraaikaiset 125 19 142
Tyollistetyt 0 2 2

220 KOTI- JA LAITOSHOITO

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon jarjestamilld palveluilla tuetaan tarpeen mukaan ikdantyneiden ja toimintarajoitteisten
vaasalaisten itsenadista ja turvallista, hyvaa elamaa seka heidan toimintakykynsa yllapitamista ja
parantamista. Koti- ja laitoshoidon tulusalueeseen kuuluvat palvelualueet Ikdkeskus, Kotihoito,

Palveluasuminen ja Laitoshoito.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma
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tavoite/periaate

Hyvinvointi
Palvelurakenne valtakunnallisten 75 v. tayttaneista asuu kotona 92 % 89,6 %
linjausten mukainen

Omaishoidon peittavyys 6 % 5%
Odotusajat palveluihin sddnndsten | Odotusajat keskimaarin alle 3 kk 50 pv

mukaiset tehostettuun palveluasumiseen Keskimaardinen jonotusaika

1.7.-31.12.20 vilisella ajalla

Vahva talous

Tuottavuuden parantaminen Kotihoidon hoitajan valittdman ty6ajan Kotihoito 50 %
osuus 55 %

Kotihoidon sairaanhoitajan, fysio- ja
toimintaterapeutin valittéman tydajan

osuus 30 %

Kotisairaanhoito 19,6 %

Terapeutit 20,9 %

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Koti- ja laitoshoidon palvelurakenne vastaa kansallisia suosituksia. Laitoshoito on purettu kokonaan ja
kotona asumista tuetaan laajalla palvelukonseptilla. Tehostetun palveluasumisen kapasiteetti (oma ja
ostopalvelu) nadyttaa riittdvan tdman paivan tarpeisiin. Haasteena tulee olemaan lahivuosien ikddntyvien
ihmisten maaran kasvu. Koti- ja laitoshoidon puolella ollaan tehostettu kaikkia palvelujen prosesseja ja
tarkastellaan jatkuvasti palvelujen kriteereita.

Kaupunginsairaalan vuodeosaston paikkamaara on 76. Laitoshoidon paikkamaara nayttaa riittavan, mikali
paikat ovat kdytossa akuuttihoitoa tarvitseville. Talld hetkelld laitoshoidon paikkamaaraa vahentaa siella
tehostetun palveluasumisen asumispaikkaa odottavat, heitd on keskimaarin 15 asiakasta kuukaudessa.
Kotisairaalaan toimintaa on tehostettu viime vuosina lisdaamalla henkilokuntaa. Vuodeosastot ottavat uusia
potilaita vastaan 24/7, milla osaltaan voidaan vdhentdsd siirtoviivepotilaiden maardn kasvua
keskussairaalassa.

Kotihoidon haasteena on henkil6ston saatavuus. Rekrytointiongelmien johdosta henkiléston tyohyvinvointi
on heikentynyt ja tdma nakyy myos tyoyksikoissd siind, ettd tuottavuuden parannus ei ole toteutunut
tavoitteiden mukaisesti. Kotihoidon puolella on jatkettu tiimityén kehittamista. Kotihoidossa pilotoitiin
ladkeautomaattirobottia ja se todettiin kustannustehokkaaksi ja otetaan kdyttéon vakituisesti.
Ikdakeskuksessa kehittamiskohteena oli muun muassa SAS-toiminnan tarkastelu ja uusien toiminta-mallien
kehittdminen asukasprosessien vauhdittamiseksi.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Yli 75-vuotiaat, lukumaara (31.12) 6 158 5949 6 032 6 032 6 158
Yli 75-vuotiaat, asuu kotona (% 31.12) 91,4 91,6 92 89,6
Ikakeskus

Kuntosaliasiakkaiden maara 505 448 550 408
Paivatoiminta omatoiminta 222 250 260 95
Paivatoiminta ostopalvelut 100 258 100 102
Kotihoito
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Kotipalvelua saaneet kaikki 1308 1271 1500 1216
75+ -vuotiaat, kotipalvelut peittavyys % 10,8 10,1 12 9,4
Palvelusetelilld hoidetut lkm 167 210 75 187
Vammaisasiakkaat 13 11 15 16
Kotisairaanhoidon asiakkaat 1831 1743 1900 1729

Kotisairaalan asiakkaat

Kotisairaalan asiakkaat 548 708 700 708
Laitoshoito

Paikkoja yhteensa (Ikm) 74 76 76 76
Hoitopaivat yhteensa (lkm) 26 815 26 005 26 700 26 166

Omaishoidon tuki

Asiakkaiden km 508 489 510 473

75 +-vuotiaat, (%) 5,6 5,3 6 5,0

Palveluasuminen

Hoitopaivat (Ikm) 206 533 212 491 213900 213122
Hoitopaivat omatoiminta % 52,6 52,3 54,8 53,5
Hoitopdivat ostopalvelut % 44,7 47,2 45,2 46,5
Palveluasumispaikat/75 +-vuotiaat % 9,5 10,5 8 10,4
Tukipalvelut

Asiakasmaara 1681 1753 1600 1736
75 +vuotiaat, peittavyys 22,7 22,9 24 21,7

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
lkdkeskus

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 716 752 771 667
e oo
Kotihoito

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 3365 3373 3971 3414
(kaikki kotihoidon palvelut/asiakas) 8510 8971 10083 12 072
Kotisairaanhoidon kustannukset/asiakas 940 734 979 994
Laitoshoito

Hoitopaivan hinta 361 293 297 303
Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 1626 1263 1313 1281
Kotisairaalahoidon kustannukset/asiakas 1695 1426 1615 1768

Palveluasuminen

Hoitopdivan hinta oma toiminta (ka) 148 145 143 150
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Hoitopaivan hinta ostopalvelut 119 123 111,50 114

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 4513 4677 4569 5109
Tukipalvelut

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 275 217 241 233

Omaishoidon tukipalkkiot /75+ - vuotiaat 313 316 315 342

Sisdinen valvonta ja riskien

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

Tavoitteen toteuma

reagointi

hallinta 2020
Vastuuladkaripalvelutuottajan | Seuranta ja raportointi, Haasteet kasitelldan
vaihtuminen ohjausryhmatydskentely ja varhainen ohjausryhmadssa

Osaamisen vaje, rekrytointi

Yhteisty6 oppilaitosten kanssa

Palvelualuejohtajat ovat

ongelmat
Henkiloston heikko saatavuus

tehneet yhteistyota
Ei ole kaikki taytetty

Vakanssit taytetty

Talouden toteutuminen
Tulosalueen tuotot olivat 71 300 € yli muutetun talousarvion, lahinna tukien ja avustuksien vuoksi.

Tulosalueen kulut toteutuivat 209 000 € yli muutetun talousarvion ldhinna henkil6stékulujen vuoksi.
Palvelujen ostot toteutuivat 251 600 € yli muutetun talousarvion. Aineiden ja tarvikkeiden toteutuivat
100 400 € alle muutetun talousarvion 16 400 €. Avustukset toteutuivat 149 500 € yli muutetun
talousarvion. Vuokrat toteutuivat 5 100 € yli muutetun talousarvion.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 12 569 1169 13738 13810 72

Toimintakulut -67 549 -1419 -68 968 -69 177 -209

Toimintakate -54 980 -251 -55 230 -55 367 136

Poistot -225

230 TERVEYSPALVELUT
Toiminta-ajatus

Terveyspalvelut-tulosalue tuottaa hyvaa eldamaa ja omaehtoista selviytymistad tukevia vaeston tarvitsemia
terveydenhuollon asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena on ennalta ehkaistd ja hoitaa sairauksia seka
parantaa toimintakykya yhdessa potilaan, kuntalaisten, eri hallintokuntien ja muiden toimijoiden kanssa.
Tehtavista ja toimintaedellytyksistd sdddetdan Terveydenhuoltolaissa (30.12.2010/1326). Tehtévid ovat
mm. Terveysneuvonta ja —tarkastukset, seulonnat, neuvolapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
todistukset, sairaanhoito, suun terveydenhuolto, ladkinnallinen kuntoutus ja virka-apu
viranomaisille.

muille



Tavoitteiden toteutuminen
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Toimiva ja monipuolinen
palvelurakennne Nk. Neuvola-
asetuksen mukainen toiminta

Terveystarkastusten toteuttaminen
asetuksen mukaisesti

1,5,8 luokkalaiset kutsuttu laajan
terveystarkastukseen

Tavoitteiden, voimavarojen ja
toiminnan tasapaino.
Palvelujen saatavuuden
yllapitdminen

Asukkaiden maara / terveysasemien
ladkarivakanssi = 1 700

Asukkaiden maara / terveysasemien
sairaanhoitajan/terveydenhoitajan
vakanssi = 780

Ladkarivakanssi / 2 060 as

Asukkaiden maara/
terveysasemien th/sh vakanssi=
1175

Osaava, uudistava ja motivoitunut
henkilosto, henkiloston
hyvinvoinnin parantaminen ja
henkiloston tdydennys-
koulutuksesta huolehtiminen

Tydilmapiirikyselyn tulos kaupungin
keskiarvoa (kysely toteutetaan joka
toinen vuosi)

Asetuksen mukainen tdaydennys-koulutus
annetaan suositusten mukaisesti

Tavoite jai alle kaupungin
keskiarvon alle 2019.
Tepan ka 3,85 ja kaupungin ka 3,86

Paras tulos kohdassa "Mina
tyoyhteison jasenend” ja huonoin
tulos kohdassa “Ty6olosuhteet ja
tyovalineet”

Koronatilanteen vuoksi
henkildston koulutus ei toteutunut
suunnitellusti.

Osa lahikoulutuksista peruttiin ja
osa toteutettiin etana.
Koulutusmaardrahoja kaytettiin
27,6%

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Hyvinvointi

Oikea-aikaiset ja laadukkaat
palvelut, hyva palveluiden
saatavuus ja peittavyys ja
terveyden edistaminen.

Kiireeton jono ladkarille ja
hammaslaakarille ei ylita asetuksen
maaraysta.

Ylipainoisten koululaisten maaran
vahentaminen.

Vuonna 2020 koronatilanteen ja
toiminnan muutosten vuoksi ei
tarkkoja lukuja kaytettadvissa.
11/2020 odotusaika laakarille
noin 4-6 viikkoa (v. 2019 9,5
viikkoa)

Lain maarittama maksimi: 10,0

Hammasjono noin 6 kk, mutta
koronan aikainen hoitovelka
kasvattanut hoitojonoa, joten
hoitotakuu on ylittymassa.

Lain maarittdma maksimi on 6
kk.

Vuoden 2020
painonkehityksesta ei

lukuja
ole
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kdytettavissa.

Nuorten tupakanpolton vdhentaminen Kouluterveyskysely v. 2019
osoittaa tupakoinnin
vahentyneen, tuloksia ei
kdytettavissa vuodelta 2020

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lukuvuoden 2019-2020 laajat tarkastukset kouluilla ovat toteutuneet syksyyn 2020 mennessa huolimatta
koronapandemian aiheuttamista tilapdisistd  viivastyksistd. Terveydenhoitajat olleet mukana
koronajaljitystyossa, mika ndkyy muiden ennaltaehkdisevdn toiminnan kayntien vahentymisena.
Terveysasemien 32,5:std ldadkarivakansseista oli taytettyna loppuvuoteen 2020 mennessd 29,1 vakanssia.
Koronapandemian myota toimintamalli terveysasemilla muuttui kevaasta 2020 alkaen, siirryttiin tydpari- ja
tiimimallityoskentelyyn.

Hammashoidon hoitotakuu (6kk) on koronan aikaisen hoitovelan takia ylittymassa ja kiireettéman hoidon
jononpurku tulee aloittaa hoitotakuussa pysymiseksi. Hoitohenkilokunnan saatavuudessa oli edelleen
vaikeuksia erityisesti suuhygienistien osalta. Tama on kuormittanut tydssa olevaa henkilékuntaa. Naista
syistd ja koronan aikaisen hoitovelan takia hoitotakuussa pysyminen on ollut hyvin haasteellista ja
kuormittanut henkilokuntaa.

Voimavarojen ja toiminnan tasapainoa ei ole saatu korjattua voimakkaiden sdastotoimien vuoksi.
Henkiloston lomauksista osa on toteutettu vuoden 2020 aikana. Henkilosté on ollut lomautettuna 3-14
paivaa kerrallaan. Henkilokuntaa on jouduttu palkkaamaan koronapandemian vuoksi. Koronapandemian
aikana kustannuksia muodostui my6s materiaali- ja laboratoriohanakinnoista. Toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamista on vaikeuttanut pitkittynyt sote-valmistelu ja tietojarjestelmien puutteellinen integrointi.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
1.Terveysasematoiminta

Kaynnit |adkarilla 35603 35745 34534
Kaynnit hoitajalla 70439 74 990 66 951
Yhteensd 106 042 110 735 103 000 101 485
Potilaat 30484 30633 30 400 30353
2.Ennalta ehkdiseva toiminta

Kaynnit [aakarilla 9790 9764 9101
Kaynnit terveydenhoitajalla 40051 39537 37 329
Kaynnit psykologilla 1035 943 962
Yhteensa 50 876 50244 51 000 47 392
Potilaat 21618 21900 16 837

3. Hammashuolto
Kaynnit hammaslaakarilla 48 992 51038 44 004
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Kaynnit hoitajalla 22 495 19 846 16 163
Yhteensa 71487 70 884 68 000 60 167
Potilaat 22726 22 402 22100 21793

Talouden tunnusluvut

Nettokustannukset / asukas TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Terveyspalvelut -tulosalueen 392,58 409,85 402,02 402,70
kustannukset netto €/asukas
Terveysasemat nettokustannukset 171,69 180,59 189,54 175,80
€/asukas
Hammashuolto nettokustannukset 78,16 70,02 91,00 87,12
€/asukas
Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma
hallinta 2020
Tietojarjestelmat hajanaiset Sairaanhoitopiirin alueen yhteinen Aster Bothnia hanke etenee,
jarjestelma henkildsto osallistuu hankkeen
toteutumiseen vuoteen 2025
Puute osaavasta henkildkunnasta | Rekrytoinnin tehostaminen. Yhteistyota tehostettu
Koulutus. oppilaitoksiin ja ammatti-

korkeakouluihin. Rekrytointi-
messut. Someviestintaa lisatty.

Resurssien ja velvoitteiden Priorisointi, kehittaminen Uudet toimintamallit, hoidon
valinen epédsuhta tarpeen arvioinnin kehittdminen,
sosiaalipalvelujen ohjaus- ja
neuvontapilotti, tiimitydskentely.
Laatutyd.

Talouden toteutuminen
Tulosalueen tuotot ovat 507 000 € alle muutetun talousarvion, ldhinnd maksutuottojen vuoksi.

Tulosalueen toimintamenot olivat 1 669 000 € alle muutetun talousarvion.

Henkilostokulut olivat 18,6 M€, joka oli 360 000 € alle muutetun talousarvion. Palvelujen ostot toteutuivat
6 000 € alle muutetun talousarvion. Henkiloston koulutus- ja kurssipalvelut toteutuivat 108 000 € alle
muutetun talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 222 700 € alle muutetun talousarvion.
Vuokramenot olivat 183 000 € alle muutetun talousarvion.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4168 55 4223 3716 -507
Toimintakulut -30 148 -2471 -32 619 -30 950 1669
Toimintakate 25980 -2416 -28 396 -27 234 1162
Poistot -281
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239 ERIKOISSAIRAANHOITO
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunki kuuluu Vaasan sairaanhoitopiiriin, joka toimii 13 jasenkunnan kuntayhtymana.
Sairaanhoitopiirin tehtdvana toiminta-ajatuksen mukaan on jarjestdd kuntayhtyman jasenkuntien puolesta
laissa sdadetty erikoissairaanhoito ja ratkaista ensisijaisesti oman alueen vadeston erikoissairaanhoitoa
vaativat terveysongelmat. Kunnat maksavat erikoissairaanhoidon kulut asukkaidensa kayton mukaan.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasalaisen osuus sairaanhoitopiirin sairaaloissa

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poliklinikkakdynnit 122538 121377 126 128 130 745
Hoitopaivat 17 623 18 340 17 807 16 203
Drg-paketit 9425 9772 9422 9589
Siirtoviivepaivat 1483 1396 1154 1173
Yhteispaivystys TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kaynnit

Yhteispdivystys 19740 20 006 19922 26171
Erikoissairaanhoidon pdivystys 4316 4523 4479 6739
Yhteensa 24 056 24 529 24 401 32907

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 550 550 1405 855
Toimintakulut -99 001 -1787 -100 788 -99 371 1418
Toimintakate - 98451 -1787 -100 238 -97 966 2272
Poistot -50

Tuotot ovat Vanhan Vaasan sairaalan potilaiden entisten kotikuntien korvauksia. Nama henkilot ovat
lakimuutoksen oikeuttamina vaihtaneet kotikunnakseen Vaasan vuosina 2011-2014 ja VSHP on laskuttanut
naista aluksi.

Ensihoidon osuus Vaasan sairaanhoitopiirin maksuosuudesta, noin. 99,4 M€ on 3,2 M€. Vaasan
sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta.



119

240 YHTEISTOIMINTA-ALUE LAIHIA
Toiminta-ajatus

Laihian yhteistoiminta-alueella toteutetaan Vaasan kaupungin ja sen sosiaali- ja terveystoimen strategisten
tavoitteiden seka Vaasan kaupungin ja Laihian kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisia sosiaali- ja
terveyspalveluita.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu tavoitteet vuodelle 2020

toiminnan tavoite/periaate

Hyvinvointi

Ladkarin vastaanotolle on padssyt hoitotakuun
Peruspalveluiden madrdajat | Kiireeton jono laakarille ja | antamissa  rajoissa  kiireettdmien  aikojen
toteutuvat hammasladkarille hoitotakuun | suhteen. ns. jonojarjestelma on otettu kayttoon.
rajoissa Hammasladkarin kiireettomat ajat eivat ole
hoitotakuun asettamissa rajoissa. Tahan syyna
kevaalla 2020 alkanut Covid-19 pandemia.
Saastotoimet ja lomautukset ovat vaikuttaneet
my0s palvelujen saatavuuteen.

Talouden tasapaino ja
laadukkaat palvelut.
Jarkevasti  ja  tehokkaasti | Palveluverkon kohdentaminen | Hoitajien vastaanottokdynteja on selvasti
tuotetut palvelut. ydintoimintoihin. enemman ldakdrissd kayntimadriin verrattuna.
Hoidon tarpeen arvioinnit toteutuvat yleensa
hoitajien toimesta.

Laadukkaat palvelut Laatutyd osana toiminnan | Yllapitoauditointi suoritettiin syksylla.
kehittamista.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Lautakuntaan ja aluejaostoon ndhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisessa on onnistuttu
hyvin. Asiakkailta ja kuntalaisilta saatujen palautteiden perusteella ldhipalvelut koetaan toimiviksi ja
palveluihin ollaan padsaantoisesti tyytyvaisia.

Covid-19 pandemian ensimmainen aalto kevaalla vaikutti merkittavasti tulosalueen toimintaan. Resursseja
jouduttiin jarjestelemaan uudelleen. Muutoksilla pyrittiin varautumaan taudin nopeaan etenemiseen ja
ydintoimintojen turvaamiseen tilanteessa kuin tilanteessa. Lisdksi altistuneiden ja koronaan sairastuneiden
karanteeniin ja eristyksiin laittamiset sitoivat henkildkunnan tyopanosta ja tdma oli luonnollisesti poissa
muusta toiminnasta. Myos fysioterapiassa ryhmatoiminta tauotettiin maaliskuulla. Hammashuollossa
hoidettiin kevaalla vain kiireellisia asiakkaita muun toiminnan ollessa ohjeistusten mukaisesti tauolla. Kesa
toi hiukan helpotusta epidemiatilanteeseen, mutta syksylla taudin toisen aallon alkaessa varauduttiin
jalleen taudin nopeaan laajenemiseen. Koronarokotuksia varten kartoitettiin tiloja ja tekijoita. Korona myos
vauhditti merkittavasti sdhkdisten ajanvaraustoimintojen kdyttéonottoa. Syksyn influenssarokotuksiin jo yli
puolet ajoista varattiin sahkdisesti.

Vaasan kaupungissa seka Laihian kunnassa taloudellisten syiden vuoksi kaytyjen yt-neuvottelujen
mukaisesti yhteistoiminta-alueella tehtiin lomautussuunnitelma. Palkattomia vapaita ilman sijaisen
palkkaamista suositeltiin. Kaytanndssa jokaiselle tyontekijalle kertyi viime vuonna joko palkattomia vapaita
tai ainakin yksi lomautuspdiva. Lomautukset toteutuvat vuosien 2020 ja 2021 aikana.
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Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kaynnit |adkarilla, vast.otto 6 603 6192 7 100 6 038
Kaynnit hoitajalla, vast.otto 11 688 10924 12 000 9883
Kaynnit terv.hoitajalla, neuvola 5647 5688 5500 4891
Kaynnit hammashuollossa 9777 9612 10 000 7 889
Kotisairaanhoidon kaynnit 6 878 5930 6700 4 849
Vuodeosaston netto-vrk-hinta 241,42 251,54 244,63* 281,84

*Hoitovrk:na kaytetty max-maaraa (365 vrk, 10 paikkaa

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Kuormittuminen

Prosessien varmistaminen,

Poissaolopaiva/htv oli kasvua ed.

henkil6ston saatavuudessa

toteutetaan suositusten puitteissa.

tyoterveyshuollon tuki ja mitoituksen | vuoteen  verrattuna 16,8%.

mukaiset tehtdvat Tyoterveyshuollon  tukea  oli

rajoitetusti saatavilla.

Tehtdvdnkuvaukset on pdivitetty.

Pula ammattitaitoisen | Tarvittava tdydennys- ja lisdkoulutus | Laitoshuoltajista on pulaa.

Oppisopimuskoulutusta

turvallisuusohjeet, henkildturvarannekkeet

suositellaan. Etdkoulutukset
yleistyivat.
Koulutuspaivid/tyontekija ed.
vuotta vdahemmadn koronasta
johtuen.

Vakivallan uhka Kameravalvonta, vartiointi, | HaiPro ilmoitukset kasitelldan

yksikkopalavereissa ja
ohjataan ylemmaille tasolle.

tarv.

Muutosjohtamisessa haasteita

Esimiestyolle riittdvasti tukea, mahdollisuus
kouluttautumiseen, verkostoituminen,
aikaa esimiestyolle

JEAT koulutuksen suoritti vuoden
aikana kolme osastonhoitajaa.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6102 2 6102 6 065 -39
Toimintakulut -6 102 -7 -6 109 -5 842 267
Toimintakate 0 -5 -5 223 228

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 61 2 63
Maaraaikaiset 8 2 10
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosddanndén mukaan niistd tehtdvistd, jotka lasten
varhaiskasvatuksesta seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja ndihin liittyvissa muissa laeissa ja asetuksissa on sdadetty kunnan tehtavaksi.

Jaostot kayttavat kaupunginvaltuuston myodntamien ja lautakunnan paattamien resurssien puitteissa
itsendista paatosvaltaa kieliryhmaansa koskevissa opetushallinnollisissa asioissa. Esiopetuksen osalta jaostot
kasittelevat omaa kieliryhmaansa koskevat opetukseen ja sen kehittamiseen liittyvat asiat ja hyvaksyvat
opetussuunnitelmat ja niihin liittyvat muut suunnitelmat. Lautakunnan tavoitteena on luoda tuloksellisen ja
taloudellisen toiminnan edellytykset ja seurata tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on saannéllisesti
seurannut toiminnan ja talouden kehitysta. Lisdksi se on tunnusluvuin arvioinut toimintaa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6617 811 7 428 6729 -700
Toimintakulut -105 850 -1 350 -107 200 -104 357 2 843
Toimintakate -99 233 -539 -99 772 -97 628 2143
Poistot -772
Henkilostotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 951 123 1074
Maaraaikaiset 286 205 491
Tyollistetyt 12 12
302 VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvdana on turvata jokaisen lapsen oikeus laadultaan hyvaan ja monipuoliseen
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen seka tasa-arvoiset mahdollisuudet kehittyd omien edellytystensa
mukaisesti. Palvelut tulee tarjota tasavertaisesti suomen- ja ruotsinkielisind. Varhaiskasvatuksen
pedagoginen toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmiin
seka kasvatus- ja opetuslautakunnan hyvaksymiin kuntakohtaisiin opetussuunnitelmiin.

Subjektiivinen oikeus kunnan jarjestamaan varhaiskasvatuspaikkaan alkaa vanhempainrahakauden paa-
tyttya, jatkuen siihen saakka, kunnes lapsi oppivelvollisena siirtyy perusopetukseen. Subjektiivinen oikeus
toteuttaa alle kouluikdisen lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen ja vanhempien oikeutta saada lapselleen
varhaiskasvatuspaikka. Varhaiskasvatusta tulisi jarjestdd mahdollisuuksien mukaan vanhempien toivomassa
muodossa. Pdivakodit ja perhepdivahoito, kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuki sekd avointen paivakotien
toiminta ovat perheille vaihtoehtoisia toimintamuotoja. Palvelut tuotetaan kunnan omana toimintana tai
ostopalvelupéivakotina/palvelusetelipéivikotina.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2020
tavoite/periaate

Hyvinvointi
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Vaasalaisen lapsen hyvinvointi
turvataan laadukkailla ja ldheltd
saatavilla peruspalveluilla lakien
mukaisesti.

Turvata jokaisen lapsen oikeus
laadultaan hyviédn ja monipuoli-
seen varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen sekd tasa-arvoiset
mahdollisuudet kehittyd omien
edellytyksiensé mukaisesti.

Varhaiskasvatuspaikka jarjestetdan
kaikille hakijoille alueellisesti lain
maardaaman ajan puitteissa. Esiopetusta
annetaan perusopetuslain 6 §:n
mukaisesti.

Toiminta- ja oppimisymparistot
rakennettaan takaamaan monipuolista
toimintaan.

Henkil6ston osaaminen vastaa palvelun
tarvetta.

Tuki kohdentuu lapsen yksiléllisiin
tarpeisiin.

Kaikille varhaiskasvatuspaikkaa
hakeneille on pystytty jarjestamaan
paikka lain vaatiman aikarajan
puitteissa, mutta huoltajien toiveet
halutusta yksikosta eivat aina
toteudu.Vaasassa esiopetus
toteutetaan paivikodeissa.
Esiopetukseen osallistuminen
ikdluokasta on 100 %.

Tukea tarvitseville lapsille
jarjestetdan heidan tarpeitaan
vastaavasti tukea varhaiserityis-
kasvatuksen piirissa. Tukea on
toteutettu kevaalla 2020 osittain
etdopetuksena koronapandemiasta
johtuen. Valtion erityisavustusta
saatu varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen poikkeusolojen
vaikutusten tasoittamiseksi.

Vetovoimaisuus

Panostetaan henkiléstén
ammattitaidon kehittdmiseen ja
koulutukseen sekd hyvinvointiin.

Henkil6stollda on mahdollisuus
tyénohjaukseen, jarjestetdaan
tdydennyskoulutusta ja pidetdan
sadnnolliset kehityskeskustelut.

Patevan henkiloston saanti ei ole
toteutunut riittavassa maarin.
Sijaisina ei ole patevaa
henkilokuntaa. Suurin vaje on
varhaiskasvatuksen opettajista seka
varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jista. Palkkaus ei ole kilpailukykyi-
nen (verrattuna naapurikuntiin).

Osaamiskartoituksen pohjalta on
laadittu kehittamis- ja koulutus-
suunnitelmat kaikille ammattiryh-
mille. Taydennyskoulutukset
jarjestetty poikkeusolojen vuoksi
padsaantoisesti etakoulutuksina.

Kehityskeskustelut pidetadn
sdanndllisesti.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet

Varhaiskasvatuksen kysynti / 0 — 6-vuotiaat 2017 2018 2019 2020
Vaasan alle kouluikdisten lasten maara 4900 4794 4550 4337
- joista 0-2-vuotiaita 2008 1904 1781 1699
- joista 3-6-vuotiaita 2892 2890 2769 2638
Varhaiskasvatuksen piirissa koko kunnan 0—-6-vuotiaiden
asukkaiden ikdaryhmasta (%) 64 64 63 71
Varhaiskasvatuksen piirissa 0—2- ja 3-6-vuotiaita lapsia kunnan
asukkaiden ikdryhmasta
- 0-2-vuotiaat (%) 32 31 30 38
- 3-6-vuotiaat (%) 87 89 89 93
0-6-v. lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12. yhteensa 3236 3282 3215 3084
-joista paivakodeissa (%) 77 76 77,0
-joista perhepdivahoidossa (%) 8 6 5,47
-joista ostopalvelu- ja palvelusetelipdivdkodeissa (%) 15 18 17,47
0-6-v. lapsia pdivdkodeissa 31.12. 2934 3012 3032 2915
- joista ostopalvelupaivdkodissa 454 87 53 0
- joista palvelusetelipdivakodeissa 409 536 539
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Tukea vaativat lapset (resurssi)* 41 48 57 69
0-6-v. lapsia perhepaivahoidossa 31.12. 302 270 183 169
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 2 0 0 0
Perhepaivahoitajia 91 85 65 47
-joista kotona hoitavia perhepdivahoitajia 64 59 52 44
Lapsia esiopetuksessa 690 759 680 692
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 26 21 6 9
Lapsia varhaiserityiskasvatuksessa ** 580 580 500 510
-joista 3-portaisen tuen piirissa yhteensa: 229 288 248 276
-yleinen tuki 63 97 39 36
-tehostettu tuki 130 153 159 191
-erityinen tuki 41 38 54 53
Lapsia avoimessa varhaiskasvatuksessa,
- kerhotoiminnassa lapsia 113 94 59 31
- avoimissa paivakodeissa lapsia (keskim./toimintapaiva) 59 45 47 22
- " " aikuisia (keskim./toimintapaiva) 42 32 37 13
Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tukea saaneita 886 821 729
perheita
Keskim./kk
- joista yksityisen hoidon tukea saaneita perheita 3 2 1 2
- joista osittaista tukea saaneita perheita 249 266 264 253
- kuntalisda saaneita perheitd keskimaarin kuukausittain *** 166 172 124 107

*Lisaresurssia vaativat, tukea tarvitsevien lasten maara. Huomioiminen ryhmakoon pienentamisena.

** Sisaltda ns. seurantalapset, jotka eivat vield ole 3-portaisen tuen piirissa

*** Kuntalisé lakkautettiin 31.7.2020

Huom! Tilastopaiva 31.12. antaa sen hetkisen tilanteen eika nayta vuoden aikana tapahtuvia vaihteluja varhaiskasvatuksessa olevien lasten maardssa.

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2020

Kelpoisuusehtojen mukaisen Kilpailukykyinen palkka, panostus
henkiloston saatavuus. rekrytointiin ja taydennyskoulutukseen.

Patevan henkil6ston saaminen
erittdin haasteellista/ei onnistu.
Talla hetkella ei pystyta
kilpailemaan esim. naapurikuntien
kanssa palkkatasolla.

1.8.2020 voimaantulleiden
lakimuutosten edellyttamat

Hallitusohjelman vaikutukset
varhaiskasvatuslakiin ja sen

Varhaiskasvatuspaikkojen maara vastaa
tarvetta.

vaatimat toimenpiteet seka
aikataulutus (subjektiivisen
varhaiskasvatuksen rajaamisen

toimenpiteet on tehty. Paikkoja
lisatty tarvetta vastaavasti, mutta
paikat ja alueellinen tarve eivat

poistaminen, ryhmakokojen kohtaa.
pienentaminen).

Paivakotikiinteistdjen kunto.

Turvalliset ja terveelliset tilat, yhteistyo
talotoimen kanssa.Uudet investoinnit.

Kokonaistilanne kiinteistéjen osalta
aika huono, mm. sdastdjen vuoksi ei
ole voitu tehda kaikkia tarpeellisia
remontteja. Tilat ovat kovassa
kdytossa ja tdma vaikuttaa mahd.
korjaustoimenpiteiden
etenemiseen. Prosessi kestaa

pitkaan.
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3772 378 4149 3382 -768
Toimintakulut -44 958 -747 -45 704 -43 094 2610
Toimintakate -41 186 -369 -41 555 -39713 1842
Poistot -169
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Varhaiskasvatuksen toimintatulot alittivat talousarvion noin 767.800 €. Maksutuotot toteutuivat noin
768.000 € talousarviota pienempina. Suomen hallituksen suosituksen mukaan Vaasan kaupunki on
myontanyt hyvityksia asiakasmaksuihin poikkeusolojen aikana ja asiakasmaksu on hyvitetty, jos lapsi on ollut
poissa varhaiskasvatuksesta.

OPH:n sekd OKM:n avustukset koko vuodelta olivat yhteensa noin 96 000 € (11 800 € v. 2019) ja Ely -
keskuksen korvaamat erityiskustannukset noin 255 000 € (95 800 € v. 2019). Lisaksi on saatu muilta
avustuksia noin 10 000 €. Ulkopuolisilta saaduilla tuloilla on nain ollen toimintaa rahoitettu kaikkiaan noin
362 000€. Valtion tyollistamistuki ja tdyden korvauksen perusteella saadut korvaukset ovat yhteensd 72 293€.

Toimintamenot jadvat noin. 2.610.000 € alle talousarvion. Henkildstokulut alittavat talousarvion n. 957.000
€. Suuri osa lapsista on ollut poissa varhaiskasvatuksesta poikkeusolojen aikana ja toiminta on osittain
pystytty sopeuttamaan muuttuneeseen tilanteeseen. Varhaiskasvatuksen henkilosto oli lomautettuna osa-
aikaisesti heindkuun loppuun saakka tuotannollista syista, saasté n. 500.000 €. Kaupunginhallitus paatti
21.9.2020 henkildston lomautuksista taloudellisista syista aikavalilla 2020-2021. Lomautukset koskevat niita
tyontekijoita, joita ei oli lomautettu kevaalla tuotannollisista syista. Palkkasdastoa kertynyt syksylla n.
110.000 €. Toimia on myds ollut tayttamatta, kun patevia henkiléita ei ollut ollut saatavilla.

Kaupunginhallitus paatti 23.9.2020 kaynnistda koko kaupunkia koskevan hankintakiellon loppuvuodeksi.
Palvelujen ostot jdivat alle talousarvion n. 890.000 €, kun mm. hallinnollisten tukipalvelujen ostojen toteuma
alittui n. 300.000 € ja ateriapalvelujen ostot jaavat n. 375.000 € alle talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
toteuma alitti talousarvion n. 160.000 €.

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea on maksettu yhteensa 2.767.560 € (3.161.880 € vuonna 2019). Lasten
kotihoidon tuen saajien maarat ovat laskeneet vuoden aikana ja maksetut avustukset jadvat noin 550.000 €
alle budjetoidun. Kotihoidon kuntalisat lakkautettiin 31.7.2020

Luottotappioita kertyi yhteensd 71.426 € (102.789 € vuonna 2019).

Vuoden aikana tapahtuneita muutoksia:

- Bjorkdungens daghem ja Granvikens daghem sekd Nallebo lakkautettiin ja varhaiskasvatuspaikat
siirrettiin uuteen Gerby daghemiin.

- Bjorkdungens daghemin “Gula huset” muutettiin suomenkieliseksi yksikdksi Leipurin padivakodiksi ja
Granvikens daghemin tilat muutettiin suomenkieliseksi yksikoksi Omenalehdon paivakodiksi. Nama
kuuluvat Lansimetsan paivakodin alaisuuteen. Samassa yhteydessa luovuttiin Lansimetsan koululla
olleista tiloista seka paivakodin piha-alueella olleesta lisdrakennuksesta.

- Ristinummen avoin paivakoti yhdistettiin Huutoniemen avoimen paivakodin kanssa.

- Esikon paivakoti oli suljettuna 1.6. —31.12.2020.

- Touhulan Kiillekujan paivakodin ostopalvelusopimus paattyi 31.7.2020 ja toiminta jatkui
palvelusetelipaivdkotina 1.8.2020 alkaen.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 526 33 559
Madraaikaiset 150 59 209
Tyollistetyt 12 12

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa kuin kaupungin esi- ja peruskouluissa opiskelevista
vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin
peruskouluissa. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksien tulot ja menot budjetoidaan talousarviossa
edellisen vuoden tasolle. Valtionvarainministerio tekee loppuvuodesta paatdksen seuraavan tilivuoden
tuloista ja menoista oppilaan kdyman oppilaitokseen perustuen.



Talouden toteutuminen
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1203 86 1289 1289 0
Toimintakulut -5 625 -439 -6 064 -6 064 0
Toimintakate -4 422 -353 -4 775 -4 775 0

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Toiminta-ajatus
Suomenkielisen perusopetuksen toiminta-ajatuksena on tarjota laadukasta peruspalvelua kasvatuksen ja

opetuksen alalla. Perusopetuksen omaan toimintaan kuuluvat opetus ja pedagogiset palvelut,
maahanmuuttajien valmistava opetus ja tukiopetus, kansainvdlinen toiminta, aamu- ja iltapaivatoiminta,

oppilashuolto, kiinteisténhoito, sisdinen hallinto seka palvelut ulkopuolisille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Laadukkaan opetussuunnitelman
mukaisen taloudellisesti toteutetun
opetuksen jarjestdminen

Riittava henkiléston
taydennyskoulutus, ajanmukaiset
oppimisymparistot seka -valineet

Henkiloston tdydennyskoulutus on
jouduttu koronatilanteen vuoksi
toteuttamaan verkkokoulutuksena, mika

vahentda motivaatiota
kouluttautumiseen.

Henkilost6d ja oppilaita on koulutettu
Teams-ohjelman kdyttamiseen, jotta
etdopetusjaksot voidaan toteuttaa
mahdollisimman laadukkaasti.
Kaupungin saastotoimien vuoksi
opetukseen kaytettdvaa resurssia
jouduttiin leikkaamaan syksystd 2020
saakka. Tama pienentaa myos
tukitoimiin kdytettavan resurssin maaraa
seka tuo haastetta koulunkaynnin-
ohjaajaresurssin riittavyyteen.
Koulupsykologien rekrytoinnissa on
edelleen ongelmia.

Tyonohjausta on ollut saatavissa sita
tarvitseville.

Taydennyskoulutuksessa on puutteita
johtuen koronarajoituksista.
Koulutyossa rajoitusten noudattaminen
seka etdopetusjaksot kuormittavat

Hyvinvoivat oppilaat Kouluille taataan riittdvat tukitoimet

Hyvinvoiva henkilokunta Taydennyskoulutuksen ja
tyénohjauksen mahdollistaminen

henkilostolle

henkilostoa.

Oppilasmaéra / vuosi TP 2015 |TP 2016 TP 2017 |TP 2018 |TP 2019 |TP 2020
Luokkien 1-6 oppilaat 3852 3040 3047,5 | 3042,5 | 3017,5 | 2984,5
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdoppilaat 1861 1552 1581 1578,5 1561 1548
Yhteensa (ilman valmentavaa opetusta) 5713 4592 4628,5 4621 4578,5 | 4532,5
- joista erityisen tuen paat. saaneet, ei pid. opv 230 206,5 209,5 232,5 280,5 337,5
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 28 18,5 17 14,5 11,5 13

- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 138 118,5 124 122,5 110 89
Valmistava opetus 69 55 48,5 36,5 30 22,5

Luvut ovat keskiarvoja. Vuodesta 2016 alkaen vain suomenkielisen perusopetuksen oppilaat.
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Keskimaaraiset pedagogiset resurssit / oppilas

Vuosi TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Yleisopetus, luokat 1-6 1,69 1,62 1,61 1,66 1,65 1,60
Yleisopetus, luokat 7-9 2,13 2,03 2,14 2,14 2,19 2,19
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,9 3,25 3,80 3,42 3,06 3,01
Vammaisopetus 5,25 5,02 5,12 4,91 4,64 4,55
Perusopetus keskimaarin 1,91 1,92 1,91 1,92 1,93 1,92

Resurssit sisdltavat opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentamiseen tarkoitetut tunnit. Kerhotunnit ja
stipendi- ja kehittdmisrahaston varoin rahoitetut kerho- ja tukitunnit eivat enda ole mukana tilastoissa. Sairaalaopetusta ei ole

huomioitu.
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Kevat | Syksy| Kevdat| Syksy| Kevat| Syksy| Kevdt| Syksy
Koululaisten maara 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Kaupungin omissa yksikdissa 244 223 213 214 203 153 130 118
Yhteisty6kumppaneiden jarjestama 188 288 267 304 273 396 354 392
Yhteensa 432 511 480 518 476 549 484 510

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Keskustan koulukampuksen
suunnittelu ja toteutus viivastyy.

Kouluhankkeen suunnittelu etenee
aikataulun mukaisesti.

THR ja kasvatus- ja opetuslautakunta
paatti syksylld 2020, etta suunnit-
telua jatketaan ns. Keskustakortteli-
vaihtoehdon pohjalta. Tarveselvitys
vieddaan THR:n kautta lautakuntaan
maaliskuussa 2021.

Laitekannan vanheneminen.

KV:n lisdrahoitus.

Paatos leasing-koneiden hankki-
miseksi helpottaa koulujen tilan-
netta merkittavasti vuoden 2021
aikana.

Ennakoimattomat muutokset
opetustoiminnan rahoituksessa.

Ennakoimattomiin muutoksiin
rahoituksessa on vaikea varautua
talousarvion niukkuuden vuoksi.

Kolmivuotista kaupungin talouden
tasapainotusohjelmaa noudatetaan
viimeista vuotta. Tasapaino tuo
ennakoitavuutta myos opetustoi-
men rahoitukseen.

Lasten ja nuorten
pahoinvoinnin lisdantyminen.

Luokkakokojen pienentaminen,
tukitoimien riittavyys yhteistyo
sidosryhmien kanssa.

Luokkakokoja ei ole voitu pienentaa
opetusresurssin vahentamisen
vuoksi.

Resurssista yha suurempi osa kayte-
taan tehostetun ja erityisen tuen
paadtoksen saaneiden oppilaiden
koulunkaynnin tukemiseen. Korona-
tilanteen vuoksi yhteistyo sidosryh-
mien kanssa on ollut vahaista.
Oppilaiden psykososiaalisen tuen
tarve on lisddntynyt koronarajoitus-
ten ja etdopetusjaksojen vuoksi.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1411 217 1629 1638 10
Toimintakulut -43 060 11 -43 049 -42 700 349
Toimintakate -41 649 229 -41 420 -41 061 359
Poistot -498
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Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittavat talousarvion n. 9.600 €.

Muilta kunnilta laskutettavat kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavasta osuudesta
koulunkdynnin kustannuksista ylitti talousarvion maararahan noin 13.300 euroa. Osa laskutuksista on otettu
huomioon vuoden aikana ja anottu katettuna lisimaararahana ja siten sisallytetty muutettuun vuoden 2020
talousarvioon. Saaduista tuista ja avustuksista 82.700 euroa koostuu ELY:n maksamista erityiskustannusten
korvauksista.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan tulot jaivat noin 58.000 euroa alle budjetoidun johtuen toiminnan
osittaisesta ulkoistamisesta palveluntuottajille ja kevaan poikkeusolojen aikaisesta toimintatauosta. Valtio
korvasi kunnille tulojen menetyksesta lisdavaltionosuuden ja Vaasan kaupungin osuus oli 50.570€.
Vuokratuotot jaivat 66.600€ alle talousarvion, kun koulujen liikuntasalien tapahtuma- ja iltakaytté on ollut
koronaan liittyvien rajoitusten takia vahaista.

Tulosalueen toimintamenot alittivat talousarvion noin 348.900 euroa.

Talousarvion 2020 kasittelyssa maararahoista leikattiin 2,05 % lisdsdasto, jota valtuusto osittain lievensi
perusopetuksen osalta. Suomenkielisen perusopetuksen lisdsdastovaade oli 441.800 €. Heikentyneista
talousndkymista johtuen kaupunginhallitus paatti 17.2.2020 ja 24.8.2020 kéayttotaloutta koskevasta
hankintakiellosta 31.12.2020 saakka ja sitd on noudatettu. Kaupunginhallitus paatti 21.9.2020 henkildston
lomautuksista taloudellisista syistd ja lomautukset ajoittuvat vuosille 2020-2021. Lomautukset ovat
opettajien ja koulunkdynninohjaajien osalta 3 pv, hallinnon ja muun henkildkunnan osalta 14 pv.
Koulupsykologit, koulukuraattorit ja henkilokohtaiset avustajat eivat ole lomautuksen piirissa. Lomautuksista
ja sddstosyistd otetuista palkattomista vapaista kertyi vuonna 2020 saast6a 130.800€.

Henkilostokustannukset ylittyivat lomautuksista huolimatta 122.500 €. Tahan vaikuttavat osaltaan 1.8.2020
yleiskorotus, johon ei myonnetty lisimaararahaa. Erityisen tuen saaneiden oppilaiden maarda on viime
vuosina noussut huomattavasti ja tdman seurauksena koulunkdynninohjaajien maaraa on ollut
valttamatonta lisata. Talousarviossa sivukuluihin varattu maararaha oli alhaisempi kuin todelliset
henkildsivukulut olivat vuonna 2020 (146.800€).

Palvelujen ostojen ja aineiden ja tarvikkeiden (160.000€) madararahat alittuivat huomattavasti, johtuen
etdopetusjaksoista ja hankintakiellosta, mutta myds tiukasta menoerien tarkastelusta. Koronasta johtuvia
lisdkustannuksia, kuten kasvomaskit, kasidesit ja karanteeniajan sijaiset, kertyi 44.600 €. Etdopetusjaksoista
johtuen alle talousarvion jaivat oppilasruokailu (348.600 €), oppilaskuljetukset (71.000€) ja siivouspalvelut
(53.500¢€).

Suomenkielisessa perusopetuksessa oli vuonna 2020 vain kolme perusopetukseen valmistavan opetuksen
opetusryhmaa. Kaikki opetusryhmat on keskitetty Onkilahden yhtendiskouluun. Koulujen toiminnalliset
muutostyot lisasivat kiinteistokuluja Huutoniemen koulussa (32.400€). Merenkurkun koulun kaytt66n on
edelleen vuokrattu lisatilaa Vaasa opistolta, Raastuvankatu 31 kiinteistosta.

Kaikissa kuudessa koulupsykologin virassa oli syksyn 2020 alkaessa vakinaiset hoitajat. Kevatkaudelta
saastyneilla palkkarahoilla hankittiin tutkimuksia myds ostopalveluna, jotta tutkimusjonoja saatiin purettua.
Suomenkielisen perusopetuksen stipendi- ja kehittamisrahaston tuottoa kaytettiin yhteensa 245.172 euroa.
Hankerahaa on kaytetty yhteensa 496.600 euroa. Lisaksi on saatu muita avustuksia yhteensa noin 24.400
euroa.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 327 65 392
Maaraaikaiset 104 96 200
Tyollistetyt
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307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Toiminta-ajatus
Ruotsinkielisen perusopetustoiminnan toiminta-ajatus on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua

kasvatuksen, oppimisen ja opetuksen alalla. Peruskoulutuksen omaan toimintaan kuuluvat opetus ja
pedagogiset palvelut, maahanmuuttajien valmistava opetus ja tukiopetus, kansainvélinen toiminta,

oppilashuolto, kiinteisténhoito, sisdinen hallinto seka palvelut ulkopuolisille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Laadukkaan opetussuunnitelman
mukaisen opetuksen jarjestaminen.

Riittava jatkokoulutuksen
tarjoaminen henkilékunnalle,
ajanmukaiset oppimateriaalit ja -
ymparistot.

Kaikki oppilaat ovat saaneet
jatkokoulutuspaikan toisella asteella
ja aikuisten perusopetuksessa.
Koulutuksia ei olla pysytty
jarjestamaan toivotulla tavalla
koronan takia. Kouluissa on
tapahtunut merkittava Digiloikkaus
kun opetusta on jouduttu
jarjestamaan etdaopetuksena.
Etdopetus on myos vaikuttanut
laadukkaan perusopetuksen
jarjestamiseen.

Hyvinvoivat oppilaat.

Riittavien tukitoimien tarjoaminen
kouluihin.

Tukea tarvitsevien oppilaiden maara
kasvaa edelleen. Oppilaiden
tukemiseen ollaan luotu toiminta-
malleja yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa. Koronatilanne on
vaikuttanut monen oppilaan
hyvinvointiin ja tuen tarpeen
lisddntymiseen.

Hyvinvoiva henkilékunta.

Taydennyskoulutuksen ja
tyonohjauksen mahdollistaminen
henkilostolle.

Koronatilanteen takia oppilaiden
lisddntynyt tuen tarve on vaikutta-
nut henkildstén jaksamiseen ja
hyvinvointiin. Henkilostolle on
tarjottu entista enemman
tyonohjausta.

Lisdta oppilaiden lukutaitoa ja
kiinnostusta lukemista kohtaan.

Lukemiseen kannustavan toiminnan
ja projektien jarjestaminen.

Lukuiloa-hankkeen kautta, edistam-
me lukemisen iloa ja lukemaan
oppimista. Kouluissa on jarjestetty
paljon erilaista toimintaa lukemisen
edistamiseen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmaara lisdantyi 34 oppilaalla. Erityistad tukea tarvitsevien oppilaiden
maard on myos kasvanut, mika on lisdnnyt erityisopetuksen tarvetta. Oppilasmaaran lisddntyminen vaikuttaa
kouluverkkoon. Gerbyn koulu on ottanut kokonaisuudessaan Bjorkdungenin paivdkodin tilat kdyttoon ja
Sundomin koulun lisdrakennuksen suunnittelu on kdynnistetty. Borgaregatanin koulun oppilasmaara kasvaa
n. 60 oppilaalla muutaman vuoden kuluttua ja tdman johdosta on perustettu tilatarveselvitysryhma. Vikingan
koulun tilaongelma tullaan ratkaisemaan rakennuksen sisdisilla muutost6illda. Vuonna 2020 on
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavia ryhmia ollut yksi. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
maard on myos kasvanut merkittavasti.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaara / vuosi TP 2015 |TP2016 |TP2017 |TP2018 |TP 2019 |TP 2020
Luokkien 1-6 oppilaat 3852 800,5 832 851 867,5 891,5
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdoppilaat 1861 389,5 389,5 390,5 392 402
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 5713 1190 1221,5 1241,5 1259,5 1293,5
- joista erityisen tuen paat. saaneet, ei pid. opv 230 39 39 41 47 60
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 28 9 10 9,5 11,5 14
- joista muita vammaisoppilaita, pidennetty opv 138 19 14,5 13,5 11 12
Valmistava opetus 69 13,5 6,5 10,5 9 5,5
Luvut ovat vuoden keskiarvoja. Vuodesta 2016 alkaen vain ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat
Keskimaariiset pedagogiset resurssit / oppilas
Vuosi TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Yleisopetus, luokat 1-6 1,69 1,62 1,72 1,78 1,71 1,70
Yleisopetus, luokat 7-9 2,13 2,04 2,09 2,06 2,06 2,09
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,90 4,57 4,30 4,08 4,00 3,97
Perusopetus keskimaarin 1,91 1,91 1,91 1,93 1,93 1,92

Luvut 2012-2015 sisaltavat opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentamiseen tarkoitetut tunnit.
Vuodesta 2016 alkaen luvut sisdltavat vain ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat. Luvut eivat sisalla sairaalaopetuksen resursseja.

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Kevat Syksy | Keviat Syksy | Kevat Syksy | Kevat Syksy
Koululaisten maara 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Kaupungin omissa yksikoissa 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteistybkumppaneiden jarjestama 266 317 301 308 287 313 287 310
Yhteensa 266 317 301 308 287 313 287 310

Aamu- ja iltapaivatoiminta on ulkoistettu kokonaisuudessaan yhteistydkumppaneille.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Oppilasmaara kasvaa.

Kouluverkkoselvitys ja
tilatarveselvitykset.

Tilatarpeeseen on puututtu, mm.
Gerby, Sundom ja Borgaregatan.

Oppilasmaaran kasvu vaikuttanut
resurssien riittavyyteen.

Lasten ja nuorten psyykkinen

pahoinvointi lisdantyy.

Ryhméakokojen pienentdminen,
riittavat tukitoimet, yhteistyo
muiden toimijoiden kanssa,
toimintaohjeiden laatiminen
henkilostolle.

Ennaltaehkaisevadn tyéhon on
panostettu enemman. Pahoinvointi
ja kayttaytymisen haasteet lisdanty-
neet. Osa-aikainen kouluvalmentaja
on palkattu ylakouluun. Tiukka
talous on vaikuttanut riittavien
tukitoimien jarjestamiseen.

Vanhentuneet tietokoneet.

Taloudellinen panostus
tietokoneiden ja muiden av-
laitteiden uusimiseksi.

Tietokonekantaa on kiitettavasti
uusittu ja paatos koneiden
leasingista parantaa huomattavasti
tilannetta.

Odottamattomat muutokset
toiminnan rahoituksessa.

Valmistautuminen yllattaviin
rahoituksen muutoksiin on vaikeaa,
koska talousarviokehys on tiukka.
Perusopetuksen rahoitus riippuu
kaupunginvaltuuston paatoksista.

Lisimaararahaa on myonnetty,
mutta talous on ollut tiukka kun
oppilasmaara ja tukea tarvitsevien
oppilaiden maara on lisddantynyt.




Talouden toteutuminen
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 231 130 362 420 59
Toimintamenot -12 207 -176 -12 383 -12 499 -116
Toimintakate -11 976 -46 -12 022 -12 079 -57
Poistot -105

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittdvat talousarvion noin 58.500 €.

Muilta kunnilta laskutettavat kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavasta osuudesta
koulunkdynnin kustannuksista ja suomi toisena kielend (S2) opetuksen jarjestdmiseen saatu
Opetushallituksen avustus ylittivat talousarvion maararahan yhteensa noin 122.000 €. Osa laskutuksista on
otettu huomioon tilivuoden aikana, anottu katettuna lisdimdardrahana, ja sitd myoten sisallytetty
muutettuun talousarvioon 2020.

Talousarvio sisaltaa maararahaa ulkopuolisilta saatuja hanke- ym. toimintaan liittyvia kustannuksia varten.
Ruotsinkielinen perusopetus sai hankerahaa yhteensd noin 66.100 €. Rahoittajia olivat Opetus- ja
kulttuuriministerio, Opetushallitus ja Aluehallintovirasto. Lisaksi on saatu muita avustuksia yhteensa noin
8.700 €. Ruotsinkielisen perusopetuksen osalta saatu hankerahoitus jai noin 36.000 € alle varatun
maardrahan.

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintamenot ylittivat talousarvion noin 116.300 €. Seuraavat muutokset
toimintavuoden aikana ovat vaikuttaneet toteumaan:

Talousarvion 2020 kasittelyssa madararahoista leikattiin 2,05 % lisdsdasto, jota valtuusto osittain lievensi
perusopetuksen osalta. Ruotsinkielisen perusopetuksen lisdsdadstévaade oli 102.300 €. Heikentyneista
talousndakymista johtuen kaupunginhallitus paatti 17.2.2020 ja 24.8.2020 kayttotaloutta koskevasta
hankintakiellosta 31.12.2020 saakka ja sitd on noudatettu. Kaupunginhallitus paatti 21.9.2020 henkildston
lomautuksista taloudellisista syista. Lomautukset ajoittuvat vuosille 2020-2021. Lomautukset ovat opettajien
ja koulunkdynninohjaajien osalta 3 pv, hallinnon ja muun henkilékunnan osalta 14 pv. Koulupsykologit,
koulukuraattorit ja henkilokohtaiset avustajat eivat ole lomautuksen piirissa. Lomautuksista ja sdastdsyista
otetuista palkattomista vapaista kertyi vuonna 2020 sadst6a n. 52.600 €.

Henkilostokustannukset ylittyivat lomautuksista huolimatta 180.300 €. Tahan vaikuttivat syksyn
oppilasmaaran kasvusta johtunut opetukseen jaettavan vuosiviikkotuntimaaran lisdys (2020: 1302 oppilasta,
2019: 1273 oppilasta), 1.8.2020 yleiskorotus, johon ei mydnnetty erillistd maararahaa vuodelle 2020 ja Puron
yksikon opettajan palkkakustannuksista (55.300 €). Lakisaateisten henkilokohtaisten avustajien maaraa tuli
vuoden aikana lisdta ja tarve useammille koulunkdynninohjaajille oli suuri. My6s talousarviossa sivukuluihin
varattu maararaha oli alhaisempi kuin todelliset henkilésivukulut olivat vuonna 2020 (76.600 €).

Koronasta johtuvia lisdkustannuksia, kuten kasvomaskit, kdsidesit ja -kasidesisautomaatit ruokaloihin, kertyi
8.600 €. Kevaian etdopetusjaksosta johtuen alle talousarvion jdivat oppilasruokailu (62.700 €) ja
oppilaskuljetukset (47.500 €). Ruotsinkielisen stipendi- ja kehittdmisrahaston tuotosta on kaytetty 7.700 €
Iahinna stipendeja ja virkistysta varten.

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 98 25 123
Maaraaikaiset 32 50 82
Tyollistetyt
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Koulutuslautakunta huolehtii kaupungin toisen asteen koulutuksen (ammatillisen koulutuksen ja
ammatillisen aikuiskoulutuksen seka lukiokoulutuksen), taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon seka
nuorisopalveluiden palveluista ja toimii lainsdaddannan mukaisena viranomaisena edella mainituissa asioissa.
Koulutuslautakunnalla on suomen- ja ruotsinkieliset jaostot, jotka kayttavat valtuuston myodntamien ja

lautakunnan paattdmien resurssien puitteissa itsendista paatosvaltaa kieliryhmaansa koskevissa
opetushallinnollisissa asioissa.
Toimintakulut ja —tuotot
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 14 084 932 15015 13672 -1343
Toimintakulut -49 484 -3748 -53231 -50 453 2779
Toimintakate -35400 -2 816 -38 216 -36 781 1435
Poistot -601
Henkildstotiedot
Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 336 15 351
Madraaikaiset 71 253 324
Tyollistetyt 1 2 3

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion paattotodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavana kouluna
lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden vyliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa vaihtoehtoisia

opiskelumuotoja aikuisvaeston opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema

Henkildsto, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Uudistuva lukio, edellakavijoitten
joukossa.

Korkeakouluyhteistyo,
ty6elamayhteistyo

Suora- ja erillisvaylat korkeaasteel-
le luotu. Kurkistuskurssit. Lukion

tyéelamakumppanit hanke. Pande-
mia rajoittanut osin toimenpiteita.

Strateginen teema

Hyvinvointi.

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Tyytyvdiset opiskelijat. Hyva opetus, toimiva opiskelijahuolto ja

hyvat ohjauspalvelut.

Tyytyvaisyys ohjauspalveluihin
kasvanut ja on hyva 4,0/5.
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Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Turvata riittdva opiskelijamaara.

Hyva opiskelijatyytyvaisyys, onnistunut
markkinointi.

Opiskelijamaara kasvoi ja ylitti
tavoitteen.

Paivalukion opiskelijamaara ylitti tavoitteen. Myos lapadisyssa tavoite ylitettiin, vaikka moni opiskelija jatkaa
opintojaan suunnitelmallisesti ja menestyksekkaasti neljannelle vuodelle. Opiskelijatyytyvaisyys on yha hyva.

Opinto-ohjaus on vahvasti resurssoitu.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2019 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Opiskelijamaara

*Nuoren oppimadraa opiskelevat 786,2 811,7 840 853,5
*Aikuisten oppimaaraa opiskelevat 48 38,7 50 32,25
*Aineopiskelijat 1,3 0,8 0 0,2
Yksikkohinta

*Nuorten oppimaaraa opiskelevat 5518,12 5636,47 5491,94 5939,93
*Aikuisten oppimaaraa opiskelevat 3670,14 3431,11 3 648,58 3 886,51

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Johtaminen.

Ennakoiva suunnittelu, vastuiden selked
jakaminen, hyvinvointikysely.

Vastuita on jaettu ja johtamista
kehitetty. Hyvinvointikyselyn
tulos hyva.

Uusi lukiolaki.

Ennakoiva henkilostosuunnittelu

On varauduttu. Pateva
opetushenkildst6 95,1 %

Liilan vahaiset helpdesk-palvelut
ja  vaativampaa IT-osaamista
vaativat palvelut

Opettajien ICT-koulutus. Omien
tukipalveluresurssien vahvistaminen.

YO-kirjoitukset ongelmitta,
vasteaika tukipalveluihin
edelleen pitka.

Talouden toteutuminen

Vaasan lyseon lukion vuoden 2020 tulos reilusti ylijaamainen. Tarkempi ylijadma selvida tilinpaatoskirjan
liitteena olevasta nettolaskelmasta. Syy ylijadman syntymiseen oli kansainvalisen pandemian aiheuttamat
muutokset koulutuksen jarjestamisessa. Kevdan ja syksyn etdopetusjaksojen aikana syntyi sdastoja
palvelujen ostoissa, kun opiskelijat eivat ruokailleet oppilaitoksessa. Etakoulun myota syntyi sadstoja myos
siivouspalveluissa. Valtion erityismaararaha oppimisvajeen kuromiseksi umpeen synnytti toisaalta saastoja
henkiloston palkkamenoissa. Lisdaksi nuorten oppimaaraa opiskelevien oppilaiden maara ylittyi talousarvion

pohjana kaytetysta opiskelijamaarasta.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 799 5 805 733 -71
Toimintakulut -6 260 -398 -6 658 -6 192 466
Toimintakate -5 460 -393 -5 853 -5 459 394
Poistot -2




Henkilostotiedot
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Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 52 2 54
Madraaikaiset 5 12
Tyollistetyt 1 1

313 VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Toiminta-ajatus

Vasa Gymnasium tarjoaa nuorille laadukkaan yleissivistdvdn ja teoreettisen koulutuksen turvallisessa
ymparistossa. Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk tarjoaa
aikuisille ja nuorille mahdollisuuden osallistua toisen asteen kursseille etdna opiskelijan omiin tarpeisiin
perustuvan yksilollisen suunnitelman mukaan. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaan ja

mahdollistaa myos lahiopetustapaamiset.

Tavoitteiden toteutuminen

Molemmat lukiot ovat saavuttaneet tavoitteensa ja opiskelijamaaran osalta tavoitteet ovat ylittyneet, mika

on tarjonnut hyvat toimintamahdollisuudet.

Kaupungin strategisista tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Opiskelijoiden maara.

VG 175
VSA 90

VG 192,33
VSA 101,20

Lapaisevyys, kolmessa vuodessa valmistuvien

90 % opintonsa aloittaneista

Opiskelijoista 90 % suorittaa

opiskelijoiden maara. on suorittanut tutkintonsa | tutkintonsa kolmessa
kolmessa vuodessa. vuodessa.
Viihtyvyysarviointi 4,0 3,8

Opiskelijaterveydenhuolto.

Jokainen opiskelija saa kayda
vahintdan yhden kerran
opiskelijaterveydenhuollossa
/lukukausi.

Kaikille on tarjottu vahintaan
yksi kdynti opiskelijatervey-
denhuollossa/lukukausi.

Viihtyvyysarvioinnissa ei aivan paasty tavoitteeseen, mutta tulos 3,8 on toki hyva luokitus.

Toiminnan keskeiset tunnusluvut ja suoritteet

Suorite/tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Opiskelijoiden maara

* Paivalukio 163,9 175,8 175 192,33
* Aikuislukio 86,8 94 90 101,2
* Aineopiskelijat 8,1 5,8 0 2,1
Yksikkohinta

* Nuorten oppikurssi 6 268,35 6 190,98 6 194,91 6 153,81
* Aikuisten oppikurssi 3670,99 3 650,32 3 648,58 3 886,51

Sisdinen valvonta ja

riskienhallinta vuonna 2020

Tulosalueen keskeinen tavoitteet

Tavoitteen toteuma

Johdon tyomaara.

TyOssa jaksamista tarkkaillaan.

Tyon maara kasvaa jatkuvasti.

It-tuki sivistystoimessa.

Riittava IT-tuki kouluissa.

On parantunut, mutta voi edelleen
kehittya.

Turvallisuusndkokulma talossa.

Koulun paloturvallisuus kdyd&aan lapi.

Palon tai muun katastrofin riski on
todellinen.
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Talouden toteutuminen

Vasa Gymnasium ja Vasa svenska aftonlaroverk tulevat v. 2020 pysymaan yksikkdhinnoissaan
opiskelijamaaran ansiosta. Molemmissa kouluissa tyontekijoiden ja resurssien mitoitus on ollut oikea.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tuloihin)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 262 34 296 265 -31
Toimintamenot -1759 -44 -1 803 -1 900 -97
Toimintakate -1498 -10 -1507 -1635 -128
Poistot -2
Henkilostotiedot
Henkilokohtainen 31.12 Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 17 1 18
Maaraaikaiset 3 6 9
Tyollistetyt
315 VAMIA

Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista peruskoulutusta, lisakoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja muita
koulutuspalveluja opiskelijoiden tyollistamiseksi ja alueen tyo- ja elinkeinoeldaman muuttuvat tarpeet
huomioon ottaen. Lisaksi tavoitteena on antaa elinikdisen oppimisen valmiuksia seka jatko-
opiskeluvalmiudet ylemmalle koulutusasteelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista | Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

johdettu toiminnan vuodelle 2020

tavoite/periaate

Tyollistymismittari 75 % 72,2 %

Jatko-opiskelumittari 15% 8,6 %

(perustutkinnot)

Keskeyttamismittari 6 % 5,8 %

(negatiiviset keskeyttamiset)

Tutkintojen suoritusaste Suoritetut tutkinnot 90 % 75,3 % (903 kpl)
Suoritetut tutkinnon osat 90 % 126,3 % (6 315 kpl)

Opiskelijatyytyvaisyys 4,0 (asteikko 1-5) 4,14

Sidosryhmien tyytyvaisyys 4,5 (asteikko 1-5) 3,80

Toiminnallisia tavoitteita kuten tyollisyys- ja jatko-opiskelumittaria ei kuluneena vuotena aivan saavutettu.
Olemme parantaneet tulosta tyodllistymisen ja jatko-opintoihin ohjautumisen osalta edelliseen vuoteen
verrattuna. Tavoitteiden saavuttamiseksi on kuitenkin myo6s tulevina vuosina tehtdva edelleen parantavia
toimia, silla vaikuttavuus- ja suoriterahoituksen osuus tulee tulevina vuosina vaikuttamaan Vamian saamaan
valtionosuusrahoitukseen. Keinoina tdhdan ndemme tiiviin yritysyhteistyon, oppisopimuskoulutuksen
tehokkaamman hyoddyntdamisen sekda amk-vaylan kehittdmisen. Myds opiskelijoiden ohjaukseen on
resursoitu entistd enemman hakupalvelujen kehittamisen seka ohjaushenkiléston palkkaamisen myota.
Suoritettujen tutkintojen tavoitemaaraksi on vuodelle 2020 asetettu 90 % siitd mitd ennustimme
enimmaismadran olevan. Suoritettujen tutkintojen osalta tata tavoitetta ei saavutettu, silla
koronapandemian myo6ta tydpaikalla tapahtuvia oppimisjaksoja ja nayttotilaisuuksia ei turvallisuussyista
pystytty toteuttamaan normaalissa maarin.
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Osittain nayttotilaisuudet toteutettiin oppilaitoksen omissa oppimisymparistoissa. Tutkinnon osien osalta
sen sijaan tavoite vylittyi. Niiden opiskelijoiden maara, jotka suorittavat tutkinnon osia kokonaisten
tutkintojen sijaan, on lisdantynyt reformin myo6ta. Yhteisiin opintoihin kuuluvien tutkinnon osien
suorittamisen laajentuminen kattamaan myos aikuiset perustutkinto-opiskelijat, on tuonut lisdysta tutkinnon
osien suoritemaaraan.

Opiskelijatyytyvaisyyden osalta tavoite toteutui, kun taas sidosryhmien osalta tavoite jdi saavuttamatta.
Olemme todenneet, ettd sidosryhmatyytyvaisyydelle asetettu tavoite 4,5 on liian korkea. Tavoite ei
pohjaudu aikaisempiin kyselyihin. Vuonna 2019 on tehty organisaatiorakenteessa muutosta, jolla pyrimme
vaikuttamaan tydelamapalveluihin ja sidosryhmatyytyvadisyyteen. Vuoden 2021 heindkuussa tulemme
ottamaan kayttéon valtakunnallisen tybelamapalautejarjestelman, joten voimme tulevina vuosina mitoittaa
tavoitetason suhteessa muihin oppilaitoksiin.

Vamian tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 2610 ov, on saavutettu. Kuluneen vuoden aikana Vamia sai
myo6s uusia tutkintoja jarjestdmislupaan sekd Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tehtavan.
Tutkintotarjonnan laajentamisen ja monipuolisen koulutustarjonnan avulla pyrimme turvaamaan
opiskelijavuosimaaran saavuttamisen myos tulevina vuosina.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Valtionosuus, perusrahoitus 22 996 587 21 608 549 14 909 860 17478 173
Valtionosuus, suoriterahoitus 1350095 1264 142 4 259 960 4318 074
Valtionosuus, 0 0 2129980 2773972
vaikuttavuusrahoitus

Yhteensa 22 996 587 22 872691 21299 800 24 570 219

Vamian perusrahoitukseen sisaltyy vuodelta 2019 siirretty valtionosuus perusrahoitukseen 350 000 €. Lisaksi
Vamia sai vuoden 2020 aikana kolme lisdsuoritepdatdsta opettajien ja ohjaajien lisdpalkkaukseen seka
lahihoitajakoulutuksen kasvattamiseen sekd koronapandemian tuomiin lisdpanostuksiin opiskelijahuollon
osalta. Lisdasuoritepaatokset on tarkoitettu kaytettavaksi vuosien 2020 - 2022 aikana, mutta
kirjanpitolautakunnan kannanoton vuoksi on valtionosuudet kirjattava myontamisvuoden tuloksi.
Yhteismaaraltaan Vamian saamat lisdsuoritepaatokset vuodelta 2020 olivat 1 662 388 €. Rahoituspaatokset
saapuivat niin myohaan, etta Vamia ei niita ehtinyt kdyttaa. Suurin osa uusita palkkauksista tehtiin vuoden
2021 alussa. Lisasuoritepaatosten kayttdéa seurataan erillisilla hankenumeroilla. Alla Suomen Kuntaliiton

erityisasiantuntijan lausunto koskien valtionosuuksien lisdsuoritepaatoksia;

Koska rahoitusta jaa kdyttamattd ko. vuoden aikana, on tilinpaatoksen toimintakertomuksessa kerrottava, mista tama johtuu.
Ylijadma siirtyy tilinpaatoksessa taseen puolelle (tilikauden ylijadma / edellisten tilikausien ylijadma). Seuraavaksi tarvitaan kaupungin
ja oppilaitoksen sisdista laskentaa, jonka avulla voidaan seurata kokonaistilannetta seuraavina vuosina. Kdytannossa tama tarkoittaa
sitd, ettd seuraavana vuonna oppilaitos voi tehda alijdgamaisen tuloksen, koska rahoitus tuli edellisena vuotena. Seuraavassa
tilinpaatoksessa alijaama siirtyy taseeseen, jossa se pienentad edellisen vuoden ylijaamaa.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta | Hallintokunnan keskeiset Tavoitteen toteuma
tavoitteet vuodelle 2020
Henkilosto. Osaavan henkiloston Suunnittelua tarvitaan, etta henkiloston
saatavuus. osaamispadoma sdilyy hyvalla tasolla. Vamia
on tehnyt syksyn ja loppuvuoden aikana useita
henkildstorekrytointeja. Suurin osa naista
liittyy saatuun lisarahoitukseen.
Rekrytoinneissa on joidenkin alojen osalta
ollut merkittavia haasteita. Tama riski tulee
olemaan ldhivuosina varteenotettava johtuen
korkeasta eldkoitymisasteesta.

Toiminnan kehittdminen Osaamisperusteisuus, Resursseja opettajien parempaan perehdyt-
tyoelamalahtoisyys, tdmiseen, osaamisperusteisuuteen ja henkilé-
henkilokohtaistaminen, kohtaistamiseen on saatu hankerahoituksen ja

laatu. valtionavustusten muodossa.
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Opettajille on resursoitu tyoaikaa oman
osaamisen kehittdmiseen.

Opettajien osaamisen ajantasaisuuteen
tahtaavat opettajien tyoelamajaksot

laitettiin tarjolle ja niita sovittiin alueen
yrityksiin ja tyopaikkoihin.

Koronan vuoksi tydelamajaksoja on

jouduttu siirtdmaan kevaalle 2021.
Prosessikuvaukset on paivitetty saannollisesti
vuosittain. Henkilokohtaisia opintopolkuja
seka oppimisympadristoja on kehitetty tyoela-
malahtoisesti, osittain hankerahoituksella.
Toiminta / Prosessit. Tietojarjestelmien Tiedonsiirron parantamiseksi Koski ja ehoks-
yhteensopivuus. jarjestelmiin on saatu hankerahoitusta, jolla
on palkattu yksi henkil6 (sovellusneuvoja)
parantamaan ja edistamaan tiedon eheytta ja
vahentamaan virheita tiedonsiirrossa.
Tarkeaa, ettd tiedonsiirto toimii virheetto-
masti, koska silla on vaikutusta myos rahoituk-
seen. Vamian toiminnanohjausjarjestelmien
kokonaisuuden toiminnassa on vield paran-
nettavaa. Huonosti toimivat tietojarjestelmat
kuormittavat henkilostoa ja talld on suora
vaikutus henkiléston hyvinvointiin.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11283 171 11454 10734 -719
Toimintakulut -32 866 -1 555 -34 421 -33 407 1014
Toimintakate -21 583 -1384 -22 967 -22 673 294
Poistot -527

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 205 3 208
Maaraaikaiset 29 34 63
Tyollistetyt

355 NUORISOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Nuorisopalveluiden toiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd, ennaltaehkaista
syrjdytymista, edistdd nuorten osallistumista omien tavoitteiden toteuttamisessa ja yhteiskuntaan
kasvamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorten hyvinvointierojen kasvu, koronapandemia ja kaupungin talouden tasapainotustoimenpiteet
aiheuttivat muutoksia palveluiden tuottamiseen ja palveluiden keskeyttamisida. Nuorisotalotyosta siirryttiin
13.3.2020 alkaen jalkautuvaan- ja verkkonuorisoty6hdn. Rokkikoulun opetus toteutettiin etdopetuksena ja
pienryhmatoimintana. Oppilaiden kevat- ja syyskonsertit pidettiin verkkotapahtumina. Myds muu
harrasteryhmatoiminta toteutettiin pienryhmatoimintana.
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Nuorisovaltuuston kokoukset toteutettiin maaliskuusta lahtien Teams-kokouksina ja nuorisovaltuustovaalit
jarjestettiin  ensimmaistda kertaa sahkoisend vaalina. Live-tapahtumista luovuttiin koronapandemian
asettamien rajoitusten vuoksi. Loppuvuodesta 2020 jarjestettiin ulkopuolisella hankerahoituksella
kuukauden kestava kaksikielinen nuorten toivoma e-sport-turnaus Game on, jossa 22 nuorisojoukkuetta
pelasivat alkusarjoista finaaliin saakka. Tapahtuma oli erittdin suosittu ja silld oli 13 500 seuraajaa. Villa
Gerbyn nuorisotila suljettiin 1.6.2020 kaupungin asettamien talouden tasapainotustoimenpiteiden vuoksi.

Syrjaytymisvaarassa ja jo syrjdytyneitd nuoria tuettiin etsivan nuorisotyon, nuorten tyépajatoiminnan seka
tieto- ja neuvontapalveluiden avulla seka jarjestamalla bootcamp-kesdvalmennusta peruskoulun paattaville
nuorille, joilla ei ollut tulevaisuuden suunnitelmia. Kesdavalmennuksessa olleista nuorista kaikki jatkoivat
opintoja toiselle asteelle. Osalla etsivdn nuorisotyén ja nuorten ty6pajan nuorista oli laajoja elaman eri
alueilla olevia ongelmia. Etsivdssa nuorisotydssa syrjaytyneiden moniongelmaisten nuorten maara kasvoi
selkedsti vuoden aikana. Asiakkaita vuonna 2020 oli 336, joista 70 % oli syrjdytyneitd nuoria ja vuonna 2019
asiakkaita oli 292, joista syrjaytyneitd nuoria oli 50 %. Nuorten tyopajan kdyneistd nuorista suurin osa jatkoi
koulutukseen tai tyoelamaan. Hankkeille saatiin rahoitusta 393 300 €. Ylivuotisten hankkeiden osalta osa
hankerahoituksesta kaytetaan vuonna 2021.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu vuodelle 2020
toiminnan tavoite/ periaate
Nuorten hyvinvoinnin Nuorten syrjaytymisen ehkaisy. Etsivdssa nuorisotydssa 336 ja nuorten
lisddminen. Tarjota nuorille mielekasta vapaa-ajan tyopajalla 81 asiakasta.
toimintaa. Nuorisotaloissa 12 405 kayntikertaa,

verkko- ja jalkautuvassa nuorisotydssa
kohdatut nuoret 5 081.

Nuorten kansalaisvaikutt- Vaaleilla valitun nuorisovaltuuston Nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti ja piti

amisen vahvistaminen ja toiminta. Nuorten omaehtoisen vhdeksian  kokousta sekd myonsi

kehittaminen. toiminnan tukeminen. avustuksia nuorten  omaehtoiseen
toimintaan.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Nuorten hyvinvointierojen kasvu, koronapandemia ja kaupungin talouden tasapainotustoimenpiteet
aiheuttivat muutoksia palveluiden tuottamiseen ja palveluiden keskeyttamisia. Nuorisotalot olivat
alkuvuodesta normaalisti auki 2.5 kk, suljettuina 6.5 kk ja 3 kk avoinna rajoitetulla osallistuja maarilla (20 - 50
hlo).

Suorite, tunnusluku |  TP2018 | T1P2019 | TA2020 | TP2020

Matalankynnyksen ohjaus- ja neuvonta, harrastus- ja toimintamahdollisuus seka nuorisotilojen kayttdja ja

kavijamaarat

Nuorisotaloissa, 5-6 |k. kerhotoiminnassa, 46 079 43 705 38 000 14 136

nuorisokahvilassa ja skeittihallissa

kdyntikertoja

Rokkikoulussa seka kerho- ja 418 632 450 987

leiritoiminnassa

Tapahtumissa kavijoita 8 557 8 601 5000 13 696

Reimarin yksil6 ja ryhmaohjauksessa 119 3107 300 570

nuoria

Reimarin internetsivuilla kavijoita 50 107 12 000 45 000 20350
Nuorten osallisuuden ja kansalaisvaikuttamisen edistaminen

Nuorisovaltuuston kokoukset 10 10 10 9

Nuorisovaltuuston edustaja lautakunnissa 6 6 6 6

Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Etsivdssa nuorisotydssad asiakkaita 292 292 300 336

3. sektorin etsivan nuorisotyon asiakkaita 79 77 - 77

Nuorten tyOpajassa asiakkaita 64 66 75 81
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Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

hallinta vuodelle 2020

Toimintaympériston muutokset. Henkiloston kouluttaminen ja riittava Henkilostd osallistui  aktiivisesti
henkilostomaara. verkkokoulutuksiin. Ei ldhelta piti -

tilanteita vuoden aikana.

Hankerahoituksen suuri osuus Hankerahoituksella tuotettujen Kahden etsivdn vakinaistaminen.

tuloista. palveluiden vakinaistaminen. Laaja Uusia hankkeita; Etsivd nuorisoty
hankeosaaminen. Véhakyré/Laihia ja

koulunuorisotyo.

Talouden toteutuminen

Nuorisopalveluiden talous toteutui ldhes talousarvion mukaisena. Toimintatuotoista merkittavin oli
ulkopuolinen hankerahoitus, jonka osuus tuotoista oli 393 300 €. Hanketoiminnan rahoittajia olivat
Aluehallintovirasto seka Evald ja Hilda Nissin saatid. Toimintatuotot alittivat noin 153 000 eurolla
budjetoidun, mikd johtuu  vuokratuottojen laskusta ja vuodelle 2021 siirtyvistd hankerahoista.
Toimintamenot alittivat noin 362 000 eurolla budjetoidun, mika johtuu vakanssien tayttojen viivastymisesta
ja hankintakiellosta.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 139 475 614 461 -153
Toimintakulut -1 886 -541 -2 427 -2 065 362
Toimintakate -1747 -66 -1813 -1 604 209
Poistot -3

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 21 2 23
Madraaikaiset 13 1 14
Tyollistetyt 1 1

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Vaasa-opisto, Vasa arbis ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystyon koulutusta
ja taiteen perusopetusta kahdella kielelld Vaasassa seka myyntipalvelusopimuksiin perustuen myos Laihialla,
Isossakyrossa (Vaasa-opisto ja Kuula-opisto). Kuula-opiston baletinopetus palvelee myds mustasaarelaisia
kunnan kanssa solmitun palvelusopimuksen nojalla. Opistojen toiminnan perusarvoina ovat elinikdinen
oppiminen, luovuus, omaehtoisuus ja tasa-arvo. Vaasan kaupungin opistojen toiminta ja palvelut ovat
keskeinen osa alueen asukkaiden hyvinvointia ja elamanlaatua.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2020

tavoite/periaate

Kielitaitoinen Vaasa. Kielisolmu-projektin toteuttaminen. Hanke paattynyt. Kielten tarjon-

taa ja pedagogiikkaa kehitetty,
mm. verkko-opetusta. Yhteinen
kielitarjotin toteutuu opistojen
yhdistymisen 1.1.2021 myo6ta.
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Opisto mukana viiden opiston
Kielten opetuksen kehittamis-
hanke Kielikukkasessa,
kdynnistynyt 6/2020.

Kasvatuksen, opetuksen, ja Opinnoissa hankitun osaamisen Kuula-opistolla kehitetty
koulutuksen edelldkavija. dokumentaation ja arviointikirjausten arviontikirjausjarjestelma.
kehittdminen. Vaasa-opiston rehtori mukana

OPH:n arviointiopas-tydryhmas-
sa.0saamisperustainen kurssien
kuvaaminen alkaa kl 2021.

Sun ja Mun Sivistys-Vaasa. Opistojen yleisen kulttuurityon 1.1.-31.12.2020 Kuula-opistolla
nakyvyyden lisddminen. esiintymistilaisuudet 56 kpl,
joissa yleisda n. 2 800 henkil6a.
Vaasa-opistolla 12 etdna
jarjestettya yleis6luentoa, joissa
1 373 osallistujaa. TaiKonin
perhelauantai 22.8. kerasi 50
osallistujaa. Nayttely- ja
matineatoimintaa netissa
verkkosivuilla ja somessa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Koronatilanne vaikutti opistojen toimintaan vahvasti. Kuula-opiston ja Taikonin toiminta oli kevaalla 16.3.
alkaen etamuotoista, kuten myo6s aikuisten perusopetus. Korona aiheutti myos syyskaudella katkoja ja
siirtymia lahiopetuksesta etdopetukseen ja takaisin sekd ryhmakokojen pienentamisen alle 10 henkeen.
Koronan myo6ta osallistujamaarat vapaan sivistystyon kursseilla romahtivat: kurssilaisia on ollut 19 %
vahemman kuin vuonna 2019. Yleisotilaisuuksia ei ole voitu pitaa kuin verkon vélityksella. Tama on toisaalta
lisdnnyt yleison osallistumismahdollisuuksia Vaasaa laajemmalta alueelta. Vapaan sivistystyon organisoinnin
kehittdminen eteni syksyn aikana paatoksiin Vaasa-opiston ja Vasa arbiksen yhdistamisesta 1.1.2021 alkaen.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Vaasan kaupungin opistot:

Kurssien maara 1291 1200 1286 1160
Opetustuntien maara 55 265 54222 54 459 52 107
MyoOnnetyt valtionosuustunnit 50633 50011 50217 50217
Mydnnetyt valtionosuustunnit,

kotoutumissuunnitelma (Vaasa-opisto) 683 479 392 392
Osallistujien maara 20513 19 448 19 890 16 783

Aikuisten perusopetus/ GruVux:

Kurssisuoritteiden maara/ Vaasa-opisto 3038 4428 4344 4525
Kurssisuoritteiden maara/ Arbis - 420 560 1064
MyoOnnetyt valtionosuustunnit 2112 4122 4954 5880
Osallistujien maara yhteensa 152 188 255 231
Talouden tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Vaasan kaupungin opistot
Valtionosuus, Vapaa sivistystyo 1210609 1191583 1219441 1219441
Valtionosuus, Kotoutumissuunnitelma 42 792 39813 39813 33073
(Vaasa-opisto)
Valtionosuus, Taiteen perusopetus 1071009 1066 566 1127098 1127098
Nettomeno €, 1982476 1955092 1916 848 1810048
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(toimintakate - valtionosuus)

Nettomeno €/osallistuja 368,9 340,7 324,2 371,6
Nettomeno €/asukas 24,7 24,3 23,8 22,5
Aikuisten perusopetus/ GruVux:

Valtionosuus, Aikuisten perusopetus 603 433 1178 376 1188 096 1768 821
Vuosikustannus -520331 -785 980 -1 098 500 -1 086 753

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Oppilaitoksen esteettomyys.

Kuula-opiston pysdkdintialueen
turvallisuuden parantaminen ja Opistotalon
B-osan hissi.

Kuula-opiston pysdkaointialue
organisoitu turvallisemmaksi.
Opistotalon B-osan hissi ei.

Tulosalueen sisdisen synergian ja
toimintakyvyn vahvistaminen.

Tulosalueen kehittamissuunnitelma
sivistystoimen strategian pohjalta.

Kehittamissuunnitelma tekeilla.

Henkiloston eldkoitymiset ja
muu vaihtuvuus.

Onnistunut rekrytointi ja pysyvien
tyosuhteiden lisddminen.

Rekrytoinnit tehty, osin
tyonkuvia muuttaen.

Kuusi uutta virkaa aikuisten
perusopetukseen perustettu.
Muu vaihtuvuus osin todentanut
riskin prosessien toimivuudessa.

Talouden toteutuminen

Vaasan kaupungin opistojen sadstévaade vuodelle 2020 oli 201 700 €:

-KH 26.8.2019: Lisasaadsto 2020, yhteensa 49 700 €

-KH 25.11.2019: Lisakarsinta (2,05 %) 2020, karsimalla henkil6stokuluja/palveluiden ostot 140 500 €
-Lisakarsinta 2020, ty6ttomyysvakuutusmaksun 0,35 %:n muutos, vaikutus 11 500 €

KH paatti hankintakiellosta ajalle 17.2.-31.12.2020

Aikuisten perusopetukselle mydnnetty valtionosuus oli 1 768 821 €, ylittden talousarviomaararahan 18,2
%:lla. Koronaepidemian eteneminen Vaasassa syksyn 2020 aikana nakyi mm. Vaasa-opiston syksyn
opiskelijamaaran alenemisena. Aikuisten perusopetuksen toimintamadrarahaa jadi kayttamatta n. 675 000 €
josta koronapandemian ja hankintakiellon vaikutus kayttotalouteen oli 215000 €. OKM myodnsi Vaasa-
opistolle valtionosuusrahoitusta maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelman mukaiseen Umako -
koulutukseen 33 073 €.

Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion. Koronapandemia vaikutti sekd maksu- etta
vuokratuottoihin. Koronatilanne lopetti tilojen vuokrauksen ldhes tdysin. OPH myodnsi vuodelle 2020
ylimaardisen avustuksen vapaan sivistystyon oppilaitosten kayttotalouteen poikkeusoloista aiheutuvien
opiskelijamaksujen sekd maksullisen palvelutoiminnan tulomenetysten korvaamiseksi: Vaasa-opistolle, Vasa
Arbikselle ja Taikonille yhteensd 55955 €. Toimintatuotoista on hankeavustuksia siirretty 152 524 €
seuraavalle vuodelle.

Toimintakulut ovat toteutuneet pienempana verrattuna muutettuun talousarvioon. OPH myodnsi taiteen
perusopetukselle korotuksen valtionosuuksien rahoitusosuuteen. Kuula-opiston valtionosuuden korotus oli
60 532 € ja se on lisatty muutettuun talousarvioon. Henkilostokuluista kertyi sdast6a 63 000 € (Vaasa-opisto).
Koronasta seka taloudellisista syista johtuvat lomautukset kerryttivat palkkasaastéa 36 400 €. Korona-
/matkustuskiellon vaikutus kayttotalouteen oli 15 500 € seka muut poikkeamat/vaikutukset kayttotalouteen
n. 30 600 €. (Hankeavustukset siirretty v. 2021).
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Vaasan kaupungin opistojen sdadstovaade toteutui Vaasa-opiston, Vasa Arbiksen, TaiKonin ja Aik.po/GruVuxin
osalta (yhteensda 135000 €). Kuula-opisto ylitti muutetun talousarvion 29 900 €, Kuula-opiston
tasapainottamistoimenpide vuodelle 2020 oli 66 600 €.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1601 247 1847 1479 -369
Toimintakulut -6 712 -1210 -7923 -6 889 1034
Toimintakate -5112 -963 -6 075 -5410 665
Poistot -67
Henkilostotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 41 7 48
Madraaikaiset 19 207 226
Tyollistetyt 1 1
KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekd museoista, yleisesta
kulttuuritoiminnasta, kirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii lainsddddannon mukaisena
viranomaisena edelld mainituissa asioissa.
Toimintakulut ja —tuotot
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4148 388 4536 2938 -1 598
Toimintakulut -20 986 -1 145 -22 131 -20 196 1935
Toimintakate -16 837 -757 -17 595 -17 258 336
Poistot -727
Henkilostotiedot
Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 172 2 174
Madraaikaiset 40 62 102
Tyollistetyt 4 4

351 LIIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdaa terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja terveyserojen
kaventumista liikunnan avulla. Liikunnan edistdmien on osa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista. Liikkunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, yllapidetdan tyo- ja toimintakykya
seka lisataan ikaihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta seka eri lajien hyvin huolletut liikuntapaikat
vahvistavat Vaasan imagoa liikunnan lippulaivana.
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Liikuntapalveluiden keskeisia tavoitteita ovat lasten ja nuorten, perheiden seka erityista tukea tarvitsevien
liikunnan edistaminen, ikddantyneiden liikuntaedellytysten turvaaminen sekd terveyttda edistava liikunta.
Kolmannella sektorilla on keskeinen merkitys osana liikunnan palveluverkostoa.

Lasten ja nuorten liikunta

Toiminnan tavoitteina oli edistda, kannustaa ja motivoida lapsia ja nuoria liikkumaan enemman. Aktiivisen
arkiliikkumisen, harrastustoiminnan ja kannustavan ilmapiirin avulla tuetaan lasten ja nuorten kehitysta,
opitaan sosiaalisia taitoja, hyvia ja reiluja kdyttaytymistapoja sekd vahvistetaan yhteisollisyytta ja luodaan
pohjaa ehedlle mindkuvan kehitykselle. Toiminta ja aktiviteetit ikdisten kanssa vahvistaa yhteenkuuluvuutta
ja ryhmakoheesion muodostumista, jota tavoiteltiin koulupdivan jadlkeen sijoittuvilla Action-
kerhotoiminnalla, lajikokeiluilla, leiri- sekd perheliikuntatoiminnalla. Toiminta on perustunut vahvaan ja
rikkaaseen yhteisty6hon urheiluseurojen, eri yhdistysten, liikuntapalveluja tuottavien yksityisten yritysten
seka Vaasan kaupungin eri hallintokuntien kanssa. Lasten ja nuorten toiminta on padasiassa suunnattu 1-9 Ik
lapsille ja nuorille.

Aktiivisia ja liikunnallisia kerhoja jarjestettiin Vaasan ala- ja ylakouluilla sekd aamupaivisin, ettd iltapaivisin.
Kerhotoiminta oli suunnattu sekd suomen- etta ruotsinkielisille ja oli osallistujalle tdysin maksutonta. Koko
vuotta 2020 haittasi koronapandemiatilanne, joka rajoitti merkittavasti toimintaa.

Alakoululaisten (1-6 lk) lomien ajalle, kesa-, syys- ja hiihtolomalla jarjestettiin liikuntaleireja. Liikuntaleirit
ovat suunniteltu niin, ettd kyseessad on koko paivan tai puoli paivaa kestava leiri. Syyslomalle suunniteltu
leiritoiminta jouduttiin perumaan koronarajoitusten takia.

Koko perheelle suunnattu maksuton perheliikuntatapahtuma Hoppis jarjestettiin urheiluhallilla.
Perheliikunnan yllapitamiselld tavoitellaan perheen yhteista aikaa, lasten liikkunnan sosiaalistamista, lasten
kasvun ja kehityksen tukemista seka tuoda tutuksi liikunnan monipuoliset héydyt koko perheelle, kuten
terveys- ja sosiaaliset hyodyt. Perheliikunnan paatavoite on perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen ja yllapitaminen.

Syksylla 2020 kaynnistettiin Savilahden yhtenaiskoululla (Vahakyrd) uusi pilottihanke nk. koulu PT- toiminta.
Toiminnan tarkoituksen on, yhteistydssa koulun terveydenhoitajan ja opettajien sekd huoltajien kanssa,
|oytaa ne lapset ja nuoret, jotka ovat esim. liikunnallisesti passiivissa, ovat saaneet negatiivisia kokemuksia
lilkunnasta tai kokevat epavarmuutta omia taitoja kohtaan.

Suorite, tunnusluku | TP 2018 | TP 2019 TA 2020 |  TP2020
Lasten ja nuorten liikunta seka Action-kerhotoiminta

Hiihtolomaleiri/ Ojberget 67 50 50 111
osallistujamaara

Kesaleirit kdvijamaara 279 300 300 320
Syysleirit kavijamaara 49 50 50 0
v2020 peruttu

Lajikokeiluja osallistujamaara 114 200 200 23
Uusi pilottihanke koulu PT- - - - 5
toiminta, osallistujamaara

Hoppis perheliikunta 31 34 32 17
tapahtumaa /vuosi

Perheluistelu tapahtumaa/vuosi 13 32 30 19

Vipinaa Vekaroille -hanke

Tammikuu — heindkuu, osa hankkeen ensimmaista toimintakautta
Jarjestettiin varhaiskasvatuksen henkilokunnalle ”liikuntaa pienissa tiloissa”- koulutus, sekd suomen- etta
ruotsinkielelld. Rekrytoitiin kuusi kesatyontekijaa, jotka toimivat eri tehtavissa kesakuun ajan.

HOPSIS- pomppurieha jarjestettiin 24-25.2 Vamian salissa. Pomppurieha saavutti valtavan maaran kavijoita.
Paivakodeille jarjestettiin kevaan aikana suunnisusta paivakotien lahialueilla. Botniahallissa jarjestettiin
lilkuntapaivat 9.-11.2, jossa vetdjina toimivat Vaasanseudun Areenoiden ohjaajat.
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Elokuu - joulukuu, osa hankkeen toista toimintakautta

Toiseen toimintakauteen osallistui pilottipdivakotien lisdksi 14 uutta paivakotia, hankkeessa on mukana 50%
Vaasan varhaiskasvatusyksikoista. Paivakodit saivat liikkuntateemat kolmen viikon sykleissa aina kesaan 2021
asti. Teamsin valityksella jarjestettiin liilkkuvan varhaiskasvatuksen infotilaisuuksia, seka johtajien tyopaja.
Lokakuun koulutukset jouduttiin perumaan koronan takia. Koronarajoitusten aikana

hankkeelle tilattiin liilkuntavalineita. Liikuntavalineet jaetaan laukkuihin jotka jaetaan varhaiskasvatuksen
kayttoon.

Syksyn ja talven aikana aloitettiin yhteistyd kulttuuripalveluiden kanssa, tarkoituksena luoda sisaltoa
ja tyokaluja varhaiskasvatuksen kayttoon. Lisaksi aloitettiin yhteistyd Abo Akademin opiskelijoiden kanssa.

Soveltava liikunta, ikaihmisten liikunta ja maahanmuuttajien liikunta

Soveltava liikunta, ikdihmisten liikunta sekd maahanmuuttajien liikunta tuottavat kaikille
naiden  kohderyhmien liikkunnan piiriin  kuuluville kuntalaisille monipuolista matalankynnyksen
lilkuntatoimintaa tavoitteenaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, ennaltaehkaisy, toimintakyvyn
yllapitdminen sekd sosiaalisuus.

Liikkunnan toimintakaudella 2020 toteutettiin sdannollistd liikuntatoimintaa eri vamma- ja
sairausryhmille, ikdihmisille sekd maahanmuuttajille koronarajoitusten  puitteissa.  Aktiivista
ryhmaliikuntatoimintaa on tarjolla lapsista ikdihmisiin. Soveltavan ja ikdihmisten liikuntatoiminta koostuu
mm. kuntoliikunnasta, taitoa ja tasapainoa harjoittavista ryhmista, tuoli- sekd seniorijumpista eri
kaupunginosissa, vesiliikuntaryhmista ja tanssi-, peli- sekd muista liikuntaryhmistd. Aktiivista
ryhmaliikuntatoimintaa jarjestettiin myods soveltavan liikunnan lasten ja nuorten kohderyhmille mm.
tanssin, telinevoimistelun ja vyleisurheilun merkeissé sekd myds maahanmuuttajille uimakoulujen ja
erilaisten liikuntaryhmien muodossa. Lisaksi liikuntatoimintaa ja pienimuotoista konsultointi- ja
koulutustoimintaa tuotettiin erilaisille tydpajoille, eri kaupungin toimintayksikoille, yhdistyksille
ja muille sidosryhmille. Toimintavuoden 2020 aikana viikoittaisia ryhmia jarjestettiin kaiken kaikkiaan
n. 42. Naihin ohjattuihin liikuntaryhmiin osallistui keskimaarin n. 850 liikkujaa/vko. Vallitsevan
koronatilanteen vuoksi toimintavuosi jdi lyhyeksi sekd kevat- ettd syyskaudella. Toimintaviikkoja
toteutui vuoden aikana yhteensd 12 ja kavijamaara n. 5 100. Muiden toimintaviikkojen osalta
liilkuntatoimintaa pyrittiin  korvaamaan muilla keinoin, mm. vyksil6llisilla ohjauksilla, pienenemmilla
ryhmilla seka virtuaalisesti tapahtuvilla erilaisilla liikuntamuodoilla. Osa sovelletun liikunnan ja
ikdihmisten liikkunnan ryhmista on liikuntapalveluiden organisoimia ja osa ryhmistd jarjestetaan
yhteistyossa eri yhdistysten, liikuntaseurojen tai muiden yhteistyotahojen kanssa.

Terveysliikunta

Liikuntapalveluiden rooli aikuisten terveytta edistavana lilkkunnan kehittdjana ja organisoijana on
merkittava. Mukana suurina vaikuttajina toimivat myos eri seurat, lajiliitot ja yhdistykset. Kaikkien
toimijoiden tavoitteena on edistaa liikunnallista elamantapaa aikuisvaestdn keskuudessa mahdollisimman
tasapuolisesti, esteettomasti ja monipuolisesti. Liikuntapalveluiden tehtdava on edistaa
aikuisvaeston liikunnallista eldmantapaa, joka perustuu asiantuntijuuteen ja vahvaan osaamiseen.
Liikuntapalveluiden tavoitteena on lisdtd aikuisvaeston liikunta-aktiivisuutta, kannustaa ja innostaa
hyvinvoivaan, terveelliseen ja aktiiviseen eldamantapaan.

Vuonna 2020 jarjestettiin aikuisvadestolle suunnattuja terveysliikuntaryhmia eri puolilla kaupunkia
ja Vahassakyrossa, TYHY- ja TYKY- toimintaa, lilkkuntaneuvontaa ja henkilokohtaista valmennusta.
Toimintaa tuotiin vahvasti esiin omilla Facebook ja Instagram sivuilla. Ryhmaliikuntakalenteria
mainostettiin nayttavasi seka Vaasan lkkuna-lehdessa, etta irrallisilla esitteilla, joita jaettiin Vaasan
kaupungin eri toimipisteisiin. Koko vuoden toimintaa varjosti koronapandemia, jonka takia suurin
osa suunnitelluista tapahtumista ja toiminnoista jouduttiin perumaan. Kesdn aikana saatiin
kuitenkin toteutettua erilaisia puistojumppia kaupungin eri puistoissa.

Perinteisesti terveysliikuntaryhmat ovat toimineet kevatkauden viikoilla 2-18 ja syyskauden viikoilla 36-49.
Vuonna 2020 tuntitarjonta oli 18 tuntia viikossa molempina kausina. Koronapandemian takia
kevaalla toteutui vain 9 viikkoa ja syyskaudella 5 viikkoa.
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Koronapandemian puitteissa liikuntapalvelut aloittivat nk. live-jumppien ndyttamisen, nauhoittamisen ja
tallentamisen. Taman toiminnan tarkoituksena oli tarjota mahdollisuus liikkua turvallisesti kotona
tietokoneen tai TV:n darelld. Netin valityksellad suoritetut live-jumpat osoittautuivat erittdin merkittavaksi
kanavaksi tavoittaa ihmisid. YouTube-sivustolle ladattiin 32 jumppatallennetta, kestoltaan n. 30-40 min.
katselukertoja 2 850. Facebookiin tallennettiin 31 live-jumppaa, jotka saivat 1 873 katselukertaa. Tallenteiden
kautta on tavoitettu 23 984 ihmista ja jakelujen kautta yhteensd 27 712 ihmista. Lyhyita patkia nk. klippeja
on ladattu 7 kpl, joilla on tavoitettu 5 529 henkil6a ja jakelun kautta 6 375 henkil6a.

Syksylla 2020 nostettiin enemman esille henkilokohtaisen valmentamisen merkitysta. Liikuntapalveluiden
lilkuntaneuvojien osaamista nk. Personal Trainereina tuotiin nakyvammin esiin. Tama maksuton
palvelumuoto, jossa korostetaan yksilon tarpeita, toiveita ja tavoitteita otettiin koronapandemian puitteissa
hyvin vastaan.

Friskis-liikuntakortti on tarkoitettu vaasalaisille aikuisille, jotka ovat idltdan 18-65-vuotiata. Ehto kortin
saamiselle on erittdin korkea painoindeksi, vahintddan 35+, eli vaikeasti ja sairaalloisesti lihava henkilo.
Henkilokohtainen kortti myonnetdan liikuntapalveluiden tai terveyden edistdmisen yksikén
liilkuntaneuvonnasta. Friskis-liikkuntakorttia lunastettiin uimahallin kassalta 52 kpl vuonna 2020.

Uimahalli

Vuoden 2020 tammi- ja helmikuussa uimahallin asiakasmaéarat olivat hienoisessa nousussa. Maaliskuussa
puhjenneen koronavirus epidemian vuoksi uimahalli jouduttiin sulkemaan 16.3.-31.5. 2020 valisena aikana,
yhteensa 79 paivaa. Uimahallin viikko-ohjelma sisdltda normaalisti 28 ohjattua erilaista liikkuntaryhmaa, ja
kiinniolon aikana nama kaikki jouduttiin perumaan. Uimahallin yksi olennainen toimintamuoto on
vaasalaisten alakoulujen ja esikouluikdisten uinninopetus. Myds nama ryhmat peruttiin kiinniolon ajaksi.
Vaasalaisten ylakouluun siirtyvien lasten uimataidon prosenttia emme voineet tilastoida, koska koululaisten
uinnit loppuivat maaliskuussa ja kaikki alakoulut eivdat kyenneet noudattamaan opetussuunnitelman
mukaista uintia. Koronatilanteen ja hallin remonttien vuoksi alakoulut ja yldkoulut eivat voineet kayda
uimassa vuoden 2020 aikana kuin muutamia kertoja. Kesdakuussa uimahalli avattiin uudelleen rajoitetuilla
asiakasmaarilla, mutta ryhmaliikunta pidettiin tauolla. Uimahallin kesatoimintojen lippulaiva,
alkeisuimakoulut vaasalaisille lapsille, pidettiin rajatuilla osallistujamaarilla. Vuoden aikana toteutettiin
aiemman kuuden kurssin sijaan yksi aikuisten uintitekniikka-kurssi (kokoontuivat 3 krt). Tama kurssi oli
suunnattu aikuisille, joilla on jo 50m uimataito. Kurssille otettiin mukaan 8 osallistujaa. Kynttila-uinnit
jarjestimme vuoden aikana 6 kertaa, mikd on tavanomainen maara. Uimahallin kuntosali oli suljettuna
marraskuussa 4 viikkoa. Kuntosali on ollut vuoden aikana muutoin auki hallin aukioloaikojen mukaisesti ja
kdvijamaaria on seurattu, jotta uimahallin henkildturvallisuus ja koronaohjeistukset on pystytty
toteuttamaan. Halli oli suljettuna poikkeuksellisesti heindkuussa normaalin 5 viikon sijaan vain 3 viikkoa,
mutta tdma ei ollut asiakasmaarilla mitattuna mikaan suuri menestys.

Kesalla 2020 uusimme kameravalvontajdrjestelman, mika paransi asiakkaiden turvallisuutta huomattavasti.
Uimahallissa toteutettiin kesalla myos laaja rakenteiden kuntokartoitus ja siitd saatujen tulosten johdosta
tehtiin remontti 25m allasosastolle. Allastilan lattiaa kuivattiin ja uusittiin, samoin hyppytorni saneerattiin
kuntoon. Remonteista johtuen 25m allas ja opetusallas olivat suljettuna 18.8. - 14.12.2020 vélisen ajan.
Joulukuussa kdynnistimme koululaisten uinnit uudelleen. Uinnit jarjestettiin yhdelle luokalle kerrallaan,
tarkasti ohjeistetun suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2020 uimahallin koko kavija maara on 129 242
asiakasta ja tulos on noin 50 % vahemman kuin normaalisti. Uimahallin kuntosalissa kavi 21 025 asiakasta.

Varsinainen liikuntatoiminta

Liikuntapalvelut tuottivat omin ohjaajavoimin ja yhteistydssa yhdistysten kanssa monipuolisia lilkkunnan
harrastusmahdollisuuksia. Kaupungin salitilanne ei kuitenkaan pysty tarjoamaan kaikkien lajiliittojen
vaatimusten mukaisia pelikenttid. Kilpailuvarauksien vahdiseen tuntimaardan vaikutti koronaepidemiasta
johtuvat rajoitukset. Myds paljon ottelutapahtumia jouduttiin perumaan.



Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

TIMMI-varausohjelma 30738 29 278 30 000 22 328

varauksia yhteensa

-Varauksien tuntimaara 59 570 58 809 60 000 64 125

joista myonnettyja vuoroja 21706 20951 20 000 16 559

alle 18 vuotiaille

-Varauksien tuntimaara 43 702 45431 45 000 53628

Harjoitusvuorovarauksia 26 367 24 794 25000 12 875

-Varauksien tuntimaara 41 375 39 233 40 000 21984

Kilpailuvarauksia 1232 1102 1200 74

-Varauksien tuntimaara 3937 3583 3500 384

Erilaisia tapahtuma- ja muita 531 266 300 262

varauksia tehtiin

-Varauksien tuntimaara 1454 638 700 739

Koulujen omia varauksia 1824 13830 1800 1103

-Varauksien tuntimaara 7671 7 099 7 000 7 343
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Ryhmiliikunta sovellettuliikunta 20 467 22 480 21000 5100

kavijamaara

Ryhmaliikunta terveysliikunta 16 240 16 530 14 000 6 468

kavijamaara

Terveysliikuntaryhmien 30 30 30 14

viikkotarjonta/-maara

Lasten ja nuorten liikunta 18 255 16 082 17 000 3794

kavijamaara

Uimahallin kavijamaara 252334 258 191 260 000 129 242

Kesa uimakoulut ryhmat 20 20 20

Kesa uimakoulut 334 345 320 160

osallistujamaara

Uimahallin kuntosali 40 000 42 000 40 000 21025

asiakasmaara

Liikuntatilaluovutukset, h 43 702 43 223 45 000 45 637

Kaarlen kentté (yleisurheilu- ja 907 1726 1800 2008

palloilualueen kaytto), h

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 7 502 7 362 7 500 10792

Pesdpallokentta Vaasa, h 458 1014 1000 897

Pesapallokentta Kyrola, h 750 740 800 624
Talouden tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Toimintatulot, € 1525 368 1535218 1592 600 885 623

Liikuntaseuroille myénnetty 169 843 155 707 167 700 161 524

avustusmaararaha, €

Valtionosuus 240998 240 185 240775 240775

Nettomeno €, 2993198 2942 332 2 882 025 3253036

(toimintakate- valtionosuus-

avustukset)

Nettomenot/asukas, € 44,31 43,50 42,45 47,91

Liikuntapalveluiden menojen

osuus koko kaupungin 0,94 0,92 0,92 0,86

toimintamenoista, %




Tavoitteet
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Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Laadukas ja kattava palveluverkko.

Liikuntapalveluiden hallinnoimien
liilkuntatilojen kayton
maksimoiminen.

Kolmannen sektorin tukeminen ja
yhteistyon kehittaminen.
Kuntalaisten omaehtoisen liikunnan
tukeminen parantamalla ja
kehittamalla 1ahiliikuntapaikkoja;
Skeittipuiston rakennustéiden
aloittaminen.

Sisa- ja ulkoliikuntatilaluovutusten
maara 64 125 h.

Myonnetyt liikunta-avustukset 161
524 €.

Avustusta saaneiden yhdistysten [km
59.

Gerbyn kuntoportaat valmistui.
Ojbergetin taikamatto otettiin
kayttoon.

Ensilumenladun sdahko- ja vesisyottoa
parannettiin.

Ojbergetin kuntoportaiden valaistus
asennettiin.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta.

Liikuntapalvelujen tuottaminen
painopisteena oleville kohderyhmille.
Alakoululaisten uinninopetuksen
jarjestaminen Suomen Uimaopetus- ja
hengenpelastusliiton suositusten
mukaisesti.

Liikuntaryhmien lukumaara ja
osallistujamaarat:

Sovellettu liikunta: 5 100
Terveysliikunta: 6 468

Lasten ja nuorten liikunta: 3 794
Uimataitoisten %-osuus yldakouluun
siirryttaessa: ei pystytty maaritta-
maan koronasta aiheutuneen
vahaisen uinninopetuksen
toteutumisen takia.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Patevien sijaisten I16ytyminen.

Jatkuva rekrytointi.

Riittavasti patevia sijaisia ollut
saatavilla.

Kayttétalouden maararahojen
yllattavat leikkaukset.

Yhteistyoprojektien ja hankkeiden
kartoittaminen, toimintojen priorisointi

Toiminta on paaosin pystytty
sailyttamaan.

llkivalta, kuluminen tai
toimintaan vaikuttavat tekniset
ongelmat.

Liikuntatilojen kayttdolosuhteiden
jatkuva seuranta.

Uimahallin hyppytorni oli suljettuna
turvallisuusohjelman ja
korjaustoimenpiteiden ajan.

Talouden toteutuminen

Liikuntapalveluiden saastdévaade vuodelle 2020 oli 72 800 € joka huomioitu kdyttésuunnitelmassa:

-KH 26.8.2019 §220: Lisdsaasto 2020, palkat/vihennetty. Itk 1 kerta/vuosi 400 €

-KH 25.11.2019: Lisakarsinta (2,05 %) 2020, toimintamaararahoista 69 500 €

-Lisdkarsinta 2020, tyottomyysvakuutusmaksun 0,35 %:n muutos, vaikutus 2 900 €

-32 000 € palautettu kehykseen (uimahallin sisdinen vuokra)
Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion n.752 000 €. Koronapandemia vaikutti suuresti
sisdanpadsymaksuihin 702 600 € (52,2 %) sekd vuokratuottoihin 72 400 € (67,4 %). Toiminnan
kehittamishankkeisiin saatiin ulkopuolista hankerahaa 30 700 €.

Toimintakulut olivat -4 572 000 €, josta henkildstdkulujen osuus oli -953 400 €. Toimintakulut alittivat
muutetun talousarvion 396 000 €. Koronasta seka taloudellisista syista johtuvat lomautukset kerryttivat
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palkkasadstoa 66 330 €. Sdastoa on myos kertynyt siivouspalveluiden kustannuksista 55 000 € sekd muut
poikkeamat/vaikutukset kayttotalouteen olivat 31 000 €. Hankinta-/matkustuskiellon vaikutus
kayttotalouteen oli 18 000 €. Liikuntaseuroille mydnnetyt toiminta-avustukset 161 524 €.
Liikuntapalveluiden saastdvaade toteutui. Investointisuunnitelman maararaha toteutui taysimaaraisesti.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1593 45 1638 886 -752

Toimintakulut -4 851 -116 -4 968 -4 572 396

Toimintakate -3258 -71 -3330 -3686 -356

Poistot -425

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 18 18
Madraaikaiset 6 2 8
Tyollistetyt

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museot toimivat kokoelmiensa pohjalta keratdkseen, sailyttadkseen ja valittadkseen
aineellista ja aineetonta kulttuuriperintéa. Museot toimivat yleisdjensa hyvaksi tuottamalla museo- ja
kulttuuriymparistopalveluja. Ne tukevat identiteetteja, valittavat tietoa, lisddavat kulttuurista ymmarrysta ja
tarjoavat elamyksia. Aluetaidemuseon ja maakuntamuseon statuksen mukaisesti museoille kuuluu
kulttuuriymparistéon ja rakennusperintdon liittyvia viranomaistehtavia.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2020
tavoite/periaate

Vetovoimaisuus: -Toimenpideohjelman jalkauttaminen Ensimmainen vastuumuseo-
Vastuumuseotehtavan integrointi | -Alueellisen tyon prosessin paallikon tehtdvan raportti jatetaan
museotoimintaan. rekrytointi maaliskuussa 2021.

Uusi arviointitapa tulee nyt ensi
kertaa kayttoon.

Tyotd on pystytty kehittdamaan
huolimatta koronavuoden

haasteista.
Vetovoimaisuus: Perusnayttelyuudistusta edistetdan ja Terranovan avajaiset siirtyvat
Nayttelytoiminnan kehittdminen julkistetaan uusi verkkonayttely. vuodelle 2022 nayttelyn

purussa ja rahoituksessa
ilmenneiden ongelmien vuoksi.
Hankkeen kanssa on kuitenkin
edetty koko vuoden 2020 ajan.

Vahva talous: Monipuolisten kulttuuriperintéon Useisiin tavoitteisiin ei ole

Kustannustehokas palveluiden liittyvien palveluiden tarjoaminen. padsty, mutta toisaalta uusia

tuottaminen Asiakkaiden kuunteleminen heita palveluja on voitu kehittaa
koskevien palveluiden tuottamisessa. verkkoon. Yleisomaarat ovat
Uusien asiakasryhmien tavoittaminen ja pudonneet ja tuloja jadnyt
kiinnostuksen herattaminen saamatta noin 30 000 euroa.

museopalveluja kohtaan.
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Kuitenkin kokoelmatyo6ta on
pystytty edistdmaan paremmin
kuin vuosiin, silla siihen on ollut
henkiléresurssia ja tilaresurssia,
koska ty6ta on voitu tehda
suljetuissa nayttelysaleissa ja
avustavaa henkilostod on
vapautunut yleisotyosta.

Toiminnallisiin tavoitteisiin on vuonna 2020 vaikuttanut huomattavasti Covid-19-pandemia ja sen
aiheuttamat sulut ja hairiét toiminnassa. Suoritteissa huomattavimmat maaralliset tunnuslukupoikkeamat
ovat museoiden kavijamaarissa sekd nayttelyiden maarassa. Vaihtuvia nayttelyitd jouduttiin siirtdman ja
perumaan museoiden sulun ja sen heijastusvaikutusten vuoksi ja suuri osa tapahtumista peruttiin tai
toteutettiin rajoituksin. Myoskaan julkisten teosten konservoinnit eivat toteutuneet mm. liikkkumisrajoitusten
vuoksi. Sen sijaan muuta kokoelmatyo6ta pystyttiin toteuttamaan poikkeuksellisen laajasti ja tuloksekkaasti.
My0s saavutettavuutta pystyttiin kehittdmaan huomattavasti.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
-Kokoelmahallintajarjestelmiin

digitoidut objektit 3571 2892 4000 1316
-Konservoidut objektit 311 702 250 578
-Antolainaukset kokoelmista 34 23 38 15

- Arkistopalvelut 117 111 100 136
- Kuvatilaukset 51 43 60 53
-Nayttelyiden lukumaara 15 25 15 11
-Museokayntien lukumaara 56 696 54511 46 000 22 700
- Museopedagogisen toiminnan

ja yleisotapahtumien lkm 222 278 350 117
- Osallistujamaara 19 448 21125 14 000 1853
- Taideteosten sijoitustoiminta,

uudet sijoitukset 7 8 0

- Lausunnot maardajassa 280 280 294
-Alueellisen museotoiminnan

yleisélle suunnattujen 8 9 4
toimenpiteiden lukumaara

-Saavutettavuuden,

esteettomyyden ja

monimuotoisuuden

toimenpideohjelman mukaiset 1 2 26
toimenpiteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Kokoelmien sdilyminen, kunto ja
kaytto.

-Uusien konservointi- ja
edistdminen
-Digitointi- ja konservointihankkeet

sailytystilojen

Vuokrat ovat nousseet.
Kokoelmat ovat edelleen
tuhoutumisvaarassa suuressa
osassa nykyisid varastoja.
Museoiden varastojen suunnit-
teluun on kuitenkin varattu
madraraha vuodelle 2021, mika
merkitsee, ettd suunnittelu-
prosessi paasee alkamaan
todennéakoisesti toukokuulla.
Museoissa aloitettiin orientoitu-
minen kokoelmien siirtoon
konsultoimalla vastaavaa
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prosessia hallinnoinutta tahoa.
Sisdinen tyoryhma on perustettu
arvioimaan vaadittavaa tyota.

Alueellisen Uuden toimintatavan omaksumista ja Ensimmaisen vastuumuseo-
vastuumuseotoiminnan organisointia. vuoden loppuraportin
aloittamiseen liittyvat tekeminen on ajankohtainen
mahdolliset ongelmat. alkuvuodesta 2021.

Sen valmistuttua voidaan
toiminnan onnistumista arvioida.
Henkiléston kuormittuminen. Keskittyminen ydintehtaviin, tyontekijéiden | Tilanne on ennallaan, kuitenkin
tukeminen, rekrytointien jatkaminen. tydhyvinvointiin liittyvia toimen-
piteitad on tehty ja niitd on
suunnitteilla vuonna 2021.
Varauduttava henkisesti siihen,
etta jossakin kohtaa voi tulla
pitkid sairauspoissaoloja.

Talouden toteutuminen

Museotoiminnan toimintatuotot olivat talousarvion mukaan 373 000 €. Varsinaiseen museotoimintaan oli
budjetoitu 153000 € ja hanketoimintaan 220000 €. Toimintatuotoista toteutui n. 297 900 €, josta
hanketoiminannan osuus oli n. 129 300 €. Varsinaisen museotoiminnan tuotot ylittivat budjetin n. 15 500
€:lla, mutta siita tyollistamistukea on n. 39 600 €, jota ei ole budjetissa huomioitu. Varsinaiseen toimintaan
haettiin OKM:Ita koronatukea 30 000 €, ja se on kirjattu valtiolta saatuihin avustuksiin. Kokonaisuudessaan
koronapandemian takia jai tuloja saamatta n. 68 000 €.

Toimintakulujen talousarvio oli -3 548 800 €, josta toteutui 94,8 %. Saast6a syntyi n. 183 300 €, josta
hanketoiminnan osuus oli n. 84 000 €. Koronapandemian vuoksi kuluja jai toteutumatta arviolta n. 37 000 €.
Lomautuksista johtuvat henkilostokulujen sadstot olivat n. 34 200 €.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 373 40 413 298 -115
Toimintakulut -3 549 -106 -3 655 -3365 290
Toimintakate -3176 -67 -3243 -3 068 175
Poistot -15

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 27 1 28
Maaraaikaiset 7 7
Tyollistetyt 3 3

373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Lukutaidon ja elavan kaupunkikulttuurin puolustaja. Tuotamme alueen asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja
hyvinvoinnin elinkaaripalveluja, ja tuemme eldavaa kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon,
sivistyksen ja yleisen kulttuuritoiminnan edistaminen, hakeutuvat kulttuuri- ja kirjastopalvelut, taidelaitosten
yhteistyon koordinointi, kulttuuritoimijoiden tukeminen sekd tapahtumatoiminta. Kulttuuripalveluissa
kehitimme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sekd luomme mahdollisuuksia
kulttuurityolle.
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Tehtdavandamme on tuoda esiin kulttuurin merkitys osana ihmisen arkea ja hyvinvointia, sekd edistaa
kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen kulttuuritoiminnan
suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittamisesta.

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla kaytt6on
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkilokunnan
asiantuntemuksen. Toimimme osana kansallista ja kansainvalista kirjastoverkkoa sekd hoidamme alueellista
kehittdamistehtavaa Etelda-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista | Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

johdettu toiminnan vuodelle 2020

tavoite/periaate

Hyvinvointi Lukutaidon edistaminen. Lukufoorumin toiminta-ajatusta

toteutettiin perustetun
monilukutaito-tyoryhman seka
kahden lukuhankkeen kautta.

Kokoelmia ja tiloja jarjestettiin
uudelleen paremmin saavutet-
taviksi kokeilujen kautta Variskalla
ja Vahassakyrossa.
E-aineistohankinta (Biblio, eMagz,
Viddla).

Digitaalisten palveluiden
tuottaminen kasvoi merkittavasti
kevaalla 2020.
Alvar-kuvapuhelin-palvelun kautta
lahetettiin sisaltoa, lisdksi tuotet-
tiin ohjelmaa ja palveluita erilaisia
somekanavia hyédyntden kouluille,
palvelutaloille ja kotiin.

VIRTAA! -kulttuuridigihankkeen
kautta luotiin opas virtuaalisten
digikulttuuripalveluiden tuottami-
seen.

Videoita tehty verkkoon 65 kpl.
Vetovoimaisuus Eldva kaupunkikulttuuri. Tapahtumia jouduttiin joko
perumaan, jarjestamaan
rajoitetulla yleisomaaralla tai
toteuttamaan taysin verkossa.
Kaikukortti otettiin kdyttoon ja sita
ehdittiin jakaa 435 kpl kdyttémah-
dollisuuksien jaatya kuitenkin
harmillisen pieneksi. Uimahalli
suosituimpana kohteena.
Kausikorttiyhteistyo eri taidelaitos-
ten kanssa kaynnistyi.
Varhaiskasvatuksen kulttuuripolku
saatiin 2020 Idhes valmiiksi,
pilotointi 2021 kevaalla.

Digitaalisten kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden kehittaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden/yleisen kulttuurin osalta jouduttiin sekd perumaan, muokkaamaan etta toteuttamaan
toimintaa aivan uudella tavalla. Toukofestid ei lahdetty suunnittelemaan ja toteuttamaan epavarmasta
taloustilanteesta johtuen.
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Kuorofestivaali toukokuulta jouduttiin koronan vuoksi perumaan, mikd vapautti resursseja
katutaideprojekteihin (seindmuraali, vanhat valokuvat sdahkokaapeissa (5000 karttasovellusvierailua) ja
Ravilaakson laillinen graffitiseind). Taiteiden yo toteutettiin huomattavasti suppeammin ja pienemmalla
volyymilla. Wildlife luontoelokuvafestivaali toteutettiin osittain ja Littfest kirjallisuustapahtuma kokonaan
verkossa. Itsendisyyspaivan juhla striimattiin ja toteutettiin ilman fyysista yleis6a. Tilojen kayton osalta vuosi
2020 oli poikkeuksellinen koronarajoitusten ja tapahtumien/tilaisuuksien peruuntumisten myo6ta.
Vuokratuotoissa jaatiin tavoitteesta n. 40 000€.

Muuta merkittavaa vuoden aikana tapahtunutta: toteutimme VIRTAA! -digitaalisten kulttuuripalveluiden
projektin OKMn avustuksella (40 000 €), Kaikukortin kokeiluvuosi, korttelikerhotoiminnan ja vakanssien
siirtyminen koti- ja laitoshoidosta kulttuuri- ja kirjastopalveluihin, seka kulttuuri- ja liikuntaohjelman
valmistuminen ja sen toteuttaminen kaynnistyi.

Kirjaston ja lukemisen merkitys korostui selvasti koronavuonna. Lukeminen oli tarkea harrastus korona-
aikana ja painostus avata kirjastopalvelut oli suurta koko maassa. Vaasan kirjastot olivat kdytanndssa
suljettuna kolme kuukautta vuonna 2020 ja fyysisten tilojen sulku ndkyy selvasti kdvijamaaran laskuna.
Varausten nouto oli mahdollista kolmen viikon ajan koronasulun aikaan toukokuussa. Sulkuun nahden
lainausmaarat olivat erittain hyvat.

Aineistorahoja on suunnattu enemman e-aineiston hankintaan ja panostus on kannattanut: vuonna 2020 e-
aineiston kdyton kasvu on jatkunut. Uusina palveluina otettiin kdytt6on aikakauslehtien e-palvelu eMagz,
elokuvien suoratoistopalvelu Viddla ja e-kirjapalvelu keskitettiin Biblioon. Vaasan kaupunginkirjaston e-
kirjojen lainaus kasvoi n. 36 % verrattuna vuoteen 2019. Kirjaston tarjoamien musiikin suoratoistopalvelujen
kayttoon hankittiin lisda lisensseja ja e-lehtien kaytto lisaantyi merkittavasti e-lehtitarjonnan laajennuttua
aikakauslehtiin.  E-lehtien kohdalla lukulisenssien maara rajoittaa samanaikaisten kayttdjien maaraa.
Kaannytysprosentti oli yli 60 %, eli tarve kasvattaa palvelua asiakkaiden kayttoa vastaavaksi on selkea.

Toimintaymparistd on muuttunut kirjaston kayton osalta: asiakkuudet siirtyvat enemman verkkoon ja se
vaikuttaa lainaus- ja kavijamadriin jatkossakin. Toisaalta uusi digitaalisten laitteiden ja palvelujen
opastuspalvelu on osoittautunut tarpeelliseksi ja kysytyksi. Digitalkkaritoiminta on jatkunut yhteisty6ssa
Vamian ja kaupungin tyéllistamispalvelujen kanssa. Digitalkkarilla on vakituinen vastaanotto paakirjastossa,
kevaan sulkukaudella tosin toimittiin etdna puhelimen ja chatin valityksella. Digiopastuksia kirjattiin yhteensa
noin 1500 kertaa.

Tapahtumia jarjestamme paaosin itse, mutta myos yhdessa muiden toimijoiden kanssa ja joskus tarjoamme
tilat ulkopuoliselle jarjestajalle. Tapahtumatuotanto siirtyi varsin nopeasti kevaalla poikkeusolojen alkaessa
verkkoon. Tapahtumien vetovoimaisuudessa on onnistuttu, vaikka poikkeusolot sekoittivatkin suunnitelmat
moneen kertaan: tapahtumat ja tapahtumavideot ovat tavoittaneet 21 647 henkil63.

Vaasan kaupunginkirjastolle annettu alueellinen kehittamistehtdva aloitettiin vuonna 2018. Tehtdva pitda
sisallaan alueen (Eteld-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Pohjanmaa) kirjastojen henkilokunnan kouluttamisen
ja palvelujen kehittamisen. Koulutuksia on jarjestetty padosin verkossa. Palveluiden kehittamiseksi ja
henkilokunnan osaamisen lisadmiseksi on hankittu kokeiltavaksi uusia laitteita, joita kierratetdaan alueen
kirjastoissa tilanteen niin salliessa. Kirjastojen tilojen ja kokoelmien saavutettavuuden kehittamista tehtiin
yhdessa asiakkaiden kanssa mm. Vahakyron ja Variskan sekda Kauhajoen, Vimpelin, Nurmon ja Kokkolan
kirjastoissa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
lainat, kpl 1125560 1121605 1 090 000 1092 859
kirjaston kavijat 576 042 593 002 540 000 393434
kirjaston tapahtumat / kavijat 26 628 21577 19 000 21 647
kirjastojen aukiolotunnit, h 19932 19 596 19 000 13 045
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pedagoginen toiminta / osallistujat 16 897 17 000 11901
aineistomaardraha =¥ 381 100 407 100 410938
Kuorofestivaali, kavijamaara 13 000 7 000 10 000 0
-josta maksavaa yleisoa 2200 1600 1600 0
Vaasa Littfest Vasa, kdvijamaara 2200 1600 2000 2600
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi), 2550 - 3000 1000
kavijamaara

Jaettavat kulttuuriavustukset, € 80 000 90 000 80 000 90 000
Toimitilojen vuokrasubventiot, € (Stalli, 63 000 61 800 65 000 70 000
Kasarmi 13)

Nettomenot per asukas, € 73,30 72,39 72,27 72,78
Toimintamenojen osuus koko kaupungin 1,10 1,07 1,04 1,07
toimintamenoista, %

Kuorofestivaalin nettokustannus 0,68 0,23 0,68 0
€/asukas (n. 67 000)

Taiteiden yo6n nettokustannus €/asukas 0,41 0,23 0,43 0,21
(n. 67 000)

Littfestin nettokustannus €/asukas (n. 0,13 0,11 0,15 0
67 000)

Jaettavat kulttuuriavustukset, €/asukas 1,19 1,34 1,19 1,34
(n. 67 000)

Jaettavat avustukset, saajat/hakijat % 70 56 60 65

Ei raportoitu vuonna 2018 *

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Digitalisaatio.

Hankkeistamme tehtavia, joiden turvin
uusimme laitteita ja koulutamme
henkil6kuntaa.

Korona-aikana on otettu iso
digiloikka, jonka yhteydessa on
kehitetty henkilokunnan
osaamista ja laitteistoa.
E-aineistoja on hankittu:
elokuvien suoratoistopalvelu ja
aikakauslehtida myos etana
luettaviksi. Riski on selvasti
pienentynyt.

Osallisuuden kehittaminen ja
toteuttaminen, vuorovaikutus
toimijoiden kanssa.

Teemme osallistumisen helpoksi ja
kiinnostavaksi. Kerromme my0os tuloksista,
miten kuntalaisten ajatuksia on
hyddynnetty, sitoutetaan eri tahot
lukufoorumitoimintaan.

Korona-aikana vuorovaikutusta
toimijoiden kanssa on ollut
verkossa. Tapahtumat on viety
verkkoon, jolloin niiden
saavutettavuus on joiltain osin
jopa parantunut.

Toimintaympariston akilliset
muutokset esim. sdadstotarpeet.

Hallinta ei ole meidan kdsissamme, mutta
voimme ennakoida tilannetta. Lissdmme
tuloja, jolloin ulkopuolisen rahan osuus
lisddntyy.

Riski on realisoitunut mm.
saastotarpeiden osalta.
Ulkopuolista rahoitusta on saatu
palveluiden myynnilla ja

hankkeilla.
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 581 310 891 795 -96
Toimintakulut -5 446 -656 -6 102 -5 670 432
Toimintakate -4 865 -346 -5211 -4 875 336
Poistot -84
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Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion n. 96 000 €. Toimintatuotoista
merkittavin oli kirjaston alueelliseen kehittdmistehtavadan sekd tapahtumiin ja hankkeisiin anottu
ulkopuolinen rahoitus, jota kertyi 431 800 €. Toteuma alitti talousarvion 28 500 €. Vuokratuotot alittivat
talousarvion n. 36 900 € ja maksutuotot alittivat n. 42 500 € Kayttosuunnitelman yhteydessa tulosalueilta
vaadittiin 2,05 % lisdsdasto, joka oli Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden osalta 110 700 €. Saastdvaade
toteutettiin  paddosin  kertaluonteisilla  toimenpiteillda. Heikentyneistd talousndkymistd johtuen
kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 17.2.2020 elokuun loppuun saakka kestdvastd hankintakiellosta,
joka jatkui koko loppuvuoden (kaupunginhallitus 24.8.2020).

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 432 000 €. Henkilostokulut alittuivat n. 123 000 €. kaupunginhallitus
paatti 21.9.2020 henkiloston lomautuksista taloudellisista syista aikavalilla 2020-2021. Suurin osa lomautuksista
on toteutunut syksylld, palkkasdasto n. 63 000 €. Toimia on my0s ollut tayttamatta tai taytetty osa-aikaisesti.
Palvelujen ostot jaivat alle talousarvion n. 290 000€, kun mm. hallinnollisten tukipalveluiden toteuma alittui
51 200 €, kulttuuripalvelut 61 800 €, siivouspalvelut 36 800 € ja ilmoituskulut 13 700 €. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat toteuma alitti talousarvion n. 36 000 €.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 57 1 58
Maaraaikaiset 8 8
Tyollistetyt

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksid ja luo
yhtend keskeisenad kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittdvana
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa tyo taidelaitoksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista

tavoite/periaate

tavoitteista johdettu toiminnan

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Hyvinvointi

edistavana tekijana.

Musiikki ~ vaeston  hyvinvointia

Yleis6tyon suunnitelma vuodelle 2020
Perjantai-tanssit, kynttilduinnit ja
Lepoa musiikissa, siirtyivat aikaan
koronan jalkeen.Lounaskonsertit, liro
Rantalan vierailukonsertti ja marras-
kuun jousten ja puhaltimien konsertit
tulivat paikkaamaan suunniteltuja
konsertteja. Ndma tapahtumat
striimattiin.

Joulukalenteri ja striimatut konsertit
tavoittivat yleison laajasti koronasta
huolimatta.

Vetovoimaisuus

Toiminta korkeatasoisena
taidelaitoksena.

Konserttitoiminta.

Syyskuussa ehdittiin jarjestaa 2
sinfoniakonserttia ja etenkin
Beethovenin ndytelma Egmont
Vaasan ensi-esitys oli taiteellinen
menestys.

Alueellinen toiminta.

Alueellinen yhteistyo.

Yhteistuotannot S:joen ja Korsholman
musiikkijuhlien kanssa toteutuivat.

Kansainvalisyys.

Kansainvalinen yhteistyo.

Panula-Akatemian kurssi toteutui
syyskuussa 2021.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut:

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kuulijamaara 35701 23 311 36 000 5150

Esiintymisten maara yhteensa: 75 65 77 32

- Konsertit 41 31 16 26

- josta Aluetoiminta/

konserttiesitykset pohjanmaalla 13 5 3 5

- Ooppera 9 13 0 0

- Muu toiminta/ Tilausesiintymiset 13 20 0 1

- Kurssitoiminta 1 1 1 1

Verkko- ja TV-esiintymiset - - 10 30
Talouden tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Valtionosuus 642 450 € 637 704 € 690 655 € 690 655 €
Nettomenot € 1153152¢€ 1172527 € 1024445 € 1048 146 €
(toimintakate —valtionosuus)
Ulkopuoliset avustukset 164 497 € 52126 € 30000 € 60 000 €
Kustannukset / asukas 17 € 17 € 15 € 15 €
Kustannukset / kuulija 32€ 50 € 28 € 204 €

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
hallinta 2020

Tavoitteen toteuma

5v-kehittamissuunnitelman Taiteellisen johtajan rekrytointi vuosille | Uuden taiteellisen  johtajan
toteutuminen. 2021-2023 kahden vuoden optiolla. myo6ta tyo paasee hyvin kdyntiin.
Odotamme kehitystd valoisin

mielin. Ylikapellimestarin nimitys
uutisoitiin laajasti valtakunnan
mediassa: Helsingin Sanomat,
Huvudstadsbladet, Aamulehti.

Nakyvyys ja nykyaikaisuus. Orkesterin nakyvyys. Orkesterin nakyvyyteen on
panostettu ja lehtijuttujen
maara on kohonnut.Valtakunnan
mediassa ylikapellimestarin
palkkaaminen huomioitiin
laajasti. Ipadit tulevat tilaukseen
kevaan -21 aikana ja ne saadaan
kdyttoon syyskauden alussa.
Tama nopeuttaa esim.
nuottimateriaalin siirtdmista
muusikoille ja vahentaa kopiointi
ja paperin kulutusta. Tydasioiden

hoitaminen helpottuu.

Talouden toteutuminen

Vaasan kaupunginorkesterin sddstévaade vuodelle 2020 oli 72 200 €:

- KH 26.8.2019 §220: henkilostokulut/ asiantuntijapalvelut, yhteensd 26 800 €
- KH 25.11.2019: 2,05 % /henkil6stokulut 40 700 €

- ty6ttomyysvakuutusmaksun 0,35 %:n muutos, vaikutus 4 700 €

KH paatti hankintakiellosta ajalle 17.2.-31.12.2020
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Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvioin. Koronapandemiasta ja lomautuksista johtuen
sisdanpaasymaksut alittivat talousarvion 133 740 €. OKM myo6nsi 60 000 € korona-avustuksen vuodelle
2020. Toimintatuotoista on hankeavustuksia siirretty 95 000 € vuodelle 2021.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion. Kaupunginorkesterin toimintakulut olivat -1 897 000 €, josta
henkiléstokulujen osuus oli -1 536 300 € (81,0 % toimintakuluista). Henkilostokuluista kertynyt saastéa n.
25 000 €. Koronasta seka taloudellisista syistd johtuvat lomautukset kerryttivat palkkasdastoa 84 660 €.
Koronapandemian/matkustuskiellon vaikutukset kayttdtalouteen n. 34 800 €. OKM:n korona-avustuksen
myotd Kaupunginorkesteri pystyi kattamaan ylikapellimestarin ja solistien kustannukset seka kirkon
vuokrakulut/koronasta johtuva kustannus. Vaasan kaupunginorkesterin saastévaade toteutui.

Alkuperadinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 199 65 264 103 -161
Toimintakulut -1944 -119 -2 063 -1 897 166
Toimintakate -1 745 -53 -1798 -1794 4

Poistot -15

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 30 30
Madraaikaiset 7 *) 1 8
Tyollistetyt 1 1

*) Kapellimestari

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhtena
keskeisenda  kulttuurilaitoksena  osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja  merkittavana

kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyo taidelaitoksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2020
tavoite/periaate

Kaupunginteatteri tuottaa Ensi-illat: 7. 7 ensi-iltaa: Pikku vampyyri, The

korkeatasoisia suomenkielisia Naytokset: 210. Sound of Music, Suomen

ammattiteatteriesityksia. Katsojat: 52 000. hevonen, Kekkosen tytar, Kissani
Jugoslavia, Rakkaus lik Kaak Yok
ja Giuditta.

Naytokset 107.
Katsojat 21 231.

Vaasan kaupunginteatteri tuotti vuoden aikana monipuolisia ja taiteellisesti korkeatasoisia teatteriesityksia.
Ensi-iltoja oli seitseman ja ohjelmistossa panostettiin ndayttavaan suurmusikaaliin, kotimaiseen draamaan,
korkeatasoiseen lastenteatteriin ja oopperaan. Koronapandemiasta johtuen esityksia voitiin maaliskuusta
alkaen esittdaa vain rajatuille katsojamaarille ja valilla esitystoiminta oli estetty kokonaan. Poikkeusajan
ohjelmistona teatteri tuotti digitaalisia kanavia kdyttden naytelmia, runoja, konsertteja ja podcasteja. Alvar -
kuvapuhelinpalvelun vilitykselld tuotettiin sisdltdod kotihoidon ja ikdkeskuksen asiakkaille. Pandemiasta
johtuen kaupunginteatterin katsojamaaraksi jai 21 231 katsojaa poikkeusajan ohjelmisto mukaan lukien.



Henkilotyovuosiin perustuva valtionosuus nousi yhdella henkil6tyévuodella.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 MUUTETTU TP 2020
TA 2020

Ensi-iltojen maara 6 7 7 7

Naytantdjen maara 250 243 210 107

Katsojamaara 57 942 51789 52 000 21231

Henkil6tyovuodet, 68 74 68 63

toteutuneet

Henkil6tyovuodet, 56 58 58 59

valtionosuuteen oikeuttavat

Nettomeno -3 825000 -4 283 000 -4 013 000 -3835 000

Valtionosuus 1086 000 1095 000 1272 000 1272 000

Nettomeno valtionosuus -2739 000 -3188 000 -2741 000 -2 563 000

huomioituna

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Saavutetun katsojapohjan
yllapitaminen.

Tehokas tiedotus ja markkinointi.

Katsojamaara jai merkittavasti
tavoitteesta, koska koronapan-
demian vuoksi teatterin esitys-
toiminta oli voimakkaasti rajoi-
tettua tai kokonaan estetty
maaliskuusta alkaen.
Poikkeusajan ohjelmistoa
tuotettiin digitaalisia kanavia
hyodyntaen.

Lipputulot.

Jatkuva seuranta ja analysointi, tarvittaessa
toimenpiteet.

Koronapandemian vuoksi
teatterin esitystoiminta oli
voimakkaasti rajoitettua tai
kokonaan estettya maaliskuusta
alkaen. Nain ollen paasylippu-
tulot olivat vain murto-osa
talousarviosta. Tata paikkasi
osaltaan valtion myéntamat
korona-avustukset.

Henkilostoon liittyvat riskit.

Koulutus, tyoturvallisuus.

Teknista henkilokuntaa osallistui
tyoturvallisuuskortti koulutuk-
seen. Yhteistyota pelastusviran-
omaisten kanssa lisattiin.
Koronan suhteen teatterissa
toteutettiin viranomaisten
antamia turvaohjeistuksia.

Talouden toteutuminen

Koronapandemian vuoksi teatteri saavutti murto-osan talousarvion tulotavoitteesta. Tata paikkasi
merkittavasti valtion myontamat korona-avustukset. Toimintatuotoissa jaatiin kuitenkin -474 000 € alle
talousarvion. Toimintakuluissa saastettiin 652 000 €. Saastdihin vaikuttivat koronapandemia, teatterin
operatiiviset ratkaisut, lomautukset ja hankintakielto. Kokonaisuudessaan kaupunginteatterin vuoden 2020
tulos on 178 000 € ylijaamainen, jolla kaupunginteatteri lyhentaa kertynytta kumulatiivista alijagamaa.
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Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1403 -72 1331 857 -474
Toimintakulut -5196 -148 -5344 -4 692 652
Toimintakate -3793 -220 -4 013 -3 835 178
Poistot -189

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 40 40
Maaraaikaiset 12 59 71

Tyollistetyt
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1323 1323 1347 24
Toimintakulut -2 166 -106 -2273 -2 082 191
Toimintakate -844 -106 -950 -735 215
Poistot -12

500 RAKENNUSVALVONTA
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta palvelee kaupunkilaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta seka kasittelee
rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat katselmukset ja antaa ohjeita rakentajille.
Rakennusvalvonta edistdad, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisdn ympariston
syntymista ja sdilymista.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon maaraan ja siten edelleen vallitsevaan
taloustilanteeseen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Henkilokunnassa ei ole ollut vaihtuvuutta vuoden 2020
aikana. Koulutuksiin on mahdollisuuksien mukaan osallistuttu ja myos jarjestetty itse koulutustilaisuuksia
etand teams:n kautta, johtuen korona-tilanteesta. Yhteistyd eri tulosalueiden valilla toimii hyvin.
Taloudellisesti 2020 vuosi oli erittdin hyva.

Vuoden 2020 aikana lupia mydnnettiin: 724 kpl ja kerrosalaneliditd 99.673 m? (v. 2019 oli 700 kpl ja
172.705 m?, mik3 selittyy Wairtsilan ja sairaala-alueen suurilla neliomaérilld). Kerrosnelidistd uusia
asuinkerrostaloja oli 6 kpl (2019: 9 kpl), rivitaloja 16 kpl (2019: 8 kpl) ja omakotitaloja 58 kpl (ndma vain
uudisrakennuksia) (2019: 66 kpl).

Sahkoisen asioinnin kayttdastetta on nostettu 77%:iin ja sahkoisen arkistoinnin kdyttdonottoa valmisteltu
paljon. Koulutuksissa hyodynnetty webinaareja. Suurimpien rakennusvalvontojen yhteisia maéardysten
tulkintoja on aktiivisesti otettu haltuun. Laadunohjausta omakotirakentajille on suunnattu etana.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu toiminnan 2020

tavoite/periaate

Ennakoiva henkiléstosuunnittelu. Ennakoivan henkiléstésuunnittelun avulla | Tulosalueella on toimiva
toiminnan kehittdminen ja tehostaminen. henkildsto- ja koulutussuunnitel-

ma. Hankintakielto ja korona
ovat tuoneet haastetta koulutus-
tason yllapitoon.

Tasapainoinen talous. Omarahoitteisuusosuus kolmen vuoden | Omarahoitteisuuden keskiarvo
keskiarvona 95-100 %. vuonna 2020 oli 128,1 %.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Vireille jatetyt lupahakemukset 724 691 800 728
Lupien kasittelyajan keskiarvo 17 24 20 17
Katselmukset 1830 1637 1700 * 1607
Tulot % menoista 98,9 138,4 100 128,1

*Oikaistu aiemmin ilmoitettua virheellista tavoitelukua.

hallinta

Sisdinen valvonta ja riskien

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

alhainen

Sahkdisen asioinnin kdyttoaste

Tiedotetaan sdhkdisesta asioinnista.

Opastetaan sen kaytossa.

Toteutunut, kayttdaste 77 %

saada

Ammattitaitoista henkilost6a ei

Oman profiilin nosto. Henkildston
tyéhyvinvoinnista huolehtiminen.
Tavoitteellinen kouluttautuminen.

Ei rekrytointi tarvetta 2020. Tyky
toimintaa jarjestetty seka osallistuttu
webinaareihin mahdollisuuksien
mukaan. (koronan/hankintakiellon
vaikutus).

Talouden toteutuminen

Tulot toteutuivat yli budjetoidun ollen yhteensa 0,947 milj.€. (Tavoite 860.000 €). Toimintamenot pysyivat
annetussa kehyksessa ja alittuivat noin 70.000 €. Sdastoissa hankintakiellon sekd lomautusten vaikutus

ndakyi mm. palveluiden ostoissa, koulutus- ja tavarahankintojen siirtdmisessd vuodelle 2021 seka
henkildstokuluissa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot +860 0 +860 +947 +87
Toimintakulut -786 -22 -808 -739 -68
Toimintakate +74 -22 +52 +207 +155
Poistot -8
Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset / M3araaikaiset 10/0 - 10/0

YMPARISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistdd elinympadriston terveellisyyttd ja viihtyisyytta sekd luonnon ekologista

monimuotoisuutta ja kestdvdaa kehitystd. Toimialaan kuuluvat ympadristénsuojelu, terveydensuojelu,
elintarvikevalvonta ja eladinladkintahuolto.




Toimintakulut ja —tuotot
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 463 463 401 -62
Toimintakulut -1380 -85 -1465 -1343 +122
Toimintakate -918 -85 -1002 -942 60
Poistot -4

501 YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu huolehtii kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelutehtavistd kuten ymparistonsuojelu-,

jate- ja vesilain mukaisista tehtavi

Tavoitteiden toteutuminen

sta.

Yksikko tekee paatoksia lupa- ja ilmoitusasioissa, tekee tarkastuksia sekd antaa neuvontaa ja opastusta
ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti. llmanlaadun seurantaa jatkettiin yhdessa

toiminnanharjoittajien kanssa.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Kaupungin ymparistoraportti
tehdaan vuosittain

Tehdaan ymparistdraportti vuosilta
2016-2020

Raportti valmistuu 2021

IlImanlaadun jatkuvatoiminen
seuranta

Mittausten ajallinen kattavuus vahintaan 85
%

Mittausten ajallinen kattavuus 85
%

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Viranomaistehtadvien hoitaminen
lainsddadannon edellyttamalla
tasolla.

Valvontasuunnitelman toteutuminen.
Tietojarjestelmien hyddyntaminen.

Valvontasuunnitelman
toteutumisaste 60 %

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Ympadristonsuojelun
valvontasuunnitelman 40 % 80 % 100 % 60 %
toteuttaminen (tavoite 100 %)
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 104 104 104




161

Toimintakulut -511 -83 -595 -450 +145

Toimintakate -408 -83 -491 -346 +145
Henkilostotiedot

Henkil6sto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 3,5 3,5

503 TERVEYSVALVONTA YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Terveysvalvonta vastaa terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaeissa kunnalle sdadetyista tehtavista
Vaasan ja Laihian muodostamalla yhteistoiminta-alueella.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminta perustuu vuosittain laadittavaan ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan, joka
perustuu valtion asettamiin valvontatavoitteisiin. Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtaviin kuuluu mm.
ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely, epidemioiden

selvittdminen, asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2020

Tavoitteen toteuma

Viranomaistehtavien hoitaminen
lainsddadannon edellyttamalla
tasolla

Valvontasuunnitelman toteutumisaste

Toteutumisaste 58 %

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2020

Tavoitteen toteuma

Viranomaistehtavien hoitaminen
lainsdadannon edellyttamalla
tasolla

Henkiloresurssin ylldpitaminen ja
kehittdminen. Tietojarjestelmien
hyédyntaminen.

Valvontasuunnitelman
toteutumisaste

Uhkaavat asiakastilanteet

Tarkastustehtdvissa toimitaan tarvittaessa
pareittain. Tarvittaessa kutsutaan poliisi.

Hakeudutaan koulutukseen.

Ei toteutuneita uhkatilanteita

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Ymparistoterveydenhuollon
valvontasuunnitelman 85 % 75 % 75 % 58 %
toteuttaminen (tavoite 75%)
Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 169 169 156 -13
Toimintakulut -513 -10 -523 -537 -14
Toimintakate -344 -10 -354 -318 -27




Henkilostotiedot

162

Henkilosto 31.12.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset

Yhteensa

Vakituiset

8,5 1

9,5

504 ELAINLAAKINTAHUOLTO YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Eldinlddkintdahuolto vastaa peruseldinlaakaripalveluiden ymparivuorokautisesta, erityisesti kiireisen avun
saatavuudesta. Paivystysaikana palvelut jarjestetaan Vaasan, Mustasaaren, VOyrin ja Laihian

muodostamalla paivystysalueella.

Eldinladkintdahuolto vastaa myds eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkaisevasta eldinlaakintatyosta,
tarttuvien tautien vastustuksesta, kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen lemmikkieldinten

tilapdisen hoidon jarjestamisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Potilasmaarat, Vaasa
Potilasmaarat, Laihia

2200
1400

1730
1242

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Uhkaavat asiakastilanteet

Tapausten kirjaaminen, seuranta ja
mahdolliset lisdtoimenpiteet

Ei toteutuneita uhkatilanteita

Peruseldinladkaripalveluiden
ymparivuorokautisen kiireellisen
avun saatavuus

Ei poikkeamia palvelun saatavuudessa

Ei poikkeamia

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Potilasmaarat, Vaasa 2217 2245 2200 1730
Potilasmaarat, Laihia 1696 1654 1400 1242

Peruseldinladkaripalveluiden
ympadrivuorokautinen saatavuus

Ei poikkeamia Ei poikkeamia

Ei poikkeamia Ei poikkeamia

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 190 190 141 -49
Toimintakulut -356 -9 -347 -297 50
Toimintakate -166 -9 -157 -156 +1
Poistot -4




Henkilostotiedot
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Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1 2 3
Maaraaikaiset 1 1

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta huolehtii kaupungin maaomaisuudesta ja sen kehittdmisestd, asuntotoimen
tehtavista, paikkatietopalveluista, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista palveluista, kunnallisen
pysakoinninvalvonnan jarjestamisesta ja toimii lainsddddannon mukaisena viranomaisena edelld mainituissa
asioissa. Tekninen lautakunta toimii lisdksi joukkoliikenneviranomaisena.

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluivat Kuntatekniikka ja Kiinteistotoimi. Lisdksi lautakunnan
alaisuudessa on maararahoja Yhteispalvelut tulosyksikoélla teknisen toimen yhteisiin kustannuksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet esittavat toimintakertomuksissaan tavoitteiden

toteutumisen.

Toimintakulut ja —tuotot

Olennaisista poikkeamista tehdaan selvitys tulosaluekohtaisissa toimintakertomuksissa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 23 656 566 24 222 22 989 -1233
Toimintakulut -23 316 -1307 -24 624 -24 456 168
Toimintakate 340 -742 -402 -1 466 -1 065
Poistot -11 003
510 Yhteispalvelut

Toiminta-ajatus
Yhteispalvelut -tulosyksikon kautta hoidetaan tehokkaasti teknisen toimen keskitettyja kustannuksia. Se on
yksi teknisen toimen ohjaustydkalu. Lisdksi teknisen lautakunnan kustannukset ovat budjetoituna

Yhteispalveluissa.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 - 4 5 1
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Toimintakulut -333 - -333 -317 15

Toimintakate -329 - -329 -312 16

511 KIINTEISTOTOIMI
Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvana on:

1. Vaasan kaupungin maapoliittisten linjausten valmistelu ja maapolitiikan toteuttaminen.
Vaasan kaupungin maa- ja vesialueiden hallinta, hankinta ja luovutus.
Vaasan kaupungin asunto-olojen kehittdminen ja asumiseen liittyvat viranomaistehtavat.
Paikkatiedon kehittaminen ja kartastotehtavat.
Kiinteistonmuodostus- ja mittaustehtavat seka kiinteistérekisterin pito.

vk wnN

Tulosalue jakaantuu neljaan palveluyksikkdon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka
kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita n. 6406 ha ja vesialueita n. 2141 ha. Kaupungin
luovutettavissa olevien asuntotonttien lukumaara on laskenut ollessa n. 70 tonttia vuodenvaihteessa, jotka
sijaitsevat padosin Lansiniityn, Bjorsinkallion ja Vahankyron alueilla. Padosa Vanhan Sataman alueen uusista
tonteista odottaa infran rakentamista ollakseen luovutuskelpoisia. Vuonna 2020 tontinvarauksia tehtiin 47
kpl, luovutussopimuksia 48 kpl (40 asuntotonttia, 7 yritystonttia, 1 erikoiskohde), pddosin vuokraamalla
(vuoksasop. yht. 38 kpl). Olemassa olevan sopimuskannan osalta tehtiin p&atoksia sopimusten
jatkamisesta/uusimisesta n. 60 sopimuksen osalta.

Maanhankinnan ja tontinluovutuksen ohella tonttiyksikkd on osallistunut aktiivisesti mm. Vaskiluodon
kehityshankkeisiin seka Ravilaakson alueen toteutuksen valmisteluun. Erillisia kaavoitukseen liittyvia
yhteisty6- ja muita vastaavia sopimuksia on laadittu 7 kpl. Maaperan pilaantuneisuutta on selvitetty
lukuisissa kohteissa, erityisesti Vaskiluodossa. Kiinteistotoimi osallistuu EU-rahoituksella toteutettavaan
Integrated and Replicable Solutions for Co-creation in Sustainable Cities (IRIS) hankkeeseen. Hankkeeseen
liittyva tyo on jatkunut koko vuoden 2020.

Vaasan kaupungin asuntopoliittisen ohjelman 2019-2022 toteutus jatkui menestyksekkaasti vuonna 2020.
Vaasa paadsi mukaan valtion [dhiéohjelmaan 2020-2022 Ristinummen l3hidkehittamisen hankkeellaan.
Alueen kehittdmiseen saadaan valtion avustuksia Iahes 900 000 € kolmen vuoden ajan. ESR-OSAT-hanke
saatiin onnistuneesti pdatdkseen ja hankkeen maarilliset tavoitteet ylitettiin. Asuntopaallikkd osallistui
kaupunginhallitukseen asettamaan toimikuntaan, jonka tehtdavana oli KOy Pikipruukin kehittamisen
vaihtoehtojen selvittdminen. Kaupungin esteettdmyyskoordinaattori siirtyi asumispalveluihin vuoden 2020
alussa, joten esteettomyyttd edistetddn jatkossa entista voimallisemmin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
kanssa on tehty tiivista yhteistyotd mm. Vaasan ikaystavallisyyden ja ikdihmisten asumisen osalta.

Toukokuussa suoritettiin kaavoitetun alueen viistoilmakuvaus. Kehitettiin eri toimialueille karttapalveluita
ja tarinakarttoja kuten Latu- ja Rinne-info, Patsaat ja muistomerkit, Vaasan Marssi ja Nailla kulmilla.
Palvelut koottiin Vaasan geoinfo-portaaliin. Otettiin kdyttdon ArcGIS Enterprise. Maanmittauslaitokselta
hankittiin historiallisia ilmakuvia seitsemaltd eri aikakaudelta 1942-1991. Reittien optimointia varten
hankittiin ajantasainen versio Digiroadista.
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Kiinteistd6- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa ovat tonttien ja yleisten alueiden muodostaminen,
tonttijakojen laadinta sekd maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Toimintavuonna muodostettiin uusia
tontteja 80 kpl, yleisid alueita 115 kpl ja rakennusvalvontamittauksia tehtiin 451 kohteessa. Lakisdateisen
kiinteistonmuodostuksen ja kaupunkimittauksen ohella yksikké on pyrkinyt parantamaan palvelua ja
tehostamaan toimintaa mm. ottamalla kayttdon sadhkoisen asioinnin ja kayttoarkiston, tekemalla
laadunparannustoimenpiteitd seka uusimalla mittausvalineita. Lisdksi on valmisteltu Vaasan ensimmaisten

3D-kiinteist6jen muodostamista.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2020

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tavoitteen toteuma

Kaupunkistrategiaa ja Aktiivinen maanhankinta.
kuntataloutta tukeva
maapolitiikka.

Kysyntda vastaava tonttitarjonta.

Energia- ja ilmastotavoitteiden
edistaminen maapolitiikan keinoin.

Hankittu 34,71 ha raakamaata. (Hankinta-
kielto ja koronan vaikutus korostuu).

Toteutunut.
Energia- ja tdydennysrakentamiskannustimet

maapoliittisessa ohjelmassa. Osallistuminen
aihepiiriin liittyvaan tyoskentelyyn.

Kaupunkistrategiaa tukeva
asuntopolitiikka.
Asuntomarkkinoiden seurannan
parantaminen.

Hissirakentamisen edistaminen.

Asuntopoliittisen ohjelman seuranta.

Toteutunut.

Toteutunut. Asuntomarkkinakatsaus on laa-
dittu syksylla.

V. 2020 valmistui 2 hissia.

Kaupunkirakentamisen
mahdollistava tehokas ja
oikea-aikainen
kaupunkimittaus.

Kiinteistojarjestelman laadun
parantaminen.

Toiminnan tehostaminen
uudistamalla mittauskalustoa.

Laatua/selkeytta parannettu muodostamalla
yleisia alueita. Tavoite (100 kpl/v) ylitettiin.

Mittauskalusto on ajan tasalla ja sitd uudis-
tetaan tasaisin valiajoin.

Kehitysedellytyksia edistava,
tehokas paikkatieto-
jarjestelma.

Paikkatietolinjausten toteutumisen
seuranta.

Uusien teknologioiden kayttéonotto.

Aineistojen laadun parantaminen.

Jatkuvaa seurantaa, liikennemerkkirekisteri.

ArcGlIS Enterprise, Esri Hub.

Uudet viistoilmakuvat. Digiroad tieston keski-
viiva-aineisto.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6355 6382 6555 6406
Maanvuokrasopimukset, kpl 3835 3842 3875 3865
Maanhankinta, ha/v 96,6 27,3 100 34,7
Maankayttésopimukset, kpl/v 9 2 5 4
Tontinluovutus, kpl/v 68 58 80 48
e Vuokraus 59 48 60 38
o Myynti 9 10 20 10
Hissi ja esteettomyys-avustuspaatokset. 3 10 4
Vuokra- ja asumisoikeusasiat
e Viranhaltijapdatokset 229 135 100 187
o Asukasvalinnat 1060 300 894
Muodostettuja tontteja, kpl/v 52 69 100 87
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Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 565 477 500 451
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 5 49 4 4,5
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) Ei tehty. 3,97 4 Ei tehty.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
vuodelle 2020

Maaomaisuuden salkutusratkaisut,
sisdinen maanvuokra, selkeat sisdiset
hallinta- ja luovutusperiaatteet,
nettoajattelu, kaava-taloudelliset

tarkastelut.

Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta
Maaomaisuuden tehoton/
tuottamaton kaytto.

Kehitystyo jadnyt taka-alalle henkilostovaih-
doksista ja koronan aiheuttamista lisdhaas-
teista johtuen. Osallistuttu kiinteistokehitys-
kohteisiin liittyvaan tyoskentelyyn seka kaa-
vataloudellisten tarkasteluiden laatimiseen
yhdessa Talotoimen ja kaavoituksen kanssa.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui noin 86,3 % ja tuloista 88,6 %. Tulosalueen toimintakate oli
+8,49 milj.€ ja taloudellinen tulos oli siten hyva, vaikka tulot jaivat tavoitteesta n. 1,44 milj.€.

Kiintedn omaisuuden myyntivoittoja toteutui noin 0,824 milj.€, mikd on yli 1,2 milj.€ vahemman kuin
TA2020 (tavoite 2,1 milj.€), suurimpana syynd erdiden hankkeiden aloituksen siirtyminen koronasta
johtuvasta epdvarmuudesta. Maanvuokratuloja toteutui n. 9,5 milj.€ (tavoite 9,1 milj.€).
Maanvuokratulojen vylitys johtui |dhinnd Wartsilan maanvuokrasopimuksista sekd joidenkin vanhojen
sopimusten uusimisista ja vuokrien ajantasaistamisesta nykyarvoon. Maankayttoésopimuksista on
tuloutumassa arviolta n. 0,39 milj.€. Maankayttésopimustulojen jadminen alle tavoitteen johtuu kaupungin
vastuiden toteutumisista. Muiden yksikdiden kuin maaomaisuusyksikon tulot (budjettitavoite yht. 246.300
€) toteutuivat ja ylittyivat n. 7.000€.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot +12 493 +138 +12 631 +11 212 -1419
Toimintakulut -2 698 -440 -3138 -2720 418
Toimintakate +9 796 -303 -9493 8492 -1001
Poistot -965

1)  Luvuissa ei ole tyks: 5209 Rakennusten purku, ylldpito ja hoito KH:n varausmaararahat.
Henkilostotiedot

Henkildsto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 24 3 27
Maaraaikaiset 0 2 2
Tyollistetyt 0 0 0

512 KUNTATEKNIIKKA

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liikenteen, liikennevaylien, viheralueiden, torien ja
muiden yleisten alueiden, venesatamien seka hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidon jarjestamisesta. Tulosalue kehittdad Vaasan seudun logistiikkaa, Vaasan sataman meri- ja
matkustajaliikenteen ja raideliikenteen toimintaedellytyksia. Kuntatekniikka toimii
joukkoliikenneviranomaistehtadvissa, huolehtii kunnallisesta pysdkdinninvalvonnasta sekda ajoneuvojen
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siirtdmisesta ja romuajoneuvojen havittamisesta. Tulosalueen tehtaviin kuuluvat myos kaivu- sijoituslupien
myontdminen, katualueiden tilapdinen vuokraaminen rakentamistarkoitukseen ja Vaasan kaupungin
metsien hoito ja puunmyynti sekd ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa lisdksi
keskitetystd korjaamotoiminnasta ja kalustonhallinnasta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Viihtyisa ja turvallinen ymparisto

Hoitoluokitusten mukaiset toimenpiteet

Palautteiden maard tippunut
1777 kpl / 2019 -> 1294 kpl /
2020

Pyorailyn kehittaminen

Olosuhteiden ja palveluiden parantaminen

Vaskiluodon pt rakennettu,
Lansiniityn pt aloitettu , haettu
(2020) ja myodnnetty valtion
avustusta kolmeen kavelyda ja
pyorailya edistavadan
hankkeeseen (2021-2022).

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
noudattaminen

Henkilévahinkoja 35 kpl
(ennakkoarvio).

Rakennettu

- Kauppiaankatu jk ja hidasteet
- Kappelinmdentien hidaste

- Vastervikintien hidaste

Kilpailukykyiset Satamainvestoinnit Projektisuunnitelman mukaiset
yhdyskuntarakennepalvelut hankkeet kaynnissa.
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TA2020 TP2020
Alueiden yllapito
Kadut ja erilliset kevyen liikenteen vaylat
- kunnossapidettavat km 572 571 580 580
- hoitokustannukset €/km 5245 6451 5700 5600
Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta
Korjaamon tyétilaukset, lkm 1255 1301 1300 1071
Nettoinvestoinnit, € 344 196 397 818 400 000 366 297
Kuntatekniikka
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,6 3,37
Liikuntapaikat
Kesaliikuntapaikat, lkm 100
Talviliikuntapaikat, [km 67
Pysakointi
Maksulliset pysdkdintipaikat
- ydinkeskustassa 1200 1200 1200 1200
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- tulot maksullisista pysakdintipaikoista 1 000 € 840 847 840 682
Virheellinen pysakdinti

- maksukehotukset kpl 12 555 14 384 13 000 11790
- virhemaksutulot 1 000 € 628 684 625 566
Rakennuttaminen

Katurakenteet m2 56 997 27 058 40 000 28 286
Pyoratiet/jalkakaytavat m2 27 702 12 056 9 000 8418
Pysdkointialueet, torit m2 4000
Hulevesiviemarit m 2940 2535 3000 1738
Satama

- putkikaivannot jm 1500
- ruoppaus m3tkr 19 000
Katuvalaistus

- suunnitelmat lkm 25 29 25 26

- valaisimien lkm 17 200 17 074 17 200 17 300
Suunnittelu

Keskustan kehan ylittda keskimé&arin - autoja/arkivrk 104 850 103 150 102 000 96 250
Liilkenneonnettomuudet yhteensa 349 321 310 ei tietoa vield
- omaisuusvahingot 302 284 250 ei tietoa vield
- henkilévahingot 46 37 35 35 (ennakko)
- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 1 0 0 0
Paikallisliikenne

- linjojen lkm/arkivrk 23 23 23 23

- km/arkivrk 4 800 4700 4 800 4 800
- subventoituja kausilippuja myyty kpl 14 323 14294 22 000 8718
- arvonlataukset € 441 880 573 707 400 000 352 842
Liikennevaloilla ohjatut liittymat kpl 53 54 54 51
Kunnallistekniset suunnitelmat - laadittu [km 22 27 25 30
Kaivulupa-anomukset lkm 215 229 200 221
Viheralueyksikko

Kaupungin metsdpinta-ala ha 4150 4150 4200 4150
Yleiset leikkipuistot, kpl 81 82 81 82
Lahiliikunta-alueet, kpl 4 4 4 4
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 156 156 156 156
Venepaikat

- paikkoja lkm 1928 1933 1928 1925
- vuokrattuja 1596 1606 1600 1597
- vuokratulot 1000 € 232 233 280 280
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Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2020

Tavoitteen toteuma

Poikkeukselliset sdailmiot

Ennakointi, hadlytysverkosto, korjausvelka

Paivitetty varautumisen
suunnitelmia, osallistuttu
suurtulvaharjoituksen
suunnitteluun.

Korjausvelan hallinta ei onnistu

Maararahojen kohdentaminen

saneeraukseen, korjausvelan laskenta,

imagonnosto, kuntotarkastukset

Korjausvelka on 77 M€ (75 M€
2019). Korjausvelka huomioitu
aiempaa enemman investointien
suunnittelussa. Kdynnissa pilotti
korjausvelan laskemiseksi.
Panostettu sisdiseen ja ulkoiseen
viestintaan.

Talouden toteutuminen

Kuntatekniikan kayttotalouden kehyksen sisdiset menot toteutuivat 100 % ja tulot 101 %. Investointeihin
kaytettiin yhteensa 21,1 M€ (12,2 M€ 2019), joista uusinvestoinnit 13,9 M€ (7,2 M€ 2019), saneeraukset
5,8 M€ (3,6 M€ 2019) ja muut 1,4 M€ (1,4 M€ 2019). Katuomaisuuden arvo on 237 M€ ja laskennallinen

kuntovaje on 77 M£.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11159 428 11587 11772 186
Toimintakulut -20 286 -867 21153 21353 -200
Toimintakate -9127 -439 -9 566 -9580 -15
Poistot -10 034

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 113 2 115
Maaraaikaiset 9 0 9
Tyollistetyt 7 3,4 10,4

VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

580 VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta on Mustasaaren, Korsndsin, Maalahden, Isonkyrén, Vaasan ja Voyrin kuntien
yhteinen lautakunta. Jatelain mukaan kunnilla, joilla on yhteinen jatehuoltoyhtio, tulee olla yhteinen
jatehuoltoviranomaisen tehtavia hoitava elin.

Jatelautakunnan tehtdvana on hoitaa kuntien lakisdateiset viranomaistehtavat toiminta-alueellaan.
Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistydosopimuksen nojalla perustaneet yhteisen jatelautakunnan.
Jatelautakunnan tehtaviin kuuluvat esim. jatehuoltomaardysten hyvaksyminen, jatehuoltomaarayksista

poikkeamisesta paattaminen,

jatteenkuljetusjarjestelmasta paattaminen,

jatetaksan hyvdksyminen,
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jatemaksumuistutusten kasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta paattdminen, jatehuoltorekisterin
yllapitdminen seka palvelutasosta ja jatteenkerdyspaikoista paattaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu toiminnan 2020

tavoite/periaate

Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen | Liittymattdmien lukumaara vahenee. Pientalojen liittymismadra on

liittymattémien kotitalouksien saatu ylos sadnnollisten

vahentaminen. kehotuskirjeiden kautta.

Liittymattomien lukuméaara viahenee. Ensimmaiset liete-kehotuskirjeet

Jarjestettyyn lietteenkuljetukseen lahetetty kevaalld 2020. 58,2 %

liittymattomien kotitalouksien vakituisista kiinteistoista

vahentdaminen. viemdriverkoston  ulkopuolella
tyhjensi v. 2019 kiinteiston
lietekaivon

jatehuoltoméaaraysten
mukaisesti kerran vuodessa.

Sahkoisten prosessiemme | Sahkoisessa muodossa saapuvien | Vaikka tavoite on saavutettu,
kehittdminen ja parantaminen | hakemusten lukumaara lisadntyy. | tavoitteemme on  edelleen
virkamiespaatoksia koskevien | Nopeampi paatdksentekoprosessi. kasvattaa sahkoisesti saapuvien
paatosten tekoprosessin hakemusten lukumaaraa.
nopeuttamiseksi. Prosessi nopeutuu, kun hakemus

jatetadn sdhkoisessd muodossa.
Ohjelmia ja sahkoisida palveluja
tulee kehittdd ja paivittaa
sisdisen paatoksentekoprosessin
nopeuttamiseksi  ja laadun
turvaamiseksi. Sama tavoite
jatkuu.

Jatelautakunta I[ahetti vuonna 2020 kirjeen niille kiinteistoille, joiden jateastioiden tyhjennyksista
jatelautakunnalla ei ole tietoja. Yhteensa lahetettiin noin 530 kirjettd. 505 kiinteistda siirrettiin joulukuussa
2020  ympdristoviranomaisille  jatkotoimeenpiteita  varten. Kiinteistét  siirretdan kuntien
ymparistoviranomaisille, kun jatehuoltoviranomainen on lahettanyt kaksi kirjetta kiinteistonhaltijalle ja siita
huolimatta kiinteistonhaltija ei ole liittanyt kiinteistod jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Jarjestettyyn
jatteenkuljetukseen kuuluvien kiinteistdjen maara kasvaa koko ajan.

Keskimaardinen hakemusten kasittelyaika oli 6,7 paivdaa vuonna 2020. Vuoden 2020 tavoitteena oli, etta
kasittelyaika on korkeintaan 14 paivaa, missa onnistuttiin. Tavoite oli vuonna 2020, ettd 65 % hakemuksista
tulee sdhkoisessda muodossa, mikad onnistui. Hakemusten ja virkamiespaatosten lukumaara oli yhteensa 933
vuonna 2020, joista 741 hakemusta jatettiin sdhkdisten kanavien kautta, eli kotisivun tai s-postin kautta.
Tama tarkoittaa, ettd 79,4 % hakemuksista jatettiin sahkdisessé muodossa. Tama on lisdys edellisesta
vuodesta, jolloin 65,6 % hakemuksista jatettiin sdhkoisessa muodossa.

Mikali jateastioille toivotaan pidempaa tyhjennysvalia kesdakautena 1.5.-30.9. biojate tulee lajitella erikseen
ja kerata erikseen tai kompostoida suljettuun kompostiin. Toiminta-alueella n. 2300 kotitaloutta on
ilmoittanut jatelautakunnalle kompostoivansa biojatteensa. Syksylla 2020 tehtiin 128 kompostitarkastusta.

Jatelautakunnan vastuualueeseen kuuluu myos lietekaivojen tyhjennysten valvonta niiden kiinteistéjen
kohdalla, jotka eivat kuuluu kunnalliseen viemariverkkoon. Kevadan 2020 aikana jateviranomainen ldhetti
kirjeen niille viemariverkon ulkopuolisille kiinteistoille, joissa kuljetustietojen mukaan ei ollut tehty lietteen
tyhjennysta vuoden 2019 aikana. Kehotuskirjeita Iahetettiin yhteensa 4 470 kiinteistolle. Kirje johti 2 028
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yhteydenottoon joko sdhkoisen vastauslomakkeen valitykselld, kirjeitse tai puhelimitse. Vastausprosentti oli
yhteensad 45,4 (3.9.2020). Jatehuoltoviranomaisen tietojen mukaan ainoastaan 58,2 % Kkiinteistoista

viemadriverkoston ulkopuolella tyhjensi kiinteiston lietekaivoa vuonna 2019.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Suoritetut tarkastukset 106 134 100 128
Jatehuoltomaarayksista 933 387 1000 933
kasiteltyjen poikkeuksien

lukumaara

Kasittelyaika, 18,8 12,8 14 6,7
virkamiespaatokset, paivia

keskimaarin

Sdhkoisessa muodossa 36 65,6 65 79,4
vastaanotettujen paatdsten

osuus (%)

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Tarkastukset
jatehuoltomaaraysten

noudattamisesta. Pidennetty
tyhjennysvali kesdaikaan
edellyttaa, etta biojate

kompostoidaan kesaaikaan.

Kompostointitarkastuksia suoritetaan

128 kompostointitarkastusta on
suoritettu

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2020 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 255 3 258 213 -45
Toimintakulut -255 -11 -266 213 53
Toimintakate 0 -8 -8 0 8

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset

2

2
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia)

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoita-
via ja siina seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset erat.

Alla oleva toteutumistaulukko sisdltda valmistuksen omaan kaytt6on siltd osin kuin se sisaltyy talousarvioon.
Taulukko ei sisalla liikelaitosten tuloja eikd menoja. Liikelaitosten tilinpaatokset sisdltdaen toteumavertailun on
esitetty kohdassa V Liikelaitosten tilinpaatokset.

Liikelaitosten kaupungille tulouttamat korvaukset peruspadaomasta sisaltyvat tuloslaskelmaosan rahoitustuot-

toihin.
Tuloslaskelma Ta 2020 Ta-muutos 2020 Muutettu ta 2020 1-12/2020 Tot % (100.0%)
Toimintatuotot 106 717 300,00 3 804 880,02 110522 180,02 104 850 329,59 94,9%
Myyntituotot 51 868 900,00 73 514,53 51942 414,53 51 280600,59 98,7%
Maksutuotot 24 965 000,00 -66 050,00 24 898 950,00 20796 397,05 83,5%
Tuet ja avustukset 8971 800,00 3173397,70 12 145 197,70 12 759 266,00 105,1%
Vuokratuotot 14 597 300,00 469 600,00 15066 900,00 15689 098,23 104,1%
Muut toimintatuotot 6 314 300,00 154 417,79 6 468 717,79 4324 967,72 66,9%
Toimintakulut -527 912 500,00 -19 099 284,15 -547 011 784,15 -529 501 639,22 96,8%
Henkil6st6kulut -204 766 400,00 -4 284 353,15 -209 050 753,15 -202 656 951,51 96,9%
Palkat ja palkkiot -163 935 600,00 -3475029,31 -167 410 629,31 -162 003 561,71 96,8%
Henkil6sivukulut -40 830 800,00 -809 323,84 -41 640 123,84 -40 653 389,80 97,6%
Elakekulut -35 963 800,00 -619 055,84 -36 582 855,84  -35374 384,52 96,7%
Muut henkildsivukulut -4 867 000,00 -190 268,00 -5 057 268,00 -5279 005,28 104,4%
Palvelujen ostot -226 431 100,00 -8 887 013,51 -235318 113,51 -227 123 061,50 96,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 738 200,00 -1706 149,49 -17 444 349,49  -16 659 865,65 95,5%
Avustukset -30 605 200,00 -718 808,00 -31324 008,00 -31749979,16 101,4%
Vuokrat -47 932 200,00 -1367 941,00 -49 300 141,00 -49 187 853,10 99,8%
Muut toimintakulut -2 439 400,00 -2135019,00 -4 574 419,00 -2 123 928,30 46,4%
TOIMINTAKATE -421 195 200,00 -15 294 404,13 -436 489 604,13 -424 651 309,63 97,3%
Verotulot 304 773 000,00 -9 000 000,00 295 773 000,00 299938 807,39 101,4%
Valtionosuudet 120 497 300,00 19 700 000,00 140197 300,00 141 306 422,00 100,8%
Rahoitustuotot ja -kulut 32 828 100,00 0,00 32828100,00 31916 335,67 97,2%
Korkotuotot 763 000,00 763 000,00 883 379,53 115,8%
Muut rahoitustuotot 34 632 600,00 0,00 34632 600,00 33928 148,20 98,0%
Korkokulut -2 502 000,00 -2 502 000,00 -989 477,46 39,5%
Muut rahoituskulut -65 500,00 -65 500,00 -1905 714,60 2909,5%
VUOSIKATE 36 903 200,00 -4 594 404,13 32308 795,87 48 510 255,43 150,1%
Poistot ja arvonalentumiset -17 502 800,00 -17 502 800,00 -15450547,10 88,3%
Suunnitelman mukaiset poistot -17 502 800,00 -17 502 800,00 -15297 822,46 87,4%
Arvonalentumiset -152 724,64
TILIKAUDEN TULOS 19 400 400,00 -4 594 404,13 14 805995,87 33 059 708,33 223,3%
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 542 962,75
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -5 500 000,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 76 232,49
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 19 400 400,00 -4 594 404,13 14 805 995,87 28 178 903,57 190,3%

Toimintatulot ja —-menot

Toimielin- ja tulosaluekohtaiset toimintakertomukset on esitetty sivuilla 80-171. Niissa on selvitetty
tarkemmin hallintokuntien toimintamenojen ja —tulojen toteutumista vuonna 2020.

Kaupunginhallitus kasitteli 2020 kayttésuunnitelmaa 17.2.2020 § 43, jolloin hyvaksyttiin talousarvion tasoon
laaditut kayttdésuunnitelmat. Lautakuntien kdyttésuunnitelmissa oli lissmaararahaesityksia, jotka kasiteltiin kau-
punginvaltuustossa 23.3.2020 § 4.
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Toimintamenoihin paatettiin vuoden aikana lisdyksia yhteensa 19,1 milj. euroa ja toimintatuloihin 3,8 milj. eu-
roa. Lisamaararahoista osa oli tuloilla katettuja ja ne liittyivat ulkopuoliseen, vuoden aikana saatuun rahoituk-
seen.

Toimintakate alkuperadisessa talousarviossa oli -407,4 milj. euroa, muutetussa -436,5 milj. euroa. Vuoden 2020
tilinpaatoksessa toimintakate oli -424,7 milj. euroa. Vuonna 2019 toimintakate oli -407,4 milj. euroa, eli edelli-

seen vuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 17,3 milj. euroa (4,2%).

Vertailu edelliseen vuoteen:

Kaupunki 2020 2019 Erotus € Erotus %
(luvut M€)

Toimintatuotot 104,9 128,0 -23,1 -18%
Toimintakulut 529,5 535,4 -5,9 -1,1%
Toimintakate -424,7 -407,4 -17,1 -4,2%

Vuoteen 2019 verrattuna toimintakate heikkeni 17,1 milj. euroa (4,2%). Toimintatuotot alenivat edellisvuodesta
23,1 milj. euroa (-18 %). Edellisvuoteen verrattuna toimintakulut toteutuivat 5,9 milj. euroa pienempina (-1,1%).

Toimintatuotoissa suurin poikkeama alkuperdiseen talousarvioon on maksutuotoissa. Alkuperdisessa talousarvi-
ossa maksutuotot olivat 25,0 milj. euroa ja ne toteutuivat 20,8 milj. euron suuruisina, eroa alkuperdiseen talous-
arvioon 4,2 milj. euroa (17 %). Koronapandemian vuoksi mm. varhaiskasvatuksen, terveyspalvelujen, kulttuuri-
laitosten ja liikuntapaikkojen maksutuotot toteutuivat suunniteltua alhaisempina. Myds muiden toimintatuotto-
jen tuloarvio 6,3 milj. euroa toteutui 4,3 milj. euron suuruisena. Tilinpaatoksessa kdyttéomaisuuden myyntivoi-
tot toteutuivat 0,8 milj. eur suuruisena, kun talousarviossa tuotoksi oli arvioitu 3,0 milj. euroa.

Toimintakulut olivat alkuperadisessa talousarviossa 527,9 milj. euroa ja toteutuivat 529,5 milj. euron suuruisina.
Yhteenveto kayttotalousosan talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain on esitetty sivuilla 177-180.

Toi-mintatulot ja —menot toiminnoittain (ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot) milj. euroa sekd osuus kaupungin
toi-mintatuloista ja —-menoista on esitetty seuraavassa taulukossa:

Toiminta- osuus Toiminta- osuus
menot tulot
M€ % M€ %
-25,7 4,9 10,2 9,7 Keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
Vahankyron aluelautakunta, kaupunginhallitus, konsernihallinto
-37,2 7,0 13,2 12,6 Kaupunginhallituksen alaiset tulosalueet: varausmaararahat, keskite-
tysti hallinnoitavat kustannukset, osuudet, avustukset, jdsenmaksut,
tyollistdminen, yhtiémuotoisesti tuotettavat tukipalvelut, taseyksikko
Elisa Stadion
-263,3 49,7 33,8 32,0 Sosiaali- ja terveyslautakunta
-104,4 19,7 6,7 6,4 Kasvatus- ja opetuslautakunta
-50,5 9,5 13,7 13,0 Koulutuslautakunta
-20,2 3,8 2,9 2,8 Kulttuuri- ja lilkuntalautakunta
-2,1 0,4 1,3 1,3 Rakennus- ja ymparistdlautakunta
-26,2 5,0 23,3 22,2 Tekninen lautakunta, jatelautakunta (kaavoitus mukana)
-529,5 100 104,9 100 Yhteensa
Verotulojen erittely
Luvut € TP 2019 TA 2020 Muutettu TP 2020 Poikkeama Muutos %
€ € talousarvio € € +yli/-alle 2019-2020
Kuntavero 235919 083 254 162 000 247 162 000 251339 751 4177751 6,5%
Kiinteistovero 21474 177 23111 000 21111 000 21541019 430019 0,3%
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Osuus yhteiso- 25762 602 27 500 000 27 500 000 27 058 037 -441 963 5,0%
verotuotoista
Yhteensa 283 155 862 304 773 000 295 773 000 299 938 807 4 165 807 5,9%

Kunnallisveroprosentti pidettiin silla tasolla (20,50 %), jolle se vuodelle 2019 nostettiin. Kiinteistéveroa kannet-
tiin vuonna 2020 vakituisista asunnoista 0,55 % ja muista asuinrakennuksista 1,10 %. Yleinen kiinteistovero oli
1,25 %, voimalaitokset 2,85 % ja rakentamattomien rakennuspaikkojen osalta 4,00 %.

Verotulojen tuloarviota muutettiin syksyllda 2020 talousarviomuutoksin (KH 23.11.2020 § 310). Kunnallisveron
tulosarviota pienennettiin 7 milj. euroa ja kiinteistéveron tuloarviota pienennettiin 2 milj. euroa.

Kunnallisvero toteutui 4,1 milj. euroa suurempana kuin muutettu talousarvio. Kiinteistévero ja yhteisévero to-
teutui ldhes saman tasoisena kuin muutettu talousarvio. Edellisen vuoden verotuloihin verrattuna kasvua oli 5,9
%. Kiinteistovero pysyi lahes ennallaan, kunnallisverokertyma kasvoi 6,5 % ja yhteiséverotuotot 5,0 %.

Kuntien osuutta yhteisdoveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikolla 32,13 prosentista 42,13 prosent-
tiin.Muutos oli osa koronavirusepidemiaan liittyvda kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta, jonka
tarkoituksena on turvata peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia
kuntien talouden vaikutuksia. Vaasan kaupungin yhteisOverotuotot kasvoivat toimenpiteen ansiosta 5,1 milj.
euroa. llman tata toimenpidettd yhteiséverokertyma olisi ensimmaista kertaa jaanyt pienemmaksi kuin kiinteis-
toverokertyma.

Verotuloja kaupungille kertyi lopulta 300 milj. euroa, joka on hyvin ldhelld alkuperaisen talousarvion 305 milj.
euron arviota. Veroennusteiden suuri vaihtelu vuoden mittaan vaikutti merkittavasti kaupungin tilinpaatésen-
nusteisiin. Alimmillaan Vaasan verotulokertymaksi arvioitiin huhtikuun lopussa vain 267 milj. euroa, joka on 38
milj. euroa alempi kuin talousarviossa 2020 arvioitu verotulokertyma.

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuusjarjestelman uudistus astui voimaan vuoden 2015 alusta.

Luvut € TP 2019 TA 2020 Muutettu TP 2020 Poikkeama Muutos %
€ € talousarvio € € +yli/-alle 2019-2020

Peruspalvelujen valtion- 87 032 272 92 487 000 112 187 000 82 668 509

osuus

Verotulomuutosten 28 035 554

kompensaatio

Edelliset yht. 87 032 272 92 487 000 112 187 000 110 704 063 - 1482937 27,2%

Verotuloperusteinen -444 540 3570000 3570000 3591 468 21 468

valtionosuuksien oikaisu

Jarjestelma-muutoksen 274 344 274 300 274 300 274 344 44

tasaus

Opetus- ja kulttuuritoi- 24 438 153 24 166 000 24 166 000 26 736 547 2570547 9,4%

men muut valtionosuu-

det

Yhteensa 111300229 | 120497 300 140 197 300 141 306 422 1109 122 27,0%

Valtionosuuksien tuloarviota muutettiin syksylla 2020 talousarviomuutoksin (KH 23.11.2020 § 310). Peruspalve-
lujen valtionosuuden tuloarviota kasvatettiin 120,5 milj. eurosta 140,3 milj. euroon (lisdys 19,7 milj. euroa).
Vuonna 2020 valtio tuki merkittavasti kuntia koronatilanteen johdosta valtionosuuksia lisdamalla.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet toteutuivat 2,6 milj. euroa suurempina kuin talousarviossa arvioitu.
Vuoteen 2019 verrattuna opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet kasvoivat 2,3 milj. euroa (9,4 %).
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Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella. Vuoteen 2019
saakka Vaasan kaupunki on toiminut maksajan asemassa, jolloin verotuloperusteinen valtionosuuksien oikaisu
oli -444.540 euroa. Nyt Vaasan kaupunki on saajana, tuloja verotuloperusteisesta valtionosuuksien oikaisusta
tuli 3,6 milj. euroa, mika vastaa hyvin sita tasoa, jota muutetussa talousarviossa on arvioitu.

Valtionosuudet toteutuivat lopulta 141,3 milj. euron suuruisina, jolloin kasvua alkuperdiseen talousarvioon oli
20,8 milj. euroa (17 %) ja edelliseen vuoteen verrattuna 30,0 milj. euroa (27 %). Muutettuun talousarvioon
(poikkeama) verrattuna kasvua on 1,1 milj. euroa.

Vuonna 2020 verorahoitus yhteensa (verotulot ja valtionosuudet) oli 441,2 milj. euroa, kasvua edelliseen vuo-
teen 46,7 milj. euroa (11,9 %). Toimintakate vuonna 2020 oli -424,7 milj. euroa, joten tdna vuonna poikkeukselli-
sen korkea verorahoitus riittaa toimintakatteen kattamiseen.

Luvut M€ TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toimintakate -424,7 -407,4 -403,1
Verorahoitus (verotulot + 441,2 394,5 374,8
valtionosuudet)

Erotus 16,6 -12,9 -28,3

Rahoitustulot ja menot

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy suurimpana ulkoisena erdana Vaasan Sahkoé Oy:n osinkotuotto, yhteensa 11,5
milj. euroa. Liikelaitosten kaupungille tulouttamat tuottovaatimukset ovat 21,1 milj. euroa. Tasta merkittavin oli
Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen osuus 19,6 milj. euroa. Korkokulujen toteutuma on 1,0 milj. euroa, toteutuma
on alempi kuin talousarviossa arvioitu 2,5 milj. euroa.

Nettolainanotto alkuperdisessa talousarviossa oli -1 milj. euroa (lainojen lisdys 55 milj. euroa, vahennys -54 milj.
euroa). Lainakanta kasvoi viime vuonna 275,2 milj. eurosta 279,8 milj. euroon.

2.3 Investointiosan toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia)

Investointien toteutuma kohteittain on sivuilla 180-182.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama

INVESTOINTIMENOT talousarvio muutokset muutosten
2020 2020 jilkeen 2020 +alle/ - yli
€ € € € €

Kiintedt rakenteet ja laitteet 16 480 000 5286 347 21766 347 18 961 295 2 805 052
Poistonalainen irtain omaisuus 4 443 000 2242 800 6 685 800 4757 047 1928 753
Kiinted omaisuus 4 000 000 0 4 000 000 2302943 1697 057
Osakkeet ja osuudet 2 000 000 18 185 000 20 185 000 20294 508 -109 508
Talonrakennuskohteet 700 000 1300 000 2 000 000 2000938 -938

Peruspadoman sijoitukset

omiin liikelaitoksiin

MENOT YHTEENSA 27 623 000 27 014 147 54 637 147 48 316 731 6320415
Valtuusto kasitteli investointiosan kayttosuunnitelmaa 4.5.2020, jolloin hyvaksyttiin 9.532.000 €:n lisamaarara-
hat investointiosaan, josta liikelaitosten osuus 1.013.000 €. Lisdksi valtuusto on hyvaksynyt 8.6.2020 yht.
18.185.000 €:n lissmaararahan ja 14.12.2020 yht. 54.800 €:n lisamaararahan investointiosaan.

Peruspadoman sijoituksia omiin liikelaitoksiin ei tehty tilivuonna.
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
INVESTOINTITULOT talousarvio muutokset muutosten
2020 2020 jilkeen 2020 + alle/ - yli
€ € € € €
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2 830000 0 2 830000 2878421 -48 421
Poistonalainen irtain omaisuus 35000 220 000 255 000 269 551 -14 551
Kiinted omaisuus 1500 000 0 1500 000 17 462 1482 538
Peruspo:n sij. omiin liikelaitoks. 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 4365 000 220 000 4585 000 3165434 1419 566

Investointituloihin budjetoitiin alkuperdiseen talousarvioon yhteensa 4,365 milj. €, josta pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustuloa 1,5 milj. € ja rahoitusosuuksia 2,865 milj. €. Myyntivoiton osuudeksi arvioitiin
2,998 milj. euroa. Toteutunut myyntitulo oli 3,165 milj. €, josta myyntivoiton osuus 0,824 milj.€.

2.4. Rahoitusosan toteutuminen
Rahoituslaskelmaa (kaupunki liikelaitoksineen) on selvitetty sivuilla 49-50.

Alla olevassa toteutumavertailussa ovat mukana rahoituslaskelman erista anto- ja ottolainaus, joiden maara on
suunniteltu talousarviossa.

Muut maksuvalmiuden muutokset —ryhmaan sisaltyy useita eria kuten toimeksiantojen varojen ja paaomien,
vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset, joiden muutoksia on talousarviossa vaikea
ennakoida.

Talousarvio Muutokset Muutettu ta Toteutuma
€ € € €

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1 500 000 -1 500 000 0
Antolainasaamisten vahennykset 215 800 215 800 378 052
Ottolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 55 000 000 25 000 000 80 000 000 80 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -53 965 000 -53 965 000 -20815 000
Nettolainaus -249 200 -59 563 052
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -53 893 073 -59 295 183

Talousarvion mukainen nettolainaus on -0,250 milj. euroa, toteutunut -59,6 milj. euroa.
Antolainasaamisten lisdyksia ei toteutunut vuoden 2020 aikana.

Antolainasaamisten vahennykset toteutuivat jonkin verran suurempina (378 052 eur) kuin talousarviossa arvioi-
tu (215.800 eur).

Alkuperaisen talousarvion 2020 mukainen pitkdaikaisten lainojen lisays oli 55 milj. euroa, toteutunut 80 milj.
euroa. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 8.6.2020 § 41 lisata pitkaaikaisten lainojen maaraa 25 milj.
eurolla. Lainan nostaminen ei sisaltynyt vuoden 2020 talousarvioon, joten tarvittiin muutos talousarvioon taman
toteuttamiseksi. Kaupunginvaltuusto oli aiemmin 23.4.2018 § 23 paattanyt hyvaksya uuden laivan rakentami-
seen korkeintaan 35 milj. euron omavelkaisen takauksen myéntamisen erityisluottolaitoksen myéntamalle 75
milj. euron lainalle ja enintddn 25 milj. euron rahoitusosuuden myontamisen laivahankkeelle ja hankkeelle pe-
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rustettavalle yhtiolle. Vaasan kaupunki oli tdhdn mennessa sijoittanut Kvarken Link Oy:6n 7.005.000 euroa. Jal-
jelld oleva rahoitusosuus 17.995.000 euroa oli tarkoitus sijoittaa Kvarken Link Oy:n sijoitetun vapaan padoman
rahastoon vuoden 2020 aikana. Kaupunginhallitus hyvaksyi 7.9.2020 § 227 kiintedkorkoisen 25 milj. eur lainan
noston Kuntarahoitus Oyj:Ita. Kuntarahoituksen lainalla katetaan my6s aiemmin tehdyt sijoitukset yhtioon.

Pitkaaikaisten lainojen vahennys oli alkuperadisessa talousarviossa 53.965.000 euroa ja toteutuma vuonna 2020
0li 20.815.000 euroa.

Alkuperadisessa talousarviossa lyhytaikaisten lainojen arvioitiin vahenevan 53,9 milj. euroa ja vuoden 2020 toteu-
tuma oli -59,3 milj. euroa (poikkeama 5,4 milj. euroa).

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 20.4.2020 § 108 tilapaisluottorahoituksen korottamisesta 60 milj. eu-
rosta 100 milj. euroon. Toimenpiteelld varauduttiin samalla koronatilanteen aiheuttamaan epavarmuuteen (tu-
lojen mahdollinen vidheneminen ja menojen mahdollinen lisddntyminen). Koronatilanteen johdosta paatettiin
my0Os kuntatodistusten saannin varmistamiseksi korottaa Kuntarahoituksen kuntatodistusohjelma 20 milj. eu-
rosta 50 milj. euroon.

Lainakanta vuoden lopussa oli 279,7 milj. euroa, 4 140 euroa/asukas (4 067 euroa/asukas v. 2019).

Lainasaamisten maara vuoden lopussa oli 14,3 milj. euroa (14,7 milj. € v. 2019).

Rahavarojen maara tilinpaatoksessa oli 7,3 milj. euroa (1,7 milj. € v. 2019). Rahavarojen muutoksen arvioitiin
talousarviossa olevan n. 3,6 milj. euroa, toteutunut 5,6 milj. euroa.

2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutumistaulukot
2.5.1 Kayttotalousosa
Hallintokuntien selvitykset talouden toteutumisesta on esitetty sivuilla 80-171.

Poikkeama: menot yli ja tulot alle -/ menot alle ja tulot yli +

KAYTTOTALOUSOSA Sito-  Alkuperdinen  Muutokset Muutettu Toteutuma Poikkeama
vuus talousarvio talousarvio
Keskusvaalilautakunta
Menot B 32200 32200 30522 1678
Tulot
Tarkastuslautakunta
Menot B 274 700 11 301 286 001 257 059 28 942
Tulot 3360 3360 3360
Kaupunginvaltuusto
Menot B 437 600 14 387 451 987 310 804 141183
Tulot 500 500 55 -445
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Menot B 1510 300 227 000 1737 300 1433 893 303 407
Tulot 24 600 24 600 15 699 -8 901
Konsernihallinnon tulosalueet (ilman graafisia palv.)
Menot B 24 967 005 24 967 005 22 564 692 2 402 313
Tulot 10533776 10533776 9441 897 -1091 878
Rahoitustulot ja -menot 45 000 45 000 46 766 1766

Kaavoitus
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Menot B 2 047 100 -6721 2 040379 1551426
Tulot 62 700 409 63 109 49 062
Graafiset palvelut N 2)
Menot 341074 341074 302 812
Tulot 357 295 357 295 229 144
Netto 16 221 16 221 73 668

Elisa Stadion (taseyksikkd)

Menot 167 000 0 167 000 156 771
Tulot 150 000 0 150 000 150 000
Toimintakate -6771
Poistot -467 137
Tilikauden tulos -473 909

Avustukset, jdsenmaksut, osuudet,keskitetysti hallinnoitavat kustannukset
Osuudet eriytetyssa kirjanpid. oleviin liikelaitoksiin seka liike- ja maksupalvelutoimintaan kohdist. kustannukset

Menot B 21 497 800 -31916 21 465 884 19 825 801

Tulot 1937 000 0 1937 000 2700318
Varausmadaararahat B

Menot 4544000 -2063312 2 480 688 383 156

Sairausvakuutuskorvaukset 2490000 -2406642 83 358

Tulot 930 000 0 930 000 806 355

X) toteutuneet korvaukset on kirjattu hallintokuntiin, niihin on my®os siirretty vastaavat tuloarviot varauksesta.

Tyollistaminen N
Menot 8578800 -2585639 5993 161 6 230 746
Tulot 921 000 -629 694 291 306 297 198
Netto -7 657 800

Tyollistamisen maararahat, menot ja tyollistimiskorvaukset on siirretty ao. hallintokunnille.
Selvitys tyollistdimisen nettomenon toteutumisesta kohdassa 2.6. Nettoyksikéiden taloudellinen toteutuma

Yhtiomuotoisesti tuotettavat

ruoka- ja materiaalipalvelut N
Menot 9 008 400 218 700 9227100 10592 672
Tulot 9227100 9227100 9 288 297

Vahankyron aluelautakunta
Menot B 742 600 140 683 883 283 821093
Tulot 343 700 123 698 467 398 473 664

Sosiaali- ja terveyslautakunta

488 953
-14 047

38 262
-128 151
-89 889

10 229

1640 082
763 318

2014174
x)
-123 645

-237 585
5892

-1365572
61 197

62 190
6 267

(sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut, sosiaalityo ja perhepalvelut, koti- ja laitoshoito, terveyspalvelut,

erikoissairaanhoito)
Menot B 249851600 11337133 261188733 257 441 809
Tulot 26 362 900 1286 589 27 649 489 27 665 100

Yhteistoiminta-alue/Laihia
Menot N 6102 100 6 848 6 108 948 5841 602

Tulot 6 102 100 2036 6104 136 5841 821
Netto 4812 219

3746924
15611

267 346

-262 315
5031



Kasvatus- ja opetuslautakunta
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Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset, suomenkielinen perusopetus, ruotsinkielinen

perusopetus
Menot B

Tulot

Koulutuslautakunta
Vaasan kaupungin opistot, nuorisopalvelut

Menot B
Tulot
Lukiokoulutus normi 1)
Menot

Tulot

Ammatillinen koulutus

(Vamia) normi 1)
Menot

Tulot

105 849 600

6 616 900

8598 500
1739 500

8019000
1061 000

32 866 300
11283 300

1350390
811 449

1750744
721705

441989
39389

1554929
170 596

107 199 990
7428 349

10349 244
2461 205

8460989
1100 389

34 421229
11453 896

Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus (Vamia) kattavat menot sitovuutensa puitteissa

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Liikuntapalvelut, Vaasan kaupungin museot, kulttuuri- ja kirjastopalvelut, kaupunginorkesteri

Menot B
Tulot

Kaupunginteatteri N 2)
Menot

Tulot

Netto

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Menot B
Tulot

Tekninen lautakunta

Yhteispalvelut, kiinteistétoimi, kuntatekniikka
Menot B
Tulot

Nettoyksikot:

Logistiikan kehittdminen N
Menot
Tulot
Netto

Vaasan seudun jatelautakunta N
Menot
Tulot

15 789 500
2745 200

5196 100
1403 000
-3793 100

2 166 400
1322 800

23191 200
22789 400

125 200
867 100
741900

254700
255100

997 504
460379

147 900
-72 100
220000

106 412

1307 188
565570

10 845
2824

16 787 004
3205579

5344 000
1330900
-4 013 100

2272812
1322 800

24 498 388
23354970

125 200
867 100
741900

265 545
257 924

104 356 925
6728 715

8953 239
1939 544

8092 045
998 088

33407 353
10734 398

15504 272
2081196

4692151
857 059
-3 835092

2 082 257
1347274

24 224 964
22109 791

165 650
879 696
714 046

212 587
212 587

2 843 065
-699 634

1396 005
-521 661

368 944
-102 301

1013 875
-719 498

1282732
-1 124 383

651 849
-473 841
178 008

190 555
24 474

273424
-1245179

-40 450
12 596
-27 854

52958
-45 337
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1) Kayttotalousosan toteutumavertailutaulukossa on oppilaitoksista, joiden maararahan sitovuustaso on
valti-onosuusnormi, esitetty bruttomaardisten maararahojen ja tulojen toteutuma. Naiden
valtionosuusnormin mu-kaisten kustannusten toteutumat ovat seuraavat:
e Lukiot, sitova normi 5 979,25 euroa/opiskelija, toteutuma 5 596,38 euroa/opiskelija

e Ammatillisen koulutuksen (Vamia) yhdistymisen jélkeen valtionosuuskustannukset/opiskelija eivat en3a

ole vertailukelpoisia.

o Lukiokoulutuksen ja ammatillisen opetuksen (Vamia) nettolaskelmat on esitetty sivuilla 184-188.

2) Nettoyksikoiden toteuma suhteessa sitovaan nettomenoon on esitetty sivuilla 183-188.

2.5.2. Investointiosa

Si-  Alkuperdinen Talousarvio-

to-  talousarvio

vuus
INVESTOINTIMENOT
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Tekninen lautakunta
8200 Uusi kunnallistekniikka 2330000
8201 Muu kunnallistekniikka 2 400 000
8202 Valtion tiehankkeet 1900 000
8203 Kaupunkikuvan kohentaminen 250 000
8209 Suunnitteluttaminen 120 000
8210 Katuvalaistuksen saneeraus 500 000
8211 Venesatamat 50 000
8212 Viheralueet 300 000
8213 Hulevesityot 800 000
8219 Maankayttosopimus hankkeet 850 000
8221 Satama-alue 6 500 000
Yhteensa B 16 000 000
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
8250 Vapaa-aika-alueiden kehittdminen B 170 000
Yhteensa 170 000
Konserniohjaus/Kaupunginhallitus
8270 Tietoliikenneverkot B 310 000
Yhteensa 310 000
Kiinteadt rakenteet ja laitteet yhteensa 16 480 000
Poistonalainen irtain omaisuus
Konserniohjaus/Kaupunginhallitus
8309 Kaupunginhallitus poistonalainen 0
8310 Konsernihallinto poistonalainen irtain 895 000
8312 Tietojarjestelmien uusiminen 240 000
8313 Atk-konehuoneen kehittdminen 100 000
8315 Atk-osasto ohjelmat ja lisenssit 10 000
8316 Tietohallinto it-laitteet 80 000

muutokset

239483
0

1500 000
100 000

0

0

0

-2 647
-100 000
-250 489
3 800 000
5286 347

5286 347

59 000

o O o

Muutettu

talousarvio

2 569 483
2400 000
3 400 000
350 000
120 000
500 000
50000
297 353
700 000
599511
10300 000
21 286 347

170000
170 000

310 000
310 000

21766 347

0

954 000
240 000
100 000
10 000
80000

Toteutuma

2559471
2320949
2 870 466
340 441
73422
504 825
55089
299 085
659 864
455 355
8391722
18 530 689

169971
169 971

260 635
260 635

18 961 295

31753
558 520
204 960

9982
0
30028

Poikkeama
+alle arvion

- yli arvion

10012

79 051
529534
9559

46 578

-4 825

-5 089
-1732

40 136
144 155
1908 278
2755 657

29
29

49 365
49 365

2 805 052

-31753
395 480
35040
90018
10 000
49 972
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8540

8354
8355

8356

8383

8384

8386

8388

8389

8401
8402
8406
8430
8435

8451
8472
8480
8485

8500
8501
8502
8503
8510
8511

8512
8519

Talouden tietojarjestelmien uusiminen

Ruokapalvelut poistonalainen irtain
omaisuus

Yhteensa B

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Terveyspalvelut, laitteet ja kalusto

Tietojarjestelmat ja atk-laitteet

Yht.toiminta-alueen laitteet ja
kalusto N

Yhteensa B

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvatus irtaimisto ja ohjelmat
Varhaiskasvastus ensikertainen kalusta-
minen

Perusopetus suomenk. irtaimisto ja oh-
jelmat

Perusopetus ruotsink. irtaimisto ja oh-
jelmat

Perusopetus/ruotsink. ensikert. kalusta-
minen

Yhteensa B

Koulutuslautakunta

Vaasan lyseon lukiot

Vasa Gymnasium

Vamia

Vaasa-opisto irtaimisto ja ohjelmat
Vasa Arbis irtaimisto ja ohjelmat
Yhteensa B

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Vala / Laitteet ja kalusto
Kirjastotoimen poistonalainen
Kaupunginteatteri

Vaasan kaupunginorkesteri

Yhteensa B

Tekninen lautakunta
Yhteispalvelut poistonalainen irtain
Kiinteistotoimi poistonalainen irtain
Kiinteistotoimi tietojarjestelmat
Kiinteistdtoimi aineeton investointi
Kuntatekniikka pysakointilaitteet
Kuntatekniikka liikennevalojen
ohjauslaitteet

Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvélineet
Kuntatekniikka muu poistonalai-
nen irtain

Yhteensa
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100 000
114 000

1539000

0
400 000

35000
435 000

150 000

420 000
220 000
60 000

60 000
910 000

30000
15 000
495 000

50000
10 000
600 000

20000
30000
150 000
10 000

210000

0
30000
60 000

0
40 000
50000

400 000
150 000

730 000

59 000

54 800

54 800

o O O O O O

o O O O o

409 000
-25 000
25000
1720 000
0

0

2129000

100 000
114 000

1598 000

54 800
400 000

35000
489 800

150 000

420000

220000

60 000

60 000
910 000

30000
15 000
495 000

50000
10 000
600 000

20000
30000
150 000
10 000

210000

409 000
5000
85000
1720 000
40 000
50000

400 000
150 000

2859 000

39981
0

875 224

54736
336 787

28 180
419704

124 034

343 649

215 862

59811

59 959

803 315

27 954
14434
481 892

47 634
9999
581913

20000
27 365
144 272
10 000

201 638

383 606
0

69 526
807 364
18 859
50000

387 667
158 232

1875 254

60 019
114 000

722776

64
63 213

6 820
70 096

25966

76 351

4138

189

41

106 685

2 046
566
13108

2 366

18 087

2635
5728

8362

25394
5000
15474
912 636
21142
0

12 333
-8 232

983 746



Vaasan Seudun jatelautakunta
8580 Jatelautakunta tietojarjestelmat

Yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus yhteensa B

Kiinteda omaisuus
8600 Kiintedn omaisuuden hankinta

Kiinted omaisuus yhteensa B

Osakkeet ja osuudet
8700 Osakkeet ja osuudet
8710 Kuntayhtymat
Osakkeet ja osuudet yhteensa B

Rakennukset

8851 Satama-alueen rakennukset
Rakennukset yhteensa B

MENOT YHTEENSA

INVESTOINTITULOT

Kiintedt rakenteet ja laitteet
8201 Muu kunnallistekniikka
8212 Viheralueet
8221 Satama-alue

Yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus
8356 Yhteistoiminta-alueen laitteet ja kalusto
8500 Yhteispalvelut poistonalainen
8512 Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvalineet
Yhteensa

Kiinteda omaisuus

8600 Kiintedn omaisuuden myynti
Yhteensa

TULOT YHTEENSA
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19 000
19 000

4443 000

4 000 000
4 000 000

0
2 000 000
2000 000

700 000
700 000

27 623 000

0
0
2830000
2 830000

35000

35000

1 500 000
1500 000

4 365 000

2242 800

18 185 000

0
18 185 000

1300 000
1300 000

27 014 147

o O O o

0
220000
0
220 000

220 000

19 000
19 000

6 685 800

4 000 000
4 000 000

18 185 000
2 000 000
20 185 000

2 000 000
2 000 000

54 637 147

0
0
2 830000
2830000

35000
220 000
0
255000

1500 000
1500 000

4 585 000

4757 047

2302943
2302943

18 294 508
2 000 000
20 294 508

2000938
2000938

48 316 731

32121
16 300
2830000
2878421

28 180
220 000
21371
269 551

17 462
17 462

3165434

19 000
19 000

1928 753

1697 057
1697 057

-109 508
0
-109 508

-938
-938

6 320 415
- yliarvion
+ alle arvi-

on

-32121
-16 300

-48 421

6 820

-21371
-14 551

1482 538
1482538

1419 566
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2.6. Nettoyksikoiden taloudellinen toteutuma 2020

Tyollistaminen

Sitova nettomeno, alkuperdinen talousarvio

-3 250 000

- Méaararahasiirto kh yj 17.6.2020, TEO -hanke

-123 653

- Mé&aréarahasiirto kh yj 17.9.2020

-32614

- Mé&aréarahasiirto kh yj 11.11.2020, Welcome Steps -
hanke

-39571

- Maérarahasiirto kh yj 28.1.2021

-2 982

Sitova nettomeno muutosten jilkeen

-3 448 820

Toteutuma

Toimintatulot

tulosalue 145 Tyollistaminen

297 198

- hallintokunnat

717 100

Toimintatulot

1014 298

Toimintamenot

tulosalue 145 Tyollistdminen

-1 049 399

- hallintokunnat

-2716 808

Toimintamenot

-3 766 207

Sitova nettomeno

-3 448 820

Toteutunut nettomeno

-2751909

Toteutuma alle sitovan nettomenon

696 911

Graafiset palvelut

Rahoittaa tulorahoituksella kdyttémenot ja investoinnit. Tasapainoa tarkastellaan kolmen vuoden jaksolla. Sito-
vana tavoitteena on toimintamenojen kattaminen toimintatuloilla eli toimintakate 0 €.

V. 2020 toteutuma €

Toimintatulot 229144

Toimintamenot -302 812

Rahoituskulut 0

Tilikauden alijagama -73 668

Vuosi Vuotuinen toteutuma € Kumulatiivinen toteutuma €
2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85 523
2005 -33576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222738
2011 131761 354 499
2012 91072 445571
2013 42 363 487 934
2014 18 113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
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2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328

Vuoden 2020 toteutuma on 73 668 € alijaamainen. Kokonaisylijaama vuoden 2020 lopussa on 568 328 €.
Kaupunginteatteri

Sitova nettomeno muutetussa talousarviossa 4 013 100 €.

V.2020 toteutuma €
Toimintatulot 857 059
Toimintamenot -4 692 151
Rahoitusmenot -43
Toteutunut nettomeno -3835134
Sitova nettomeno v.2020 -4 013 100
v.2020 toteutuma alittaa

sitovan nettomenon 177 966

Vuosi Vuotuinen Kumulatiivinen
toteutuma toteutuma
€ €

2011 12 088 12 088
2012 24 822 36 910
2013 7 201 44111
2014 59414 103 525
2015 2993 106 518
2016 7 325 113 843
2017 -48 628 65 215
Uudet

v.2017

luvut 6 908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158

Vuoden 2020 toteuma on 177 966 € ylijadmainen ja kumulatiivinen alijadma vuoden 2020 lopulla on -465 158 €.
Kaupunginhallituksen paatoksen 19.3.2012 mukaan on ylivuotisen neton seuranta aloitettu vuodesta 2011 ja
mahdolliset ylitykset on katettava nettoyksikkdjen saantéjen mukaan kolmen vuoden kuluessa.

Koulutuslautakunta

Lukioiden ja Vamian tilinpaatosten nettolaskelmissa on eliminoitu kuraattoritoiminnan ja kiinteistdjen sisdisen
padoman korko, koska kyseiset menoerat eivat ole valtionosuuteen oikeuttavia menoeria. Kuraattoritoiminta ei
myoskdan kuulu sivistystoimen hallinnonalan piiriin, vaan sosiaalitoimen. Nettolaskelmissa on lisdksi huomioitu
tyollistamistuella palkattujen henkildiden palkkamenojen nettokustannukset menoja vahentavana erana. (brut-
tohallintokunnat ovat saaneet vastaavan tulon méaararahan lisdyksena talousarvioonsa).

Lukiot, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: kustannukset €/opiskelija korkeintaan valtionosuusnormin suuruiset.
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Yhteensa

V.2020 toteutuma €

Kustannukset, kayttotalous -6 346 682

Poistonalainen irtain 0

Kustannukset yhteensa -6 346 682

Valtionosuus 6 780 893

+ alle/-yli valtionosuuden 434211

Valtionosuuden perustana oleva opiskelijamaara:

nuorten oppimaarda opiskelevat 1045,8 + aikuisten oppimadraa

opiskelevat (135,8 x 0,65) 88,27

yhteensd 1 134,07

Valtionosuusnormi €/op. 5979,25

Kustannukset €/op 5596,38
Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
2007-2020 toteutuma toteutuma

€ €

2007 0 28 824
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465 871
2010 149 378 615248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29 482 342 053
oikaisut v. 2014:
-lukioiden osuus 2014 saastosta, katetaan
kumulatiivisesta ylijamasta - 87 802
-oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) +20408
2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220
Oikaisu v.2018
Katetaan lukioiden maksullisen palvelutoi-
minnan alijaama. -38 679 876 541
2018 -36 198 840343
2019 -116 683 723 660
2020 434 211 1157871

2011 kaytettiin lukioiden peruskorjauksen jalkeiseen ensikertaiseen kalustamiseen 603 074 euroa, minka joh-
dosta 2011 tulos jai 488 021 euroa alijaamaiseksi. Alijaama katettiin aikaisempien vuosien ylijaamalla.
Maksullisen palvelutoiminnan edellisilta vuosilta kertynyt kumulatiivinen alijaama yht. 38 679 € tuli kattaa
vuonna 2018 ja se katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijaamasta.

Vuoden 2020 toteutuma on 434 211 € ylijaamainen. Kumulatiivinen ylijdama vuoden lopulla on 1 157 871 euroa.

Lukiot, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla.

V.2020 toteutuma €

Toimintatuotot 246 885
Toimintakulut -242942
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Tilikauden ylijaama 3943 |

Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen toteutu- Kumulatiivinen to-
2006-2020 ma € teutuma €

2006 7 310 7 310

2007 2 001 9311

2008 147 9458

2009 - 8356 1102

2010 385 1487

2011 -16 090 -14 603

2012 -17 343 -31 946

2013 34920 2974

2014 -33 236 -30 262

2015 254 -30 008

2016 -6 989 -36 997

2017 -1685 -38 682

2018 3 -38 679

Oikaisu v.2018. 38679 0

Katetaan lukioiden maksul-

lisen palvelu-toiminnan

alijagama, lukioiden varsinai-

sen toiminnan ylijadmasta.

2019 124 124

2020 3943 4067

Vuoden 2020 toteutuma on 3 943 euroa ylijaamainen. Kokonaisylijadamaksi muodostui 4 067 euroa. Maksullisen
palvelutoiminnan vuosina 2014 - 2017 kertynyt kumulatiivinen alijagama 38 679 € tuli kattaa vuonna 2018 ja se
katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijadmasta.

Vamia, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: tulos- ja rahoituslaskelmat ovat tasapainossa, tuloissa huomioidaan valtionosuudet ja —
avustukset seka koulutustoiminnan myynnista saatavat myyntituotot.

V.2020 toteutuma €

Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset -21 592 287
Valtionosuus 24 570219
Oppisopimustoimen rahaston tuloutus 76 232
Tilikauden ylijaama 3054 164

Vamian tilikauden ylijdama on 3 054 164 €. Poistojen (+526 996 €) ja investointien (- 481 892 €) jalkeen oppilai-
toksen rahoituslaskelmassa rahoitusjaamaksi muodostui 3 099 268 €.

Vuoden 2020 valtionosuuteen on lisatty OPH:n vuoden 2019 lopulla myontdama harkinnanvarainen 350 000 eu-
ron korotus valtionosuuteen. Korotuksen kayttoaikaa ei ollut sidottu tilikauteen 2019 ja se kaytettiin vuonna
2020. Lisaksi Vamia sai vuoden 2020 aikana kolme lisdsuoritepaatosta opettajien ja ohjaajien lisdpalkkaukseen
seka lahihoitajakoulutuksen kasvattamiseen seka koronapandemian tuomiin lisdpanostuksiin opiskelijahuollon
osalta. Lisdasuoritepaatokset on tarkoitettu kaytettavaksi vuosien 2020 — 2022 aikana, mutta kirjanpitolautakun-
nan kannanoton vuoksi on valtionosuudet kirjattu myontamisvuoden tuloksi. Yhteismaaraltdan Vamian saamat
lisasuoritepaatokset vuodelta 2020 olivat 1 662 388 €. Rahoituspdatokset saapuivat niin myohaan, etta Vamia ei
niita ehtinyt kayttaa. Suurin osa uusista palkkauksista tehtiin vuoden 2021 alussa. Lisdasuoritepaatosten kayttoa
seurataan erillisilla hankenumeraoilla.



187

Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
2004-2020 toteutuma toteutuma
€ €

2004 93 188 392 120
2005 (sisaltad maksupalvelutoiminnan alijagaman

kattamisen) -170 427 221793
2006 381744 603 537
2007 -501 785 101 752
2008 724 408 826 160
Kv 30.11.2009 § 168, hallintokdytavahanke rahoitetaan ylijadmasta -102 500
2009 1104 455 1828 115
hallintokaytavan rahoitus 2010 - 56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2 756 081
2012 593 481 3349562
2013 4 889 3354 451

oikaisut v. 2014:

- ammatillisen opetuksen osuus 2014 saastosta
katetaan kumulatiivisesta ylijaamasta -230 640
- oppilashuoltolain muutos (kuraattorit)

59 626

2014 -151534 3031903
2015 227 764 3259 667
2016 VAO 186 849 3446516
2016 VAKK (yhd. siirretty toisesta seurantataulus- 6385 751
ta)

1.1.2017 Vamia yhteensa 9 832 267
2017 (tilikauden tulos -378 141 € ja inv. -254 402 -632 543 9199 724
€)

2018 (tilikauden tulos +1 085 293 € ja inv.- 658 948 9858 672
426 345 €)

2019 (tilikauden tulos +1 686 398 € ja inv. - 1335540 11194 212
350 858 €)

2020 (tilikauden tulos +3 054 164 + poistot 3099 268 14 293 480

526 996 — investonnit 481 892)

Vuoden 2020 tulos on 3 099 268 € ylijaamainen ja kokonaisylijadmaksi muodostui 14 293 480 €. Kumulatiivisella
ylijadmalla varaudutaan tulossa oleviin mahdollisiin yksikkéhintojen leikkauksiin ja muihin valtion asettamiin
saastétoimiin.

Vamia, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla

V.2020 toteutuma €
Toimintatuotot 904 175
Toimintakulut -947 971
Rahoituskulut -754
Poistot
Tilikauden yljaama -44 550
Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen to- Kumulatiivinen to-
2007-2020 teutuma teutuma
€ €
2007 -25834 -40331
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2008 35 866 -4 465
2009 12 565 8 100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
Ravintola Silverian alijaaman katta-

miseen (x -40125 15262
2012 38831 54 093
Ravintola Silverian alijaaman katta-

miseen (x -50 000 4093
2013 22998 27 091
Ravintola Silverian alijadgman katta-

miseen (x -13 388 13703
2014 -90 408 -76705
2015 110810 34 105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232 073
2020 -44 550 187 523

Vuoden 2020 toteutuma on 44 550 euroa alijaamainen, kokonaisylijagdma vuoden lopussa on 187 523 euroa.

x) Valtuuston paatdksen 15.8.2011 mukaisesti lakkautettiin Ravintola Silverian toiminta kunnallisena liikelaitok-
sena 1.9.2011 ja toimintaa jatketaan osana oppilaitoksen toimintaa. Silverian alijaama 2011 lopussa oli 207 026
euroa. Alijaamasta puolet eli 103 513 euroa katettiin kolmen vuoden aikana maksullisen palvelutoiminnan yli-
jaamalla. Alijaama oli katettu 2013 lopussa.



189

2.7. Taseyksikon taloudellinen toteuma 2020

TASEYKSIKKO ELISA STADION TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Liiketoiminnan muut tuotot 150 000,00 150 000,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0,00

Palvelujen ostot -153 323,98 -153 323,98 -152 630,52 -152 630,52
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -466 925,14 -457 589,18
Liiketoiminnan muut kulut -3 44717 -1 041,35
Liikealijaama -473 696,29 -461 261,05
Tilikauden alijagama -473 696,29 -461 261,05
TASEYKSIKKO ELISA STADION RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Liikealijaama -473 696,29 -461 261,05

Poistot ja arvonalentumiset 466 925,14 -6 771,15 457 589,18 -3 671,87
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00 -30 833,33 -30 833,33
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 771,15 -34 505,20
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00
Rahavarojen muutos -6 771,15 -34 505,20



TASEYKSIKKO ELISA STADION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot

Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

18 468,00

11 463 204,77
587 351,88
44 015,27

31.12.2019

18 468,00

11 788 240,38
684 685,53
88 783,37

12 113 039,92

121 068,79

12 580 177,28

121 068,79

121 068,79

12 234 108,71

121 068,79

12 701 246,07

14 292 834,16

14 133 101,36

-1 810 029,16 -1 348 768,11
-473 696,29 -461 261,05
12 009 108,71 12 323 072,20
75 000,00 225 000,00

75 000,00 225 000,00
150 000,00 150 000,00
0,00 3173,87

150 000,00 153 173,87

12234 108,71

12 701 246,07




2.8. Yhteenveto maararahan ylityksista
KAYTTOTALOUS

Bruttohallintokunnat

Kaupunginhallitus

140 Avustukset

141 Jasenmaksut

145 Tyodllistaminen

160 Yhtibmuotoisesti tuotettavat ruoka- ja
materiaalipalvelut

INVESTOINNIT

Kaupunginhallitus
Osakkeet ja osuudet

Tekninen lautakunta
Kuntatekniikka, satama-alueen

kehittaminen
Talonrakennuskohteet
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Yiitys €

326 621
13 346
237 585

1365 572

109 508

938
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I TILINPAATOSLASKELMAT



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+)
Tilikauden yli- / alijaama
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01.01.-31.12.2020

53 856 832,98
20 865 190,73
13 048 336,34
16 114 497,45

3 755719,29

-177 222 244,18

-38 451 652,13
-5 809 628,61
-210 568 919,50
-25 546 028,18
-28 123 338,91

107 640 576,79
362 143,53

01.01.-31.12.2019

58 426 242,93
25763 681,33

8 956 858,09
16 003 838,31
20 706 862,31

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-214 609 047,64
-25 132 405,23
-27 780 171,16

129 857 482,97
591 299,82

-9 523 367,89 -9 268 408,82
1984 341,19 -497 229 520,59 -1 864 390,73 -502 911 863,23
-389 226 800,27 -372 463 080,44
299 938 807,39 283 155 861,81
141 306 422,00 111 300 229,00
883 379,53 745 416,36
12 868 677,42 15 285 031,08
-1 004 600,16 -2 623 162,59
-1 905 935,91 10 841 520,88 -53615,13 13 353 669,72

-29 268 164,05

62 859 950,00

-28 791 036,31

35 346 680,09

-970 582,30 -30 238 746,35 -36 522,97  -28 827 559,28
32 621 203,65 6 519 120,81

542 962,75 598 199,38

-5 500 000,00 0,00

76 232,49 16 922,50

27 740 398,89 7 134 242,69



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / véhennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
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62 859 947,00

-901 219,73
-23 317,10
-344 468,62
0,00

-69 909 245,77

01.01.-31.12.2020

61 590 941,55

01.01.-31.12.2019

35 346 680,09

-17 458 274,80
74 905,85
-194 484,34
0,00

-73 387 649,63

17 768 826,80

4093 719,94 979 303,86
1060 747,09 -64 754 778,74 24 930 175,57 -47 478 170,20
-3 163 837,19 -29 709 343,40
0,00 -17 994,00
389 207,82 389 207,82 645 258,31 627 264,31
80 000 000,00 24 500 000,00
-20 825 117,32 -16 606 552,25
-53 893 072,60 5281 810,08 15252 676,89 23 146 124,64
76 232,49 0,00
5408 694,73 340 828,72
-675 976,15 254 535,39
-10 546 401,26 -1768 119,51
8866 772,58 3 053 089,90 1289 068,60 116 313,20
8 800 340,29 23 889 702,15
5636 503,10 -5 819 641,25
7 323 673,25 1687 167,15
1687 167,15 5636 506,10 7506 808,40 -5819641,25



VAASAN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020

28 921 022,70
0,00

2019

19 753 334,98
8 000 000,00

28 921 022,70

58 862 514,25
130 555 277,43
193 116 177,69

99 139 001,72

27 753 334,98

56 577 628,18
130 555 277,43
187 862 700,72

92 890 818,45

14 086 265,37 14 900 241,97
9 707 639,35 6 837 037,65
505 466 875,81 489 623 704,40
130 320 348,78 112178 565,10
613 999,63 613 999,63

14 313 692,48 14 691 744,90
2087 776,92 2118 256,32
0,00 0,00

147 335 817,81 129 602 565,95
0,00 0,00

28 076 479,53 26 658 135,63
365 299,91 333 133,25

28 441 779,44

26 991 268,88

1399 200,74 489 841,48
362 507,01 596 298,43
7 010,42 6 602,11
0,00 0,00

1768 718,17 1092 742,02
0,00 0,00

5047 859,26 5047 859,26
83 026,00 45 231,00
1429 231,27 172177381

13 967 241,41

12 552 333,94

3520 000,00 1520 000,00
8 041 126,32 9 355 892,85
2762 420,10 3 376 051,39
34 850 904,36 33619 142,25
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

7 323 673,25 1687 167,15

754 108 791,54

710 369 925,63




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli- / alijaggma
V  Tilikauden yli- / alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

196

2020

191 910 065,82
134 088 870,06
8 554 194,35
-26 033 191,35
27 740 398,89

2019

191 910 065,82
134 088 870,06
8 630 426,84
-32 932 520,69
7 134 242,69

336 260 337,77

308 831 084,72

2740614,99 3283 577,74
5500 000,00 0,00
8240 614,99 3283 577,74
134 912,96 206 400,00
2412 338,40 2685 319,98
2 547 251,36 2891719,98
5433 549,95 176 776,09
28 279 749,96 26 668 346,60
691 305,73 700 277,66

34 404 605,64

40 000 000,00
217 955 801,60
0,00

3 892 200,00
35617 733,68

27 545 400,35

40 000 000,00
158 530 918,92
249 727,09

12 612 200,00
3 416 065,62

265 365 735,28

0,00

19 525 117,32
250 000,00
2025 000,00
15 780 229,59
29 267 712,80
8 335 105,31
32 107 081,48

214 808 911,63

40 000 000,00
33725 117,32
250 000,00
2470 000,00
10 437 818,61
24 715 295,68
8570 510,98
32 840 488,62

107 290 246,50

754 108 791,54

153 009 231,21

710 369 925,63




KONSERNITULOSLASKELMA

VAASAN KAUPUNKI KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden ylij. (-alijaama)
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2020

351 315592,98
-712 624 296,43
5231263,42
-356 077 440,03
295 892 002,34
160 188 656,31

656 701,62
4789 210,74
-4 536 251,25
-2 346 715,96
98 566 163,77

-56 567 749,12
26 122,61
-975 005,92

1633 502,88
42 630 789,00
76 232,44

-2 653 824,96
-177 382,09
-421 493,71
39 454 320,68

2019

410 019 372,29
-735 046 251,01
6918 131,19
-318 108 747,53
279 673 016,29
128 939 126,63

1214 416,44
6 673 840,05
-6 187 480,07
-402 893,41
91 801 278,40

-54 730 535,28
-26 122,61
-3 205 522,97

33 839 097,54
38 695,65

-6 507 034,08
-391 838,40
-512 441,66
26 466 479,05



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
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2020

98 566 163,77
-2 653 824,96
5205 140,81
-197 545,99
-917 647,45
110 153,20

-104 816 129,40

100 112 439,38

2019

91 801 278,40
-6 507 034,08
3395 453,32
1128 014,09
-18 455 631,73
81 199,56

-138 183 597,18

71443 279,56

4093 719,94 3 648 358,64
1849 747,09 -98 872 662,37 25728 264,13 -108 806 974,41
1239 777,01 -37 363 694,85
-233 235,58 -233 235,58 1784 833,09 1784 833,09

107 793 802,68
-57 209 889,69
-72 379 739,47

0,00

5208 092,22
-764 210,02
-9219 389,28
-8 944 893,50

-21795 826,48
34 342 332,17

-13 720 400,58

44 844 744,31
-48 783 739,55
47 249 026,68

0,00

-515 195,39
1127 077,97
-9 237 995,77
13 723 632,88

43 310 031,44
-15 737 834,92

5097 519,69

34 145 587,35
34 312 940,81

-1 407 130,47

-167 353,46

-167 353,46

34 312 940,81
37 222 086,36

34 454 549,30

-2 909 145,55

-2 909 145,55



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020

381112821
30336 728,61
0,00

2019

1639 943,35
20 760 850,23
5289 869,95

34 147 856,82

87 332 888,79
131746 738,37
497 303 310,04

0,00

229 481 256,11
22 830 399,52
6 349 564,71
55558 973,02

27 690 663,53

74 022 543,58
132 221 904,75
502 528 452,03
1435 308,33
219 745 785,09
24 593 907,43
6 649 456,39

28 615 714,50

1030 603 130,56

176 582 275,66
2700421,45
58 010 395,94
0,00

1067 939,95
75 173,52

989 813 072,10

154 240 447,60
12 954 728,46
56 346 604,38

3137,54
909 877,89
0,00

238 436 206,52

29026 123,63

5616 654,07

18 321 203,79
89481 165,90

224 454 795,87

27 343 196,32

4 852 444,05

19 072 318,74
78 497 663,37

107 802 369,69

3 665 245,74

34 145 587,35

1483 443 174,38

97 569 982,11

646 622,02

34312 940,81

1410683 716,81



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijagma
Tilikauden yli- / alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

200

191 910 065,82
138 120 166,18
22 049 938,01
160999 304,13
39 454 320,68

191 910 065,82
138 165 517,32
24 102 806,59
133 909 554,56
26 466 479,05

552533 794,82

10493 889,37

514 554 423,34

10081 133,87

134 912,96 206 400,00
7 500021,02 7 626 079,97
7 634 933,98 7 832 479,97

35092917,71

587 537 706,48
89 699 993,45
55713 480,14

144 736 458,43

28 201 898,18

479 743 903,80
106 216 725,55
128 093 219,61
135959 932,49

877 687 638,50

1483443 174,38

850013 781,45

1410683 716,81
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TULOSLASKELMA-yhdistely

Kaupunki Pohj.pelastusl. Vaasan Vesi Aluetyoterveys Vaasan Talotoimi Eliminoimaton
tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot 51280 600,59 17 838 665,24 15507 235,92 3062 784,02 1635 347,00 89 324 632,77
Maksutuotot 20 796 397,05 162 458,00 0,00 19 567,43 0,00 20978 422,48
Tuet ja avustukset 12 759 266,00 286 270,34 2 800,00 0,00 0,00 13 048 336,34
Vuokratuotot 15 689 098,23 -1 249,05 11 363,74 0,00 46 658 770,49 62 357 983,41
Muut toimintatuotot 4324 967,72 178 963,89 68 534,24 83 080,22 121 251,88 4776 797,95
Valmistus omaan kayttdon 0,00 590 390,09 0,00 362 143,53 952 533,62
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -162 003 561,71 -10534 823,84 -2 361 829,52 -1442 224,29 -879 804,82 -177 222 244,18
Henkildsivukulut
Elakekulut -35374 384,52 -1 854 009,86 -595 136,66 -275 028,19 -353 092,90 -38 451652,13
Muut henkildsivukulut -5 279 005,28 -366 240,52 -82 872,43 -49 524,25 -30 469,19 -5808 111,67
Palvelujen ostot -227 123 061,50 -2525531,16 -3 005 847,84 -1363 421,73 -9312372,99 -243 330 235,22
Aineet tarvikkeet ja tavarat -16 659 865,65  -1243 836,64 -2472513,27 -117 015,94 -5377 093,91  -25870 325,41
Avustukset -31749 979,16 -91 265,00 -4 500,00 0,00 0,00 -31845744,16
Vuokrat -49 187 853,10  -1718 748,22 -179 616,83 -247 159,50 -4 358 226,60  -55 691 604,25
Muut toimintakulut -2 123 928,30 -88 551,01 -123 329,99 -43 703,76 -66 076,76 -2 445 589,82
Toimintakate -424 651 309,63 42102,17 7 354 677,45 -372 645,99 28 400 375,73 -389 226 800,27
Verotulot 299 938 807,39 0,00 0,00 0,00 0,00 299 938 807,39
Valtionosuudet 141 306 422,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141 306 422,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 883 379,53 0,00 0,00 0,00 0,00 883 379,53
Muut rahoitustuotot 33928 148,20 0,00 6 956,71 0,00 1072,51 33936 177,42
Korkokulut -989 477,46 0,00 0,00 0,00 -15 122,70 -1 004 600,16
Muut rahoituskulut -1905 714,60 -98,17  -1400 112,10 -23 000,06 -19644 510,98 -22 973 435,91
Vuosikate 48 510 255,43 42 004,00 5961 522,06 -395 646,05 8 741 814,56 62 859 950,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 297 822,46 -678 316,20 -4 057 879,23 -9234 146,16  -29 268 164,05
Arvonalentumiset -152 724,64 0,00 0,00 -817 857,66 -970 582,30
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 33 059 708,33 -636 312,20 1903 642,83 -395 646,05 -1 310 189,26 32 621 203,65
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 542 962,75 0,00 0,00 0,00 0,00 542 962,75
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -5 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 500 000,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 76 232,49 0,00 0,00 0,00 0,00 76 232,49
Tilikauden yli- / alijagdgma 28 178 903,57 -636 312,20 1903 642,83 -395 646,05 -1 310 189,26 27 740 398,89
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin
Kaupunki Pelastuslaitos Vaasan Vesi  Aluetyoterv. Vaasan Talotoimi tuloslaskelma
tuloslaskelma  tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tilinpaatoksessa
Toimintatuotot
Myyntituotot 1) -25868 833,62 -4 880053,73 -1822 190,80 -1520 738,77 -1375 982,87 53 856 832,98
Maksutuotot 1) -18 282,75 -94 949,00 20 865 190,73
Tuet ja avustukset 1) 13 048 336,34
Vuokratuotot 1) -2 011 757,62 -44 231 728,34 16 114 497,45
Muut toimintatuotot 1) -598 209,13 -1 905,00 -58 821,00 -362 143,53 3755719,29
Valmistus omaan kayttoon 1) -590 390,09 362 143,53
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -177 222 244,18
Henkildsivukulut
Elakekulut -38 451 652,13
Muut henkildsivukulut -1516,94 -5 809 628,61
Palvelujen ostot 1) 29 865 354,31 547 712,51 1335 269,71 134 557,93 878421,26 -210 568 919,50
Aineet tarvikkeet ja tavarat 1) 81 377,94 528,10 25 124,69 217 266,50  -25 546 028,18
Avustukset 1) 3722 405,25 -28 123 338,91
Vuokrat 1) 44 642 382,18 374 854,53 3 191,00 176 185,44 971 623,21 -9 523 367,89
Muut toimintakulut 1) 405 933,78 607,25 7 053,60 11 651,09 36 002,91 -1984 341,19
Toimintakate -389 226 800,27
Verotulot 299 938 807,39
Valtionosuudet 141 306 422,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 883 379,53
Muut rahoitustuotot 2) -21 067 500,00 12 868 677,42
Korkokulut -1 004 600,16
Muut rahoituskulut 2) 1400 000,00 23 000,00 19 644 500,00 -1905 935,91
Vuosikate 62 859 950,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -29 268 164,05
Arvonalentumiset -970 582,30
Satunnaiset eréat
Satunnaiset kulut 0,00
Tilikauden tulos 32 621 203,65
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 542 962,75
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -5 500 000,00
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 76 232,49
Tilikauden yli- / alijadgma 27 740 398,89
1) Siséisten ostojen ja myyntien eliminointi 50 218 853,40

2) Liikelaitosten peruspadoman tuoton eliminointi 21 067 500,00
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RAHOITUSLASKELMA-yhdistely Kaupunki Pohj. pelastusl.

rahoituslask. rahoituslask.

Toiminnan rahavirta

Vaasan Vesi
rahoituslask.

Aluetyoterveys
rahoituslask.

Talotoimi
rahoituslask.

Eliminoimaton
rahoituslask.

Vuosikate 48 510 255,43 42 004,00 5961 522,06 -395 646,05 8741814,56 62 859 950,00
Satunnaiset tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot -844 341,12 64 373,27 0,00 0,00 -121 251,88 -901 219,73
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot 594,93 -23 912,03 0,00 0,00 0,00 -23 317,10
Pakollisten varausten liséys / vahennys -344 468,62 0,00 0,00 0,00 0,00 -344 468,62
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 47 322 040,62 8246524  5961522,06 -395 646,05 8620562,68 61590 944,55
Investointien rahavirta
Investointimenot -48 501 865,28 -1562 086,17 -8 373 872,76 0,00 -11471421,56 -69 909 245,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3050 000,00 919 273,10 124 446,84 0,00 0,00 4093 719,94
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 862 805,05 52 884,68 0,00 0,00 145 057,36 1 060 747,09
Investointien rahavirta yhteensa -44 589 060,23 -589 928,39 -8 249 425,92 0,00 -11326364,20 -64754778,74
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa 2732980,39 -507 463,15 -2 287 903,86 -395 646,05 -2705801,52 -3 163 834,19
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 378 052,42 0,00 0,00 0,00 11 155,40 389 207,82
Antolainauksen muutokset yhteensa 378 052,42 0,00 0,00 0,00 11 155,40 389 207,82
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 80 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -20 815 000,00 0,00 0,00 0,00 -10117,32 -20 825 117,32
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 295 183,03 0,00 0,00 0,00 0,00 -59 295 183,03
Lainakannan muutokset yhteensa -110 183,03 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 -120 300,35
Oman padaoman muutokset 76 232,49 0,00 0,00 0,00 0,00 76 232,49
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 5408 694,73 0,00 0,00 0,00 0,00 5408 694,73
Vaihto-omaisuuden muutos -630 270,49 0,00 -45 705,66 0,00 0,00 -675 976,15
Saamisten muutos -1631921,07 1030343,04 2037 918,33 484 384,48 -23 223,04 1897 501,74
Korottomien velkojen muutos -587 079,34 -522 879,89 295 691,19 -88 738,43 2727 986,48 1824 980,01
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 2559 423,83 507 463,15 2287 903,86 395 646,05 2704 763,44 8455 200,33
Rahoituksen rahavirta 2903 525,71 507 463,15 2287 903,86 395 646,05 2705 801,52 8 800 340,29
Rahavarojen muutos 5636 506,10 0,00 0,00 0,00 0,00 5636 506,10
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 7323 673,25 0,00 0,00 0,00 0,00 7 323673,25
Rahavarat 1.1 1687 167,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1687 167,15
Muutos 5636 506,10 0,00 0,00 0,00 0,00 5636 506,10
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin
Kaupunki Pohjanmaan Vaasan Vesi Aluetyoterveys Talotoimi rahoituslaskelma

pelastuslaitos

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1) 25787 549,73 -923 702,39

Satunnaiset tulot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot

Pakollisten varausten liséys / vahennys

Muut tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2) 5402 110,43
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 2) -7 041792,57 -1259 048,36
Korottomien velkojen muutos 2)
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Muutos

1) Sisaisten ostojen ja rahoituserien eliminointi 26 885 690,64
2) Yhdystilin eliminointi 12 443 903,00

-2 770 639,00

-1799 321,29

-345 397,46

-2 343 740,78

-21747 813,88

7 041792,57

tilinpaatoksessa

62 859 947,00
0,00

-901 219,73
-23 317,10
-344 468,62
0,00

61590 941,55

-69 909 245,77
4093 719,94
1060 747,09

-64 754 778,74

-3 163 837,19

0,00
389 207,82

389 207,82

80 000 000,00
-20 825 117,32

-53 893 072,60

5281810,08
76 232,49

5408 694,73
-675 976,15
-10 546 401,26
8 866 772,58

3 053 089,90

8 800 340,29

5636 503,10

7 323 673,25
1687 167,15

5636 506,10



TASE-yhdistely

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1)
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 3)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2)
2)

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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Kaupungin Pohj. pel.laitos ~ Vaasan Vesi  Aluetyoterveys T Eli
tase tase tase tase tase tase
28 667 118,90 0,00 6 403,25 0,00 247 500,55 28921 022,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28667 118,90 0,00 6 403,25 0,00 247 500,55 28921 022,70
58 758 819,25 0,00 0,00 0,00 103 695,00 58 862 514,25
130 555 277,43 0,00 0,00 0,00 0,00 130 555 277,43
13726 341,54 12291,37 3930 759,02 0,00 17544678576 193 116 177,69
67 049 742,14 8247,73 32081011,85 0,00 0,00 99 139 001,72
8 160 505,36 5419 473,43 500 174,61 0,00 6111,97 14 086 265,37
4980 909,82 7706166 2311 340,61 0,00 2338 327,26 9 707 639,35
283 231 595,54 5517 074,19 38 823 286,09 0,00 177894 919,99 505 466 875,81
318 353 797,53 0,00 0,00 0,00 1954 042,64 320 307 840,17
613 999,63 0,00 0,00 0,00 613 999,63
14 313 692,48 0,00 0,00 0,00 0,00 14 313 692,48
406 145,28 1200,00 198 182,61 0,00 1677 798,59 2283326,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
333 687 634,92 1200,00 198 182,61 0,00 3631841,23 337 518 858,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28076 479,53 0,00 0,00 0,00 0,00 28076 479,53
365 299,91 0,00 0,00 0,00 0,00 365 299,91
2844177944 0,00 0,00 0,00 0,00 28 441779,44
114272243 0,00 256 478,31 0,00 0,00 1399 200,74
362 507,01 0,00 0,00 0,00 0,00 362 507,01
7 010,42 0,00 0,00 0,00 0,00 7010,42
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1512 239,86 0,00 256 478,31 0,00 0,00 1768 718,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 047 859,26 0,00 0,00 0,00 0,00 5047 859,26
83 026,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83 026,00
1429 231,27 0,00 0,00 0,00 0,00 1429 231,27
8410 366,65 1506 116,16 3 860 846,68 122 092,32 67 819,60 13 967 241,41
3 520 000,00 1259048,36 1799 321,29 2343 740,78 0,00 8922110,43
13 084 105,71 1515 750,95 0,00 34 993,41 448 068,82 15 082 918,89
273774572 24 574,65 0,00 0,00 99,73 2762420,10
34 312 334,61 4305490,12 5660 167,97 2500 826,51 515 988,15 47 294 807,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7323673,25 0,00 0,00 0,00 0,00 7323673,25
717 176 376,52 9823 764,31 44944 518,23 2500826,51 182290 249,92 956 735 735,49
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin tase
Kaupunki Pohj.pel.laitos Vaasan Vesi  Aluetyoterveys T ilinpaato a
28921022,70
0,00
28921022,70
58 862 514,25
130 555 277,43
193 116 177,69
99 139 001,72
14 086 265,37
9707 639,35
505 466 875,81
-189 987 491,39 130 320 348,78
613 999,63
14 313 692,48
-195 549,56 2087 776,92
0,00
147 335 817,81
0,00
28076 479,53
365 299,91
28 441779,44
1399 200,74
362 507,01
7010,42
0,00
1768 718,17
0,00
5 047 859,26
83 026,00
1429 231,27
13 967 241,41
-1259048,36 -1799 321,29 -2343 740,78 3520 000,00
-7 041 792,57 8041 126,32
2762 420,10
34 850 904,36
0,00
0,00
0,00
7323 673,25

754 108 791,54



VASTATTAVAA

A
|
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\%2
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B

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A
|
1
vV
\
VI

B

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1)
2)
3)

Peruspaaomasijoituksen eliminointi

Yhdystilin eliminointi
Liittymismaksujen eliminointi

3)

2)

2)
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Kaupungin Pohj. pel.laitos ~ Vaasan Vesi  Aluetyoterveys Talotoimi Eliminoimaton
tase tase tase tase tase tase
191 910 065,82 220 000,00 23 838876,88 355000,00 165573614,51 381897 557,21
134 088 870,06 0,00 0,00 0,00 0,00 134 088 870,06
8554 194,35 0,00 0,00 0,00 0,00 8554 194,35
-55 869 694,10 7253197,93 14 444 310,02 2054 894,83 6084 099,97  -26 033 191,35
28 178 903,57 -636 312,20 1903 642,83 -395 646,05 -1310 189,26 27 740 398,89
306 862 339,70 6836 885,73 40 186 829,73 2014 248,78 170347 525,22 526 247 829,16
2740 614,99 0,00 0,00 0,00 0,00 2740 614,99
5500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 500 000,00
8240 614,99 0,00 0,00 0,00 0,00 8240 614,99
134 912,96 0,00 0,00 0,00 0,00 134 912,96
2412 338,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2412 338,40
2 547 251,36 0,00 0,00 0,00 0,00 2 547 251,36
5433 549,95 0,00 0,00 0,00 0,00 5433 549,95
28 279 749,96 0,00 0,00 0,00 0,00 28 279 749,96
691 305,73 0,00 0,00 0,00 0,00 691 305,73
34 404 605,64 0,00 0,00 0,00 0,00 34 404 605,64
40 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00
216 485 000,00 0,00 0,00 0,00 1470801,60 217 955 801,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3892 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3892 200,00
929 777,75 0,00 278350549 0,00 0,00 3713 283,24
261 306 977,75 0,00 278350549 0,00 1470801,60 265561 284,84
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 515 000,00 0,00 0,00 0,00 10 117,32 19 525 117,32
5652 110,43 0,00 0,00 0,00 0,00 5652 110,43
2025 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2025 000,00
15 747 892,73 31 058,06 0,00 0,00 1278,80 15 780 229,59
24 667 224,24 475 388,87 883 385,71 149 247,28 3092 466,70 29267 712,80
723472334 421 465,03 582 975,62 58 118,97 7079 614,92 15 376 897,88
28 972 636,34 2 058 966,62 507 821,68 279 211,48 288 445,36 32107 081,48
103 814 587,08 2986 878,58 1974 183,01 486 577,73 10471923,10 119 734 149,50
717 176 376,52 9823 764,31 44944 518,23 2500826,51 182290 249,92 956 735 735,49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
Kaupunki Pohj.pel.laitos Vaasan Vesi  Aluetyoterveys Talotoimi tilinpaatoksessa
-220 000,00 -23 838 876,88 -355 000,00 -165573614,51 191910 065,82
134 088 870,06
8554 194,35
-26 033 191,35
27 740 398,89
336 260 337,77
2740 614,99
5 500 000,00
8240614,99
134 912,96
2412 338,40
2 547 251,36
5433 549,95
28 279 749,96
691 305,73
34 404 605,64
40 000 000,00
217 955 801,60
0,00
3892 200,00
-157 334,68 -38 214,88 3517 733,68
265 365 735,28
0,00
19 525 117,32
-5402 110,43 250 000,00
2025 000,00
15 780 229,59
29267 712,80
-7 041 792,57 8335 105,31

189 987 491,39
12 443 903,00
195 549,56

32 107 081,48

107 290 246,50

754 108 791,54
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna rahoitusosuuksilla ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 hy-
vaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman muutoksen
17.3.2014 § 31, joka on huomioitu tilikaudella 2013 uusien hyddykkeiden poistojen laskennassa. Tilikauden
2014 alusta poistosuunnitelman muutosta on noudatettu kaikkien hyédykkeiden poistojen laskennassa. Alle
10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Maa-alueiden arvonkorotukset on tehty kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 paatoksen mukaisesti.

Kuntayhtymaosuuksiin tehty arvonkorotus vastaa Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman peruspaaoman
korotusta.

Pohjanmaan museon ja Tikanojan taidekodin taideomaisuus on luetteloitu ko. laitoksissa, eika niilla ole kir-
janpitoarvoa taseessa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen joko keskihinta-periaatteen mukaisesti, hankintamenon, sita alem-
man todennakoisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopa-
perit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Vastikkeetta
saadut rahoitusarvopaperit luetteloidaan erikseen.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kaikki koron- ja valuutanvaihtosopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa.

ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuoden aikana on tehty korjaus edellisten tilikausien yli-/alijagamaan, vuoden 2019 poistovelkakirjaus yhteen-
sa 223 889,58¢€.



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
2. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot

Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Yhteensa

3. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Yhteensa

4. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa
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2020 2019
33121 022,34 34 314 234,14
6619 918,65 7 950 972,01
4724 54717 3 324 538,53
2873 852,98 6 322 835,81
13 484 680,69 13 735 525,33
19232772,13 36 613 685,63
4280 113,54 890 851,10
19 319 931,04 20642 768,77
4 345 881,78 6 062 071,65
108 002 720,32 129 857 482,97

2020 2019

251 339 751,45
27 058 036,66
21541 019,28

235919 082,93
25762 602,24
21474 176,64

299 938 807,39

2020

82 668 509,00
3 591 468,00
274 344,00
26 736 547,00
28 035 554,00

283 155 861,81

2019

87 032 272,00
-444 540,00
274 344,00
24 438 153,00

141 306 422,00

5. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

111 300 229,00

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kayttdéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset

Rakennukset / Vaasan Satama
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus

4 - 20 vuotta

tasapoisto

4 -5vuotta  tasapoisto

5-20vuotta  tasapoisto
15 - 50 vuotta menojaannospoistc 5-20%

20 - 30 vuotta  tasapoisto
15 - 30 vuotta menojaannospoistc 10-20 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

6. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella
Elakevastuuvaraus 31.12.

Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 31.12

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 1.1

2020

206 400,00

0,00
-71 487,04
134 912,96

1642 120,83

0,00
-272 981,58
1369 139,25

1043 199,15

2019

262 036,91

0,00
-55 636,91
206 400,00

1780 968,26

0,00
-138 847,43
1642 120,83

1043 199,15



Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 31.12

Vahingonkorvausvastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella
Vahingonkorvausvastuu 31.12

7. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT

JA MYYNTITAPPIOT

Muut toimintatuotot
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

Yhteensa

Muut toimintakulut
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

8. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA
PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut

Keskustan Vaasan kunnallisjarjesto
Keskustan Laihian kunnallisjarjesto
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjestd
Laihian Perussuomalaiset

SDP Vaasan kunnallisjarjesto

Svenska Folkpartiet

Vaasan Perussuomalaiset

Vaasan seudun vihreat
Vasemmistoliitto

Vaasan Kristillisdemokraatit

9. PALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKO-

TUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

0,00 0,00

0,00 0,00

1043 199,15 1043 199,15

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
2020 2019

0,00 0,00

602 343,93 16 629 446,61

221 628,00 818 408,27

20 369,19 16 784,13

844 341,12 17 464 639,01

0,00 53 627,15

594,93 3 829,65

0,00 0,00

64 373,27 23 742,76

64 968,20 81 199,56
2020 2019

1962,75 245413

50,00 25,00

9 984,01 10 475,71

8,00 8,00

16 538,50 18 497,75

15 224,27 16 128,02

6 292,50 7 035,44

4 077,00 6 681,44

6 509,38 7 857,61

856,75 1121,66

61 503,16 70 284,76
2020 2019

135512 628,93 134 258 479,27

76 447 021,61 74 186 343,98

211 959 650,54 208 444 823,25
2020 2019

12 621 042,49 14 812 280,87

1303,16 249 410,43

12 622 345,65 15061 691,30
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TASEEN LITETIEDOT

11. ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksissa noudatetaan kaupunginvaltuuston (kv 6.11.2006§130) paattamia periaatteita.
Maa-alueiden arvostus perustuu arvioituun aluekohtaiseen todennakdiseen luovutushintaan.

2020
Maa-alueet
Arvonkorotukset 1.1 130 555 277,43
Arvonkorotusten vahennys / myynnit 0,00
Arvonkorotusten lisdys 0,00
Arvonkorotukset 31.12. 130 555 277,43
Osakkeet ja osuudet
Arvonkorotukset 1.1. 613 999,63
Arvonkorotus 31.12. 613 999,63
Arvonkorotukset yhteensa 31.12 131 169 277,06
12. KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET
KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET
Tasearvo Lisdys/vahennys Tasearvo
1.1.2020 tilikaudella 31.12.2020
Vaasan sairaanhoitopiirin Ky 33 598 944,35 33 598 944,35
Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84 316 437,84
- arvonkorotus 613 999,63 613 999,63
Pohjanmaan liitto 55 095,53 55 095,53
Svenska osterbottens forbund 2599 553,70 2599 553,70
for utbildning och kultur
Vaasanseudun Areenat ky 4245 918,73 4245 918,73
Karkulla samkommun 521 265,13 521 265,13
13. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA 2020
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta jasenena
siirtosaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 1097 173,33
Lainasaamiset 1 520 000,00
Muut saamiset -13 373 559,08
Siirtosaamiset 4 074,09
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 1474 414,22
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 23 766,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 14 494,66
Lainasaamiset 7 047 859,26
Muut saamiset 301 332,72

Siirtosaamiset

2019

125 520 716,66
-4 222 845,56
9 257 406,33
130 555 277,43

613 999,63
613 999,63

131 169 277,06

Kunnan osuus
kuntayhtyman
peruspaaomasta

32 971 361,47
930 437,47

7570717
2525 250,00

4 245 918,73
521 265,13

2019

0,00

783 593,54
1520 000,00
390 045,44
18,46

1 368 308,91
675,07
74 061,28

60 809,68
0,00

138 731,20
0,00

Ero

627 582,88
0,00

-20 611,64
74 303,70

0,00
0,00



210

14. SIIRTOSAAMISET

Pitkaaikaiset
Maankayttdsopimukset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset
Siirtyvat korot
Ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset

2020 2019
1 542 000,00 1669 000,00
52 773,81
1429 231,27 1721773,81
4 995,89 4 995,89
2422 265,28 2555749,94
335 158,93 616 693,95
2762 420,10 3177 439,78
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16. OMA PAAOMA

Peruspddoma 1.1.
Muutokset tilikaudella
Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten lisaykset tilikaudella
Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahasto 1.1.
Siirrot rahastosta tilikaudella
Vahinkorahasto 31.12

Oppisopimustoimen rahasto 1.1.
Yhteistoimintasopimus/irtisanominen
Siirrot rahastosta tilikaudella
Oppisopimustoimen rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alijagama 1.1
Lisays/vahennys tilikauden aikana
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien yli- / alijagéama 31.12

Tilikauden yli- /alijadma 1.1
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijaamaan
Tilikauden yli-/alijagédma

Tilikauden yli- /alijaggama 31.12

Oma paaoma yhteensa

17. PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevastuuvaraus
Kaatopaikan maisemointivaraus
Varaus alueiden puhdistamisvelvollisuuksiin

18. JOUKKOVELKAKIRJALAINTA

JVK-laina 2015/2020

- korko 3 kk:n Euribor + 0,32%

- kertalyhenteinen

JVK-laina 2017/2022

- korko 3 kk:n Euribor + 0,18%

- kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
Yhteensa

19. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

2020

191 910 065,82
0,00

2019

191 910 065,82
0,00

191 910 065,82

191 910 065,82

134 088 870,06 126 134 716,29
0,00 12 176 999,33

0,00 -4 222 845,56

134 088 870,06 134 088 870,06
6 925 580,05 6 925 580,05
0,00 0,00

6 925 580,05 6 925 580,05
1704 846,79 1721769,29
0,00 0,00

-76 232,49 -16 922,50
1628 614,30 1704 846,79
-32 932 520,69 -23 686 207,93
7 131 565,69 -0 246 312,76
-233 889,58 0,00
-26 034 844,58 -32 932 520,69
7 131 565,69 -0 246 312,76
-7 131 565,69 9246 312,76
27 740 398,89 7 131 565,69
27 740 398,89 7 131 565,69

336 258 684,54 308 828 407,72
2020 2019

134 912,96 206 400,00

1369 139,25 1641 836,86

1043 199,15 1043 199,15

2 547 251,36 2 891 436,01
2020 2019

0,00 40 000 000,00

40 000 000,00 40 000 000,00

0,00 20 000 000,00

40 000 000,00

2020

100 000 000,00

2019



Pitkaaikainen vieras paaoma

Velat tytaryhteisdille
Muut velat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jadsenena
Muut velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Muut velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Velat kuntyhtymille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisaille
Ostovelat
Muut velat

20. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA, JOKA

ERAANTYY MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa

21. SEKKILIMIITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

22. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
Pitkaaikaiset

Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa

23. SIIRTOVELAT

Lomapalkkajaksotukset

Muut palkkajaksotukset

Henkilsivukulut

Siirtyvat korot

Tuloennakot ja muut lyhytaikaiset siirtovelat
Yhteensa

24. HUOLLETTAVIEN VARAT

Sosiaali- ja terveystoimi
Asiakkaiden kateisvarat
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53 971,88 53 971,88
929 777,75 829 664,44
0,00 56 199,00
2832,79
1 580 000,00 2025 000,00
3 566 831,10 1662 673,97
46 287,57 164 462,91
9871 357,15 11 249 158,52
0,00 0,00
325 466,72 3173,87
245 283,81 191 609,64
0,00 0,00
2020 2019
129 500 000,00 68 500 000,00
129 500 000,00 68 500 000,00
2020 2019
3522 818,90 3522 818,90
2020 2019
2745 290,61 2745 290,61
929 777,75 828 109,69
3675 068,36 3573 400,30
2020 2019
27 474 038,57 27 515 110,67
0,00 0,00
151 965,13 2029 236,02
86 040,67 95 325,93
4 573 161,87 2955 131,77
32 285 206,24 32 594 804,39
2020 2019
18 188,06 19 474,30
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA TASEEN ULKOPUOLISIA

JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT
25. VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Yhteensa

26. VASTUUSITOUMUKSET

Tytdryhteistjen puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen pdadaoma
Jaljelld oleva padaoma
Taytetakaukset
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva pddoma
Osakkuus- ja muiden omistusyhteysyhteisojen
puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen padgoma
Jaljelld oleva pddoma
(josta Koy Vaasan Yrittdjankatu 17 osuus
13 740 654 € ja Kvarken Link Oy 35 milj.€. )
Muiden puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pddoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Osuus takausvastuusta 31.12
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Vuokravakuus, sosiaali- ja terveystoimi
Pysékointipaikkojen rakentamisvelvollisuus, Rantamylly
Tytaryhtidille myonnettyjen kassalainojen limiitti 31.12
Stormossen Oy:n kanssa solmitut yhteistydsopimus ja
biokaasun toimitussopimus kymmeneksi vuodeksi.
Sopimusvastuut yhteensd

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Arvonlisdverojen palautusvastuu

Koronvaihtosopimukset

2020 2019
9483 481,99 4 656 256,04
1813 494,59 1512 579,06
1322673,12 1215 905,22
3127 767,78 3764 699,91
4450 440,90 4980 605,13

2020 2019
116 989 764,32 118 074 728,73

81136 200,11

4804 769,13
2774 811,92

55741 000,00
49 184 417,00

2629 296,46
1520171,88

451 173 965,00

-281 123,00

98 754,35
841 000,00
1520 000,00

2459 754,35

4753 635,00
40 320,78

85841 701,67

4804 769,13
2915457,31

20 741 000,00
49 879 129,20

2 629 296,46
1624 392,10

406 682 940,00

-267 570,00

93 864,26
841 000,00
1520 000,00

2454 864,26

5543 635,00
59 413,29
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Kaupungin varainhankinta pyritdan toteuttamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti kuitenkin niin,
ettd siihen liittyvat riskit tunnistetaan ja ne pyritdaan pitdamaan hyvaksyttavalla tasolla. Riskienhallinnan
kannalta keskeista on korkoriskin, saatavuusriskin ja jalleenrahoitusriskin hallinta. Korkoriskia hallitaan
laina-aikajakaumalla ja suojauksilla. Vaihtuvakorkoinen laina voidaan suojaussopimuksella (johdannainen)
muuttaa esimerkiksi kiintedkorkoiseksi, jolloin korkokustannusten ennakoitavuus paranee.

Suojaussopimus on erillinen sopimus, jolla suojataan laina korkovaihteluilta. Samanaikaisesti
valtuustokausien 2013-2017 ja 2017-2021 pitkdan matalasuhdanteen aikana kaupungin lainakanta

on kasvanut merkittavasti. Pitkallakaan aikavalilld kasvavan kaupungin lainakanta ei olennaisesti
pienene. Taloussuunnitelman mukaisesti kaupungin nettolainanotto kasvaa suunnitelmakaudella ja
lainamaaran arvioidaan kasvavan. Sivistystoimi on laatinut erilliset varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palveluverkkoselvitykset. Investoinnit palveluverkkoon ja siten myds rahoitustarpeen
arvioidaan kasvavan myds suunnitelmakauden jdlkeen kasvattaen kaupungin lainamé&araa.

Myds suunniteltu kansallinen sosiaali- ja terveysuudistus ja uudistukseen sisdltyvat omaisuusjdrjestelyt
kasvattavat toteutuessaan kaupungin investointitarvetta ja siten my6s lainamaaraa.

Kaupungin koronvaihtosopimusten nettomaara oli 189 milj.euroa 31.12.2020 (voimassaolevien
koronvaihtosopimusten maara oli 177 milj.euroa ja sopimusten bruttomaara 232 miljoonaa euroa).
Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen yhteismaara vastaavana ajankohtana oli 270,6 milj.e.
Koronvaihtosopimusten avulla toteutetaan suojauksia suhdannesykleja huomioivalla tavalla.
Suhdanteiden muuttuessa myo6s olemassa olevia suojauksia muutetaan tulevaisuuden

taloustilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla. Matalasuhdanteessa korot ovat tyypillisesti
alhaalla ja korkeasuhdanteessa vastaavasti korkealla. Tasta syysta vuosina 2013-2016 on

tehty suojaussopimuksia, jotka astuvat voimaan tulevaisuudessa vuosina 2020-2027.
Toimenpiteilld on ollut merkittava korkohyoty kaupungille. Vuoden 2016 jalkeen kaupunki ei ole
tehnyt uusia johadannaissopimuksia.

Tavoiteltu korkosuojaus vaihtelee matalasuhdanteen 70 prosentista korkeasuhdanteen 40 %:iin.
Suojatun osuuden osalta tavoitetaso on 50-60 % lainasalkusta (suojatun osuuden maara
vaihtelee noin 40-70 %:n valilld). Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt varainhankinnan
periaatteet 20.2.2017. Suojausaste oli n. 67 % tilinpaatdshetkelld 31.12.2020.

Koronvaihtosopimukset

2020 2019
Voimassa olevat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus |

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi.

Jaljella oleva lainan padoma 31.12. 1500 000,00
Sopimuksen paattymispdiva 11.11.2020

Vaihtuva korko: 1 kk euribor + 0,49 % (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 2,64 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -29 659,00

Koronvaihtosopimus Il

Vastakkainen sopimus

Kiintea korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 1500 000,00
Sopimuksen paattymispdiva 11.11.2020

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 29 705,56
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Koronvaihtosopimus I ja Il on kytketty toisiinsa.
Suojaavat lainaa Nordea 174020-3748, jonka saldo oli
1,5 milj.euroa. Lainan erdpdivd 11.11.2020.

Koronvaihtosopimus Ill

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi

Jaljelld oleva lainan padoma 31.12. 3 000 000,00
Sopimuksen paattymispadiva 25.9.2022

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,22 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -53 637,54

Koronvaihtosopimus IV

Vastakkainen sopimus

Kiintea korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 3 000 000,00
Sopimuksen paattymispadiva 25.9.2022

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 53 659,75

Koronvaihtosopimus Ill ja IV on kytketty toisiinsa.
Suojaavat lainaa SEB 25.9.2012, jonka saldo on
3 milj. euroa. Lainan erdpdivé 25.9.2022.

4 500 000,00

-108 292,61

4 500 000,00

108 346,56

Koronvaihtosopimus V

Sopimus suojaa koko lainasalkkua. Vaihtuvaa korkoa on

sopimuksella sidottu kiintedan korkoon.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 20 000 000,00
Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2023

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,595 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -976 499,00

Koronvaihtosopimus VI

Vastakkainen sopimus

Kiintea korko vaihdettu kiinteaksi koroksi

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 20 000 000,00
Kiintea korko: 1,595 % (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)

Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2023

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 346 096,00

Koronvaihtosopimus V ja VI sekd XVl on kytketty
toisiinsa. Vuoden 2020 talousarivolaina 20058/20 55
milj.euroa, erdpdivéd 28.5.2029 kohdistetaan
johdannaissopimuksiin V, VI ja XVIII.

20000 000,00

-1 258 478,00

20000 000,00

500 678,00

Koronvaihtosopimus Vil

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi

Jaljella oleva bullet lainan nimellispddaoma 31.12. 10 000 000,00
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

10 000 000,00
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Kiintea korko: 1,29 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen paattymispaiva 12.5.2025
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Vil

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi
Jaljelld oleva bullet-lainan nimellispadaoma 31.12.
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 1,21 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen paattymispaiva 13.5.2030

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset VIl ja VIII suojaavat yhdessd
lainaa SHB 313160-771173, jonka saldo on 30 milj.
euroa. Lainan erépdéivé 13.3.2024.

823 087,00

20 000 000,00

3067 428,00

827 469,00

20 000 000,00

2372 967,00

Koron- ja valuutanvaihtosopimus IX

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Jaljella oleva lainan padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispdiva 10.10.2021

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koron- ja valuutanvaihtosopimus IX suojaa lainaa
Danske Bank 27482418SA-5992, jonka saldo on
1 milj. euroa. Lainan erdpdivd 10.10.2021.

1 000 000,00

-78 668,00

2 000 000,00

-226 542,00

Koronvaihtosopimus X

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Jaljelld oleva lainan bullet-padoma 31.12.
Sopimuksen alkamispdiva 2.1.2017

Sopimuksen paattymispdiva 2.1.2027

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 1,164 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Jaljella oleva lainan bullet-pddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispaiva 2.1.2018

Sopimuksen paattymispdiva 2.1.2028

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 1,332 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

12 500 000,00

-1293 716,00

12 500 000,00

-1623 719,00

12 500 000,00

-1149 431,00

12 500 000,00

-1414 248,00
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Koronvaihtosopimukset X ja XI suojaavat yhdessd
lainaa Kuntarahoitus 17586/14, jonka saldo on
25 milj. euroa. Lainan erdpdivé 5.12.2023.
Taloussuunnitelmaan mukaan vuoden 2023
pitkdaikaisten lainojen lisdys on 30 milj. euroa.

Koronvaihtosopimus XII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi.

Jaljella oleva lainan bullet-pddoma 31.12. 30 000 000,00 30000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 26.5.2017

Sopimuksen paattymispaiva 25.5.2037

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,442 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -7 613 499,00 -5 068 055,00

Koronvaihtosopimus Xl suojaa lainaa Kuntarahoitus
20058/20, jonka saldo on 55 milj. euroa. Lainan
erdpdivd 28.5.2029.

Koronvaihtosopimus XIV

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddaoma 31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2020

Sopimuksen paattymispdiva 15.6.2045

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki

toimittaa)

Kiintea korko: 1,38 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -6 518 120,00 -3 068 306,00

Forward-start koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus XIII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 7.6.2023

Sopimuksen paattymispdiva 7.6.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,454 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 815 184,00 -1 401 439,00

Koronvaihtosopimus XlIl suojaa lainaa Kuntarahoitus
18292/16, jonka saldo on 10 milj. euroa. Lainan
erdpdivd 28.4.2021. Taloussuunnitelman mukaan
vuoden 2021 pitkdaikaisten lainojen lisdys on 38 milj.
euroa.

Koronvaihtosopimus XV

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiintedksi.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddaoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2027
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Sopimuksen paattymispaiva 14.6.2047

Vaihtuva korko: 6 kk euribor, kynnyksellinen (pankki

toimittaa)

Kiintea korko: 1,45 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 183 156,00 -873 409,00

Koronvaihtosopimukset XIV ja XV suojaavat yhdessd
lainaa Nordea 1/2017, jonka saldo on 40 milj. euroa.
Lainan erdpdivéd 7.11.2022. Taloussuunnitelmaan
mukaan vuoden 2022 pitkdaikaisten lainojen liséys on
40 milj. euroa.

Koronvaihtosopimus XVI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2023

Sopimuksen paattymispadiva 15.3.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki

toimittaa)

Kiintea korko: 0,96 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -7 515 984,77 -4149 370,61

Koronvaihtosopimus XVI suojaa lainaa Kuntarahoitus
18293/16, jonka saldo on 25 milj. euroa. Lainan
erdpdivd 28.4.2026.

Koronvaihtosopimus XVII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispdiva 2.1.2027

Sopimuksen paattymispdiva 2.1.2042

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki

toimittaa)

Kiintea korko: 1,09 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1480 905,72 -464 134,08

Koronvaihtosopimus XVII suojaa Kuntarahoituksen
lainaa 19264/18 jonka saldo on 19 milj. euroa. Lainan
erdpdivd 28.9.2025.

Swaptio
Koronvaihtosopimus XVIII

Sopimus suojaa koko lainasalkkua. Vaihtuvaa korkoa on

sopimuksella sidottu kiinteaan korkoon.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddaoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2023

Sopimuksen paattymispadiva 16.3.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 375 803,00 -1 631 104,00
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Koronvaihtosopimukset V ja VI sekd XVIII on kytketty
toisiinsa. Vuoden 2020 talousarivolaina 55 miljoonaa
euroa kohdistetaan johdannaissopimuksiin V, VI ja
XVIll. Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella
muutetaan tulevan lainan vaihtuva korko kiintedksi
ajalle 2023-2043, kiintediéin korkotasoon 0,84 %. Mikdli
kiinted markkinakorko ylittéd 0,84 % 15.3.2023 pankki
ei tee jatkosopimusta.

Markkina-arvot yhteensa

Koronvaihtosopimukset

Voimassa olevat johdannaissopimukset ja niiden vastakkaiset johdannaissopimukset

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
josta

Swaptio

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Forward-start johdannaissopimukset

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddaoma
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kaypa arvo yhteensa
Koronvaihtosopimusten kokonaismaara

Brutto
Netto

-31 238 621,28

177 000 000,00
-17 243 390,79

20000 000,00
-3 375 803,00

55 000 000,00
-13 995 230,49

-31238 621,28

232 000 000,00
189 000 000,00

239 000 000,00
193 000 000,00
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

27. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen
Pakollisia varauksia tuloutettu henkildstokuluihin

Yhteensa henkilostokulut

28. HENKILOSTON LUKUMAARA TEHTAVA-
ALUEITTAIN

Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaalipalvelut / avustajat
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi *

Tekninen toimi

Liiketoiminta

Muut

Yhteensa

* lisaksi sivutoimisia puolivakinaisia palomiehia

29. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Ernst & Young Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

30. KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

2020

177 222 244,18

38451652,13
5808 111,67

2019

180 099 238,60

38517 302,74
5641 142,00

221482 007,98 224 257 683,34
461 282,24 514 054,39
71487,04 55 636,91
222014 777,26 224 827 374,64
2020 2019
1924 1924
2 2
1555 1558
359 351
591 565
228 227
197 221
76 73
341 317
5273 5238
521 534
2020 2019
1080,00 21912,45
29 661,12
1080,00 51573,57
27 318,50 16 282,50
44 695,00 11219,35
72 013,50 27 501,85
5105,00
0,00 5105,00

Liiketoimea on pidetty oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tarpeellisena varovaisuusperiaatetta
noudattaen, kun liiketoimen arvo on vahintaan 500 000 euroa (alv 0 %).

Kaupunginvaltuusto on 19.3.2018 § 15 hyvaksynyt kuntalain 42 §:n mukaisen johtajasopimuksen.

Koy Pikipruukille on mydnnetty markkinaehtoinen tertiaarilaina, saldo 31.12.2020; 9,5 milj. euroa

Koy Klemetinkaarelle on mydnnetty koroton ja lyhennysvapaa tertiaarilaina, saldo 31.12.2020;

0,9 milj. euroa

Kvarken Link Oy:lle on my6nnetty maksuvalmiuslimiitti, saldo 31.12.2020: 2,0 milj. €
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1. LAATIMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat ja olennaiset tytaryhtiot. Tytaryhtidista on jatetty yhdistelematta
Stormossen Restor Oy, jonka yhdistelmatta jattamisella on vain vahainen vaikutus konsernin tilikauden ylijagamaan ja
omaan paaomaan. Osakkuusyhteisdistd konsernitilinpaatdkseen on jatetty yhdistelemattd Kvarkenhamnar AB, Kvarken
Link Oy ja Vaasan Merikampus Oy. Kvarken Link Oy:n ja Vaasan Merikampus Oy:n vaikutus konsernin tilikauden
ylijddmaan on — 631 987, 62 € ja konsernin omaan pddomaan 30 441 041,47 €.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot, kulut seka saamiset ja velat ja kiinteistéverot
on vahennetty. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Osakkuusyhteisoista on yhdistelty
kunnan omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisojen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan, kuntayhtymien ja tytaryhteisdjen keskindinen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Viahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijgamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuonna 2004 suunnitelmapoistojen tekemisen kirjanpidossa aloittaneiden tytaryhteisdjen edellisten vuosien poisto-
oikaisuna kaytetdan vuoden 2003 tilinpaatdkseen kirjattua poistoa, jota poistetaan tulevina vuosina samalla %:lla kuin yh-
teisd tekee suunnitelmapoistoja. Niiden tytaryhteisdjen, jotka eivat tee suunnitelmanmukaisia poistoja, aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien
yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteiso6t
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty konsernitilinpdatékseen pddomaosuusmenetelmalla. Kiinteistd Oy Vaasan Ylioppilastalon
poistot on ennen yhdistelya oikaistu suunnitelman mukaisiksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden
ylijadmaan seka konsernitaseessa omaan paddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Arvostus- ja jaksotusmenetelmit
Konsernitilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin Vaasan kaupungin tilin-
paatoksessa.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten korkovaikutukset on kirjattu suoritepe-
riaatteen mukaisesti tilikauden aikana oikaisemaan suojattavan lainan korkovaikutuksia. Tarkemmat tiedot johdannaisista
on esitetty johdannaisia kasittelevassa vastuuliitetiedossa.



2. Tytaryhteisot, kuntayhtymaét ja osakkuusyhtiot

Nimi

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Klemetinkaari
Kiinteisté6 Oy Myllynranta
Kiinteistd Oy Cargo Apron
Palosaaren Yrityskeskus Oy
Kiinteistd Oy Pikipruukki (konserni)
Kiinteistd Oy Miestenhaku
Kiinteistd Oy Naistenhaku
Kiinteistd Oy Teerinimenkatu 8
Véhankyron vuokratalot Oy
Vaasan Asumisoikeus Oy
Kiinteistd Oy Mantyhovi
Vaasan Ekolampo Oy
Vaasan Sahko (konserni)
Vaasanseudun Kehitys Oy
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy
Palosaaren Kampus Oy
NLC Vaasa Oy
Stormossen Oy
Vaasan Teatteriparkki Kiinteistd Oy
Vaasanseudun Matkailu Oy
Koy Palosaaren Laboratoriot
Oy EduVamia Ab
TeeSe Botnia Oy Ab
Vaasa Parks Oy Ab (konserni)
Koy Vaasan asemakortteli
TT Botnia Oy

Kuntayhtymat
Eskoon sosiaalipalvelujen
kuntayhtyma
Vaasanseudun Areenat ky
Karkulla Samkommun
Pohjanmaan Liitto
Vaasan Sairaanhoitopiiri
Svenska Osterbottens Férbund for
Utbildning och Kultur

Osakkuusyhteisot
Pohjanmaan Expo Oy
Kiint. Oy Ajurinkatu 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy (konserni)
Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Oy
Tutkimuskeskus Conradi Oy
Mico Botnia Oy Ab

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kvarken Link Oy (konserni)
Vaasan Merikampus Oy

Kotipaikka

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Mustasaari
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Seinajoki
Mustasaari
Parainen
Vaasa
Vaasa

Vaasa

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Vaasa
Vaasa

Kunnan
omistus-
osuus

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

30,20 %
38,00 %
22,47 %
40,80 %

50,00 %
50,00 %
32,30 %

50,00 %
33,30 %

Konsernin
omistus-
osuus

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
65,60 %
100,00 %
80,26 %
74,19 %
100,00 %
83,52 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,80 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %

50,00 %
33,30 %

Yhteensa
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Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

. tilikauden
omasta vieraasta )
s s voitosta/
padomasta padomasta tappiost
appiosta  omapo 31.12
504 1329 3 813 778,67
431 67 0 430 949,85
718 0 -2 888 870,19
3998 5391 3 3998 160,54
13764 128 179 0 13763 779,41
0 1399 0 217,49
0 1129 0 554,92
1493 5 0 1493 123,68
478 3267 0 477 785,42
1273 12018 0 1272577,89
9 559 0 12 205,13
283 8 -19 283 486,36
212 477 201 640 15047 212612 269,00
341 229 36 587 363,26
4810 3838 211 5726 445,38
4273 31523 195 4636 121,35
1897 8 4 3162 269,72
2822 4287 291 5193 106,07
9159 5 0 9 158 630,90
47 70 14 86 553,43
6812 30 -66 10 384 386,58
1218 390 143 1217 602,92
482 5015 20 600 200,57
1285 12 481 135 1732 547,46
11 649 0 -1 11 649 468,84
73 136 -119 87 219,81
984 4 547 0 6318 636,77
4693 4 455 -93 6 631 962,16
481 2332 -143 8 116 659,05
686 284 43 1678 671,89
38 058 90 165 785 70389 095,47
6 680 2932 177 30620 149,05
208 153 -78 687 546,87
89 6 1 233 420,07
820 182 0 2069 210,21
4670 2644 87 11 445 937,48
1390 8 -68 2780571,11
911 498 51 1822 245,41
191 0 37 381 358,96
82 769 23 191 358,96
340 240 521 979 16 716

Vieraspo 31.12

2 146 799,31
67 275,17
0,00

5391 190,09
128 179 479,51
2 639 247,66
2131 001,56
4 767,56
3267 082,12
12 017 592,52
798 792,11

7 845,68

201 768 113,00
393 572,30

4 568 988,57
34 201 000,31
12 669,85

7 887 734,38
5 285,85

128 962,13

45 481,11
389 512,81

6 248 665,66
16 823 244,07
99,06

162 942,05

29 189 999,49
6 295 381,47
39381 322,42
695 349,72
166 761 742,00

13 438 595,12

507 659,93
16 769,70
460 239,82
6 481 400,62
16 541,94
995 652,49
0,00

1791 684,80

tilikauden
voitto/tappio

4941,89

23,29

-19 425,26
15 056 075,00
61741,88
250 624,05
211914,24
6 292,17
534 581,53
45,45

25 641,30
-100 157,86
142 634,53
24 438,74
182 397,64
-531,16
-142 247,58

0,02

-131 482,76
-2 412 330,70
105 614,18
1451671,93

812 207,87

-256 831,44
3512,12
-1228,07
213 691,70
-136 187,41
101 786,72
73 081,71
53 161,30



KONSERNITILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

3. ARVONKOROTUKSET
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Arvonkorotukset yhteensa 31.12

4. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

5. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Maankayttdsopimukset
Muut siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Vakuutusmaksujaksotus
Vuokrasaamiset
Myyntisaamiset
Palkkojen siirtosaamiset
Korkosaamiset
Verosaamiset
Avustushakemukset ja jaksotukset
Ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

6. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Verot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

7. PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevastuu
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Suvilahden kaatopaikan maisemointi
Alueiden puhdistusvelvollisuus
Kaatopaikkojen jalkihoito, Stormossen
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa
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2020

132 221 904,75
431 353,30
-906 519,68
131 746 738,37

1435 308,33
-1435 308,33
0,00

3137,54

-3 137,54

0,00

131 746 738,37

2020

1067 939,95
86 264 948,84
87 332 888,79

2020

1542 000,00

1429 231,27

3 656,04
35757,58
8399 105,54
45 114,64

4 995,89

61 641,46
1104 817,12
2 644 581,56
2 866 307,13
15 165 976,95

2020

7 418 769,90
43181 675,83
545 704,01
770 662,23

12 811 254,65
64 728 066,64

2020

134 912,96
3393 819,26
1369 139,25
1043 199,15
1493 863,36
200 000,00
7 634 933,98

2019

127 187 343,98
9257 406,33
-4 222 845,56
132 221 904,75

1435 308,33
0,00
1435 308,33

3137,54

0,00

3137,54

133 660 350,62

2019

1230477,39
72792 066,19
74 022 543,58

2019

1669 000,00
52773,81
1721773,81

5670,68
35415,49
1788 673,54
44 079,64

4 995,89
406 304,42
934 443,74
2760 895,48
2173 925,35
8 154 404,22

2019

4417 654,91
46 129 507,36
536 051,58

77 539,23

3 989 826,92
55150 580,01

2019

206 400,00
3580 666,80
1642 120,83
1043 199,15
1359167,19
926,00

7 832 479,97
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8. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12

Potilasvastuuvakuutus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vdhennykset tilikaudella

Potilasvastuuvakuutus 31.12

Alueiden puhdistusvelvollisuus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Alueiden puhdistusvelvollisuus 31.12

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 31.12

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12

Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12

9. MUIDEN PITKAAIKAISTEN VELKOJEN ERITTELY
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat
Muut velat yhteensa

10. LASKENNALLISET VEROVELAT
Korottomaan vieraaseen pddomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen vieras pddoma

11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Kiinteistdon myyntitappio
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

12. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus- ja perusopetus

2020

206 400,00

0,00
-71 487,04
134 912,96

3580 666,80
0,00

-186 847,54
3 393 819,26

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1642 120,83
0,00

-272 981,58
1369 139,25

1359 167,19
134 696,17
0,00

1493 863,36

926,00
200 000,00
-926,00
200 000,00

2020

61 000 355,97
228 136,24
61 228 492,21

2020

24 342 008,40

2020

602 343,93
221 628,00

93 675,52
917 647,45

0,00
-110 153,20
-110 153,20

2020

105 321 561,58

7 303 169,69

2019

262 036,91

0,00
-55 636,91
206 400,00

2292 059,74
1288 607,05

0,00
3 580 666,80

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1781 252,23
0,00

-139 131,40
1642 120,83

1326 201,82
32 965,37
0,00

1359 167,19

0,00
926,00
0,00
926,00

2019
58 967 959,17
10370 398,11
69 338 357,28

2019

24 018 070,68

2019

16 629 446,61
818 408,27
1007 776,85
18 455 631,73

0,00
81 199,56
81 199,56

2019

122 920 477,86

8523 507,38
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Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Toimintatuotot yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIDOT
13. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

14. VAKUUDET

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Muiden puolesta annetut vakuudet

Vakuudet yhteensa

15. VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensa

16. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

17. VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma
Jaljelldoleva padoma

Kuntien takauskeskus
Osuus takausvastuusta 31.12

Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahas

18. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Vuokravakuudet
Tytaryhtioille myonnettyjen kassalainojen limiitti

5865434,23
7274 274,11
12 475 959,36
19 507 074,90
4173 259,95
174 534 943,35
14 859 915,81
351 315 592,98

2020

93 793 915,48
104 623 049,28
2040939,63
23 177 400,00
63 574 366,76
175291 082,77
0,00

0,00

305 132 471,68

2020

8759 176,00
4 000 000,00
8322777,00
21081 953,00

2020

2 604 107,54
8 679 086,05
11283 193,59

2020

2 700 900,88
8 608 859,46
11 309 760,34

2020

66 526 148,46
58 860 440,88

406 682 940,00
-267 570,00

2020
98 754,35
1520 000,00

6 845 530,65
8489 783,44
14 560 654,66
22 766 648,47
4 870 599,13
203 699 207,62
17 342 963,07
410019 372,29

2019

100 409 980,51
104 623 049,28
2040939,63
23177 400,00
67 633 198,08
177 123 801,49
0,00

0,00

306 965 190,40

2019

6 960 689,37
4312 503,00
8155 852,00
19 429 044,37

2019
2 190 737,53
4484 182,18
6 674 919,71

2019

2383 140,63
8139 369,24
10 522 509,87

2019

31526 148,46
24 659 373,30

406 682 940,00
-267 570,00

2019
93 864,26
1520 000,00
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Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu -2023
Rantamylly, pysdkdintipaikkojen rakentamisvelvollisuus
Arvonlisdaveron palautusvastuu
Muut vastuut

Josta luotollisen sh.limiitin kayttamatta oleva maara
Sopimusvastuut yhteensa
Johdannaissopimukset Vaasan kaupunki
Johdannaissopimukset Vaasan Sahko
Johdannaissopimukset Pikipruukki
Johdannaissopimukset Asemakatu 43
Johdannaissopimukset Stormossen Oy
Johdannaissopimukset Vaasa Parks Oy
Johdannaissopimukset SOFUK
Johdannaissopimukset Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus
Johdannaissopimukset Karkulla
Johdannaissopimukset VSHP
Hyodykejohdannaiset

Sahkojohdannaiset

Vaasan sahko kay sahkdn myynnin ja oston

suojaamiseksi kauppaa sdahkojohdannaisilla hyvaksytyn
riskipolitiikan- ja rajojen mukaisesti. Suojauslaskennan

alaisten erien realisoitumattomat arvonmuutokset
kirjataan oman padaoman kayvan @rvon rahastoon.
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten

realisoitumattomat tappiot kirjataan Eulosvaikutteisesti.

Forwardit GWh
Futuurit GWh
Forwardit, kdypa arvo €
Futuurit, kdypa arvo €
Kaypa arvo, netto €

19. OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspddoma 1.1
Peruspadoma 31.12
Arvonkorotusrahasto 1.1
Vahennykset tilikaudella
Lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12
Muut omat rahastot
Vararahasto
Rahaston pdaaoma 31.12
Vahinkorahasto
Siirrot rahastosta
Rahaston pddoma 31.12
Oppisopimustoimenrahasto
Siirrot rahastosta
Rahaston pdaaoma 31.12
Muut omat rahastot

63 918,57
4753 635,00
841 000,00

22 897 652,90
79 254 080,56
47 694 443,99
109 429 041,38

145 278,94
5543 635,00
841 000,00
24 662 499,45
48 318 334,00
40373 427,00
81124 611,65

232 000 000,00 239 000 000,00

40 067 661,00
17 495 474,00
1299 375,00
661 290,00

1436 146,16
11 390 278,00
111 920,36
4923 304,62

166,1
5422,4

285 000
-19 216 000
-18 931 000

2020

191 910 065,82
191 910 065,82
138 165 517,32
431 353,30
-476 704,44
138 120 166,18

7950972,01
7 950972,01
6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
2672629,31
-76 232,49

2 596 396,82
17 731 348,02

21 387 669,00
18 394 375,00
1340 625,00
720 760,00

1561 863,11
12 159 722,00
148 634,98

6 024 891,91

556,10
5128,10
2493 000,00
-1 151 000,00
1342 000,00

2019

191 910 065,82
191 910 065,82
129239 791,31
0,00
8925726,01
138 165 517,32

722 601,77
722 601,77
6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1907 799,91
764 829,40
2672 629,31
3106 285,62



Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rahaston pdaaoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Edellisten tilikausien virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12
Tilikauden ylijagama/alijaama
Oma padoma yhteensd 31.12
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0,00

-5 925 988,65
11 805 359,37
29 278 308,25
159 200 557,05
1798 747,08
160 999 304,13
39454 320,68
559 762 165,06

14 671 766,22
-46 703,82

17 731 348,02
28 052 159,15
129 037 490,89
3666 231,09
132703 721,98
26 496 835,07
518 191 462,65



LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatos
Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito
Maksuliikenne
Anto- ja ottolainat
Konsernikirjanpito
Varastokirjanpito
Tase-erittelyt
Kateiskassat 21 kpl
Kateiskassat 10 kpl
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erikseen sidottuna
sahkadinen arkistointi
mikrokortit
sahkadinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
atk-tuloste
sahkdinen arkistointi
sahkadinen arkistointi
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

erillisina lomakkeina
sahkdinen arkistointi

kassanauhat/tilityslomakkeet
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Liikelaitosten vaikutus tulokseen

1.000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli- / alijaagma

1) Sisaisten ostojen ja myyntien eliminointi

Tuloslaskelmat
Kaupunki

51281
20 796
12759
15689

4325

-162 004

-35 374
-5279
-227 123
-16 660
-31 750
-49 188
-2124
-424 651
299 939
141 306

883
33928
-989
-1 906
48 510

-15 298
-153

0

33 060
543

-5 500
76
28179

2) Liikelaitosten peruspdaoman tuoton eliminointi

Liike-
laitokset

38 044
182
289

46 669
452
953

50219
21068
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Eliminointi ja oikaisu- Eliminoidut tulos-

Eliminoi- kirjaukset laskelmat

maton yht. Kaupunki Liike- Kaupunki

laitokset

89325 1) -25 869 -9 599 25412
20978 1) -18 -95 20778
13048 1) 0 0 12759
62358 1) -2012 -44 232 13677
4777 1) -598 -423 3727
953 1) 0 -590 0
-177 222 -162 004
-38 452 -35374
-5 808 -2 -5 281
-243 330 1) 29 865 2896 -197 258
-25870 1) 81 243 -16 578
-31846 1) 3722 -28 028
-55 692 1) 44 642 1526 -4 545
-2446 1) 406 55 -1718
-389 227 -374 432
299 939 299 939
141 306 141 306
883 883
33936 2) -21 068 12 861
-1005 -989
-22 973 2) 21068 -1 906
62 860 77 662
-29 268 -15 298
-971 -153
0 0
32621 62 211
543 543
-5 500 -5 500
76 76
27 740 57 330

Liike-
laitokset

28 445
87

289
2437
29

362

Kaupungin
tuloslask.
tilin-
paatoksessa

53 857
20 865
13 048
16 114
3756
362

-177 222

-38 452
-5810
-210 569
-25 546
-28 123
-9523
-1984
-389 227
299 939
141 306

883
12 869
-1005
-1906
62 860

-29 268
-971

0
32621
543

-5 500
76

27 740



Liikelaitosten vaikutus rahoitukseen

1.000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset tulot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappio
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloi
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Muutos

1) Sisaisten ostojen ja rahoituserien eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi
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Kaupunki Eliminoi-
rahoitus- maton
laskelma yhteensa rahoitus-
laskelma
48510 14 350 62860 1)
0 0 0
-844 -57 -901
1 -24 -23
-344 0 -344
0 0 0
47 322 14 269 61591
-48 502 -21 407 -69 909
3050 1044 4094
863 198 1061
-44 589 -20 166 -64 755
2733 -5 897 -3164
0 0 0
378 11 389
378 11 389
80 000 0 80 000
-20 815 -10 -20 825
-59 295 0 -59 295 2)
-110 -10 -120
76 0 76
5409 0 5409
-630 -46 -676
-1632 3529 1898 2)
-587 2412 1825 2)
2559 5896 8455
2904 5897 8800
5637 0 5637
7324 0 7324
1687 0 1687
5637 0 5637
26 886
12 444

Eliminointi- ja oikaisu-

Eliminoidut rahoitus- Kaupungin
laskelmat rahoituslas-
Kaupunki kelma tilin-
74 298 -11438 62 860
0 0 0
-844 -57 -901
1 -24 -23
-344 0 -344
0 0 0
73110 -11 519 61591
-48 502 -21407 -69 909
3050 1044 4094
863 198 1061
-44 589 -20 166 -64 755
28 521 -31 684 -3164
0 0 0
378 11 389
378 11 389
80 000 0 80 000
-20 815 -10 -20 825
-53 893 0 -53 893
5292 -10 5282
76 0 76
5409 0 5409
-630 -46 -676
-8 674 -1873 -10 546
-587 9454 8867
-4 482 7535 3053
1264 7536 8800
29784 -24 148 5637
7324 0 7324
1687 0 1687
5637 0 5637



Liikelaitosten vaikutus taseeseen
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1.000 € Kaupungin Liike- Elimi-
tase laitokset noimaton
yhteenséa tase
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 28 667 254 28 921
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 0 0 0
28 667 254 28 921
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 58 759 104 58 863
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 130 555 0 130 555
Rakennukset 13726 179 390 193 116
Kiinteat rakenteet ja laitteet 67 050 32089 99 139
Koneet ja kalusto 8161 5926 14 086
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankir 4981 4727 9708
283 232 222235 505 467
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 318 354 1954 320308 1)
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotuks 614 0 614
Muut lainasaamiset 14 314 0 14 314
Muut saamiset 406 1877 2283 3)
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankir 0 0 0
333 688 3831 337519
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 076 0 28 076
Muut toimeksiantojen varat 365 0 365
28 442 0 28 442
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1143 256 1399
Keskeneréiset tuotteet 363 0 363
Valmiit tuotteet 7 0 7
Muu vaihto-omaisuus 0 0 0
1512 256 1769
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0 0
Lainasaamiset 5048 0 5048
Muut saamiset 83 0 83
Siirtosaamiset 1429 0 1429
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8410 5557 13 967
Lainasaamiset 3520 5402 8922
Muut saamiset 13 084 1999 15083 2)
Siirtosaamiset 2738 25 2762 2)
34312 12 982 47 295
Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihii 0 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 0
0 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 7324 0 7324
VASTAAVAA YHTEENSA 717 176 239 559 956 736

Eliminointi- ja oikaisu-

kirjaukset
Kaupunki

-189 987

-7 042

Liike-
laitokset

-196

-5 402

Eliminoidut taseet Kaupungin
tase tilin-
Kaupunki Liike- paatoksessa
laitokset
28 667 254 28 921
0 0 0
28 667 254 28 921
58 759 104 58 863
130 555 0 130 555
13726 179 390 193 116
67 050 32089 99 139
8161 5926 14 086
4981 4727 9708
283 232 222235 505 467
128 366 1954 130 320
614 0 614
14 314 0 14 314
406 1682 2088
0 0 0
143 700 3636 147 336
0 0 0
28 076 0 28 076
365 0 365
28 442 0 28 442
1143 256 1399
363 0 363
7 0 7
0 0 0
1512 256 1769
0 0 0
5048 0 5048
83 0 83
1429 0 1429
8410 5557 13 967
3520 0 3520
6 042 1999 8 041
2738 25 2762
27 271 7 580 34 851
0 0 0
0 0 0
0 0 0
7324 0 7324
520 147 233 962 754 109




VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellisten tilikausien yli- / alijaama
VI Tilikauden yli- / alijagma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1) Peruspaaomasijoituksen eliminointi
2)  Yhdystilin eliminointi
3) Liittymismaksujen eliminointi
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191910 189 987 381898
134 089 0 134 089
8554 0 8 554
-55 870 29837 -26 033
28179 -439 27 740
306 862 219 385 526 248
2741 0 2741
5 500 0 5500
8241 0 8241
135 0 135
2412 0 2412
2547 0 2 547
5434 0 5434
28 280 0 28280
691 0 691
34 405 0 34 405
40 000 0 40 000
216 485 1471 217 956
0 0 0
3892 0 3892
930 2784 3713
261307 4254 265 561
0 0 0
19515 10 19 525
5652 0 5652
2025 0 2025
15748 32 15780
24 667 4600 29 268
7235 8142 15377
28973 3134 32107
103 815 15920 119734
717 176 239 559 956 736
189 987
12444
196

1)

-157

-5 402

-189 987 191910 0 191910
134 089 0 134 089
8554 0 8554
-55 870 29 837 26 033
28179 -439 27 740
306 862 29 398 336 260
2741 0 2741

5 500 0 5 500

8 241 0 8 241
135 0 135
2412 0 2412
2547 0 2547
5434 0 5434
28 280 0 28 280
691 0 691
34405 0 34 405
40 000 0 40 000
216 485 1471 217 956
0 0 0

3892 0 3892
-38 772 2745 3518
261 150 4216 265 366
0 0 0
19515 10 19 525
250 0 250
2025 0 2025
15748 32 15 780
24 667 4600 29 268
7042 7235 1100 8335
28973 3134 32107
98412 8878 107 290
711617 42 492 754 109
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LIKELAITOS POHJANMAAN PELASTUSLAITOS 2020

1. Pelastusjohtajan katsaus

Hyvinvointialuetta koskeva lainsaadanto tuli lausunnolle aikataulussa. Annettujen lausuntojen perusteella on
tarkennettu lainsaadantoa, joka joulukuussa jatettiin eduskunnan ja asiaa kasittelevien tahojen
puntaroitavaksi. Edellisen maakuntavalmistelun oppeja on hyédynnetty valmistelussa.

Pelastuslaitoksessa tapahtui merkittavida muutoksia. Turvapuhelinpalvelun alasajo tapahtui toukokuun
loppuun mennessa. Kahdesta toimesta luovuttiin ja palvelu koko alueella paattyi vuoden lopussa.
Ensihoitohenkilostoa koskeva siirtyminen hyvinvointikuntayhtymaan 2022 alkaen vahvistettiin
sairaanhoitopiirin paatoksella marraskuussa. Perustajajasenkunnan Isokyrén pelastustoimi siirtyi Etela-
Pohjanmaan pelastuslaitoksen (Seindjoen kaupungin) hoidettavaksi. Siirto koski koko toimintaa, jossa yksi
vakituinen palomies, n 30 sopimushenkil6a ja paloaseman irtain omaisuus, sopimukset sekd ajoneuvot
siirtyivat Etela-Pohjanmaan pelastuslaitokseen.

Sisaministerion ohjauskirjeen mukaisesti pelastuslaitoksen johtokunta sai kuntien kuulemisen jalkeen
paatettavaksi palvelutasopaatoksen (PTP) 2021-24 lokakuussa. PTP sai hyvaksyttavan lausunnon
aluehallintovirastosta ja astui voimaan vuoden 2021 alusta.

Lahes koko vuoden ajan pelastuslaitoksen toimintaa on ohjannut erilaiset rajoitteet, joilla on pyritty
lieventamaan Covid-19 vaikutuksia toimintaan. Karanteenit olivat arkipdivaa. Kerran jouduttiin ldhes koko
aseman vakituinen henkil6sto siirtdmaan karanteeniin ja siitd huolimatta valmius pystyttiin sdilyttamaan.
Sairaslomien maarassa koettiin positiivinen pudotus.

Onnettomuuksien ehkdisyn rakennemuutos saatiin henkiloston osalta Iahes kuntoon.
Valvontatoimenpiteiden osalta tavoitteet jdivat suunnitellusta osittain Covid -19 rajoitteiden vuoksi ja
resurssien kohdentamisen epaonnistumisena. Yritys- ja laitoskohteiden valvonta putosi alhaisimmalle tasolle
83 %:iin, johon tullaan kiinnittdmaan erityinen huomioi vuonna 2021.

Pelastustoiminnassa tehtdvien maarat olivat hienoisessa laskussa. Ensivastetehtavien maara laski 45%
edellisestd vuodesta. Pelastustehtdvien kokonaismaara oli kuitenkin samalla tasolla kuin vuonna 2019.
Toimintavalmiusajat vastasivat hyvin palvelutasopadtoksen vaatimuksia. Ensimmadisena kohteessa olevan
yksikdn toimintavalmiusajan mediaani oli 7:39 ja pelastustoiminnan oli 11:16. Kiireelliseksi luokiteltuja
tehtavia oli 107 kpl vdhemman kuin edellisend vuonna. Oljyntorjunnan yhteisty® kehittdmistd on varjostanut
rahoituksen epdselvyys, siitd huolimatta toiminta on edistynyt rajavartiolaitoksen kanssa.

Ensihoidon jarjestelyiden nykytilaa arvioinut tydryhmaraportti valmistui kevaalla ja sen myo6ta kehitys on
kulkenut ensihoitohenkildston osalta sairaanhoitopiirin suuntaan. Vaasan sairaanhoitopiiri on ollut kuitenkin
tyytyvainen yhteistydhon ja sen kehittamiseen.

Pelastuslaitoksen tilinpaatoksen tulos on tana vuonna alijaamainen. Jasenkuntien laskutusta korjattiin
suunnitelmallisesti, ja vahennettiin 299 334 €, eli 2 €:lla/asukas, jonka mahdollisti kassan ylijaama.
Pelastustoimen kuntien maksuosuus oli 72,13 €/asukas.

Tero Maki
pelastusjohtaja




2. Hallinto

2.1.  Toiminta-ajatus

Pohjanmaan pelastuslaitos huolehtii alueen onnettomuuksien ehkaisysta ja pelastustoiminnasta tavoitteena
hyva turvallisuuskulttuuri, vdhemman onnettomuuksia, ja pienemmat vahingot, nopea ja tehokas apu
onnettomuuksissa ja poikkeusoloissa seka aktiivinen yhteistoiminta.

2.2.  Visiona "Hyvan elaman turvallinen arki”

Pelastuslaitoksen vision mukaan Pohjanmaalla on hyva turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa vastuuta
toimintaympariston turvallisuudesta ja ehkaisee jo ennakolta onnettomuuksia yhteiskunnan tukiverkoston
avulla.

2.3. Pelastuslaitoksen organisaatio

Pohjanmaan pelastuslaitoksen jasenkunnat ovat yhteistoimintasopimuksessa sopineet kuntien vastuulla
olevien pelastustoiminnan ja 6ljyntorjunnan lakisdateisten tehtavien hoitamisesta vuodesta 2004 alkaen.
Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa tehdyn sopimuksen mukaan pelastuslaitos on huolehtinut
ensihoitopalveluista vuodesta 2013 koko Pohjanmaan alueella, paitsi Isonkyron ja Pederséren kunnissa.
Lisdksi on sopimuksia ensivasteen ja turvapuhelintoimintaan osallistumisesta.

Pelastuslaitoksen toiminnot muodostavat neljda tulosaluetta: pelastustoimi, 6ljyntorjunta, maksullinen

palvelutoiminta seka ensihoitopalvelut. Pelastuslaitoksen alue on jaettu kahteen toiminta-alueeseen ja lisaksi

on yhteiset toiminnot:

- toiminta-alue 1: Isokyrd, Laihia, Mustasaari ja Vaasa,

- toiminta-alue 2: Pedersore, Uusikaarlepyy, Voyri, Kaskinen, Korsnas, Kristiinankaupunki, Maalahti, Narpio
seka Mustasaaresta Sulvan ja Helsingbyn palokunnat,

- yhteiset toiminnot: mm johtokunta, henkil6sto- ja taloushallinto sekd hankinnat ja huolto.

2.4. Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta

Vaasan kaupungin organisaatiossa pelastuslaitos on sijoitettu keskushallintoon, kaupunginjohtaja Tomas
Hayryn alaisuuteen. Vuonna 2020 pelastuslaitoksen johtokunta kokoontui viiteen kokoukseen, joissa
kasiteltiin 27 asiaa. Lisdksi jarjestettiin helmikuussa seminaari uudesta palvelutasoesityksesta johtokunnan
jasenille. Johtokunnan puheenjohtajana on toiminut May-Gret Axell Vaasasta seka varapuheenjohtajana
Tapio Nyysti Laihialta. Kaupunginhallituksen edustajana on ollut Johan Kullas, Lars-Erik Wagar hdanen varalla.
Esittelijana on toiminut pelastusjohtaja Tero Maki ja sihteerind Peter Dahlstrom. Maaliskuussa johtokunta sai
suruviestin. Tapio Nyysti oli menehtynyt sairauden johdosta. Uudeksi jaseneksi ja varapuheenjohtajaksi
Vaasan kaupunginvaltuusto valitsi Hannele Viiasen Laihialta.

Johtokunnan jasenina ovat olleet:

Kunta Varsinainen jasen Varajasen
Pedersore: Joakim Lasén Christine Sten
Uusikaarlepyy: Gunnar Backlund Marlene Lindgren
Voyri: Karita Ohlis Sigfrid Hannus
Vaasa: May-Gret Axell Ville Jussila
Karita Blom Marko Kuusilehto
Juha Dahlbo Leena Tulimaa
Dick Jungerstam Ulla Salmenheimo-West
Laihia: Tapio Nyysti / Hannele Viianen Samuli Vainionpaa
Mustasaari: Rolf Sund Alf-Martin Haagensen
Isokyro: Petri Tapio Mauno Holso




Kaskinen: Meri Markkanen Kirsi Mertala

Maalahti: Carola Bengs-Lattunen Sture Skinnar
Korsnas: Lars-Erik Nylund Katarina Holmkvist
Narpio: Anette Snickars Kenneth Hogback
Kristiinankaupunki: Nicklas Parus Sebastian Ingves

Vaasan kaupungin ja samalla pelastuslaitoksen tilintarkastuksesta vastaa KPMG Oy Ab, jonka vastuunalaisena
tilintarkastajana toimii Esko Saila, JHT, HT.

2.5. Henkilosto

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2020
tavoite/periaate
Hyvinvoivat kuntalaiset / Suomen | Maakuntavalmisteluun liittyvat Maakuntavalmistelun aikataulua
turvallisin kaupunki (alue) / Kaksi- | henkilostoasiat (mm yt-menettely). noudattaen.
ja monikieliset palvelut / Osaava | Tehtéavien ja sita sitovien resurssien
tyovoima. arviointi.
Sopimushenkiléston ja palokuntien Vuoden 2020 tavoite siirtyy
sopimuksiin liittyvien seikkojen vuosien 2021 —2022 ajalle.
paivitykset.
Sopimushenkilostdn tyoterveyspalvelun Liittyvat palokuntasopimusten
sopimukset pdivitetaan. uusimiseen ja siirtyvat vuosille
2021-2022.
2019 aloitettu tehtdavankuvausten Valmistuvat vuoden 2021 aikana.
paivitystyo saatetaan loppuun.

Henkilostotaulukko on liitteessa, kohta 11.
2.6. Toimitilat

Pelastuslaitos vuokraa tilojansa kunnilta ja lisdksi joiltakin yksityisiltd vuokranantajilta. Vuokrakohteita oli
vuoden lopussa 54 kpl, joissa yhteensd n. 19.400 m?. N&ista osa on varastoja, ldhinna dljyntorjuntaa varten.
Voyrilla rakennettiin uutta paloasemaa, mika valmistuu vuoden 2021 alussa.

3. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Toimintavuodelle voidaan kirjata useita toimintaan vaikuttavia tapahtumia. Turvapuhelinpalvelu jouduttiin
lopettamaan, ja siirtamaan muille toimijoille, johtuen EU:n kilpailuttamisvaatimuksesta. Tama kiristda hieman
taloutta, koska turvapuhelintoiminnan tuloilla on voitu osittain kattaa muidenkin toimintojen kustannuksia,
jotka osallistuvat turvapuhelintoimintaan. Maakuntamuutosten takia Isonkyrdn kunta siirtyi
vuodenvaihteessa Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitokseen. Ndin Pohjanmaan pelastuslaitokseen kuuluu en&a
11 kuntaa. Isonkyrén kunta vastasi 3% kuntaosuuksista vuonna 2020. Osalla ndista tuloista katettiin myos
yhteisten toimintojen menoja, joiden rahoittamiseen on nyt I6ydettidvad muita ratkaisuja. Oljysuojarahasto on
ilmoittanut, ettd tdma ei pysty enaa korvaamaan 6ljyntorjunnan aiheuttamia menoja. Vuodelle 2020 16ytynee
vield varoja, mutta vuodesta 2021 ei ole vield tietoa. Ensihoidon osalta saatiin my6s varmaa tietoa siita, etta
ensihoito siirtyy suoraan sairaanhoitopiirin alaisuuteen vuoden 2022 alusta. Todennakoisesti yhteistoiminta
tulee jollain tasolla jatkumaan, mutta tdman laajuudesta ei ole vield tietoa, vaan se on selvitettdava vuoden
2021 aikana.

Koronapandemia aiheutti lisatyota ja lisdjarjestelyita vuoden 2020 aikana. Sairaslomat ja lisdkustannukset
pysyivat kuitenkin maltillisella tasolla, ja esim. sairaslomat olivat osittain jopa vdhemmat kuin normaalin
vuoden aikana. Suojausvalinehankintoja piti kuitenkin tehda ja ylimaaraisia henkildstokustannuksia,




koronapandemiasta johtuen, oli jonkun verran, n. 75-80.000 €. SM tuki pelastustoimintaa ylimaaraisella
koronatuella, mika oli Pohjanmaan pelastuslaitokselle vajaa 20.000 €.

4. Tilikauden tuloksen muodostuminen

4.1. Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

2020 2019
1000 € 1000 €

Liikevaihto 17 830 17 674
Liiketoiminnan muut tuotot 635 1 046
Tuet ja awstukset kunnalta 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 244 -1 225

Palvelujen ostot -2 525 -2 832
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -10 535 -10 690

Elakekulut -1 854 -1 903

Muut henkilésivukulut -366 -325
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -678 -815
Vuokrakulut -1719 -1 565
Liiketoiminnan muut kulut -180 -172
Liikeylijaama (-alijaama) -636 -808
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustuotot 0 0

Kunnalle maksetut korkokulut 0 0

Muille maksetut korkokulut 0 0

Muut rahoituskulut 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -636 -808
4.2.  Tuloslaskelman tunnusluvut

2020 2019

Sijoitetun padoman tuotto, % -8,89 -10,26

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -8,89 -10,26

Voitto, % -3,57 4,57

Sijoitetun pddaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alija@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alija@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta
+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alija@ma ennen varauksia / Liikevaihto)

4.3. Tuloslaskelman sisalto

Tuloslaskelma osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Pelastustoimessa suurin tulo on kuntien maksuosuus seka ensihoitopalveluissa Vaasan

=N




sairaanhoitopiirin yhteistoimintakorvaus. Pelastuslaitoksen suurimmat kulut ovat henkil6st6- ja
kiinteistokulut.

Pelastuslaitoksen tuottojen kokonaismaara oli 18.465.108,42 € (18.719.956,51 €). Tuotot vahenivat
edellisests tilikaudesta: -254.848,09 € / -1,36% (6.565,16 € / -0,04%). Kustannukset olivat: -
19.101.420,62 € (19.528.339,71 €). Kustannukset vahenivat 426.919,09 € / -2,19% (-312.244,80 € / +1,62%).

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen tilikauden tulos (rahoitustuotot ja —kulut mukaan laskettuna) oli

alijgamainen: -636.312,20 € ( -808.383,20).

5. Toiminnan rahoitus

51. Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaggma) -636 -808
Poistot ja arvonalentumiset 678 815
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myytitappiot 64 24
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot -23 -12
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 562 -1 195
Rahoitusosuudet investointimenoihin 919 656
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 53 26
Toiminnan ja investointien rahavirta -507 -495
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1684 1182
Saamisten muutos muilta -652 -622
Korottomien velkojen muutos muilta -525 -65
Rahoituksen rahavirta 507 495
Rahavarojen muutos 0 0
Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 1259 2945
Saldo 1.1 2945 4127
5.2.  Rahoituslaskelman tunnusluvut
2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 wiodelta, € -054 458,42 -446 995,27
Investointien tulorahoitus, % 6,530 1,16
Kassan riittawys, pv 66 54
Quick ratio 1,46 1,52
Current ratio 1,46 1,65

Investointien tulorahoitus, %




=100 * (Ylija&dma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien omahankintameno)

Pddomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Ylija&ama ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien omahankintameno + Antolainojen
nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Yhdystilin saldo / Kassasta maksut tilikaudella.

Quick ratio
= (Yhdystilin saldo 31.12. + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12.) / (Lyhytaikainen vieras pddoma — Saadut
ennakot).

5.3. Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanldhteet ja rahankaytto tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin. Liikelaitoksen
rahavarat sisaltyvat kaupungin rahavaroihin ja keskindista saatavaa/velkaa seurataan yhdystilin kautta.

Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin oli n. -507 t € (-495 t €). Tilikauden aikana
yhdystilin saldo pieneni 2.945 t €:sta 1.259 t €:00n.

5.4. Pelastuslaitoksen rahoitustilanteen kehitys vuosina 2004-2020

Rahoitustilanteen kehitys antaa kuvan tuottojen riittavyydesta kustannusten kattamiseen. Pelastustoiminta
oli rahoituksellisesti alijadmainen aluepelastuslaitoksen alkuvuosina. Vuonna 2010 tdma alijaama saatiin
katettua. Vuonna 2012 alkuvuosien alijaama saatiin katettua myos maksullisen palvelutoiminnan puolella.
Ylijadma, 2.290,15 €, siirrettiin pelastustoimen tulokseen, kun vastuu ensihoidon jarjestamisesta siirtyi

kunnilta sairaanhoitopiirille v 2013 alusta. Ensihoitopalvelu on vuodesta 2013 ollut pelastuslaitoksella omana

tulosalueena. Sairaanhoitopiiri kattaa ensihoidon alijaaman, yhteistoimintasopimuksen mukaan

Pohjanmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen rahoituksellinen ylijaama pelastustoimen tulosalueella on
vuoden 2020 jalkeen 832.745,73 €.

Vuodet Aloittavat Kokonaisrahoitus
2004 - 2012 saldot 2016 2017 2018 2019 2020 31.12.2020
yhteensa 1.1.2013
PELASTUSTOIMINTA
Toiminnan rahoitus yli-/alijaama (+/-) 984 425 44| 986 715,59 378 381,70 544 071,90 -206 995,29 623 771,24] 494 650,08 1904 090,11
Investointien rahoitus yli-‘alijgama (+/-) -166 953,45| -166 953,45 -455 310,90 -301 175,27 54 942,54 91 015,94 -12 813,07 -1071.344,38
Tilikauden toimi vaik rahoitul 817 471,99| 819762,14 -76 929,20 242 896,63, 242 052,75 -532 755,30)  -507 463,15 832 745,73
ENSIHOITO
Toiminnan rahoitus yli-/alijaama (+/-) 1510 576,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahoitus yli-(alijaama (+/-) -1 508 285,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden toimi vaikutus rahoitul 2 290,15 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTA YHTEENSA
Toiminnan rahoitus yli-/alijaama (+/-) 2 495 001,50 986 715,59 378 381,70 544 071,90 -206 995,29 623 771,24| 494 650,08 1904 090,11
Investointien rahoitus yli-/alijgama (+/-) -1 675 239,36| 166 953,45 455 310,90 -301 175,27 54942 54 91 015,94 12 813,07 -1 071 344,38
Tilikauden toimi ikutus rahoituk 819762,14] 819762,14 -76 929,20 242 896,63, -242 052,75 532 755,30]  -507 463,15 83274573

Johtokunnan paatos investointien rahoituksesta vaikuttaa rahoituslaskelmaan, siten ettd tama osuus
kohdennetaan investointien tuloihin. Tasta syysta investointipuoli voi olla ylijaamainen.




6. Tasetarkastelu

6.1. Pelastuslaitoksen tase

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA
1000€ 1000 €
Aineelliset hyodykkeet OMA PAAOMA
Rakennukset 12 15 Peruspadoma
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 10 Edellisten tilikausien yli- / alijgama
Koneet ja kalusto 5419 5 557 Tilikauden yli- / alijadgma
Ennakkomaks ja keskeneraiset hank. 77 63
5516 5 646
VIERAS PAAOMA
Sijoitukset Lyhytaikainen
Muut saamiset 1 1 Saadut ennakot
1 1 Ostowelat
Muut velat
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1506 1111 VASTATTAVAA YHTEENSA
Saamiset kunnalta 1259 2945
Muut saamiset 1515 1125
Siirtosaamiset 25 158
4305 5338
VASTAAVAA YHTEENSA 9 822 10 985

6.2. Taseen tunnusluvut

2020 2019
Omavaraisuus, % 69,57 68,03
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,02 18,76
Kertynyt ylijadma, 1 000 € 7 247 7 253

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttoétulot
Kertynyt ylijaama

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama).

6.3. Taseen sisaltd

2020 2019
1000€” 1000 €
220 220
7252 8060
-636 807
6836 7474
31 0
475 821
421 426
2059 2264
29867 3512
9822 10985

Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpaatdspaivan mukaista taloudellista asemaa. Tase sisaltaa liikelaitoksen
omaisuus- ja padomaerat tilikauden lopussa. Taseen vastaavaa puolella, ”Aineelliset hyodykkeet” vahenivat,
n.-130t € (-314 t €) ja "Saamiset” n. -1033 t € (-561 t €). Taseen vastattava-puolella "Oma pddoma” vaheni

tilikauden tuloksen verran, n. -636 t € (-808 t €) ja "Vieras pddoma” vaheni n -526 t € (-66 t €).

7. Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden alijaama, -636.312,20 € (-808.383,20 £€), siirretdan taseen oman padoman, tilikauden yli-

/alijaamatilille.




8.1.

Toteutumisvertailut

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2020

Tavoitteen toteuma

Taloudelliset, tehokkaat ja
alueellisesti optimaaliset
peruspalvelut

Pelastustoimi:

Pelastustoiminnan valtuustoon
ndhden sitova nettomeno on
11.095.400 €, johon sisaltyy
investointien sitovana
nettomenona enintaan 630.000 €.
Nettomeno jaetaan asukasluvun
1.1.2019 mukaan pelastustoimen
sopimuskuntien kesken
kuntakohtaisiin maksuosuuksiin.

Ensihoitopalvelut:

Toiminta on omarahoitteista siten,
etta tulorahoituksella katetaan
toimintamenot ja
nettoinvestoinnit.

Pelastustoimi:

Rahoituslaskelma on alijadmainen: -
507.463,15 € (-532.755,30). Alijadama
perustuu osittain siihen, etta
kuntaosuudet vdahennettiin 299.334 €:lla.
Alijaaman kattamisen kadytetdan
aikaisemmin toteutuneita saastoja.
Pelastustoiminnan saastot ovat vuoden
2020 jalkeen 832.745,73 € (1.340.208,88
€).

Ensihoitopalvelut:
Rahoituksellinen tulos on 0 €.

Menettelytavat hallinnossa ja
talousosaaminen ovat
henkilostolla hyvia

Menettelytavat hallinnossa ja
talousosaaminen ovat henkilostolla
hyvia.

Haasteita, oikaisuvaatimuksia tai valituksia
ei ole.

Pohjanmaan pelastuslaitos Alkuperdinen Muutettu talousarvio, Tilinpaatos, €
talousarvio, € €

Pelastustoimi
Kuntaosuudet 11 095 400 11 095 400 10 796 066,00
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0
Liikeylijaama + poistot 580 000 580 000 135 441,09
Investoinnit netto -580 000 -580 000 -642 813,07

Ensihoitopalvelut
Korvaus peruspadaomasta 0 0 0
Liikeylijaama + poistot 0 0 93 338,92
Investoinnit netto 0 0 0

8.2.  Tulosalue pelastustoimi

Pelastuslain (379/2011) mukaan kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa valtioneuvoston
maaraamalla alueella (alueen pelastustoimi), siten kuin siita sdddetddn pelastustoimen alueiden
muodostamisesta annetun lain (1214/2001) 4 §:ss3.

Pelastuslaitoksen tulee huolehtia alueellaan:

1) pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja neuvonnasta, jonka tavoitteena on
tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkdiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan
sekd asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten
rajoittamisessa,

2) pelastustoimen valvontatehtavista,

3) vdestdn varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa seka siihen tarvittavasta
halytysjarjestelmasta,

4) pelastustoimintaan kuuluvista tehtéavista.




Edelld saadetyn lisaksi pelastuslaitos:

1) voi suorittaa ensihoitopalveluun kuuluvia tehtavia, jos ensihoitopalvelun jarjestamisesta
yhteistoiminnassa alueen pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kesken on sovittu
terveydenhuoltolain (1326/2010) 39 §:n 2 momentin perusteella,

2) tukee pelastustoimen alueeseen kuuluvan kunnan valmiussuunnittelua, jos siitd on kunnan kanssa
sovittu,

3) huolehtii 6ljyntorjunnasta ja muistakin muussa laissa alueen pelastustoimelle sdddetyista tehtavista.

Alueen pelastustoimen ja pelastuslaitoksen tehtavista voidaan antaa tarkempia sddnnoksia valtioneuvoston
asetuksella.

Pohjanmaan pelastuslaitos yllapitaa pelastustoimen palveluita Pohjanmaalla. Pelastuslaitoksen jasenkuntia
ovat: Pedersore, Uusikaarlepyy, Voyri, Mustasaari, Vaasa, Isokyrd, Laihia, Maalahti, Korsnds, Narpio, Kaskinen
ja Kristiinankaupunki.

8.2.1. Pohjanmaan pelastustoimen maksuosuudet vuonna 2020

Pelastuslaitos toimii yhteistoimintasopimuksen mukaan Vaasan kaupungin organisaatiossa kirjanpidollisesti
eriytettyna liikelaitoksena, joka on verovaroin rahoitettu. Sopimuskunnat maksavat pelastustoimen
kustannuksista asukaslukuun perustuvina maksuosuuksina. Maksuosuuteen sisaltyy myds investoinnit.
Pelastuslaitos voi, mikali lait sallivat, hankkia muita tuottoja harjoittamalla toiminnan yhteyteen soveltuvien
palveluiden tuottamista ja myymista. Esityksen pelastuslaitoksen talousarvioksi ja kuntien pelastustoimen
maksuosuuksiksi tekee Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta ja vahvistaa Vaasan
kaupunginvaltuusto.

Pelastustoimen vuoden 2020 jasenkuntien maksuosuus oli talousarvion mukaan: 11.095.400 €. Maksuosuus
jaetaan jasenkuntien kesken talousarviovuoden edeltdavan vuoden alun kuntien asukasluvun suhteessa
(1.1.2019). Vuoden 2020 talousarvion mukainen maksuosuus oli 74,13 €/asukas alueen asukasmaéaran ollessa
149 667 asukasta. Lopullinen laskutettu maksuosuus oli 10.796.055 e, eli 72,13 €/asukas.

Asukkaita/Invanare

2019 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149771 70,74 €/as 10 595 400 €
Muutos / Férandring -104 3,39 500 000 € 4.7 %
2020 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149667 74,13 €/as 11 095 400 €
Kunta Asukasluku* Osuus %:ssa Osuus lasukas
Kommun Invanarantal* Andeli % Andel linv.
Isokyrd Storkyro 4 601 3,07416 % 341 090 7413 €
Kaskinen Kasko 1262 0,84320 % 93 556 7413 €
Mustasaari Korsholm 19 444 12,99151 % 1441460 7413 €
Korsnas Korsnas 2122 1,41781 % 157 312 7413 €
Kristiinankaupunki |Kristinestad 6 596 4,40712 % 488 988 74,13 €
Laihia Laihela 8 058 5,38395 % 597 371 7413 €
Maalahti Malax 5477 3,65946 % 406 032 7413 €
Uusikaarlepyy Nykarleby 7 455 4,98106 % 552 669 7413 €
Narpid Narpes 9471 6,32805 % 702 122 7413 €
Pedersore Pedersore 11016 7,36034 % 816 659 7413 €
Vaasa Vasa 67 552 45,13487 % 5007 894 7413 €
Voyri Vora 6613 4,41847 % 490 247 7413 €
149 667 100,00000 % 11 095 400 € 7413 €

Asukasluku / Invanarantal * = 1.1.2019

6 087 506 €



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326

8.3. Tulosalue ensihoito

Pelastuslaitos on ensihoidon palvelutuottaja Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa tehdyn
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. VSHP:n ensihoidon palvelutasopaatds maarittelee miten Pelastuslaitos
yllapitaa ja kehittaa ensihoidon palvelukonseptia laadukkaasti, potilasturvallisesti ja kustannustehokkaasti
Yhteistoimintasopimuksen mukaan Vaasan sairaanhoitopiiri kattaa toiminnan nettokustannuksen.

8.4. Investointien toteutuminen

Pelastustoimi ja 6ljyntorjunta

Talousarvio Toteuma Poikkeama
Tulot yhteensa 1089 500,00 919 273,10 170 226,90
Menot yhteensa -1669500,00 -1562086,17 -107 413,83
-580 000,00 -642 813,07 62 813,07

Ensihoito

Ensihoidon investointihankinnat, 3 ambulanssia, on hankittu leasingrahoituksella.

0L




Tilinpaatoslaskelmat

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen tuloslaskelma

Koko toiminta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Pelastustoiminta, dljyvahinkojen torjunta, turvapuhelintoiminta ja ensivastetoiminta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2020

-1 243 836,64

-2 525 531,16

-10 534 823,84

17 830 219,10
634 889,32
0,00

-3 769 367,80

01.01.-31.12.2019

-1224 910,79

-2 831 876,34

-10 690 000,81

17 674 036,71
1045 911,09
0,00

-4 056 787,13

01.01.-31.12.2020

10 965 451,92

01.01.-31.12.2019

-1 854 009,86 -1 903 692,41
-366 240,52  -12 755 074,22 -325 618,91 -12 919 312,13
-678 316,20 -761 350,75
-53 261,21
-1718 748,22 -1 564 985,21
-179 816,01 -172 560,42
-636 214,03 -808 309,05
0,00 0,00
0,00 8,71
0,00 0,00
0,00 0,00
-98,17 -98,17 -82,86 -74,15
-636 312,20 -808 383,20

10 829 922,14

529 252,09 956 022,32
0,00
-930 829,30 -959 201,00
-2 076 652,45 -3 007 481,75 -2 362 811,60 -3 322 012,60
-5 718 033,64 -5 804 360,32
-1 005 404,65 -1 038 644,10
-197 965,00 -6 921 403,29 -175906,47 -7 018 910,89
-504 971,62 -502 909,95
0,00 -63 261,21
-1 338 345,47 -1 316 330,55
-92 032,41 -122 381,50
-369 530,53 -549 862,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-91,17 -91,17 -80,16 -80,16
-369 621,70 -549 942,40
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Ensihoito

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liikevaihto 6 864 767,18 6 844 114,57
Liiketoiminnan muut tuotot 105 637,23 89 888,77
Tuet ja awstukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat -313 007,34 -265 709,79

Palvelujen ostot -448 878,71 -761 886,05 -469 064,74 -734 774,53
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -4 816 790,20 -4 885 640,49

Henkilésivukulut

Elakekulut -848 605,21 -865 048,31
Muut henkilésivukulut -168 275,52 -5 833 670,93 -149 712,44 -5 900 401,24

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -173 344,58 -258 440,80
Vuokrakulut -380 402,75 -248 654,66
Liiketoiminnan muut kulut -87 783,60 -50 178,92
Liikeylijaama (-alijaama) -266 683,50 -258 446,81
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 0,00 8,71

Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00

Muut rahoituskulut -7,00 -7,00 -2,70 6,01
Tilikauden ylijdama (alijaama) -266 690,50 -258 440,80

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) -636 214,03 -808 309,05

Poistot ja arvonalentumiset 678 316,20 814 611,96

Rahoitustuotot ja -kulut -98,17 -74,15

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot 64 373,27 23 742,76

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot -23 912,03 82 465,24 -12 258,07 17 713,45
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 562 086,17 -1 194 765,70

Rahoituosuudet investointimenoihin 919 273,10 655 781,64

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 52 884,68  -589 928,39 25 806,47  -513 177,59
Toiminnan ja investointien rahavirta -507 463,15 -495 464,14
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1685 901,47 1182 586,04

Saamisten muutos muilta -652 870,43 -621 654,19

Korottomien velkojen muutos muilta -525 567,89 507 463,15 -65 467,71 495 464,14
Rahoituksen rahavirta 507 463,15 495 464,14
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12 1 259 048,36 2 944 949,83

Saldo 1.1 2944 949,83 -1 685 901,47 4 127 535,87 -1 182 586,04
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Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen taselaskelma

VASTAAVAA 2020 2019
A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineellinen
Rakennukset 12 291,37 15 364,21
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 247,73 10 309,66
Koneet ja kuljetusvalineet 5419 473,43 5 556 805,85
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 77 061,66 63 443,52
5517 074,19 5645 923,24
1] Sijoitukset
Muut saamiset 1 200,00 1 200,00
1 200,00 1 200,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1506 116,16 1111 293,10
Saamiset kaupungoilta, lyhytaikaiset 1 259 048,36 2 944 949,83
Muut saamiset 1515 750,95 1125 058,82
Siirtosaamiset 24 574,65 157 219,41
4 305 490,12 5338 521,16
VASTAAVAA YHTEENSA 9 823 764,31 10 985 644,40
VASTATTAVAA 2020 2019
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 220 000,00 220 000,00
v Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Pelastustoiminta 6 743 695,72 7 293 638,12
Ensihoito 509 502,21 767 943,01
\% Tilikauden yli- / alijagama
Pelastustoiminta -369 621,70 -549 942,40
Ensihoito -266 690,50 -258 440,80
6 616 885,73 7 473 197,93
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
Saadut ennakot 31 058,06 0,00
Ostowelat 475 388,87 821 198,51
Muut velat 421 465,03 426 361,61
Siirtovelat 2 058 966,62 2 264 886,35
2 986 878,58 3 512 446,47
VASTATTAVAA YHTEENSA 9 823 764,31 10 985 644,40
1) Pelastustoiminnan ylijagamasta 6 374 074,02 € on investointien rahoitusosuuksia 5 113 755,92 €. Toiminnan

ylijadma woden 2020 lopussa on 1 260 318,10 €.

€l




Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- ja jaksotusperusteet seka -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna rahoitusosuuksilla ja suunnitelman

mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa. Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Tuloslaskelman liitetiedot

2. Toimintatuotot toimialoittain

Pelastustoimi
Ensihoito
Oljyntorjunta

Turvapuhelintoiminta
Ensivastetoiminta
Toimintatuctot yhteensa

2020

11 044 493,62
6 870 404 .41
265 524 55
116 835,84
67 850,00

2019

10 919 705.67
6 934 003.34
522 088,79
227 770.00
116 380,00

2018

11 366 849,87
6 617 067,43
347 086,39
271 988,04
129 642 22

18 465 108.42

18 719 947,80

3. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

18 732 633.95

Poistonalaisten hy6dykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta

anvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Anjoidut poistoajat ja niitd vastaavat wotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus

4 - 5 wotta tasapoisto
5 - 20 wotta tasapoisto
15 wuotta
15 wuotta
8 -20 wotta  tasapoisto

menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

30-35%
15-30 %
20 %
20 %
15-27%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on Kirjattu wosikuluksi.

4. Luottamushenkildmaksut puolueille ja puolueyhdistyksille

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut

Keskusta Vaasan kunnalisjarjestd
Keskusta Laihian kunnallisjarjestd
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjestod
SDP Vaasan kunnallisjarjestd

Suomen Kiistillinen liitto

Svenska Folkpartiet Vasa

Vaasan Perussuomalaiset

Vaasan seudun vihreat

Yhteensi

2020

112,50
230,00

431,25
112,50

90,00
976,25

2019

30,00
20,00

40,00

159,00

249,00
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5. Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Anvonalentumiset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vdhennykset
Hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet

Muut pitka- Yhteensd Rakennukset Kiintedt raken- Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensa

vaikuttei- teet ja laitteet  kalusto ja keskeneraiset

set menot hankinnat
0,00 0,00 15 364,21 10 309,66 5 556 805,85 63 443,52 5645 923,24
0,00 0,00 0,00 0,00 795 194,93 797 359,74 1592 554,67
0,00 0,00 0,00 0,00 -166 000,00 -753 273,10 -919 273,10
0,00 0,00 0,00 0,00 -93 345,92 0,00 -93 345,92
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 468,50 -30 468,50
0,00 0,00 -3 072,84 -2 061,93 -673 181,43 0,00 -678 316,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 12 291,37 8 247,73 5419 473,43 77 061,66 5517 074,19
0,00 0,00 12 291,37 8247,73 5419 473,43 77 061,66 5517 074,19

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset muut Yhteensa
yhteis6t

1200,00
0,00
0,00

1200,00

1 200,00
0,00
0,00

1 200,00

1200,00 1 200,00

6. Vaihtuvien vastaavien saamiset saman konsernin yhteiséilta

Saamiset tytaryhteisgilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

Saamiset kuntyhtymilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

7. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset
Muut siirtosaamiset

2020

0,00

1266 553,46
23 766,00

2020

0,00
0,00

2019

282,60

1183 863,57
74 061,28

2019

157 219,41
157 219,41
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8. Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1
Muutokset tilikaudella

Peruspadoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1.1
Vahennys/lisdys tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijagémé 31.12

Tilikauden yli-/alijadma 1.1.

Siirto edellisten tilikausien yli-/alijadma.
-636 312,20

Tilikauden yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagma 31.12

Oma padoma yhteensa

2020

220 000,00

220 000,00

8 061 581,13
-808 383,20

7 253 197,93

808 383,20
-808 383,20

-636 312,20

6 836 885,73

9. Velat saman konsernin yhtidille

Ostowelat
Tytaryhteisoille
Kuntayhtymille

10. Siirtovelat

Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukulut
Siirtovelat / ostolaskut
Muut siirtovelat

11. Henkilosto

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

2020

7 116,80
111,60

2020

1610 343,22
193 346,40
0,00

255 277,00

2058 966,62

2020
10534 823,84
1854 009,86

366 240,52
2220250,38

2019

220 000,00
0,00
220 000,00

8 551 154,37
-489 573,24

8 061 581,13

489 573,24
-489 573,24
-808 383,20
-808 383,20

7 473 197,93

2019

11 294,74
0,00

2019

1749 246,19
222 993,24
0,00

292 646,92

2 264 886,35

2019
10 690 000,81
1903 692,41

325 618,91
12 919 312,13
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Maara 31.12.2020
Toiminta-alue 1
1.1.2020
muutokset
31.12.2020
Toiminta-alue 2

1.1.2020
muutokset
31.12.2020
Ensihoitopalvelut
1.1.2020
muutokset
31.12.2020
Tukitoiminnot
1.1.2020
muutokset
31.12.2020

Yhteensa 1.1.2020
muutokset
Yhteensa 31.12.2020

Vakituiset Maaraaikaiset  Sivutoimiset Yhteensa
Isokyro, Laihia, Mustasaari ja Vaasa
71 4 85 160
6 -4 5 7
77 90 167

Pedersore, Uusi

kaarlepyy, Voyri, K

Korsnas, Maalahti ja Narpio

askinen, Kristiinankaupunki,

28 6 497 531
4 -6 -69 -71
32 428 460
87 4 91
3 -3 0
90 1 91
5 1 0 6

0 0 0 0

5 1 6
191 15 582 788
13 -13 -64 -64
204 2 518 724

Tukitoiminnot: varustehuoltaja: 2, huoltohenkildstd: 3 ja Ict-suunnittelija: 1
Lisaksi tukipalveluissa, konsernihallinnosta: 4 hla, ja MicoBotniassa: 1 hld

5
Seka VPK:laisia
Yhteensa:

5
398 398
916 1127

”Sivutoimiset” ovat pelastuslaitoksen sivutoimisia sopimuspalokuntalaisia, joilla on tydsopimus pelastuslaitoksen kanssa.
Henkilostoresurssiin kuuluu lisdksi myos n. 398 kirjattua jasentd vapaaehtoisista palokuntayhdistyksistd, joiden kanssa

pelastuslaitoksella on sammutussopimus Pederséressi (Ahtavéssa ja Purmossa), Voyrilld, Kristiinankaupungissa
(Lapvaartissd), Mustasaaressa sekad Vaasassa. Pelastuslaitoksella on my6s sopimus ABB:n tehdaspalokunnan kanssa.

12. Kaytetyt kirjanpitokirjat 2020

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksuliikenne
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito

nidottu

sahkoinen arkistointi

mikrokortit

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

atk-tuloste

sahkoinen arkistointi

Ll




Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta ja Pelastusjohtaja

Vaasassa, 24.3.2021

May-Gret Axell, pj
Ville Jussila

Nicklas Parus
Sebastian Ingves

Meri Markkanen
Kirsi Mertala

Carola Bengs-Lattunen
Sture Skinnar

Lars-Erik Nylund
Katarina Holmkvist

Joakim Lasén
Christine Sten

Anette Snickars
Kenneth Hogback

Karita Blom
Marko Kuusilehto

Hannele Viianen, vpj
Samuli Vainionpaa

Dick Jungerstam
Ulla Salmenheimo-West

Juha Dahlbo
Leena Tulimaa

Gunnar Backlund
Marlene Lindgren

Petri Niemi
Mauno Holso

Gunnar Backlund
Marlene Lindgren

Rolf Sund
Alf-Martin Haagensen

Karita Ohlis
Sigfrid Hannus

Rolf Sund
Alf-Martin Haagensen

Tero Maki, pel.j
Krister Fogelberg

Rolf Sund
Alf-Martin Haagensen
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpdaatoksen

Vaasa, ___/__ .2021.

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Esko Saila
JHT, HT
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1.TILINPAATOS 2020, TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Paattynyt tilikausi ja vuosi 2020 oli Vaasan Aluetyoterveydessa historiallinen ja hyvin
erityislaatuinen vuosi monessakin eri suhteessa. Suomi kohtasi heti alkuvuodesta 2020 muiden
maiden mukana maailmassa tilanteen, jossa tartuntataudin (covid-19) aiheuttava koronavirus alkoi
levita laajasti. Hallitus totesi maaliskuussa yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa
Suomen olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuoksi ja paatyi ottamaan valmiuslain
kayttoon.

Koronaviruksen aiheuttamat laajamittaiset ihmisten liikkumista ja toimintaa kohdanneet toiminta- ja
likkumisrajoitukset Suomessa seka myds Vaasan Aluetydterveyden toiminta-alueella vaikuttivat
hyvin voimakkaasti tyoterveyden toimintaan, talouteen ja sen potilasvirtoihin.

Koronaviruksen takia kaikki flunssa-, hengitystieinfektio- ja muut vastaavat virusoire-epaillyt
potilasasiakkaat jouduttiin ohjaamaan Vaasan alueella oman paikkakunnan terveyskeskukseen tai
keskussairaalaan. Ihmisten liikkumis- ja kokoontumisrajoitusten takia, tyoterveyden
tydpaikkakaynnit jouduttiin peruuttamaan ja siirtdmaan myohempaan ajankohtaan seka tietyt
maaraaikaiset terveystarkastukset jouduttiin perumaan turvallisuussyista.

Vuoden 2020 aikana Aluetyoterveyden vuosia suunniteltu osakeyhtidittaminen kaynnistettiin
voimallisesti ja siihen liittyvat yhtidittamishankkeet aloitettiin kaytanndssa. Koronavirus aiheutti
hankkeiden eteenpainviemisessa erityislaatuisia haasteita ja mm. kaikki yhteistyokokoukset
jouduttiin siitamaan etayhteyksin pidettaviksi. Yhtidittamisen etenemisesta tiedotettiin viikoittain
sen omistajatahoille ja lisaksi myods Aluetyoterveyden johtokunnan luottamusjasenille.

Liikkumis- ja tapaamisrajoitusten takia Vaasan Aluetyoterveys paatyi hankkimaan merkittavan
maaran etatyohon ja etavastaanottoon liittyvia IT-laitteita ja jarjestelmia. Toimitusajat etalaitteissa
ja jarjestelmahankinnoissa pidentyivat merkittavasti useita viikkoja johtuen valtavasta kysynnan
kasvusta ja koronaviruksen toimintarajoituksista ja karanteenitoimista eri yrityksissa ja Suomessa.
Erityisesti 1aakariresurssitilanne heikkeni selkeasti heti alkukevaasta ja vaikutti negatiivisesti
Aluetyodterveyden tulokseen ja liikevaihtoon edella mainittujen koronaviruksen aiheuttamien
toiminta- ja liikkumisrajoitusten lisaksi. Liikevaihto laski heti edella mainittujen toimintarajoitusten
takia noin 25 % normaalitasosta jaaden tarkastelukaudella 3,17 M€ tasolle. Koronaviruksen
toimintarajoitusten tulosvaikutukset olivat erittain vahingolliset tuloksen tippuessa tilikaudella
selkeasti ja jaaden — 339 t € tasolle ja alijaamaiseksi. Taloustilanne parani jonkin verran
loppuvuodesta, kun tyéterveyden toimintaa kyettiin palauttamaan I1ahemmas normaalia mm.
etalaittein ja muine erityisjarjestelyin.

Aluetyoterveyden johtokunta kokoontui vuoden aikana 7 kertaa ja siina yhtidittdminen ja sen
eteneminen olivat kokousten keskeisena teemana yhdessa talous- ja koronatilanteen kanssa.
Vaasan Aluetyotyoterveyden yhtidittaminen saatettiin loppuun ja valmiiksi vuoden 2020 aikana ja
31.12.2020 Aluetyodterveyden toiminta ja henkildsto luovutettiin liikkeenluovutussopimuksella
Vaasan kaupungilta TT Botnia Oy:lle. Tilikausi 2020 jai Vaasan Aluetyoterveyden viimeiseksi
tilikaudeksi hyvin haasteellisen ja erityislaatuisen vaikean vuoden jalkeen ja sen toiminta jatkuu
2021 alkaen TT Botnia osakeyhtiossa.

Suuret kiitokset koko Vaasan Aluetydterveyden henkildstolle hyvasta ja erinomaisen joustavasta
toiminnasta ja tydpanoksesta naissa erittain vaikeissa tydolosuhteissa vuonna 2020.

Kiitokset myos Aluetyoterveyden johtokunnalle, luottamushenkilGille ja Vaasan kaupungin
virkamiehille tuestanne ja erinomaisesta yhteistydsta Vaasan Aluetydterveyden yhtidittamiseen
liittyen — toiminta ja yhteisty0 jatkukoon vahintaan yhta hyvana TT Botnia Oy:n myota.

Timo Ylilauri, toimitusjohtaja



2. VAASAN ALUETYOTERVEYS -LIIKELAITOKSEN HALLINTO

Vaasan aluetyoterveys on Vaasan kaupungin omistama liikelaitos ja toimii sosiaali- ja
terveyslautakunnan alaisuudessa. Aluetyoterveydella on oma johtokunta. Tilikaudella 2020
toiminnasta vastasi toimitusjohtaja Teemu Paavola 14.4.2020 saakka ja Timo Ylilauri 14.4.2020
eteenpain. Ladketieteellisesta toiminnasta vastaavana laakarina toimi apulaisylilaakari Raija
Kalamo seka 1.11.2020 alkaen ylilaakari Pirjo Karvonen.

Tyoterveyshuoltopalveluita asiakaskunnalle tuotti nelja tyoterveystiimia ja naiden tukena
sairasvastaanottotoiminta ja toimistotiimi.

Tiiminvetajina Vaasan toimipisteessa toimivat vastaavat tyoterveyshoitajat Jaana Leinonen (sote-
tiimi) ja Pia Wagar (kaupunki-tiimi). Yritystiimista vastasi vastaava tyoterveyshoitaja Tina
Soderbacka ja Mustasaaren tiimista vastaava tyoterveyshoitaja Lena Granholm. Toimistotiimin
tiiminvetajana toimi Controller Tarja Suomela.

Vaasan aluetyoterveys -liikelaitoksen johtokuntaan kuului 8 jasenta ja heidan varajasenet. Vaasan
kaupunginhallitus on nimennyt johtokuntaan seitseman jasenta ja henkilokohtaista varajasenta.
Vaasan sairaanhoitopiiri, Laihian kunta ja Mustasaaren kunta ovat nimenneet kukin yhden jasenen
ja heille henkilokohtaisen varajasenen.

Liikelaitoksen johtokunta 1.1.2020 — 31.12.2020

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Aleksi Koivisto, puheenjohtaja Hannele Alanko-Rintala
May-Gret Axell, varapuheenjohtaja Pirjo Hokkanen
Marianne Buss Marianne Siermala
Helena Nurmikoski Jussi Perttola

Maija Alasalmi Anne Simila

Mikko Viertokangas Jorma Rantala
Ann-Charlott Grondahl (VSHP) Kosti Hyvarinen (VSHP)
Birgitta Sdderback (Mustasaari) Ulla-Maj Salin

Johtokunta kokoontui vuoden aikana seitseman (7) kertaa. Asioiden esittelijana toimi Timo Ylilauri
johtokunnan sihteerina laskentasihteeri Tarja Hjerppe.

Tilivelvollisuus

Liikelaitoksen tilivelvollisuus oli vuonna 2020 toimitusjohtaja Teemu Paavolalla 1.1. — 14.4.2020 ja
14.4.2020-31.12.2020 Timo Ylilaurilla.



Tavoitteiden toteutuminen

3.TILIKAUDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Talous tasapainossa

Talous tasapainossa

Tavoite ei toteutunut.
Maailmanlaajuinen Convid-19
epidemia vaikutti yhtion
liikevaihtoon. Tilikaudella 2020

liikevaihto tippui -25% vuoden 2019
takaisesta.

Oikea-aikaiset ja laadukkaat
palvelut

Hyvéan palvelutason ylldpitdaminen

Tavoite toteutui melko hyvin.
Palvelutaso ja sisdisten
tydprosessien sujuvuus on karsinyt

ladkarivajauksesta.

Tavoitteiden, voimavarojen ja
toiminnan tasapaino

1300 tyontekijaa/laakari
800 tyontekijas/hoitaja

Tavoite toteutui osittain. Se
toteutui  hoitajien ja  muun
henkilokunnan kohdalta, mutta ei
toteutunut ldadkarien kohdalla.

Tyohyvinvointi

Osaava, uudistuva ja motivoitunut henkildsto.
Henkilékunnan ammattitaidon ylldpitaminen ja
kehittaminen.

Tavoite toteutui. Yhtidittdmiseen
littyneet epavarmuudet
aiheuttivat vuoden aikana huolta ja
tyohyvinvointia turvattiin mm.
aktiivisella tiedottamisella.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2020

Tavoitteen toteuma

Henkiloriskien hallinta

Henkiloston pysyvyys ja rekrytoinnin
onnistuminen avoimiin ladkarivakansseihin.

Tavoite toteutui osittain.
Ladkariresursseja on varmistettu
kdyttamalla alihankintaa ja
vuokraty6voimaa.

Hallinto- ja toimintatavat

Yhtidittamisesta johtuvien toiminnan
muutosten toteuttaminen ja strateginen
johtaminen.

Tavoite toteutui. Liikelaitos on
omalta osaltaan valmistautunut
yhtidittamiseen. Yhtidittdminen
jatkui koko vuoden 2020.

Tiedonhallinta ja —valitys

Tietoturvaohjeiden ja sdantéjen
noudattaminen. Otetaan kadyttdoon
automatisoitu lokivalvonta.

Tavoite toteutui osittain.
Tietosuojaseloste paivitetty GDPR:n
mukaisesti ja julkaistu
verkkosivuilla. Lokivalvonta
jarjestetdan yhtioittamiseen saakka
soten toimesta.




4. HENKILOSTO JA TUNNUSLUVUT

4.1 Henkiloston tunnuslukuja

Tilanne 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020
Vakinaiset/kokoaik. 30 27 39 34 34
Vakinaiset/osa-aik. 20 18 5 6 5
Maaraaik. /kokoaik. 2 - 1 6 3
Maaraaik. /osa-aik. 4 5 4 4 3
Henkilétydvuosia/htv 48,4 45,0 43,3 41,3 35,8
Henkilos. keski-ika/v 52,5 51,5 50,0 49,5 50,2
Sairaslomia/pv/hl6 11,9 11,0 13,3 15,4 23,2
Koulutus/pv/hl6 34 3,3 3,5 2,83 3,56
Koulutuskust. /€ 35677 29 894 44 007 32 966 43164

Henkildstokulut olivat vuonna 2020 yhteensa n. 1,8 milj. euroa. Palkat ja palkkiot
kokonaissumma olin. 1,5 milj. euroa.




4.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Liikevaihto 3063 4010
Liiketoiminnan muut tuotot 103 128
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 -86
Palvelujen ostot -1 363 -1 356
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 442 -1 757
Elakekulut -275 -338
Muut henkilésivukulut -50 -59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -3
Vuokrat -247 -260
Liiketoiminnan muut kulut -44 -38
Liikeylijaama (-alijaama) -373 241
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Korvaus peruspadomasta -23 -23
Muut rahoituskulut 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -396 218
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, % -15,46 10,99
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -15,46 10,99
Voitto, % -12,91 5,43

Sijoitetun padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijddma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma +
Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijddma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tuloslaskelman sisalto

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin ulkopuolelta sekd kaupungin muilta yksikailta
saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Vaasan Aluetydterveyden toimintatuottojen kokonaismaara oli vuonna 2020 3,06 milj. euroa. Tuottojen maara laski
edellisesta tilikaudesta 0,95 milj. euroa (-24%). Vastaavana ajankohtana toimintakulujen kokonaisméaara oli 3,54
milj. euroa ja lasku edellisestd vuodesta oli 0,36 milj. euroa (-9,2%).

Vaasan Aluetydterveyden tilikauden tulos oli 396 tuhatta euroa alijgdmainen vuonna 2020 (218 tuhatta euroa
ylijaamainen vuonna 2019). Tilikaudentulos vaheni 614 tuhatta euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.



4.3 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) -373 256
Poistot ja arvonalentumiset 0 3
Korvaus peruspaaomasta -23 -23
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -396 236
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 448 -240
Saamisten muutos muilta 36 49
Korottomien velkojen muutos muilta -89 -44
Rahoituksen rahavirta 396 -236
Rahavarojen muutos 0 0
Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 2344 2792
Saldo 1.1 2792 2 552
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 1 257 566,13 1 382 539,56
Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv 235 280
Quick ratio 5,14 10,31
Current ratio 5,14 10,31

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv * Yhdystilin saldo 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio= (Yhdystilin saldo 31.12 + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /(Lyhytaikainen vieras pddoma
- Saadut ennakot)

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12) /
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Rahoituslaskelman sisalto

Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlahteet ja rahankaytto tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat sisaltyvat kaupungin varoihin ja keskinaista saatavaa/velkaa seurataan
yhdystilin avulla.

Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin vuonna 2020 oli -396 tuhatta euroa.

Vuonna 2019 vastaava maara oli +236 tuhatta euroa. Tilikauden aikana liikelaitoksen yhdystililla
seurattava saatava kaupungilta vahentyi 448 tuhatta euroa.
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4.4 Tasetarkastelu ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 0 0
0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 122 178
Saamiset kunnalta 2 344 2792
Muut saamiset 35 15
Siirtosaamiset 0 0
2 501 2985
VASTAAVAA YHTEENSA 2 501 2985
VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA
Peruspadoma 355 355
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 2 055 1837
Tilikauden yli- / alijaggma -396 218
2014 2409

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat 149 152
Muut velat 58 63
Siirtovelat 279 361

487 576

VASTATTAVAA YHTEENSA 2 501 2 985

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, % 80,54 79,64
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,37 13,54
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 1659 2054

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kertynyt ylijaama

= Edellisten tilikausien ylijgama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)
Lainakanta 31.12

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseen sisilto

Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpaatdspaivan mukaista taloudellista asemaa. Tase sisaltaa liikelaitoksen omaisuus ja
paaomaerat tilikauden lopussa. Taseen vastattavissa oma paaoma vahentyi tilikauden tuloksen maaran -396 tuhatta
euroa ja vieraan paaoma vahennys oli -89 tuhatta euroa.



5. MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

5.1 Talousarvion 2020 toteutuminen

TP2020 Alkuperainen Talousarvio-
talousarvio muutokset
Kayttotalous
Toimintamenot 3538078 4 794 600 0
Toimintatulot 3165432 5257 000 63 000
Toimintakate -372 646 462 400 63 000

Muutettu Toteutuma

talousarvio
4 794 600 3538078
5320 000 3165432
525 400 -372 646

Toimintamenot ja -tulot ovat toteutuneet arvioitua pienempina. Erityisesti [dakaripalvelujen osalta on palvelutarjonta

jaanyt arvioitua pienemmaksi.

Rahoitus TP 2020
Rahoitusmenot 23 000 23100 0
Rahoitustulo 0 0 0
Rahoitus yhteensa -23 000 -23 100 0

23100 23 000
0 0
-23 100 -23 000

Poikkeama

1256 522
-2 154 568
-898 046

100

100



6. TOIMINTATIEDOT, TUTKIMUSMAARARAHAT JA SOPIMUKSET TOIMIPISTEITTAIN

Tyoympédristoon ja tydyhteiston kohdistunut toiminta Tyontekijddn kohdistunut

Tybpaikkaselvitykset (h) Tetojen antaminen ja ohjaus (h) Terveystarkastukset (kpl)
2019 2019 2019

Vaasa Mustasaari Yhteensd Vaasa Mustasaarii Yhteensd Vaasa Mustasaari Yhteensd
Ammattihenkil6t:
Laakarit 186 2 188 216 216 1698 17 1715
Terveydenhoitajat 942 200 1142 1155 223 1378 3779 1649 5428
Asiantuntijat:
Fysioterapeutit 962 113 1075 130 4 134 2842 481 3323
Psykologi 15 o] 21 163 1 164 937 100 1037
Erikoislaakarit 199 1 200
({ostopalvelu)
Muut asiantuntijat 15 opt 15
(ostopalw.)

Tyopaikkaselvitykset (h) Tietojen antaminen ja ohjaus (h) Terveystarkastukset (kpl)
2020 2020 2020
Vaasa Mustasaari Yhteensd

Vaasa Mustasaari Yhteens3 | Vaasa Mustasaa

Ammattihenkildt:

LEEkarit 138 3 141 165 165 501 23 924
Terveydenhoitajat 837 78 915 1201 177 1378 3388 1533 4921
Asiantuntijat:

Fysioterapeutit 517 58 575 72 72 2597 569 3166
Psykologi 36 36 130 11 141 1008 271 1279
Erikoislaakarit 161 59 220

{ostopalvelu)
Muut asiantuntijat
{ostopalv.)

A. Lakisddteinen tydterveyshuolto B. Tydterveyshuoltopainotteinen sairaanhoito
Puhelut + kons. KL 1 (kpl) Sairaanhoitokdynnit (kpl) Puhelut + kons. KL 11 (kpl)
2019 2019 2019

Vaasa Mustasaari Yhteensd Vaasa Mustasaarii Yhteensd Vaasa Mustasaari Yhteensd

Ammattihenkil&t:
Laakarit 1151 17 1168 3741 104 3845 3089 133 3222
Terveydenhoitajat 3848 1330 3178 7221 405 7626 J011 TTE J7E9
Asiantuntijat:
Fysioterapeutit
Psykologi
Erikoislaakarit 1124 50 1174
({ostopalvelu)

2020 2020 2020
i Vaasa Mustasaari Yhteens3

Vaasa gr\ﬂus‘tasaarig Yhteensd Vaasa Mustasaa

Ammattihenkil&t:
Laakarit 662 13 B75 1688 160 1848 2744 147 2891
Terveydenhoitajat 3064 1444 4508 4253 208 4461 8503 630 9133
Asiantuntijat:
Fysioterapeutit
Psykologi
Erikoislaakarit 1381 76 1457
(ostopalvelu)

C. Tutkimukset (kpl) Tybternveyshuoltosopimukset
2019 Sopimukset (kpl)
Vaasa Mustasaari Yhteensd 2019
Laboratorio 16889 2379 19268 Vaasa iMustasaarii Yhteensd
Radiclogia 1351 34 1385 44 19 63
2020 A54 196 650
Vaasa Mustasaari Yhteens3 Sopimukset (kpl)
Laboratorio 9004 1392 10396 2020
Radiologia 1219 53 1272 Vaasa Mustasaarii Yhteensa
23 17 40
A10 191 601




7.TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Liikelaitoksen johtokunta esittaa, etta tilikauden alijaama 395 646,05 euroa siirretaan liikkelaitoksen
taseeseen.
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TILINPAATOSLASKELMAT
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VAASAN ALUETYOTERVEYS TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

01.01.-31.12.2020

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

01.01.-31.12.2019

Tilikauden ylijaama (alijaama)

13

3 062 784,02 4 009 937,32
102 647,65 127 577,83
-117 015,94 -85 877,04
-1363421,73 -1480437,67  -1355704,17 -1 441 581,21
-1 442 224,29 -1 757 469,18
-275 028,19 -337 560,43
4952425  -1766 776,73 -58 540,97 -2 153 570,58
0,00 -2 620,89
-247 159,50 -260 004,60
-43 703,76 -38 784,50
-372 645,99 240 953,37
0,00 0,00
0,00 0,00
-23 000,00 -23 000,00
-0,06 -23 000,06 -45,21 -23 045,21
-395 646,05 217 908,16



VAASAN ALUETYOTERVEYS RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Korvaus peruspaaomasta
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

-372 645,99 240 953,37

0,00 2 620,89

-23 000,00 -23 000,00
-0,06 -395 646,05 -45,21 220 529,05

000 000

-395 646,05 220 529,05

447 921,78 -239 855,77

36 462,70 48 603,67
-88 738,43 395 646,05 -29 276,95 -220 529,05
395 646,05 -220 529,05
0,00 0,00

2343 740,78 2791 662,56
2791662,56 -447 921,78 2551 806,79 239855,77
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VAASAN ALUETYOTERVEYS TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineellinen
Koneet ja kalusto

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspdaoma

v Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Vv Tilikauden yli- / alijagadma

D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

15

2020 2019
0,00 0,00
0,00 0,00
122 092,32 178 170,39
2343 740,78 2791 662,56
34 993,41 14 880,04
0,00 498,00
2500 826,51 2985 210,99
2500 826,51 2985 210,99

2020 2019
355 000,00 355 000,00
2 054 894,83 1836 986,67
-395 646,05 217 908,16
2014 248,78 2409 894,83
149 247,28 151 918,22
58 118,97 62 643,99
279 211,48 360 753,95
486 577,73 575 316,16
2 500 826,51 2985 210,99




LITETIEDOT
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Kayttoomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 4 - 5vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta tasapoisto
Poistonalainen irtain omaisuus 4 - 20 vuotta tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

3. PALVELUJEN OSTOT

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 261 119,42 266 107,35
Muiden palvelujen ostot 1102 302,31 1089 596,82
Yhteensa 1363 421,73 1355704,17

4. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilémaksut 2020 2019
Kristillisdemokraatit, Vaasa 0,00 0,00
SDP Vaasan kunnallisjarjesto 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Keskustan Laihian kunnallisjarjesto 0,00 0,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjestd 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
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TASEEN LITETIEDOT

5. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

2020 2019
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 20 456,44 26 702,71
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 47 561,62 62 087,78
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 828,70 1421,84
6. PYSYVAT VASTAAVAT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00
Tilikauden poistot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 0,00
7. OMA PAAOMA
2020 2019
Peruspaaoma 1.1 355 000,00 355 000,00
Muutokset tilikaudella 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12 355 000,00 355 000,00
Edellisten tilikausien yli- / alijagama 1.1 1 836 986,67 1487 015,70
Lisays/vahennys tilikauden aikana 217 908,16 349 970,97
Edellisten tilikausien yli- / alijagama 31.12 2 054 894,83 1 836 986,67
Tilikauden yli- /alijagdma 1.1 349 970,97
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijagamaan 217 908,16 -349 970,97
Tilikauden yli-/alijagdma -395 646,05 217 908,16
Tilikauden yli- /alijagdma 31.12 -177 737,89 217 908,16
Oma paidoma yhteensa 2 014 248,78 2 409 894,83
8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA
2020 2019
Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisailta
Ostovelat 80 237,95 5403,60
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 20 857,83 13 116,90
Velat osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Ostovelat 0,00 753,92
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9. SIIRTOVELAT

Henkilosivukulut
Lomapalkkajaksotus
Muut siirtovelat

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

10. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttoomaisuuteen

Yhteensa henkilostokulut

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatods sidottu

Paivakirja sadhkoéinen arkistointi
Paakirja mikrokortit
Myyntireskontra sahkoéinen arkistointi
Ostoreskontra sahkoéinen arkistointi
Pysyvat vastaavat atk-tuloste
Palkkakirjanpito sahkdinen arkistointi
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2020 2019
0,00 10 421,44
279 211,48 338 076,52
0,00 12 255,99
279 211,48 360 753,95
2020 2019
1442 224,29 1757 469,18
275 028,19 337 560,43
49 524,25 58 540,97
1766 776,73 2153 570,58
0,00 0,00
1766 776,73 2 153 570,58



VAASAN ALUETYOTERVEYDEN JOHTOKUNNAN JA ALUETYOTERVEYDEN
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1. Toimitilajohtajan katsaus

Vuonna 2020 koko kaupunkia kosketti monin tavoin globaali korona-pandemia. Talotoimen
tulokseen pandemialla ei varsinaisesti ollut vaikutusta. Pienemmat energiankulutukset tilojen
sulkemisesta johtuen jaivat energian hintojen nousun alle. Sosiaali- ja terveystoimen
muutostarpeisiin vastattiin ja koulujen etdopintoihin siirtymisen myéta joitakin vuosikorjaustdita
pystyttiin siitdmaan kesaltd jo kevaalle. Myds henkildston siirtyminen etatéihin muutti tyén
tekemisen tapaa. Pandemian lisdksi toimintaan vaikutti kaupunginhallituksen 17.2. asettama
kayttotalouden hankintakielto, joka jatkui vuoden loppuun asti.

Omaisuutta myytiin vuoden 2020 aikana kahdessa kohteessa. Hallstenin talo osoitteessa Pikkukatu
1 sekd Sundomissa sijaitsevat Langskarin kalasataman huolto- ja kalanjalostusrakennukset myytiin
kaupungin ulkopuolelle. Tulevien rakennusten purkamisten vuoksi alaskirjauksia tehtiin yhteensa n.
725 000 €:n arvosta.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet seka kayttdétalouden ettd investointien osalta saavutettiin.
Liikeylijaama ilman poistoja -tavoite ylitti budjetin n. 0,8 milj. eurolla. Toimintatuotot muodostuivat
budjetoitua paremmiksi n. 1,8 milj. eurolla ja toimintakuluissa vylitettiin budjetti n. 1,1 milj. eurolla.
Luvuissa on mukana rahastojen omistuksessa Vaasanpuistikko 20, johon on tehty hammashuoltoa
varten muutos- ja peruskorjaustéita. Seka toimintatuotoissa ettd —kuluissa vaikutus on n. 1,2 mil;.
euroa. Poistot ja rahoituskulut huomioiva kokonaistulos vuonna 2020 oli budjetin mukainen eli 1,3
milj. euroa alijgdmainen.

Vuoden 2020 talonrakennushankkeiden maararaha muutoksineen oli 14,3 milj. euroa, josta 6,25
milj. euroa oli varattu pienempien hankkeiden peruskorjausohjelmaan. Hallintotalon peruskorjaus
valmistui ajallaan marraskuussa ja kustannukset alittavat hankesuunnitelmassa hyvaksytyn
kustannusarvion. Myds nuorison monitoimitilojen (Kyrold) osittainen peruskorjaus valmistui
aikataulun mukaisesti vuonna 2020. Keskustan kouluverkon osalta tutkittiin ja arvioitiin eri
vaihtoehtoja ja syyskuussa 2020 kaupungin tilahallintoryhm& paatti, ettd kaupungin talouden ja
toiminnallisuuden kannalta kahden toteuttamiskelpoisimman mallin kanssa jatkettiin. Marraskuussa
kasvatus- ja opetuslautakunta paatti puoltaa Keskustakortteli —vaihtoehdon jatkovalmistelua.
Kayttdsuunnitelman mukaisesta investointirahoituksesta jai kokonaisuudessaan kayttamatta n. 2,8
milj. euroa, josta suurin osa Hallintotalon peruskorjaus —hankkeelta.

Talotoimessa vuoden 2020 talousarviossa painopisteet olivat johdettu kaupungin strategisesta
tavoitteesta jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta. Tavoitteena ovat kiinteistbomaisuuden arvon
sdilyttdminen ja kustannustehokkaasti ylldpidetyt turvalliset ja terveelliset tilat. Toimenpiteina
tavoitteisiin paasemiseksi on mm. peruskorjausinvestointien ja vuosikorjausohjelman tehokas ja
joustava toteutus seka energiatehokkuus. Mittareina kaytetdan kuntoluokkaa, korjausvelan maaraa,
energiatehokkuutta ja sijoittumista valtakunnallisessa kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa.

Kaupungin henkildston lomautuksia koskevat yt-neuvottelut saatiin paatokseen ja Talotoimen
henkilostda koski 14 paivan lomautukset. Osa lomautuspaivista toteutui vuonna 2020, mutta suurin
osa suunniteltiin pidettdvaksi vuoden 2021 aikana. Henkildstdssa ei tapahtunut vahennyksia, ja
kaksi vakanssia saatiin taytettya. Rekrytoinnit jatkuvat edelleen, ja vuoden 2021 aikana eldkkeelle
siirtyy kolme henkil6a. Vuonna 2020 henkilétyévuosia kertyi yhteensa 18,0 (2019: 17,8; 2018: 34,4;
2017: 77,3).

Tapio Ollikainen
Toimitilajohtaja



2. Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen hallinto
2.1 Hallinto ja tilivelvollisuus

Vaasan Talotoimi ja Vaasan Vesi —liikelaitoksilla on yhteinen Teknisten liikelaitosten johtokunta,
johon kuuluu yhdeksan jasenta.

Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
Seppo Korpi, pj- SDP Mikko Viertokangas SDP
Pentti Risberg, vpj. KOK Antti Uusitalo KOK
Dan Jakobsson RKP Bdrje Sjéblom SDP
Carita Makela RKP Giovanna Teir RKP
Gallina Sandas RKP Gunlég Ingves RKP
Tuija Kivioja SDP Heidi Halenius SDP
Juha Rantala PS Pasi Tholix KD
Lotta Alhonnoro Vihr Tobias Simon Vihr
Jorma Katajamaki Vas Tea Hietamaki Vas

Teknisten liikelaitosten johtokunta on kokoontunut vuoden aikana 11 kertaa ja kasitellyt 64 pykalaa.
Kaupunginhallituksen edustajana Teknisten liikelaitosten johtokunnassa on toiminut Mauri Ollila
(PS). Teknisen toimen toimialajohtaja Markku Jarvela, teknisen toimen lakimies Sebastian Ronnlund
ja teknisen toimen controller Paivi Saukkoranta ovat osallistuneet kokouksiin mahdollisuuksien
mukaan. Esittelijand on toiminut toimitilajohtaja (Vaasan Vedeltd toimitusjohtaja) ja
poytakirjanpitajana Hanna Pekkala.

Vaasan Talotoimi —liikelaitoksessa tilivelvollisia ovat johtokunnan jasenet seka toimitilajohtaja.

2.2.0rganisaatio

Kuluneen vuoden aikana organisaatiorakenteessa ei tapahtunut muutoksia.

Teknisten liikelaitosten
johtokunta

Toimitilajohtaja

Kiinteistohallinto

ja kehitys Rakennuttaminen Yllapito



2.3. Henkilosto

Henkilokunnan maara | Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
1.1.2020 17 17
Nettomuutokset 2 1 3
31.12.2020 19 1 20

Henkildkunnan jakaantuminen toiminnoittain on esitetty liitetiedoissa.

Henkilotyovuosia kertyi vuonna 2020 yhteensa 18,0 (vuonna 2019: 17,8). Henkilostokulujen
kokonaissumma vuonna 2020 oli 1,3 milj. euroa (vuonna 2019: 1,2 milj. euroa). Irtisanoutumisia ei
tapahtunut vuoden 2020 aikana. Kaksi avointa vakanssia saatiin taytettya, projekti-insinddri ja
kiinteistbmanageri.

Poissaoloja (sairaus- seka tyo- ja vapaa-ajan tapaturmat) oli keskimaarin 10,8 paivaa/henkild
(vuonna 2019: 15,7 paivaa/hld). Poissaoloja tydtapaturmien vuoksi ei ollut lainkaan (vuonna 2019:
0 paivaa/hlo).

3. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa
3.1. Liikelaitoksen rahoituksellinen asema

Vaasan Talotoimen rahoituksellinen asema heikkeni vuoden 2019 tasoon nahden. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli yhteensa 2,7 milj. euroa alijgdmainen. Toiminnan rahavirta oli 8,6 milj.
euroa ja investointien rahavirta -11,3 milj. €. Investointien rahavirrassa on mukana rakennusten
luovutustulot 0,1 milj.euroa. Rahoituksen rahavirrassa merkittdva muutos oli korottomien velkojen
muutos muilta, joka kasvoi n. 1,2 milj. eurolla, koska tilinpaatdés hetkelld ostovelkojen maara oli
tavanomaista suurempi. Rahavirtojen muutokset nakyvat korottoman velan maarassa kaupungille,
joka kasvoi n. 1,5 milj. euroa. Yhdystilin saldo oli 31.12.2020 7,0 milj. euroa (31.12.2019 5,5 mil].
euroa).

Peruspddomassa ei vuonna 2020 tapahtunut muutoksia, koska kaupungin rahoittamia
uudisrakennusinvestointeja ei toteutettu ollenkaan, eikd nain ollen kaupungilta kirjaantunut sijoitusta
peruspddomaan. Talotoimi maksoi kaupungille peruspaaoman sijoituksesta korvausta
talousarviossa maaritellyn mukaisesti 19,6 milj. euroa. Kaupungin Talotoimelle asettama
tuottovaatimus on edelleen vuoden 2015 talousarvion tasolla.

3.2. Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen hallinnassa olevat toimitilat

Vaasan Talotoimella oli vuoden 2020 lopussa hallinnassaan toimitiloja yhteensa 370 740 hum?
(2019: 372 229 hum?). Omien tilojen maaraa vahensivat Hallstenin talon (Pikkukatu 1) ja Langskarin
kalasatamarakennuksien myynnit sekd Luotsitalon purku. Ulkoa vuokrattuja tiloja kasvatti Gerbyn
Nyskogsvagens daghem ja vastaavasti pienensi Pitkdkatu 35 ja 37 vuokrasopimusten paattyminen.
Tilojen kaytdssd nadhdaan Hallintotalon peruskorjauksen valmistumisen mydta sen siirtyminen
muista tiloista pois ja kasvattaen omassa kayt0ssa olevaa tilojen maaraa. Tilinpaatéshetkella
Raastuvankatu 33 ja Hallintotalo ovat samanaikaisesti vuokrauksessa. Ulosvuokratuissa tiloissa oli
Palosaaren Laboratorioiden osalta vuoden 2019 tiedoissa virhe, joka korjataan nyt vuoden 2020
tilojen maarassa.

Kaupungin hallinnassa olevista tiloista kaupungin oman palvelutuotannon kaytdssa oli noin 87,5 %,
ulosvuokrattuja tiloja noin 5,5 % ja noin 7 % muita tiloja. Muut tilat sisaltadvat vapaat vuokrattavissa
olevat tilat, ei vuokrattavissa olevat tilat seka peruskorjauksessa olevat tilat.



TP2019 (hum?) TP2020 (hum?) Muutos

Hallinnassa oleva tilakanta

Omat tilat 352 053 350 456 -1 597
Ulkoa vuokratut tilat 20176 20 284 108
Hallinnassa olevat tilat yhteensa 372 229 370 740 -1489
Hallinnassa olevien tilojen kaytto

Kaupungin omassa kdytdssa olevat tilat 320 390 324 306 3916
Ulosvuokratut tilat 21760 20 395 -1 365
Muut tilat 30 079 26 039 -4 040
Tilat yhteensa 372 229 370 740 -1 489

4. Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Talotoimen perustehtdvana ja erityisena jatkuvana strategisena tavoitteena on kaupungin
omistaman rakennus- ja tilakannan hallinta ja laadukas kiinteistonpito. Kiinteistonpitoon sisaltyy mm.
kiinteiston yllapidon tuottaminen, toimitilojen vuokraaminen ja isédnndinti seka erillisinvestointien
rakennuttaminen. Kaupungin palvelutuotannon tarvitsemat toimitilat tuotetaan omasta tilakannasta
tai ulkoa vuokratuista tiloista.

Vuonna 2021 hallitsevia asioita tulevat olemaan vield kaupungin alijgdman kattamisvelvoitteen
tayttdminen, seka korona-pandemian jatkuminen. Kolmentoista Pohjanmaan kunnan muodostama
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma on edennyt hyvin valmistelutyéssaan ja vuoden 2022
alusta se tulee jarjestamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelunsa yhdessa. Asialla tulee olemaan
suuri merkitys my0s kaupungin tilakantaan. Tahan valmistautuminen ja toimivan vuoropuhelun
luominen Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa on sen vuoksi keskeistd vuoden 2021 aikana.
Lisdksi Talotoimessa on edessa sisaisen vuokrausjarjestelman paivitys, jonka tuomat muutokset
pyritddn saamaan voimaan vuoden 2022 alusta eli seuraavan talousarvion valmisteluissa tulisi
huomioida mahdolliset vuokramuutokset. My6s Toimitilahankinnan yleiset menettelytapaohjeet ovat
paivityksen tarpeessa, ja uuden version paivitystydssa on tarkedd huomioida myds kayttajien ja
sidosryhmien osallistaminen.

Talonrakennusinvestoinneissa ajankohtaisina asioina ovat ison ja merkittdvan hankkeen, keskustan
koulukampuksen, tarveselvityksen eteneminen ensin tilahallintoryhmaan ja sielta edelleen kasvatus-
ja opetuslautakunnan seka kaupunginhallituksen kasiteltdvaksi ja hyvaksyttavaksi. Variskan
Yhtendiskoulu —hankkeessa alkaa rakentamisvaihe. Hanke kytkeytyy myo6s pieniltd osin valtion
osittain rahoittamaan Ristinummen I[ahidkehityshankkeeseen, jossa pyritddn lisddmaan |ahion
hyvinvointia ja elinvoimaa sekd turvata palveluiden ja asumisen hyvaa tasoa. Perinteisten
rakennuttamistehtavien lisdksi Talotoimen asiantuntijat osallistuvat erilaisiin tydryhmiin liittyen mm.
hankkeisiin, joita kaupunki rahoittaa ja on osaomistajana.

5. Siséaisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen toiminnan
painopisteista ja strategisista tavoitteista. Talotoimen riskienhallinnan prosessi pohjautuu Vaasan
kaupungin riskienhallintapolitikkaan. Riskienarviointi on osa organisaation sisaista valvontaa.
Riskeihin vastataan tapauskohtaisesti joko valttdmalld, pienentamalla, jakamalla tai kantamalla.
Olennaista on riskien tunnistaminen ja etta niiden hallinta on osa Talotoimen jokapaivaista toimintaa.
Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja sen asianmukaisuudesta ja riittadvyydestd vastaa Vaasan
kaupungissa kaupunginhallitus. Taman lisdksi Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen johtokunnalla on
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vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Vaasan Talotoimessa toimitilajohtaja
vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta koko organisaation osalta. Sisdisen
valvonnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siita, ettd organisaatiolle asetetut tavoitteet
saavutetaan. Sisainen valvonta ei ole erillinen prosessi vaan se on Talotoimessa yhdistetty osaksi
normaalia jokapaivaista toimintaa ja se vaikuttaa organisaation jokaisella tasolla.

Riskien arvioinnissa tarkeda on tunnistaa erilaiset riskit, analysoida niitd sekd arvioida niiden
merkitysta. Lisaksi mietitdan toimenpiteet ja keinot niiden hallintaan tai niihin varautumiseen. Vaasan
Talotoimi -liikelaitoksen riskien arvioinnissa ja riskienhallintasuunnitelmassa 2020 tiivistettiin
olennaisimmat riskit ja toimenpiteet niiden hallintaan. Raportissa on my@s arvioitu riskien suuruus el
niiden todennakoisyys kerrottuna vaikutuksella. Vuoden 2020 huomattaviksi ja siten olennaisimmiksi
riskeiksi maariteltiin kaupunkikonsernin toimitilahallinta, yhteistyon kehittdminen TeeSe Botnia Oy:n
kanssa, henkildstoriskit tydssajaksamisen ja rekrytoinnin kannalta, sisailmastoasioiden vaikutus
kiinteistdissa tapahtuvaan toimintaan, turvallisuusjohtaminen, peruskorjauksen maararahojen
riittdvyys ja oikea kohdistaminen sekd sisaisten vuokrien taso. Lisdksi huomattaviksi riskeiksi
tunnistettiin myds palvelutuotannosta vapautuneet toimitilat sekd maakunta ja sote —uudistus.

Riskien arvioinnin ja riskienhallinnan suunnitelman pohjalta vuodelle 2020 maaritettiin kaupungin
yleisten ohjeiden mukaisesti sisdisen valvonnan suunnitelma, jossa valvontakohteiksi valikoitui nelja
kohtaa. Riskin suuruus jarjestyksessa ensimmaisena kohtana oli yhteistydn kehittdminen ja viestinta
TeeSe Botnia Oy:n kanssa. Toisena kohtana oli sisdilmastoasioiden vaikutus Kkiinteistossa
tapahtuvaan toimintaan. Kolmantena kohtana oli palvelutuotannosta vapautuvat toimitilat ja
neljantena peruskorjausten kohdistaminen vaarin (strategisten tietojen puutteiden vuoksi).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman toteumat 2020 raportoidaan erikseen
tilinpaatoksen liitetietona.

6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja tunnusluvut

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetddn kaupungin
ulkopuolelta seka kaupungin muilta yksikéilta saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Talotoimen tuotot olivat yhteensa 48,8 milj. euroa, josta liikevaihdon osuus oli 48,3 milj. euroa.
Liikevaihdosta n. 91 % muodostui sisdisistd vuokratuotoista. Talotoimen omien yksikdiden sisdiset
vuokrat (90 800 €) sisaltyvat tadssa vuokratuloihin ja —menoihin. Sisaisten vuokrien taso on vuoden
2016 tasolla, korotuksia ei ole tehty.

1000 € 2020 2019 Muutos € Muutos -%
Toimintatuotot 48 778 47 918 860 1,79 %
Materiaalit ja palvelut 14 689 14 350 340 2,37 %
Henkilostokulut 1263 1249 14 1,12 %
Poistot ja arvonalennukset 10 052 9186 866 9,43 %
Vuokrakulut 4 358 4 440 -82 -1,85 %
Liiketoiminnan muut kulut 66 96 -30 -31,43 %
Rahoitustuotot ja -kulut 19 656 19 651 5 0,02 %




Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2020 2019

1000 € 1000 €

Liikevaihto 48 203 47 364
Valmistus omaan kayttodn 362 300
Liiketoiminnan muut tuotot 121 30
Tuet ja awstukset kunnalta 0 133
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 377 5722

Palvelujen ostot -9 312 -8 628
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -880 -872

Elakekulut -353 -349

Muut henkilésivukulut -30 -29
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 234 -9 163

Arvonalentumiset -818 -23
Vuokrat -4 267 -4 350
Liiketoiminnan muut kulut -66 -96
Liikeylijaama (-alijaama) 18 348 18 596
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 6

Muille maksetut korkokulut -15 -13

Korvaus peruspaaomasta -19 645 -19 645

Muut rahoituskulut 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 310 -1 055
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % 10,68 10,74

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 10,76 10,83

Voitto, % -2,72 -2,23

Sijoitetun padaoman tuotto, %
= 100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma paaoma +
Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijagama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)



7. Toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlahteet ja rahankaytt6 tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat sisaltyvat kaupungin varoihin ja keskinaistd saatavaa/velkaa seurataan
yhdystilin avulla.

Toiminnan rahavirta vuonna 2020 oli n. 8,6 milj. euroa. Toiminnan rahavirta osoittaa, missa maarin
Vaasan Talotoimi pystyy tilikauden aikana toimintansa kautta tuottamaan rahavaroja
toimintaedellytysten sailyttdmiseen, peruspadoman korvauksen maksamiseen,
peruskorjausinvestointien toteuttamiseen ja mahdollisiin ulkopuolisten lainojen takaisinmaksuun.

Investointimenot olivat 11,5 milj. euroa ja luovutustulot pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynneistd 0,1 milj. euroa. Kokonaisuudessaan investointien rahavirta oli 11,3 milj. euroa
aljadmainen. Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka Vaasan Talotoimi
kayttaa palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla
aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 2,7 milj. euroa alijgdmainen. Alijdama osoittaa, etta
investointimenot kokonaisuudessaan ylittivat toiminnan rahavirran vuonna 2020.

Rahoituksen rahavirta oli 2,7 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden
saamisten, lainojen ja velkojen sekd oman padoman muutokset tilikauden aikana. Peruspddomassa
ei tapahtunut muutoksia. Merkittdvimmat muutokset olivat ostovelkojen kasvu 1,2 milj. eurolla seka
korottoman lainan maaran kasvu Vaasan kaupungilta n. 1,5 milj. euroa.



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2020 2019

1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) 18 348 18 596

Poistot ja arvonalentumiset 10 052 9 186

Korvaus peruspadomasta -19 645 -19 645

Rahoitustuotot ja -kulut -14 -7

Muut tulorahoituksen oikaisuerat -121 -30

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0 47
Investointien rahavirta

Investointimenot -11 471 -9 844

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 145 792
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 706 -904
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 -14

Antolainasaamisten vahennys 11 14
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -10 -14
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -23 564

Korottomien velkojen muutos kunnalta 1516 1650

Korottomien velkojen muutos muilta 1212 -1 297
Rahoituksen rahavirta 2706 904
Rahavarojen muutos 0 0
Y hdystilin saldo

Saldo 31.12 -7 042 -5 526

Saldo 1.1 -5 526 -3 876
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymé 5 vuodelta, € 9 759 093 4 847 185

Investointien tulorahoitus, % 76,21 82,60

Lainanhoitokate 346,95 350,04

Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Ylijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)/
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)



8. Tase ja tunnusluvut

Rakennusten tasearvo kasvoi aktivointien ja poistojen jalkeen n. 4,0 milj. euroa. Vuonna 2020

valmistui

merkittdvana hankkeena Hallintotalon peruskorjaus, jonka kokonaiskustannukset

muodostuivat n. 8,5 milj euroon. Lisaksi Kyr6lan nuorison monitoimitilojen valmistuminen kasvatti
rakennusten arvoa 0,4 milj. eurolla. Peruskorjausohjelman investointeja valmistui n. 5,2 milj. euron
edesta. Rakennusten myynnit eivat merkittavasti pienentaneet tasearvoa.

Talotoimen oma paaoma pieneni tilikauden alijddman verran eli n. 1,3 milj. eurolla. Omaan
paaomaan sisaltyvaan peruspadomaan ei tullut muutoksia. Vieras padoma kasvoi yhteensa 2,7 mil].
eurolla, johon vaikutti yhdystilivelan kasvu 1,5 milj. eurolla seka ostovelkojen kasvu n. 1,2 mil].

eurolla.
VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 248 264
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank 0 0
248 264
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 104 104
Rakennukset 175 447 171438
Koneet ja kalusto 6 11
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank 2 338 4930
177 895 176 483
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1954 1954
Muut saamiset 1678 1689
3632 3643
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 68 80
Siirtosaamiset 448 410
Muut saamiset 0 3
516 493
VASTAAVAA YHTEENSA 182 290 180 883
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 93,45 94,90
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,71 19,40
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 4774 6 084
Lainakanta 31.12., 1 000 € 1481 1491

Omavaraisuusaste, %

VASTATTAVAA 2020 2019
1000€ 1000¢€
OMA PAAOMA
Peruspadoma 165 574 165 574
Edellisten tilikausien yli- / alijagéama 6 084 7139
Tilikauden yli- / alijgdma -1310 -1 055
170 348 171 658
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1471 1481
1471 1481
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 10
Saadut ennakot 1 6
Ostowelat 3092 1885
Korottomat velat kunnalta 7 042 5 526
Muut velat 38 36
Siirtovelat 288 282
10 472 7744
VASTATTAVAA YHTEENSA 182290 180 883

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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9. Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunta esittaa, etta tilikauden tulos -1 310 189,26 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijaama -tilille.
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10. Talousarvion toteutuminen

Vaasan Talotoimen johtokunta on 17.12.2019 vahvistanut vuoden 2020 talousarvion, joka on
kaupunginvaltuuston 18.11.2019 hyvaksyman talousarvion mukainen.

10.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite 2020 TA 2020 Muutokset 2020 | Yhteensa Toteuma 2020 | Ero
Korvaus 19 644 500 | - 19 644 500 | 19 644 500 0
peruspadomasta

Liikeylijaama ilman | 27 645 400 | - 27 645400 | 28 400 376 754 976
poistoja

Investoinnit 13265 000 | 1013 000 14 278 000 | 11 471 422 -2 806 578

Paatokset talousarviomuutoksista vuoden 2020 aikana

Investointimenoja tarkistettiin investointien kayttésuunnitelmien kasittelyssa (KV 4.5.2020) ja
vuodelta 2019 siirrettiin maararahoja vuodelle 2020 yhteensa 1 013 000 €:lla johtuen aikataulullisista
seikoista Hallintotalon ja Vahankyrén Nuorison monitoimitilojen peruskorjaushankkeissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Lyhyen aikavalin tavoitteet ja mittarit maaritellaan Talotoimessa vuosittain ja ne johdetaan kaupungin
strategisista tavoitteista. Vuoden 2020 painopistealueet olivat:

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet Toimenpiteet Arviointikriteeri/mittari Toteutuma 2020

Kustannustehokkaasti
yllapidetyt turvalliset ja
terveelliset tilat

1.Energiatehokkuus
2. Kiinteistdjen
tunnuslukuvertailussa
valtakunnallisesti
karkijoukossa

Yllapitokustannukset
(suorassa omistuksessa
olevat rakennukset)
<v. 2019
kustannukset

Yllapitomenot 2020:
3,1 €/hum?/kk
(2019: 3,1 €/ hum?/kk)

Kiinteistbomaisuuden
arvon sailyttaminen

Peruskorjausinvestointie
n tehokas ja joustava
toteuttaminen
tulorahoituksella

Kuntoluokka % 2= 75 %

Korjausvelka € 20-50
milj. €

72,2 % (2019: 73,2 %)

46,8 M€ (2019: 41,5 M€)

Talotoimessa vuoden 2020 talousarviossa tavoitteena oli jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta,
painopisteindan kiinteistbomaisuuden arvon Ssdilyttdminen ja kustannustehokkaasti yllapidetyt
turvalliset ja terveelliset tilat. Toimenpiteind tavoitteisiin  pdasemiseksi on mm.
peruskorjausinvestointien ja vuosikorjausohjelman tehokas ja joustava toteutus seka
energiatehokkuus. Mittareina kaytetdan kuntoluokkaa, korjausvelan maaraa, energiatehokkuutta ja
sijoittumista valtakunnallisessa kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa.
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10.2. Kayttétalouden toteutuminen

Kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosat sisaltavat Talotoimen sisaiset tulot ja menot talousarvion ja
toteuman vertailtavuuden varmistamiseksi.

Alkuperdainen Talousarvio- Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
Toimintatuotot 46 941 600,00 0,00 46 941 600,00 48 777 512,90 1835 912,90
Toimintakulut -19 296 200,00 0,00 -19296 200,00 -20377 137,17 -1080 937,17
Toimintakate 27 645 400,00 0,00 27 645 400,00 28 400 375,73 754 975,73
10.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
TULOSLASKELMA AIkuperﬁine_n Talousarvio- Muutet_tu Toteuma Poikkeama| Poikkeama -%
talousarvio muutokset| talousarvio

Liikevaihto 46 671 500,00 0,00 46 671 500,00 48 294 057,63 1 622 557,63 3,5%
Valmistus omaan kayttoon 270 000,00 0,00 270 000,00 362 143,53 92 143,53 34,1 %
Liiketoiminnan muut tuotot 100,00 0,00 100,00 121 311,74 121 211,74 121211,7 %
Tuet ja awstukset kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 801 400,00 0,00| -5801400,00| -5377 093,91 424 306,09 -7,3%

Palvelujen ostot -7 735 400,00 0,00 -7 735400,00| -9312372,99| -1576 972,99 20,4 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1 022 500,00 0,00 -1 022 500,00 -879 804,82 142 695,18 -14,0 %

Henkildsivukulut

Elakekulut -403 600,00 0,00 -403 600,00 -353 092,90 50 507,10 -12,5 %
Muut henkilésivukulut -29 200,00 0,00 -29 200,00 -30 469,19 -1269,19 4,3 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 279 000,00 0,00 -9 279 000,00 -9 234 146,16 44 853,84 -0,5 %

Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anonalennukset 0,00 0,00 0,00 -817 857,66 -817 857,66
Vuokrakulut -4 244 200,00 0,00 -4 244 200,00 -4 358 226,60 -114 026,60 2,7 %
Liiketoiminnan muut kulut -59 900,00 0,00 -59 900,00 -66 076,76 -6 176,76 10,3 %
Liikeylijaggma 18 366 400,00 0,00 18 366 400,00 18 348 371,91 -18 028,09 -0,1%
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 072,51 1 072,51

Muille maksetut korkokulut -13 000,00 0,00 -13 000,00 -15 122,70 -2 122,70 16,3 %

Korvaus peruspadomasta -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00( -19 644 500,00 0,00 0,0 %

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -10,98 -10,98
Tilikauden ylijadma+ (alijagdma-) -1291 100,00 0,00 -1291 100,00 -1310 189,26 -19 089,26 1,5 %

Liikevaihto ylitti budjetin yhteensa n. 1,6 milj. eurolla, josta 1,2 milj. euroa selittyy lahjoitusrahastoilta
laskutetuilla hammashuollon tilojen muutostdilld. Tilaustdistd ja yleislaskutuksesta muutoin
muodostui n. 270 000 euroa budjetoitua enemman tuottoja. Ulkoiset vuokratuotot ylittivat budjetin n.
116 000 eurolla kun taas sisaiset vuokratuotot olivat Iahes budjetin mukaiset ylittden sen n. 34 000
eurolla. Rakennusten myynneista saatu myyntivoitto n. 121 000 euroa nakyy liiketoiminnan muissa
tuotoissa. Myynti kasitti Hallstenin talon ja Langskarin kalasatamarakennuksia. Valmistus omaan
kayttoon eli investointihankkeille kirjattavat omat ty6t ylitti budjetin n. 90 000 eurolla.

Toimintakulut ylittivat budjetin yhteensa n. 1,1 milj. eurolla. Materiaalien ja palveluiden toteuma oli
yhteensd 14,7 milj. euroa eli 1,2 milj. euroa budjetoitua enemman. Tassa ryhmassa vaikuttaa
aiemmin mainittu hammashuollon tilojen muutostyét, joiden osuus on n. 1,2 milj. euroa palvelujen
ostoissa. Muilta osin palvelujen ostot ylittivat budjetin n. 374 000 eurolla. Energiakustannukset
alittivat budjetin n. 328 000 eurolla ja vesimaksut n. 57 000 eurolla.
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Henkildstokuluissa budjettiin nahden syntyi saastda yhteensa n. 192 000 euroa, koska onnistuneet
rekrytoinnit eivat toteutuneet aivan budjetoidussa aikataulussa. Lisaksi elédkekuluissa oli budjetoitu
30 000 euroa varhaiselakemaksua, jota ei enaa ole.

Arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot ylittivat budjetin 0,8 milj. eurolla. Suunnitelman
mukaiset poistot toteutuivat I&dhes budjetin mukaisesti alittaen sen n. 45000 eurolla.
Arvonalentumisiin kirjattiin purettavia rakennuksia yhteensa n. 725 000 euron edesta. Lisaksi n.
92 000 euron arvosta alaskirjattiin peruskorjaushankkeita, joita ei enaa toteuteta alkuperaisen
suunnitelman mukaan.

10.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu
Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadama (-alijagama) 18 366 400,00 0,00 18 336 200,00 18 348 371,91 -12 171,91
Poistot ja arvonalentumiset 9 279 000,00 0,00 9279 000,00 10 052 003,82 -773 003,82
Korvaus peruspaddomasta -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00 -19 644 500,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -13 000,00 0,00 -13 000,00 -14 061,17 1 061,17
Muut tulorahoituksen oikaisuerat 0,00 0,00 0,00 -121 251,88 121 251,88
Rahoitusjaama 7 987 900,00 0,00 7957 700,00 8620 562,68 -662 862,68
Investointien rahavirta
Investointimenot -13 265 000,00 -1 013 000,00 -14 278 000,00 -11 471 421,56 -2 806 578,44
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulo 0,00 0,00 145 057,36 -145 057,36
Kaupungin rahoitettavat (netto) 1 000 000,00 0,00 1000 000,00 0,00 1 000 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 277 100,00 -1 013 000,00 -5 320 300,00 -2 705801,52 1288 773,12
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 0,00 11 155,40 -11 155,40
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muilta 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 10 117,32
Oman padoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamisten muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -23 223,04 23 223,04
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 1515632,43 -1515632,43
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 1212354,05 -1212 354,05
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00 2705801,52 -2 705801,52
Rahavarojen muutos -4 277 100,00 -1 013 000,00 -5 320 300,00 0,00 -1417 028,40
Yhdystilin saldo
Saldo 31.12. -7 041 792,57
Saldo 1.1. -5 526 160,14
-1 515 632,43

Toiminnan rahavirta vuonna 2020 oli 0,7 milj. euroa talousarviota suurempi. Poikkeamaan vaikuttaa
budjetoitua parempi toimintakate.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 1,3 milj. euroa budjetoitua parempi. Investointien

rahavirtojen poikkeamat suhteessa budjetoituun on selvitetty kappaleessa 10.5. Investointien
toteutuminen.
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10.5 Investointien toteutuminen

Vaasan kaupungissa liikelaitoksilla sitovana investointimaararahana on valtuuston myéntama
vuotuinen kokonaismaararaha; kuitenkin niin, etta talonrakennusinvestoinneissa rahoituksen
sitovuus on hanketasolla.

INVESTOINTIOSA Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio Toteuma Poikkeama

Tulot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 0,00 145 057,36 145 057,36
Tulot yhteensa 0,00 0,00 0,00 145 057,36 145 057,36
Menot

8032 Nuorison monitoimitilat/\VVahakyro 350 000,00 21 000,00 371 000,00 370 935,68 -64,32

8036 Hallintotalon peruskorjaus 5 550 000,00 992 000,00 6542000,00 511429530 -1427704,70

8041 Keskustan koulukampus 100 000,00 0,00 100 000,00 89 883,00 -10 117,00

8045 Variskan yhtenaiskoulu 900 000,00 0,00 900 000,00 400 252,82  -499747,18

8181 Sivupaloasema 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00

8198 Rakennusten peruskorjaus 6 250 000,00 0,00 6250000,00 5496054,76 -753945,24
Talonrakennusinvestointimenot yhteensa 13 250 000,00 1013 000,00 14 263 000,00 11 471421,56 -2 791 578,44

8680 Koneet ja laitteet 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 -15 000,00
Investointimenot yhteensa 13 265 000,00 1013 000,00 14 278 000,00 11471 421,56 -2 806 578,44
Tulot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot kasittavat rakennusten luovutustuloja. Myynteihin
sisaltyi Hallstenin talon (Pikkukatu 1) ja Langskarin kalasatamanrakennuksien myynnit.

Investointimenot

Talotoimen talonrakennushankkeisiin oli vuonna 2020 varattu rahoitusta yhteensa 13,3 milj. euroa
ja irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu yhteensa 15 000 euroa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 4.5.2020 investointien kayttdsuunnitelmien yhteydessa 1,0 milj. euron siirron
vuoden 2019 investointimaararahasta vuodelle 2020 johtuen aikataulullisista seikoista Hallintotalon
ja Nuorison monitoimitilojen (Kyrdld) peruskorjaushankkeissa. Nain ollen kokonaismaararaha
investoinneissa vuodelle 2020 oli 14,3 milj. euroa. Edelld mainitut Hallintotalon ja Kyrélan
peruskorjaushankkeet valmistuivat vuoden 2020 aikana. Talonrakennusinvestointimenojen toteuma
oli yhteensa 11,5 milj. euroa, joka koostui ldhes kokonaan peruskorjauksista. Budjetoiduista
investointirahoituksesta jai kayttamatta n. 2,8 milj. euroa.

Poikkeamat vuositason talousarvioon:

Hallintotalon peruskorjauksen vuosittainen maararaha alittui n. 1,4 milj, eurolla. Hanke valmistui
vuonna 2020 ja alitti kustannusarvion kokonaiskustannusten toteutuessa n. 8,5 milj. euron tasoon.
Hankkeella on vield pienia viimeistelytoita jaljelld, jotka on huomioitu kokonaiskustannuksissa.
Nuorison monitoimitilojen pienet perusparannustydt saatiin  myds valmiiksi. Keskustan
koulukampuksen eri vaihtoehtojen puntarointia ja selvittelya tehtiin vuoden aikana, ja tarveselvitys
saadaan kasittelyyn vuoden 2021 alkupuolella. Variskan yhtendiskoulun hankkeelle varatusta
maararahasta jai kayttamatta n. 500 000 euroa ja se on jo osittain pystytty huomioimaan talousarvion
2021 laadinnassa. Sivupaloasema hanketta ei aloitettu, joten suunnitteluraha 100 000 euroa jai
kayttamatta. Poiston alaista irtainta omaisuutta ei hankittu vuonna 2020.

Peruskorjausohjelman toteuma oli n. 5,5 milj. euroa. Talousarvio alittui n. 0,8 milj. eurolla. Suurimmat

peruskorjauskohteet vuonna 2020 olivat Nummen koulun osasaneerauksen vaihe 3, Sundom
Larcenter paivakodin osasaneerauksen vaihe 3 seka Ruutikellarintie 2:n julkisivukorjaukset.
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TILINPAATOSLASKELMAT
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VAASAN TALOTOIMI TULOSLASKELMA
01.01.-31.12.2020

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-5 377 093,91

-9 312 372,99

-879 804,82

-353 092,90

-30 469,19

-9 234 146,16

-817 857,66

1072,51
-15122,70

-19 644 500,00
-10,98

48 203 234,19
362 143,53
121 311,74

0,00

-14 689 466,90

-1 263 366,91

-10 052 003,82
-4 267 403,16
-66 076,76

18 348 371,91

-19 658 561,17

01.01.-31.12.2019

-5 721 842,64

-8 627 896,42

-871 795,36

-348 782,17

-28 576,77

-9 162 560,76

-23 059,43

47 364 024,12
299 578,08
30 492,08

132 813,08

-14 349 739,06

-1 249 154,30

-9 185 620,19
-4 349 553,27
-96 362,67

18 596 477,87

6 403,60

-13 147,87

-19 644 500,00
-154,38

-19 651 398,65

-1 310 189,26

-1 054 920,78
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VAASAN TALOTOIMI RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijagama)

Poistot ja arvonalentumiset

Korvaus peruspadomasta

Rahoitustuotot ja - kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2020

18 348 371,91

01.01.-31.12.2019

18 596 477,87

10 052 003,82 9 185 620,19
-19 644 500,00 -19 644 500,00
-14 061,17 -6 898,65
-121 251,88 -30 300,00
0,00 8620 562,68 47 262,94 8 147 662,35
-11 471 421,56 -9 843 953,16
0,00 0,00
145 057,36 -11 326 364,20 792 260,77 -9 051 692,39
-2 705 801,52 -904 030,04
0,00 -14 295,00
11 155,40 11 155,40 13 841,87 -453,13
0,00 0,00
-10 117,32 -10 117,32 -13 637,32 -13 637,32
0,00 0,00
-23 223,04 564 489,90
1515 632,43 1650 295,19
1212354,05 2704 763,44 -1 296 664,60 918 120,49
2705 801,52 904 030,04
0,00 0,00
-7 041 792,57 -5 526 160,14
-5 526 160,14 -1 515 632,43 -3 875864,95 -1650 295,19
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VAASAN TALOTOIMI TASE

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtowvelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
247 500,55 264 125,92
0,00 0,00
247 500,55 264 125,92
103 695,00 103 695,00
175 446 785,76 171 438 000,00
6 111,97 10 562,02
2 338 327,26 4 930 425,34

177 894 919,99

176 482 682,36

1954 042,64 1954 042,64
1677 798,59 1688 953,99
3 631 841,23 3 642 996,63
67 819,60 80 493,23
448 068,82 409 721,88
99,73 2 550,00

515 988,15 492 765,11

182 290 249,92

180 882 570,02

2020

165 573 614,51
6 084 099,97
-1 310 189,26

2019

165 573 614,51
7 139 020,75
-1 054 920,78

170 347 525,22

171657 714,48

1470 801,60 1480 918,92
1470 801,60 1480 918,92
10 117,32 10 117,32
1278,80 5 523,66

3 092 466,70 1884 994,96
7 041 792,57 5526 160,14
37 822,35 35 521,72
288 445,36 281 618,82
10 471 923,10 7 743 936,62

182 290 249,92

180 882 570,02




LITETIEDOT
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvit vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna rahoitusosuuksilla ja
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston
17.3.2014 § 31 hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu
vuosikuluiksi.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Saamisten arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkdiseen arvoon.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Edellisen tilikauden laskelmat on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden ryhmittelya.
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. LIKETOIMINNAN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot 2020 2019
Vuokratuotot, kaupungin yksikét 44 140 904,90 43 934 542,67
Vuokratuotot, ulkoiset asiakkaat 2 427 042,15 2 699 939,74
Tilausty6t 1551 881,77 672 856,12
Sisaiset siirrot 362 143,53 299 578,08
Muut tuotot 204 717,11 87 177,67
Awistus kaupungilta 0,00 132 813,08
Yhteensa 48 686 689,46 47 826 907,36

3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat:

Aineettomat oikeudet 5-20 wiotta tasapoisto
Liikearvo 2-5 wiotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 wotta tasapoisto
Rakennukset 20-50 wiotta tasapoisto, menojaanndspoisto 5-20 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 wiotta tasapoisto, menojaannospoisto 10-25%
Poistonalainen irtain omaisuus 5-20 wiotta tasapoisto
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4. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE

TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNTA 2020 2019
*Tiedot vuodelta 2020 puuttuvat

SDP Vaasan kunnallisjarjesto 450,00
Svenska Folkpartiet 351,00
Kokoomus Vaasa 165,00
Vaasan Perussuomalaiset 300,00
Vaasan seudun vihreét 120,00
Vasemmistoliitto 180,00
Yhteensa 0,00 1 566,00
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

5. PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut pitkd-  Ennakkomaksut Yhteensd| Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Ennakkomaksut Yhteens$|
vaikuttei- ja keskeneraiset alueet kalusto ja keskeneraiset
set menot hankinnat hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 264 125,92 0,00 264 125,92 103 695,00 171 438 000,00 10 562,02 4930 425,34 176 482 682,36
Lisaykset tilikauden aikana 30 000,00 0,00 30 000,00} 0,00 13 964 822,77 0,00 1842 073,24 15 806 896,01
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 124 538,86 0,00 0,00 124 538,86
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 639 375,90 0,00 0,00 -1 639 375,90
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00] 0,00 741 870,77 0,00 -4 341 668,97 -3 599 798,20
Tilikauden poisto -46 625,37 0,00 -46 625,37 0,00 -9 183 070,74 -4 450,05 0,00 -9 187 520,79
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -92 502,35 -92 502,35
Poistamaton hankintameno 31.12. 247 500,55 0,00 247 500,55 103 695,00 175 446 785,76 6 111,97 2338327,26 177 894 919,99
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 247 500,55 0,00 247 500,55 103 695,00 175 446 785,76 6 111,97 2338327,26 177 894 919,99

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Anvonalentumiset ja niiden palautukset
Hankintameno 31.12.

Anonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Muut osakkeet Yhteens3| Saamiset Saamiset muut Yhteens¥
tytaryhteis6t Omistusyht. ja osuudet tytaryhteis6t yhteisot
yhteisot
1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64| 1572 071,77 116 882,22 1688 953,99
0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00] -11 155,40 0,00 -11 155,40
0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64| 1560 916,37 116 882,22 1677 798,59
1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64 1560 916,37 116 882,22 1677 798,59
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6. VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuusyhteiséilta
Myyntisaamiset

7. OMA PAAOMA

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1.
Lisdys/vahennys tilikauden aikana
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijagdma 1.1.
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan
Tilikauden yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijagama 31.12.

Oma paaoma yhteensa

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILLE

Lyhytaikainen vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille Ostovelat

2020

3 496,51
99,73

255,50

2020

165 573 614,51
0,00
0,00
165 573 614,51

7 139 020,75
-1 054 920,78
6 084 099,97

-1 054 920,78
1054 920,78
-1 310 189,26
-1 310 189,26

170 347 525,22

2020

1 635 060,66
124,00

1475,03

2019

29 256,59
0,00

2924,79

2019

165 573 614,51
0,00
0,00
165 573 614,51

8 650 492,46
-1511 471,71
7139 020,75

-1 511 471,71
1511 471,71
-1 054 920,78
-1 054 920,78

171 657 714,48

2019

1292 789,55
15 262,41

0,00
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9. PITKAAIKAINEN VIERASPAAOMA, JOKA ERAANTYY
MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

10. SIIRTOVELAT

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukulut
Siirtovelat/ostolaskut
Muut siirtovelat
Yhteensa

VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

11. VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, voimassa 1.8.2035 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

12. ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Arvonlisaveron palautusvastuu

2020

1 398 356,37

2020

4 667,83
189 617,08
0,00

92 057,48
2102,97
288 445,36

2020

9457 900,99
1811 031,49

2020

40 320,78

13. PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN PALAUTUSVASTUU

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

14. TULOSPALKKIOT

2020

4 003 635,00

2019

1414 605,46

2019

2 352,04
200 681,64
296,48

73 778,20
4 510,46
281 618,82

2019

4 628 416,04
1 509 869,06

2019

59 413,29

2019

4793 635,00

Vaasan kaupungilla tai sen yksikéilla ei ole voimassaolevia tulospalkkiosopimuksia talla hetkella.
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HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

15. HENKILOSTON LUKUMAARA TULOSYKSIKOITTAIN

Henkiloston maara Vakinaiset, Osa- Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa
31.12.2020 kokoaikaiset aikaiset
2020 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019
Kiinteistohallinto 3 3 3 3
Rakennuttaminen 8 7 1 9 7
Yllapito 8 7 8 7
Yhteensa 19 17 1 20 17
16. HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut 2020 2019
Palkat ja palkkiot 879 804,82 871 795,36
Henkildsivukulut
Elakekulut 353 092,90 348 782,17
Muut henkildsivukulut 30 469,19 28 576,77
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1263 366,91 1249 154,30
17. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2020 2019
Muut palkkiot 0,00 0,00

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tilinpaatos sidottu

Paivakirja sahkoéinen arkistointi
Paakirja mikrokortit
Myyntireskontra sahkdinen arkistointi

Ostoreskontra sahkoéinen arkistointi
Pysyvat vastaavat atk-tuloste
Palkkakirjanpito sahkdinen arkistointi
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TEKNISTEN LIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN TALOTOIMEN
TOIMITILAJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Vaasassa / 2021

Tapio Ollikainen
Toimitilajohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Vaasa / 2021

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Esko Saila
JHT-, HT-tilintarkastaja
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Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan katsaus

Vaasan Veden taloudellinen ja toiminnallinen tulos
oli hyva huolimatta koronatilanteesta ja kaupungin
lomautusvelvoitteista.

Veden toiminnanohjausjarjestelman vaiheittainen
kayttoonotto alkoi kesdkuussa ja etenee mm. asi-
akkaiden on—line palvelujen osalta vuoden 2021 ai-
kana. Konsernin digistrategian mukaisilla toimenpi-
teilla tehostetaan lahivuosina rutiinitditda mm. sah-
kdisen allekirjoituksen ja arkistoinnin sekd doku-
menttien hallinnan myota.

Vuotovesimadrat on saatu kohtuulliselle tasolle Va-
hankyron aluetta lukuun ottamatta, mika nakyy.
kayttokustannuksissa seka verkostoissa etta laitok-
silla. Hyyrian jatevedenpuhdistamon kunnostus on
osaltaan vahentanyt kdyttokuluja.

Talousveden varmistamiseksi tavoitteena on saada
kayttoon kaksi toisistaan riippumatonta vesildah-
dettd. GTK:n konsultoimaan syvapohjavesitutki-
mushankkeeseen sovelletaan brittien GTK:n (Bri-
tish Gelogical Survey) sekd Waterloon ja Oulun yli-
opiston tutkimustietoa mm. virtausmallinnuksiin.
Koronatilanteessa loppujen tuotantokaivojen ra-
kentaminen siirrettiin vuodelle 2021. Koepump-
pausten ja luvitusprosessin valmistelu jatkuu. Ym-
paristovaikutusten arviointiin (YVA) liittyva nykyti-
laselvitys jatkuu maastotdilla kesalla 2021. Tavoit-
teena on saada Vaasaan pohjavettd 2030.

Pilvilammen vesilaitoksen saneeraussuunnittelussa
toimintavarmuus on ykkoéssijalla. Uudesta vesitor-
nista jarjestetaan arkkitehtikilpailu. Nykyisen, kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaan vesitornin tulevaa
kayttda pohtii kiinteistokehitysryhma.

Pattin puhdistamolla lahtevan jateveden hygieni-
sointiyksikkod otetaan kdyttoon ennen uimakautta.
Lahtevan jateveden ldmmontalteenoton uudista-
miseen ymparistoministerid on mydntanyt tukea
1,8 M€ Vaasan Sahkolle. Pattin lahivesilla veden-
laatu on parantunut, mutta Tuovilanjoen kuormi-
tuksen vaikutus Eteldiselld kaupunginselalld on kas-
vanut 2014-2018 ruoppausten jalkeen.

Vaasan Veden Toimintakertomus 2020

Oman tyodn kehittamisesta kiinnostunut henkilésto
on tarkein resurssi, jonka hyvinvointiin kannattaa
todella panostaa. Kaupungin henkildstdaloitteista
75 % eli 6/8 saatiin Vaasan Veden tyontekijoilta.
Koulutuksiin on korona-aikana osallistuttu etana
2,11 pv/tt. Teknisen toimen TES- palkkausjarjes-
telma - tehtavan vaativuuden ja suoriutumisen ar-
viointi tasapuolisesti — on tavoite saada kayttoon
ennen kesdaa 2021. Tulospalkkio saataneen kayt-
toon 2022.

Suurkiitos Vaasan Veden todella sitoutuneelle po-
rukalle, jonka ansiosta asiakkaamme saivat lainsaa-
dannén mukaiset vesihuoltopalvelut 24/7 koro-
nasta ja lomautuksista huolimatta! Kiitos johtokun-
nalle aktiivisesta sparrauksesta hyvilld kysymyk-
silla! Kiitos luotettaville kumppaneille, joiden avulla
parannamme toimintavarmuutta! Kiitos kaikille yh-
teistydtahoille vesihuoltotoiminnan jatkuvasta ke-
hittamisesta ja hyvien kaytdantojen jakamisestal

Kiitos asiakkaillemme, kun aktiivisesti ilmoitatte ve-
sihuoltopalveluiden hairidistd mm kaupungin pa-
lautekanavan https://feedback.vaasa.fi/eFeedback
kautta!l Ndin pddasemme nopeammin kokonaistilan-
teen tasalle ja priorisoimme kaytettavissa olevat
resurssit tarpeiden mukaan. Hairidtilannekartalla
www.vaasanvesi.fi nakyvat mm. hairiot vedenjake-
lussa ja tydmaa-alueet. www.vaasanvesi.fi -sivuilla
on paljon tietoa vesihuollosta ja vastauksia useim-
min kysyttyihin kysymyksiin. Vikailmoitukset voi
hoitaa myds puhelimitse arkisin klo. 8.00 - 15.30,
puh. (06) 325 4187, tydajan ulkopuolella puh. (06)
3254151.

Vaasan Vesi kaikkien huulilla joka paiva!

[rma Hyry, toimitusjohtaja



Hallinto ja tilivelvollisuus Vaasan Veden Toimintakertomus 2020

Hallinto ja tilivelvollisuus

Teknisten liikelaitosten johtokunta 1.6.2017 alkaen



Toiminnan ja talouden kehitys Vaasan Veden Toimintakertomus 2020

Toiminnan ja talouden kehitys

Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja viemarilaitostoiminnan
yllapidon, kehittdmisen ja investoinnit. Vaasan Veden toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen hengessa
huolehtia hairi6ttomasta vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Teknisten liikelaitosten johtokunnan alaisten tulosalueiden toimintasddnndn mukaisesti Vaasan Veden tehta-
vana on

1) toimia vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena

2) tuottaa vesihuoltoon liittyvia palveluita

3) tarjota vesihuoltopalveluita myds toiminta-alueensa ulkopuolelle voimassa olevien linjausten ja paa-

tosten mukaisesti
4) toimia vesihuollon asiantuntijana kaupunkikonsernissa
5) varmistaa toimiva yhteistyd muiden vesihuoltolaitosten ja yhteistydtahojen kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Rutiini- ja ns. vuosikelloasioiden lisdksi johtokunta kasitteli toimitusjohtajan hankintarajan 0,5 M€ ylittavat han-
kinnat (3) : Vedenkasittelykemikaalien toistaiseksi voimassa oleva hankintasopimus, Kurikan syvdpohjavesitut-
kimushankkeen 8-vaiheen sopimus (2020-2022), Viemareiden péatkasujutustyot ajalle 1.1.2021-31.12.2023.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen rajauksen tarkistus kasiteltiin johtokunnassa 22.9. ja vastineet lausuntoi-
hin 17.11. Suunnittelujaosto hyvaksyi rajauspdivityksen 29.9.

Kaupungin sitoutuminen Saippua-Rahkola —asemakaavan maankayttosopimuksiin sisdltyvan Pattin jateveden-
puhdistamon lieteyksikdn siirron toteutukseen kasiteltiin johtokunnassa 22.9., mutta kaupunginhallitus ei ot-
tanut asiaa kasittelyyn.

Johtokunta paatti 20.10., etta talousvesimaksua korotetaan 5 % ja jatevesimaksua 7,5 % 1.1.2021 |dhtien.

Vaasan Veden valvontatutkimusohjelma 2021-2025 késiteltiin johtokunnassa 15.12. Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta hyvaksyi VTOn 27.1.2021.

Johtokunnan kokousten toimitusjohtajan katsauksissa kasiteltiin mm. ERP-toiminnanohjausjarjestelmaa, tila-
tarve-selvitysta sekd varautumissuunnittelua. Vararaakaveden tarve nousi esiin heti tammikuussa Uponorin
alueella tapahtuneen Thermoplastin tulipalon yhteydessa. Kurikan syvdpohjavesihanke olikin esilla lahes joka
katsauksessa. Pilvilammen saneeraushankkeiden lisdksi nostettiin esiin verkoston haasteita mm. Wartsild/Vas-
kiluoto, Laajametsan teollisuusalue, Liisanlehdon marketalue ja WasaStation -hankkeisiin liittyen.

Verkoston pitkdaikaisten haasteiden: saneerausvelka, hulevedet, rasvat ja muut viemadriin kuulumattomat rin-
nalle nousi johtokunnan keskusteluissa uusi vesitorni ja rottatorjunta. Pattin jatevedenpuhdistamon osalta
keskusteluissa sivuttiin maakuntakaavan 2040 esitysta keskusjatevedenpuhdistamosta Stormossenin alueelle,
lietemaksuja, ymparistdluvan mukaisia korvauksia rannanomistajille ja kalastajille seka kalataloudelle, kaytto-
ja paastotarkkailuohjelmaa seka vesisto- ja kalataloustarkkailun yhteistarkkailuohjelmaa. Lahes vakioaiheena
oli Rahkola-Saippua -alueen kaavoitus ja tietysti korona.



Toiminnan ja talouden kehitys

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vaasan Veden Toimintakertomus 2020

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on kirjattu varsinaiseen tilinpdatdsosaan. Tarkemmin tavoitteiden toteu-
tumisesta on johtokunnan 16.3.2021 hyvaksymassa toimintakertomuksessa (vaasa.fi/ktwweb-
bin/dbisa/ktwebscr/pk_tek_tweb.htm) ja asiakasversiossa (https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset).

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Laskutettu vesimaara 1000 m3 4120 4080 4300 4030
Laskutettu jatevesimaara 1000 m?3 4680 4650 4800 4700
Vesijohtoverkoston pituus km 999 1004 1014 1007
Viemariverkoston pituus km 548 552 559 554
Vesimaksutaksa (alv 0%) €/m? 1,10 1,17 1,22 1,22
Jatevesimaksutaksa (alv 0%) €/m3 1,65 1,75 1,82 1,82
Henkildston tunnusluvut
2018 2019 2020

Henkilokunnan maara 31.12. 58 56 56 hlo
Vakinaiset Kokoaikaiset 56 52 52 hlo

Osa-aikaiset 1 1 2 hlo
Maara-aikaiset Kokoaikaiset 1 3 2 hlo
Henkilotyovuodet 56,6 56,4 55,4 htv
Henkilokunnan keski-ika 31.12. 44,1 44,2 44,3 vuotta
Sairauslomia 12,4 4,4 8,7 pv/htv
Tapaturmia 1 2 1 kpl
Koulutus 2,5 5,29 2,11 pv/tydntekija
Koulutuksen kustannukset 38732 64 919 14240 €




Toiminnan ja talouden kehitys Vaasan Veden Toimintakertomus 2020

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Keskushallinto toteutti sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan arvioinnin vuoden 2020 osalta Talousarviokirja -
Opiferus- verkkopalvelun kautta tilinpaatdskyselynd, josta tuloste oheismateriaalina tilinpaatoksessa. Koko-
naisarvio tulosalueen sisdisen valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteistd on hyva. Riskiarviointi kirjattiin Ta-
lousarviokirja -Opiferus- verkkopalveluun, josta Riskiarvointitaulukko oheismateriaalina tilinpaatoksessa.

Suurimmaksi, henkilostéon kohdistuvaksi riskiksi arvioitiin Valimontien toimipisteen sisdilmaongelma. Betoni-
aseman viimeisin iso sementtipélyvuoto oli 11/20. Rakenteita on korjattu ja suodattimia vaihdettu. Kiinteisto-
toimi jatkoi Betoniaseman vuokrasopimusta toistaiseksi voimassaolevana vuoden irtisanomisajalla. Konsernin
olemassa olevien tilojen selvitys eiole edennyt. Toimiston osalta etdtyo ovat vahentdneet sisdilmakuormitusta.

Suurin toiminnallinen riski on vararaakavesilahteen puuttuminen. Koronan vuoksi Kurikan syvapohjavesihank-
keen kaivojen rakentamisen jatkuminen siirtyi vuodelle 2021. Ymparistovaikutusten arviointiin (YVA) liittyva
luontoselvityksen nykytilaosuus valmistuu 10/21. Pilvilammen vesilaitoksen saneerauksen ensimmaiset vai-
heet toteutussuunnittelussa.

Toinen suuri toiminnallinen riski liittyy viemariverkostoon kuulumattomiin, mutta sinne johdettaviin ongelma-
jatteisiin,

rasvaan, ruuantahteisiin ja huleveteen. Runkoviemareiden saneeraukset jatkuvat: hulevesiliittymat jatevesi-
verkostoon poistetaan ELYn ohjeistuksen mukaisesti. Rottatorjuntakampanja kaupungin ymparistdtoimen ve-
tdmana onnistui hyvin ja jatkuu vuonna 2021. Rasvakaivoprojekti etenee resurssien mukaan.

Kyronmaan Jatevesi Oy:n osalta konsernin omistajaohjauksen johtajan, Kyrdnmaan Jatevesi Oy:n toimitusjoh-
tajan ja Isonkyrén kunnan teknisen johtajan kanssa on sovittu sopimuksen paivitystarvearvio 11/21, kun on
saatu virtaamien seurantatietoja vuoden ajalta. Laskutuksen yhteydessd on sovittu toimitettavaksi tarkempi
tieto, mitéa laskuun kulloinkin sisaltyy.

Vesihuollossa on kaytossa Water Safety Plan (WSP) ja Sanitation Safety Plan (SSP). Talousvesiasetuksen
(1352/2015) 3 §:ssa maaritellaan, etta riskinhallinnalla tarkoitetaan standardin SFS-EN 15975-2 tai sita vastaa-
van muun kansainvalisen standardin mukaisesti vedentuotantoketjulle tehtavaa talousveden laatua uhkaavien
vaarojen tunnistamista, riskien arviointia seka riskien hallintakeinojen ja niiden seurantamenetelmien maarit-
tamista ja kdyttoonottoa. Water Safety Plan (WSP) on em. standardin mukainen riskinhallintamenetelma ja
Pilvilammen vesilaitoksen ja talousvesiverkoston riskinarviointi on tehty verkkopohjaisella WSP-tydkalulla
(https://wspssp.fi). WSP:n periaatteita on tietojarjestelmassa sovellettu myos Pattin jateveden puhdistamon
ja viemaroinnin terveys- ja ymparistoriskeihin (SSP= Sanitation Safety Plan).
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Tutkimus ja kehittamistoiminta

Vaasan Vesi on mukana vesihuollon kehittdmisessa muiden vesilaitosten ja eri sidosryhmien kanssa. Vaasan
Veden palvelualueet benchmarkkaavat aktiivisesti ajankohtaisten hankkeiden osalta.

Vaasan Veden tarkein kehittdmishanke on syvdpohjavesihanke, jossa selvitetdan pohjavesien kayttéonottoa
sekd Vaasan ettd Kurikan kaupunkien tarpeisiin. Hankkeen vaikutusalueella Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan
alueilla on 150 000 asukasta seka huomattavia vedenkayttdjia kuten elintarviketuotantoa. Vaasan talousveden
varmistamiseksi tavoitteena on saada kayttoon kaksi toisistaan riippumatonta vesildhdetta. Tutkimushank-
keessa ovat mukana Geologian tutkimuskeskus, Eteld-Pohjanmaan ELY —keskus, Kurikan Vesihuolto Oy ja Vaa-
san Vesi —liikelaitos. Pohjavesitutkimuksissa hyddynnetdan uusinta tekniikkaa ja kehitetdan seurantamenetel-
mia GTK:n ja sen yhteistyotahojen mm. BGS (British Geological Survey) ja Waterloon ja Oulun yliopiston kanssa.
Vaasa vastaa suurimmasta osasta tutkimuskustannuksia: v. 2012-20: 3,4 M€ (TP2020: 0,6 M€, TA2021: 1,3
M€) jav. 2021-25 arviolta 2,9 M£. Yhdysvesijohdon alustava kustannusarvio on 25 M€, jonka lisdksi tarvitaan
pohjaveden keruuverkosto (10 M€) sekd vedenkasittelylaitos (5M€). Rakentamisajankohtaan vaikuttaa eniten
luvitusprosessien eteneminen. Lisatietoa mm. https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan.

Vaasan Vesi rahoittaa Aalto-yliopiston jatevesien puhdistuksen tydeldmaprofessuuria 2019-23 yhteensa 10
000 £. Lisatietoja mm. https://www.aalto.fi/fi/insinooritieteiden-korkeakoulu/jateveden-kasittelyteknologiat-
aalto-lahjoitusprofessuuri-2018-2023

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta 2021-2026

Koko Vaasan Veden toimintoja yhdistava tekija on uusi toiminnanohjaustietojarjestelma, jonka kayttdonotto
oli kesakuussa 2020 ja jonka osalta kehittaminen jatkuu yhteistydssa muiden samaa jarjestelmaa kayttavien
vesihuoltolaitosten kanssa.

Vesihuollon toimintaan sopivien palveluiden varmistamiseksi tarvitaan resursointia ja tilaajaosaamista myos
konsernin eri tukipalveluiden organisaatiomuutosten jatkuessa.

Omaisuuden hallintajarjestelmaa ja sen osana kehittdmissuunnitelman péaivittdmista pyritaan tekemaan aktii-
visesti. Kehittdmishankelista pidetdaan ajan tasalla. Verkosto- ja laitossaneerausten kattamiseksi taksojen tar-
kistus maan keskitason tuntumaan on tarpeen. Kurikan syvapohjavesitutkimuksen rahoittamiseksi omistaja-
ohjauksen kanssa selvitetdadn mahdollisuuksia luopua tuloutusvaateesta toistaiseksi.

Kurikan syvapohjavesihanke etenee hyvin ja nayttdaa mahdolliselta, ettd Vaasan ja seudun vedenhankinta- ja
huoltovarmuuskysymykset saattavat tata kautta jatkossa ratketa. Vaikka Kurikan syvapohjavesistd jo vuonna
2030 saataisiin Vaasan seudulle talousvettd, nykyinen Kyrénjoen veteen perustuva talousvedentuotannon var-
mistaminen mm. rakentamalla ymparivuotisesti toimiva raakaveden esikasittelylaitos on tarpeen. Laajametsan
teollisuusalueen tulevien toimijoiden vesihuollon tarpeet selvidvat kaavan lahtiessa toteutumaan.

Pattin jatevedenpuhdistamon ldheisen Saippua-Rahkola —alueen kaava kaatui korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa ja alueen kaavoitusprosessi aloitetaan alusta. Maankayttdsopimuksiin liittynyt hajujen hallinnan tehos-
tamis- ja esteettisen haitan vahentamisvelvoitteeseen liittyvat toimenpiteet Pattin jatevedenpuhdistamolla
siirtynevat tuleville vuosille. Pohjanmaan maakuntakaavassa 2040 esitetdaan uuden keskuspuhdistamon sijain-
niksi Stormossenia.
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Lantisen Suomen alueelle laaditaan yhteinen vesihuoltostrategia, jonka tavoitteena on selvittad, millainen on
hyva ja toimiva vesihuolto vuonna 2050 ja miten siihen padstaan. Tahan liittyen ELY-keskusten alueille laadi-
taan omat toimenpideohjelmat.

Maa- ja metsdtalousministerié on asettanut hankkeen kansallisen vesihuoltouudistuksen toteuttamiseen.
Hankkeen tavoitteena on etsia ratkaisuja Suomen vesihuollon uudistamiseen ja toimintaymparistdn muutos-
ten ennakointiin. Hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun saakka.

Vesilaitosyhdistyksen (VVY) ndkemys vuodesta 2020 ja arvio lahivuosina vesihuoltoon vaikuttavista tekijoista
antaa laajempaa perspektiivia ja tarvittavaa suhteellisuuden tajua Vaasan Veden kehityksen suuntaamiseen
https://www.vvy.fi/ajankohtaista/uutiset/vuosi-2020-vesihuoltoalalla/

VEETI-tunnusluvut

VEETI-tietojarjestelma on vesihuoltolakiin perustuva vesihuollon tietojarjestelma, jolla kerdtdan tietoa mm.
verkostoon liittyneiden ja liittymattomien asukkaiden maarista, taloudellisista tunnusluvuista, vedenhankin-
taan otetuista ja toimitetuista vesimaaristd, toimintamuodoista seka vesi- ja viemariverkostojen materiaaleista
ja maarista. VEETI otettiin kayttdon vuonna 2016 ja sitd kdyttavat kaikki vesihuoltolaitokset, joilla on kunnan
vahvistama toiminta-alue, myos vesihuollon tukkulaitokset ja jatevedenkasittelylaitokset.

Palvelualueiden vuosikertomukset

Palvelualueiden vuosikertomukset ovat tilinpadtoksen johtokuntaversiossa
(http://tweb.vaasa.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/pk_tek tweb.htm) ja asiakasversiossa
(https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset)"



TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €

Liikevaihto 15 507 15234
Liiketoiminnan muut tuotot 83 153
Valmistus omaan kayttoon 590 375
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 473 -2 399

Palvelujen ostot -3 006 -3 053
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2 362 -2 456

Elakekulut -595 -603

Muut henkilésivukulut -83 -81
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 058 -3 950

Arvonalentumiset 0 0
Vuokrat -180 -169
Liiketoiminnan muut kulut -128 -108
Liikeylijaama (-alijaama) 3297 2943
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0

Muut rahoitustuotot 7 8

Kunnalle maksetut korkokulut 0 0

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -1 400 -1 400

Muut rahoituskulut 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1904 1 551
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, % 8,22 8,03

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 8,22 8,03

Voitto, % 12,28 10,18

Sijoitetun padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma paaoma +
Sijoitettu korollinen \ieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspadaomasta) / (Oma pédadoma + Lainat kunnalta + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tuloslaskelman sisalto
Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin
ulkopuolelta seka kaupungin muilta yksikailtéd saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Vaasan Veden tuottojen kokonaismaara oli 16,2 milj. euroa. Tuottojen maara nousi 0,4 milj. euroa
vuodesta 2019. Tilikauden kulujen kokonaismaara oli 12,9 milj. euroa, jossa nousua ed. vuodesta

oli 0,1 milj. euroa. Vaasan Veden tilikauden tulos oli 1,904 milj. euroa ylijaamainen (+ 1,551 milj. euroa
vuonna 2019).



TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Korvaus peruspaaomasta
Rahoitustuotot ja -kulut
Pakollisten varausten lisays/vahennys

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12
Saldo 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Quick ratio
Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * (Ylijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien

omahankintameno

2020 2019
1000 € 1000 €
3297 2943
4 058 3 950
-1 400 -1400
7 8
0 0
0 0
-8 374 -5 283
124 0
0 0
-2 288 218
0 0
0 0
0 0
-46 -16
2517 254
-478 -188
0 0
296 -267
2288 -218
0 0
1799 4 316
4 316 4 570
-624 914,20 7 953 449,63
72,27 104,13
36 107
3,0 7,2
3,0 7,3



Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Yhdystilin saldo 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
= (Yhdystilin saldo 31.12 + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12) /
(Lyhytaikainen vieras pdgoma - Saadut ennakot)

Rahoituslaskelman sisélto
Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlahteet ja rahankaytto tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaan tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat sisaltyvat kaupungin varoihin ja keskinaista saatavaa/velkaa seurataan
yhdystilin awlla.

Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin vuonna 2020 oli — 2,2 milj. euroa. Investoinnit
kasvoivat 36,9 % edellisvuoteen nahden. Tilikauden aikana liikelaitoksen yhdystililld seurattava saatava laski
2,5 milj. euroa.



TASE TARKASTELU

Tase ja sen tunnusluvut

VAASAN VESI
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA
" 1000€ " 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Peruspdaoma
Muut pitkavaikutteiset menot 6 23 Edellisten tilikausien yli- / alijagama
6 23 Tilikauden yli- / alijaama
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 3931 4 336 VIERAS PAAOMA
Kiinteat rakenteet ja laitteet 32 081 28 270 Pitkaaikainen
Koneet ja kalusto 500 465 Korottomat velat kunnalta
Ennakkomaksut ja keskeneraiset har 2311 1545 Liittymismaksut ja muut velat

38 823 34 616
Lyhytaikainen

Sijoitukset Saadut ennakot
Muut saamiset 198 198 Ostowelat
198 198 Muut velat
Siirtovelat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 256 211 VASTATTAVAA YHTEENSA
256 211
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 861 3 382
Saamiset kunnalta 1799 4 316
Muut saamiset 0 0

5 660 7 698
VASTAAVAA YHTEENSA 44944 42745

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, % 89,41 84,88
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 30,52 29,00
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 16 348 14 444

Lainat ja vuokravastuut , 31.12.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaggma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Lainakanta 31.12
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseen sisilto

2020

2019

" 1000 € " 1000 €

23 839 23 839
14 444 12 893
1904 1551
40 187 38 284
38 38
2745 2745
2783 2783
0 0

883 598
583 555
508 526
1974 1678
44944 42745

Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpaatospaivan mukaista taloudellista asemaa. Tase siséltaa liikelaitoksen omaisuus ja padomaerat

tilikauden lopussa.



ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Johtokunta esittaa, etta valtuusto siirtaa tilikauden tuloksen 1 903 642,83 euroa

tilikauden ylijaama —tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

VALTUUSTON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitteet vuodelle 2020 Toteutuma 31.12.2020
Talous tasapainossa Toiminta omarahoitteista Toiminta omarahoitteista
Korvaus peruspddomasta 1 400 000 € 1400 000 €
Liikeylijidma ilman poistoja 7091 400 € 7354677 €
Investoinnit, netto 8 000 00D £ 8249425 £

Talousarviossa investoinneissa ei oltu huomioitu Kurikan syvapohjavesi hanketta, jonka kustannukset
572.749 euroa kohdistettiin Vaasan Veden investointeihin.

TOIMINMALLISET TAVOITTEET
Vesi- ja jatevesimaksut eivat poikkea ympdaristdkuntien ja vertailukaupunkien tasosta: Toteutunut
JOHTOKUNNAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion ja tilinpaatdksen, eikd muita sitovuuksia niihin ole maaritelty.



MENO- JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnallisen liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

Kayttotalous
Toimintamenot
Toimintatulot
Toimintakate

Rahoitus
Rahoitusmenot yhteensa
Korvaus peruspaaomasta
Peruspddoman vdahennys

Pitkdaikaisten lainojen vahenny

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot yhteensa
Peruspdadaoman lisays
Korkotuotot
Muut rahoitustulot

Rahoitus netto

Investoinnit
Vesijohdot
Viemarit
Haja-asutus (vain viemarikulut)
Veden puhdistus
Jateveden puhdistus
Pumppaamot
Vesilaitoksen kehittdminen

Rahoitusosuudet ja myynnit

Investoinnit yhteensa

TP 2019

8 869 449

15762 318

6 892 869

1400000
1400 000
0
0
0

10 000
0
0
10 000

-1 390 000

1134871
1751259
52172
926 562
559993
102 302
755735

5282 894

Alkuperdinen
talousarvio
2020

9330600
16 422 000
7091400

1400000
1400 000
0
0
0

10 000
0
0
10 000

-1 390 000

2 800 000
1300000
0
2200000
1300 000
200 000
200 000

8 000 000

muutokset
2020

o O o

440 000
860 000
0
-700 000
-600 000
0
0

Talousarvio- Muutettu

talousarvio
2020

9330600
16 422 000
7091 400

1400000
1400 000

10 000

10 000

-1 390 000

3240000
2160 000

1500 000
700 000
200 000
200 000

8 000 000

Toteutuma

2020

8 825 646
16 180 323
7354677

1400112
1400 000

6 957

-1393 155

3041488
2494086
18 097
1180001
558 659
294 735
662 359

8249 425

Kayttétalous ei toteutunut kuten talousarviossa arvioitiin, toimintamenot toteutuivat reilusti alle
arvioidun ja vaikka toimintatulot alittivat arvion, toimintakate toteutui kuitenkin 263 277 € arvioitua parempana.

Poikkeama

2020

-504 954
-241 677
263 277

112

o

112

-3 043

-3043

-3155

-198 512
334 086

18 097
-319 999
-141 341

94 735
462 359

249 425

Investoinnit olivat n. 8,2 milj. €, joka ylitti budjetin n. 0,2 milj. €. Tdma johtui Kurikan syvapohjavesi -hankkeesta.

Johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion ja tilinpaatdksen, eikd muita sitovuuksia ole maaritelty.



VAASAN VESI TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAASAN VESI RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama (-alijagma)

Poistot ja arvonalentumiset

Korvaus peruspaaomasta

Rahoitustuotot ja -kulut

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoituosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2020

16 507 235,92

01.01.-31.12.2019

15 234 238,68

01.01.-31.12.2020

590 390,09 375 429,28
82 697,98 152 649,95
-2 472 513,27 -2 399 372,87
-3 005 847,84 -5478 361,11 -3 053 298,41 -5452 671,28
-2 361 829,52 -2 456 381,50
-595 136,66 -602 639,33
-82 872,43 -3 039 838,61 -80 604,62 -3 139 625,45
-4 057 879,23 -3 950 243,76
0,00 -4 057 879,23 0,00 -3 950 243,76
-179 616,83 -169 040,92
-127 829,99 -108 111,11
3296 798,22 2942 625,39
6 956,71 8 389,83
-1 399 999,96 -1 400 000,00
-112,14 -1 393 155,39 -377,76 -1 391 987,93
1903 642,83 1 550 637,46

01.01.-31.12.2019

3 296 798,22 2942 625,39
4 057 879,23 3 950 243,76
-1 399 999,96 -1 400 000,00
6 844,57 8 012,07
0,00 5961 522,06 0,00 5500 881,22
-8 373 872,76 -5 282 896,42
124 446,84 0,00
0,00 -8 249 425,92 0,00 -5282 896,42
-2 287 903,86 217 984,80
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-45 705,66 -16 497,43
2516 359,78 253 912,78
-478 441,45 -188 154,71
295 691,19 2287 903,86 -267 245,44  -217 984,80
2 287 903,86 -217 984,80
0,00 0,00
1799 321,29 4 315 681,07
4 315 681,07 -2 516 359,78 4569 593,85  -253 912,78



VAASAN VESI
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Muut saamiset

C VAHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli- / alijagama
V  Tilikauden yli- / alijgdma

D VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
6 403,25 22 538,08
6 403,25 22 538,08
3930 759,02 4 335 855,38
32 081 011,85 28 270 127,39
500 174,61 464 507,73
2 311 340,61 1545 114,07

38 823 286,09

34 615 604,57

198 182,61 198 182,61
198 182,61 198 182,61
256 478,31 210 772,65
256 478,31 210 772,65
3 860 846,68 3 382 405,23
1799 321,29 4 315 681,07
0,00 0,00

5660 167,97 7 698 086,30

44 944 518,23

42 745 184,21

2020

23 838 876,88
14 444 310,02
1903 642,83

2019

23 838 876,88
12 893 672,56
1 550 637,46

40 186 829,73

38 283 186,90

38 214,88 38 214,88
2745 290,61 2 745 290,61
2783 505,49 2783 505,49

0,00 0,00

883 385,71 597 993,14
582 975,62 554 790,72
507 821,68 525 707,96
1974 183,01 1678 491,82

44 944 518,23

42 745 184,21




Vaasan Vesi tp 2020 liitteet

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvat vastaavat arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa. Sahko- ja kaukolampdliittymat sisaltyvat pysyvien vastaavien sijoituksiin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita

alempaan todennakoiseen hankintamenoon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden laskelmat on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden ryhmittelya.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

2. LIIKETOIMINNAN TUOTOT

LIIKEVAIHTO

Vesimaksut

Jatevesimaksut

Vesihuollon perusmaksut

Tulot laskutustoista
Liittymismaksut (siirtokelpoiset)
Muut myyntitulot

YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

KAIKKI YHTEENSA

2020

4921 285,14
7 429 603,99
2575 273,76
153 328,24
350 517,00
77 227,79

2019

4 889 841,82
6 921 670,69
2559 615,30
244 231,02
545 047,28
73 832,57

15507 235,92

82 697,98

15 589 933,90

15234 238,68

152 649,95

15 386 888,63



3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 4 -5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta tasapoisto
Rakennukset 15 - 60 vuotta menojaanndspoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 - 30 vuotta menojdaanndspoisto
Poistonalainen irtain omaisuus 4 - 20 vuotta tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

4. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushekilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksut 2020 2019

Keskustan Vaasan kunnallisjarjesto 0,00 0,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjesto 0,00 0,00
SDP Vaasan kunnallisjarjesto 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vasemmistoliitto 0,00 0,00
Vaasan Perussuomalaiset 0,00 0,00
Vaasan seudun vihreat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00

TASEEN LITETIEDOT

5. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET 2020 2019
SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisailta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 284 425,54 265 822,64

Saamiset kuntyhtymilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 98 935,32 68 392,95

Saamiset osakkuus- ja muilta omistysyhteys-
yhtesioilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 14 524,00 15 278,71

30-35%
15-30%

4-20%
10-20%
15-35%
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7. OMA PAAOMA

Peruspaaoma 1.1
Peruspdadoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1
Vahennys/lisays tilikaudella
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12

Tilikauden yli-/alijaama 1.1.
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan
Tilikauden yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijadama 31.12

Oma paidoma yhteensa

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILLE

Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisoille
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras paaom

Velat tytaryhteiséille
Ostovelat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat

9. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Liittymismaksut, ulkoiset
Liittymismaksut, kaupunki
Yhteensa

10. SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukulut
Muut siirtovelat

2020

23 838 876,88

2019

23 838 876,88

23 838 876,88

12 893 672,56

23 838 876,88

12 144 325,99

1550 637,46 749 346,57
14 444 310,02 12 893 672,56
1550 637,46 749 346,57
-1 550 637,46 -749 346,57
1903 642,83 1550 637,46
1903 642,83 1550 637,46

40 186 829,73

38 283 186,90

2020 2019
3 645,00 3 645,00
1554,75 1 554,75
56 199,00 56 199,00
191 567,09 209 243,08
0,00 33 530,17

2020 2019
2745 290,61 2745 290,61
38 214,88 38 214,88
2 783 505,49 2 783 505,49

2020 2019
466 319,72 443 473,47
11 005,19 35 331,22
30 496,77 46 903,27
507 821,68 525 707,96



11. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen

Yhteensa henkilostokulut

12. HENKILOSTON LUKUMAARA
TULOSYKSIKOITTAIN

Talous ja hallinto
Tekniset palvelut
Pilvilammen vesilaitos
Pattin puhdistamo
Yhteensa

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksuliikenne
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito

Varastokirjanpito

2020 2019
2 361 829,52 2456 381,50
595 136,66 602 639,33
82 872,43 80 604,62
3 039 838,61 3 139 625,45
16 517,81 50 389,40
3 056 356,42 3190 014,85
2020 2019
2 2
23 22
17 16
14 16
56 56

sidottu

sahkdinen arkistointi
mikrokortit
sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
atk-tuloste
sahkdinen arkistointi

atk-tuloste



Allekirjoitukset

TEKNISTEN LIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN VEDEN TOIMITUSJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET

Vaasassa 16.3.2021

Irma Hyry
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen

Vaasa / 2021

KPMG Oy Ab

Esko Saila
JHT, HT
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