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1 Verksamhetsberéattelse
1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin
1.1.1 Stadsdirektorens 6versikt

Stadens nya strategi

| bérjan av ar 2022 godkandes stadens nya strategi och nytt for &ret var att stadsstyrelsen utsg styrgrupper for
genomfdrandet av de tvarsektoriella temaprogrammen. | stadens strategi efterstrévas en stark tillvéxt och 100 000
invanare pa sikt och for forsta gdngen nagonsin nadde staden ett invanarantal p& éver 68 000 invanare. Férutom att
befolkningstillvaxten var battre 4n pd lange, syntes resultat av arbetet med stadens attraktionskraft till exempel i form
av nationellt pris for stadens marknadsféringskampanjer kopplade till visionen om den lyckligaste staden.

| strategin efterstravas en hallbar kommunekonomi, vilket kommer att krava en del arbete dven framdver. Stadens
ekonomi starktes dock av att skatteinkomster igen nadde nya rekordnivaer, tack vare den goda sysselsattningsnivan.
Skatteinkomsterna dkade med 6 % och uppgick till 333,5 miljoner euro. Staden kunde darmed redovisa ett resultat pa
9 miljoner och ett dverskott pa 3 miljoner euro, trots hog inflation, energikris och 6kade vardkostnader.

Vardreformen och Osterbottens valfiardsomrade

Stadens social- och halsovardstjanster 6verfordes till den frivilliga samkommunen Osterbottens vélfardsomrade fran
arsskiftet 2021-2022 och servicen blev 6ver 20 miljoner euro dyrare for staden &n budgeterat. Totalt betalade staden
drygt 260 miljoner euro for valfardsomradets tjanster. Den dyrare servicen berodde bland annat pa 6kade koptjanster
pa grund av arbetskraftsbrist och ett uppdamt behov, men aven pé nya férandrings- och forvaltningskostnader. Den
statliga vardreformen forverkligades fran borjan av ar 2023 och bade betalningsansvaret och skattefinansieringen
motsvarande stadens vardkostnader Gverfordes till staten. Vardfastigheterna och skulderna kopplade till dessa ar
fortfarande kvar i stadens regi men arbetet med forsaljning av vardfastigheter har inletts.

Investeringar och skuldbérda

Staden fortsatte att skapa goda grunder for nya arbetsplatser och for befolkningstillvaxt. De forsta gatorna pa
batterifabriksomradet GigaVaasa fardigstalldes och totalt investerades kring 10 miljoner i Langskogens industriomrade.
Aven enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu fardigstalldes och invigdes och kring 3 miljoner gick &t till det projektet under
fjoldret. Staden satsade dven mycket pd kollektivtrafik och cykelvagar for att minska pa trafikens andel av
koldioxidutslappen, totalt 2 milj. euro, bland annat i Vasklot och vid Metviken. Gang- och cykelvag byggdes om till
cykelbana pa sodra sidan om Metviken och en ny gata byggdes for gang- och cykeltrafiken i Vasklot. Kring 2 miljoner
euro satsades i hamnomradet och med en lika stor insats forbattrades stadsbilden, till exempel i form av utvidgad gagata
i centrum.

Mot slutet av aret saldes betongsilorna pa Strandgatan till det Seindjokibaserade byggforetaget Fincap, som planerar
att riva silorna under varen 2023 och bli klar med den nya byggnaden hdsten 2026. Forsaljningen gav staden en
forsaljningsvinst pa ca 4 miljoner euro.

Arsbidraget, eller den interna finansieringen, och andra kassafléden rackte inte till for att técka investeringsutgifterna
till 100 %. Kassaflddet fran verksamheten och investeringarna var kring 14 miljoner euro negativt, utlaningen 6kade
med kring 5 miljoner och den relativt hdga skuldbdrdan 6kade med kring 300 euro per invanare.



VANSAN.

Koncernen

Koncernens dotterbolag utgor en allt storre andel av koncernen i och med att stadens verksamhet minskade i samband
med vardreformen. | dagens lage uppgar totala koncernens balansomslutning till 1,7 miljarder euro medan stadens
balansomslutning uppgar till 840 miljoner euro. P& grund av energikrisen och de hdga elpriserna gav staden direktiv till
det helagda dotterbolaget Vasa Elektriska om att strava efter skaligare priser och samtidigt sankte staden kravet pa
dividend fran dotterbolaget. | stallet for 10-14 miljoner euro i dividend betalade bolaget 8,4 miljoner euro till staden.

1.1.2 Stadens forvaltning och férandringar i den

Stadsfullméktige och stadsstyrelsen

Vasa stads hogsta beslutande organ ar stadsfullmaktige, som svarar for stadens verksamhet och ekonomi, och bestar
av 55 ledamdéter. Som ordférande for fullméaktige verkade &r 2022 Joakim Strand (SFP), som forsta viceordférande
Tommi Méki (Saml) och som andra vice ordférande Paivi Karppi (Sannf).

Stadsstyrelsens uppgift &r att ansvara for ledningen av Vasa stads ekonomi och verksamhet enligt de av stadsfullmaktige
godkanda principerna. Stadsstyrelsen har 11 ledamdéter och tva sektioner: Koncernsektionen och Valfardssektionen.
Som ordférande for stadsstyrelsen verkade &r 2022 Maria Tolppanen (SDP), som forsta viceordforande Marko Heinonen
(Saml) och som andra viceordférande Anne Rintaméki (Sannf).

Det har inte skett nagra férandringar i de politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen under
rakenskapsperioden.

Stadsfullmaktiges politiska styrkeforhallanden 31.12.2022

Svenska folkpartiet i Finland 16
Finlands Socialdemokratiska Parti 11
Samlingspartiet 10

Sannfinlandarna 9
De Grdna i Vasa 3
Véansterforbundet 2
Centerni Finland 2
Kristdemokraterna i Finland 2
Ledamdter totalt 55

Stadsstyrelsens politiska styrkeforhallanden

Svenska folkpartiet i Finland 4
Finlands Socialdemokratiska Parti 2
Samlingspartiet 2
Sannfinlandarna 2
De Grdna i Vasa 1
Ledamadter totalt 1

Den administrativa organisationen

Namnderna, sektionerna och direktionerna har i uppgift att inom det egna verksamhetsomradet ansvara for ledningen
av verksamheten och ekonomin fér att uppnd de mél som fullméktige har satt upp. Ar 2022 verkade 10 namnder, 7
sektioner och 3 direktioner.

Storsta delen av social- och hélsovardssektorn overgick till Osterbottens valfardssamkommun fran 1.1.2022 och de
valfardsuppgifter som blev kvar inom staden placerades till Valfardsservicens resultatomrade. Under
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stadsmiljondmnden har kollektivtrafiknémnden grundats mellan Korsholms kommun och Vasa stad for gemensamma
kollektivtrafikarenden.

Vasa stads organisation

STADSFULLMAKTIGE _
REVISIONSNAMNDEN
STADSSTYRELSEN Revisionsenhet

STADSDIREKTOR

BILDNING KOMNCERNSTYRNING
v

Smabarnspedagogik K rvaltning Planlaggning

Finsksprakig grundisggande Litlkyro omradesfarvaltring Fastighetssektorn

Valfardsservice Kommunteknik Osterbotteans raddningsverk
Svensksprakig grundidggande (Koncermnstyrming)
uthildning Bygnadstillsynen

Vaasan lyseon lukio Miljosektorm

Vasa gymnasium & Vasaregionens avfalinamnd
Wasa svenska aftonldroverk

Vamia

Vasa stads institutt

Idrottsservice

Ungdomsservice
Kultur- och bibliotekstjanster

Vasa stads musser

Vaasan kaupunginteatteri

Vasa stads orkester

1.1.3 Den allménna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom stadens
omrade

Finland drabbades i fjol av en recession pa grund av den energikris som Rysslands krig i Ukraina orsakade. Alla effekter
av den snabba inflationen och rantehdjningarna har troligen inte setts &nnu, men atminstone turbulensen i banksektorn
har eskalerat den senaste tiden. Finlands ekonomi vaxte med 2,1 % tack vare den starka utvecklingen i bérjan av aret
2022, men kriget och energikrisen fick konjunkturen att vanda nedat och prognoserna for de narmaste aren visar pa
svag tillvaxt for landet. Den genomsnittliga inflationen i Finland 1&g pa 7,1 % i fjol och beraknas vara 4,6 % ar 2023. Det
finns prognoser pa att inflationen sjunker till under 2 % ar 2024. Trots orosmomenten vantas sysselsattningen vara pa
en god niva framover.

Enligt kommunens preliminara bokslutsprognoser ser det ut som att kommunsektorns ekonomi nistan uppnadde
balans r 2022, sett till verksamheternas och investeringarnas kassafldde. Detta framst tack vare den goda utvecklingen
av skatteinkomsterna och forsaljning av egendom. Forséljningsinkomster for egendom 6kade med 100 % enligt
bokslutsprognoserna. Verksamhetskostnaderna berdknas ha ¢kat med 5 % och intékterna minskat med 1,9 %.
Energikostnaderna berdknas ha ©kat med 8 %. Verksamhetsbidraget beréknas ha forsémrats med 7,4 %.
Kommunalskatten tkade med 5,0 %, samfundsskatterna med 6,6 % och fastighetsskatterna med 6,2 %. Kommunernas
hojda utdelning av samfundsskatten &r 2021 6kade pa kommunernas samfundsskatt dven ar 2022 med omkring 230
miljoner euro. Samfundsskatteandelen hojdes ocksad med 1,25 procentenheter som kompensation for sankta avgifter
inom smabarnspedagogiken, vilket 6kade kommunernas andel med ca 90 miljoner euro. Fastighetsskatterna dkade
framst pa grund av det 6kade byggnadskostnadsindexet. Statsandelarna minskade med 6,5 %. Kommunerna fick kring
770 miljoner euro i coronastdd, vilket i Vasa stads fall framst betalades till Osterbottens valfardsomrade och paverkade
stadens ekonomi som ett avdrag pa betalningsandelen.

Den ekonomiska utvecklingen i Vasa stad avvek delvis fran den allmanna utvecklingen, till stor del pa grund av
overforingen av vardverksamheten. Verksamhetsintékterna minskade med 25,7 %, till exempel pd grund av att
coronaunderstddet pa 7,3 miljoner euro betalades till valfardsomradet &r 2022 och pa ca 10 miljoner euro till staden ar
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2021. Verksamhetskostnaderna 6kade med 0,5 %, men den minimala 6kningen av verksamhetskostnaderna kommer
fran att tidigare intakter for varden finns inbakade i betalningsandelen bland kdptjanster. Verksamhetshidraget ger en
battre bild av kostnadsutvecklingen, och det forsdmrades med 7,6 %. Kommunalskatten ¢kade med 6,2 %,
samfundsskatten med 2,3 % och fastighetsskatten med 9,8 %. Statsandelarna 6kade med 4,5 %.

De finansiella nettointakterna minskade med 23,3 %, framst pa grund av den lagre dividenden fran Vasa Elektriska.
Arsbidraget férsamrades med 16,8 % trots de rekordhéga skatteinkomsterna. Arsbidraget rackte &nda till for att técka
avskrivningarna. Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna var 7 miljoner euro negativt. Utlaningen tkade
med kring 5 miljoner euro och skuldséttningen kade med 22,6 miljoner euro (7,4 %). Det ackumulerade 6verskottet i
balansrakningen uppgick till 12,6 miljoner euro och 186 euro per invanare.

Andelen arbetsstkande arbetsldsa av arbetskraften var 7,2 % vid arets slut och hade minskat med 13 % jamfort med ett
ar bakat. Invanarantalet 6kade med kring 400 invanare och 0,6 %.

1.1.4 Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi

Koncernstyrningssektorn

For koncernstyrningssektorn innebar ar 2022 flera stora férandringar. Valfardsservicen inledde sin verksamhet som del
av koncernstyrningssektorn 1.1.2022. Till valfardsservicen hor de funktioner inom social- och halsovardssektorn som
blev kvar hos staden bl.a. sysselsattningen, mottagningscentralen och integrationsservicen. Ett tiotal anstallda inom
koncernférvaltningen Gvergick till valfardssamkommunens anstallning i och med &verlatelsen av social- och
halsosektorn. Vid arsskiftet 20222023 dverlats dven verksamheten for affarsverket Osterbottens raddningsverk till
vélfardsomradet.

Under éret fortsatte man det omfattande utvecklingsarbetet for de administrativa stodtjansterna. Det har gjordes ocksa
i samarbete med partnerforetag sa som Mico Botnia och Kommunernas Tiera. Man fick manga informationssystem
fornyade; sd som arendehanteringssystemet (Valmu), arbetstidsuppfdljningen (Nepton) och ekonomisystemet (Sarastia
365). P& grund av vérldslaget gjordes utvecklingsarbete som galler sakerhet, riskhantering och beredning med
eftertryck. Kriget i Ukraina kravde betydande insatser framfor allt for mottagningscentralens verksamhet men &ven i
en hogre grad for stadens 6vriga serviceproduktion.

Arbetet for att 6ka personalens ork och kompetens gjordes planenligt. Vidare framjades stadens image och vélkandhet
genom kampanjer och marknadsférings- och kommunikationsatgarder. Atgarder inom saval personalférvaltningen som
kommunikationen belénades ocksa med nationella hedersomnamnanden.

Bildningssektorn

De tjanster som bildningssektorn producerar, dvs. fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott ligger nara
manniskornas vardag och ar en viktig del av den narservice som familjerna anvander. | bildningssektorns strategi ses
Vasa som Nordens mest energiska utbildnings- och kulturstad och sektorns malsattning ar valmaende kommuninvanare
samt ett hdgklassigt, 6vergripande och kostnadseffektivt servicendt. | och med den nya fullméktigeperioden och
kommunens strategi har &ven arbetet med att uppdatera bildningssektorns strategi inletts hosten 2021.

Strategiarbete

Vad géller strategiarbetet har staden under &r 2022 utvecklat sitt rapporteringssystem for strategin samt grundat tre
temagrupper for strategin: Ett valmaende och kunnigt Vasa, Ett attraktivt Vasa samt Ett klimatneutralt Vasa 202X.
Temagruppen for ett valmaende och kunnigt Vasa bestér till stor del av tjansteinnehavare fran bildningssektorn. Malet
med temaprogrammet &r att forankra de Atgarder som definierats i Vasa stads strategi och folja upp deras
genomforande. Med atgarderna stravar man efter att forbattra invanarnas valméaende och utbildning samt sékerstalla
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tillgdngen av en kvalificerad arbetskraft i staden. Temagruppen for ett valmaende- och kunnigt Vasa har hallit fyra méten
under ar 2022 och har under aret bl.a. definierat vilka matare man vill folja upp i strategiarbetet.

Servicenatsutredningar och lokalprojekt

Inom bildningssektorn har flera servicenatsutredningar uppdaterats under &r 2022. Namnderna inom bildningssektorns
verksamhetsomrade godkande de nya servicenatsutredningarna for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen,
instituten samt kultur- och bibliotekstjansterna under ar 2022. Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och
smabarnspedagogiken har man ocksa bearbetat sina egna servicenatsutredningar under ar 2022. Den uppdaterade
servicenatutredningen for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen godkandes i februari 2023 och
smabarnspedagogikens uppdaterade servicenatsutredning ar planerad att behandlas under varen 2023.

Malet for servicenatutredningarna &r att se Over forandringsbehov i anknytning till utrymmena, sd som
befolkningsprognoser, bestammelser om dimensionering av grupper, behov for inlarningsmiljoer, nya bostadsomraden
och byggnadernas skick. Malet &r att skapa ett kostnadseffektivt och fungerande servicenat.

Vad géller lokalprojekten togs tilloyggnaden vid Variska enhetsskola i bruk i augusti 2022 och Vésterangens nya daghem
blev klart i slutet av &r 2022. | byggnadsskedet befinner sig Sundom skolas tillbyggnad, Vamias Sampo-campus nya ATM-
hallbyggnad och det nya daghemmet i Orrnds. | planeringsskedet befinner sig daghemmet i Merikart, det nya
daghemmet i Brando, de nya daghemmen pa Kasernomradet samt Enhetsskolan i centrum.

Verksamhetsmassiga lyft

Planen for smabarnspedagogiken samt stodets praxis har uppdaterats till att motsvara lagandringen som tradde i kraft
1.8.2022. Under aret har man genomfort lekprojekt i samtliga enheter. Arbetet med Barnvénlig kommun har framskridit
enligt planerna. Indikatorerna infoér det framtida utvecklingsarbetet har valts och man har alltmer beaktat barnen som
malgrupp. | den grundldggande uthildningen har man tagit mer hansyn till elever som behdver stod. Inom den
grundlaggande utbildningen har man tagit i bruk en modell for att ingripa vid elevers franvaro. Programmet for
kéanslofardigheter genomfors i alla skolor, vilket finns antecknat i lasérsplanen. Genomférandet av den utvidgade
laroplikten har bérjat bra. God praxis for samarbete i dvergangsskedet och handledning samt samarbetsnatverk har
varitfungerande.

Verksamheten vid kultur- och idrottstjansterna haller pa att aterga till laget fore corona, men i mangden besokare,
ahorare och tittare syntes &nnu coronatiden. Kommuninvanarnas motionerande pa egen hand stoddes genom
utvecklande av narmotionsplatser. Ar 2022 fardigstallde man skateparken, byggde Metvikens utegym samt bytte ut
konstgrasmattorna pa Storvikens fotbollsplan och Lemonsoft-stadion. Vaasan kaupunginteatteri firade 80-ars
jubileumsar 2022.

Stadsmiljosektorn

Uppdateringen av Vasa generalplan 2040 inleddes i slutet av aret. Generalplanen genomfor och framjar stadens
strategiska mal och samhallsstruktur i enlighet med en hallbar utveckling. Revidering av stadens byggnadsordning
inleddes for att motsvara kraven i den kommande byggnadslagstiftningen.

Utvecklande av omradets attraktivitet stods bl.a. av den o&vergripande planen for promenadcentrum och
planeringstavlingens I8sning for salutorget. Den Gvergripande plan som har uppgjorts fér Metviksparken mojliggor en
mangsidig utveckling av parken. Utvecklingen av Vorastans verkstadsomrade borjade ocksd. Man tog beslutet att delta
i Europas arkitekttavling med Fennoomradet i Vasklot.

Stadens bostadsradgivningsservice grundades med styrkan av tva bostadsradgivare. Utkastet till stadens skogsbruksplan
var offentligt framlagt och fick mycket respons. Fastighetssektorn skaffade 99,15 ha ramark.

Inom kollektivtrafiken togs ett nytt linjenét och ett nytt satt att anordna kollektivtrafiken i anvandning, utgdende fran
responsen man har fatt har det gjorts utvecklingsatgarder. Mangden passagerare i kollektivtrafiken dr p& uppgang.
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Kollektivtrafikndmnden som har grundats med Korsholms kommun inledde sin verksamhet 1.8.2022. Inom
Kommuntekniken skapades en verksamhetsmodell som utreder reparationsskulderna for trafikleder, utgdende fran
vilken man har prioriterat objekt och tagit reda pa den egentliga reparationsskulden till skillnad fran den tidigare rent
kalkylmaéssiga informationen.

Inom miljosektorn bereddes en verksamhetsplan for Hallbar energianvandning och klimat (SECAP). Den ansluter sig till
det strategiska malet for Ett klimatneutralt Vasa 202x. Planen blir fardig ar 2023.

Inom sektorn gjordes satsningar for energisparatgarder bland annat genom att delta i Motivas kampanj Snappet svalare,
fortsatta utvidga anvéndningen av de energieffektiva LED-lamporna samt s&nka inomhustemperaturen i
verksamhetslokaler dar det &r lampligt. Beredskapsplaneringen effektiverades bl.a. genom att delta i olika 6vningar.
Under aret 2022 har inflationen stigit kraftigt och via den belastades driftsekonomin och investeringarna av
indexhdjningarna. De stigande byggnadskostnaderna borjar ocksa synas i byggnadslovsansokningarna.

Till investeringarna inom kommunaltekniken anvéndes 22,8 miljoner euro netto, varav de stdrsta investeringarna
riktades till LAngskogens industriomrade och till hamnen.  Andra betydande investeringsobjekt var utvidgningen av
promenadcentrum, Travdalens forsta skede av byggande, anldggande av Frilundstigen och Industrigatan i Vasklot samt
anladggande av kvalitetskorridoren mellan Gerby och centrum.

Investeringar vid affarsverket Vasa Vatten genomférdes for 12,6 miljoner euro netto, inklusive projektet for
undersokning av djupgrundvatten i Kurikka och GigaVaasa-projektet. Investeringarnas andel for vatten- och avlopp var
6,87 miljoner euro. Entreprenaden for ozonerings- och aktivkolfilteranlaggningen konkurrensutsattes. Man inrattade
natverk till de nya bostadsomrddena i Travdalen och Gamla Hamnen. Ibruktagningsprojektet av affarsverkets
verksamhetsstyrsystem slutfordes. Séaledes forbattras kundernas online-service bl.a. i linje med inférandet av loT-
vattenférbrukningsmaétare.

Av husbyggnadsprojekten fardigstalldes enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu och Terranovas utstallningslokal &r 2022.
Fullmaktige godkénde projektplanen for Enhetsskolan i centrum. Totalt var nettoutgifterna for
husbyggnadsinvesteringarna 11,5 milj. euro. En koncern for verksamhetslokaler bildades, for vilken Vaasa Facilita Oy Ab
verkar som moderbolag med tillhérande dotterbolag sd som Brando Foretagscentrum Ab och Fastighets Ab Vamias
ATM-hall. Man besl6t att genomfora olika finansieringslGsningar sa som servicesedeldaghemmet i Vésterdngen och
daghemmet Teeriniemen paivékoti som byggs genom en fastighetsleasingmodell. Grundkapitalet for affarsverket Vasa
Hussektor o©kades med 7,25 milj. euro, en investering som motsvarar andelen for nybyggandet av Variskan
yhtendiskoulu.

1.1.5 Stadens personal

Antalet ikraftvarande anstallningsférhallanden i staden var under 2022 &rs sista dagar 3 381 (5 315 ar 2021), av dessa
2 312 (3 890) ordinarie- och 1072 (1 431) visstidsanstéllda. | antalet ordinarieanstéllda ingdr alla personer i ordinarie
anstallningsforhallande, dven om ifrdgavarande personer skulle ha tjénstledigt/arbetsledigt. Till visstidsanstallda hor
alla anstallningsforhallanden som ingatts pa viss tid, inklusive alla timlarare. | siffrorna ingér dven personer anstéllda
med sysselsattningsmedel, vars andel i slutet av aret var 69 (85). I siffrorna ingdr inte Osterbottens raddningsverks s.k.
halvordinarie brandmén i bisyssla, vilka var 399 (495).

Antalet anstéllningsforhallanden 31.12.2022 beskriver inte direkt personalresursen, som under hela aret i genomsnitt
har varit tillganglig for produktionen av service. | siffrorna ingdr bade de personer som i slutet av aret haft olika
ledigheter och varit tjénstlediga och vikarierna som skott dessa uppgifter. | siffran ingar sysselsattningsanstallda.
Personalméngden enligt uppgift 2021-2022 presenteras i bokslutets noter.

Det totala antalet anstallningsforhallanden 31.12.2022 var 1934 farre &n i slutet av ar 2021. Antalet ordinarieanstallda
har sjunkit med 1 578 och antalet visstidsanstéllda med 359. Vid en granskning av stadens totala personalméngd
inklusive visstidsanstallningar, kan man konstatera att stadens arsverken ar 2022 minskade med 1 681,1 arsverken
jamfort med ar 2021.
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De ordinarieanstalldas arsverken minskade med ca 1310 arsverken och visstidsanstélldas arsverken med ca 371. Den
storsta delen av arsverksminskningen beror p valfardsomradesreformen, enligt vilken social- och hélsovardsservicen
samt studerandevarden och en del av stodtjanster dverfordes fran staden till valfardsomradet i bérjan av ar 2022,

Totalbeloppet for personalkostnaderna &r 2022 var 149,3 miljoner euro, av vilket driftsekonomidelens I6ner 148,4
miljoner euro (I6ner och arvoden 116,8 miljoner euro) och investeringsdelens I6ner 0,8 miljoner euro.

Av den ordinarie personalen var 71,8 % kvinnor (70,9 % ar 2021) och 28,2 % man (29,1 %). Av den visstidsanstallda
personalen var 70 % kvinnor (76,3 %) och 30 % (23,7 %) man. Medelaldern for hela personalen var ar 2022 45,0 ar (44,5
ar 2021). Medelaldern for den ordinarie personalen var 48,2 ar (47,1 ar) och medeldldern for den visstidsanstéllda
personalen var 42,8 ar (40,4 ar). En personalrapport uppréattas separat, dér bl.a. personalresursernas mangd, kvalitet
och uppnadda resultat beskrivs.

Serviceomréadet har till uppgift att

1) svara for planeringen och utvecklingen av stadens personalférvaltning

2) svara for personalfrdgor som omfattar hela staden i egenskap av arbetsgivare och for utvecklandet av
personalresurserna

3) svara for lokal forhandlings- och avtalsverksamhet samt tolkning som baserar sig pa tjanste- och
arbetskollektivavtal

4) utveckla I6nesystem och beléningsprocesser

5) koordinera och utveckla kompetensen, arbetshélsan och ledandet av arbetarskyddet

6) sorja for ordnande, uppratthallande och utvecklande av samarbetet inom arbetarskyddet mellan arbetsgivare
och arbetstagare

7) sorja for ordnandet av foretagshalsovard for stadens personal

8) sorja for ordnandet av Ioneforvaltningsservice som produceras i bolagsform.

1.1.6 Miljoarenden

Stangningen av den fore detta avstjalpningsplatsen i Sunnanvik berérs av milj6tillstdndet som beviljats ar 2014.
Tillstdndets tidtabell sdgs Gver ar 2019. Av reserveringen som &r avsedd for stangning av avstjalpningsplatsen dvs. for
att slutféra landskapsarbetena och eftergranskningen finns 0,9 miljoner kvar.

For sanering av det fororenade bottensedimentet i Infjarden som &r i stadens &go fick Kemira Oyj ar 2022 ett
milj6tillstandsbeslut som har éverklagats till forvaltningsdomstolen. Det finns ingen risk for att staden skulle hamna att
delta i direkta saneringskostnader men beroende pa det lagakraftvunna tillstandsbeslutet kan tillaggskostnader
uppkomma for staden vad galler dagvattenhantering i fjardens avrinningsomrade.

En investering i rengdring av avloppsvatten och avloppspumpstationer gjordes for 0,28 miljoner euro. Vatten- och
avloppsnétverk byggdes och sanerades fér 6,87 miljoner euro. Det fanns en skyldighet att I[&mna in en plan till
regionforvaltningsverket for hanteringsatgarder som géller lukter som fororsakats av avloppsreningsverket. Ett villkor
for reningsverkets miljotillstdnd var att man fortséatter utféra luktobservationer fram till &r 2023. For den skada
reningsverket fororsakar for fisket betalas arligen en fiskerihushallningsavgift pd 14 300 euro. Som foljd av
verksamhetsomradets utvidgning for den kommunala vattenservicen har andelen fastigheter som anslutit sig till ett
centraliserat aviopp 6kat. Inom omradet med ett centraliserat avlopp finns annu 141 fastigheter som inte ar anslutna
till avloppet, for vilka befrielse har ansokts.

Staden har skaffat certifierad gron el fran ar 2018.
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1.1.7 Andra icke-finansiella aspekter

Med andra icke-finansiella aspekter menas hantering av korruption, mutor och manniskorattsfragor. Med korruption
avses missbruk av makt och inflytande. Enligt en vidare definition kan korruption vara lagstridig, klandervérd och oetisk
verksamhet och den kan komma till uttryck p olika satt. Med mutande avses mottagande av muta eller annan ogrundad
forman eller atminstone begaran, erbjudande, givande, kravande eller godkannande av den majligheten direkt eller
indirekt sa att den inverkar antingen pa det sakenliga utférandet av den berorda personens uppgifter eller pa hur hens
verksamhet ter sig for utomstaende. Utgaende fran formanens ekonomiska vérde kan man inte enbart dra slutsatsen
om det ar frdga om mutande eller forman som ifragasatter fortroendet. Inte heller i strafflagen har gavans eller
formanens karaktéar eller varde definierats.

Stadsfullméktige i Vasa har 7.5.2012 godként principerna for Vasa stads riskhanteringspolicy, med vilken verksamhetens
lagenlighet och en god forvaltningssed sékerstélls. Vasas stadsfullmaktige har 12.6.2017 godkant Vasa stads
koncerndirektiv, dér olika aktérers uppgifter och ansvar har faststallts for iakttagande av lagenlighet, transparens och
regler och anvisningar for forebyggande av gra ekonomi i verksamheten.

Registret dver bindningar enligt kommunallagen starker den korruptionsbekdmpande verksamheten. Skyldigheten for
kommunalférvaltningen att l&amna en redogdrelse 6ver bindningar géller dock endast ledande tjansteinnehavare och
foredragande samt, ndr det géller de fortroendevalda, stadsstyrelsens ledamoter, fullméktiges ordférande och vice
ordférande samt ordférande och vice ordférande i nAmnder.

Jamlikhet, jamstalldhet och manskliga rattigheter foresprakas i stadens jamstalldhets- och likabehandlingsplan, vilken
baserar sig pa jamstalldhetslagen, diskrimineringslagen samt den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man i lokalférvaltningen.

En kanal for etiska anmélningar, i enlighet med visselblasardirektivet, har testats under &r 2022 och tagits i bruk ar 2023.
Staden leder verksamheten enligt de utvalda globala malen for héllbar utveckling och utvarderar regelbundet
indikatorerna i samband med strategiarbetet.

1.1.8 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Stadens skuldsattningsgrad ser ut att 6ka under de kommande aren med &tminstone 400 euro per invanare ifall man
inte vidtar motatgarder. Detta sker eftersom de framtida investeringarna vantas uppga till minst 65 miljoner i aret och
det uppskattade arshidraget ar ca 35 miljoner euro per ér, skillnaden finansieras med lan om inte staden har mojlighet
att till exempel gora storre forsaljningar av tillgangar och pa sa vis frigéra kapital.

Vidare fortsatter troligtvis statsandelarna att minska, eftersom social- och halsovardsutgifterna var hogre an vantat ar
2022 och 6verforingen av finansiering fran kommuner till vélfardsomradet grundar sig pa de genomsnittliga utgifterna
ar 2021 och 2022. Darfor &r statsandelarna ar 2023 for hdga och skillnaden kréavs tilloaka under &ren 2024 och 2025.
Valfardsomradens forsta verksamhetsar inleds med ett underskott och det ar majligt att den statliga finansieringen
fornyas i framtiden sé att anslagen till kommunerna minskar.

Ar 2025 6verfors ansvaret for anordnandet av arbets- och naringstjanster fran de regionala ambetsverken till
kommunerna och s& aven den befintliga personalen och finansieringen. Tanken &r att servicen ska komma narmare
kunderna och att finansieringsmodellen sak uppmuntra kommunerna till utveckling av verksamheten.

Sa att staden inte skulle tvingas till kraftiga motatgarder, s& som att avsluta alla icke-lagstadgade uppgifter, maste beslut
om inréttande av ny verksamhet eller utvidgning av befintlig verksamhet noga évervagas. Ocksa I6nsamma projekt
maste laggas i rangordning och prioriteras, eftersom arbetskraften inte racker till for att genomféra allt samtidigt.
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1.1.9 Beddmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Strategiska risker

Strategiska risker ar att stadens satsningar i att skapa fler arbetsplatser och saledes locka till inflyttning inte bar frukt,
exempelvis pa grund av att framtidens arbetstagare inte flyttar efter arbetsplatserna eller att investeringarna i
industriomraden inte medfér nya foretagsetableringar och privata investeringar i omradet.

Operativa risker

Den laga arbetsloshetsnivan gjorde att tillgdngen pa personal forsvagades inom olika omraden och arbetskraftsbrist och
dylika personalrisker bedéms vara en av de storsta operativa riskerna. Aven risker kopplade till datasystem bedéms vara
betydande, och risker finns for avbrott i verksamhet pa grund av féraldrade system men &ven pa grund av cyberattacker.

Ekonomiska risker

De negativa rantornas tid verkar vara forbi och atminstone den amerikanska centralbanken aviserar fortsatta
rantehojningar trots den radande bankoron och bankkollapser. Inflationsmalet pd 2 % finns fortfarande kvar och
inflationsnivan i Europa ligger pd 8-9 %. Omkring 70 % av stadens laneportfolj ar skyddad med s kallade
ranteswapavtal, men vartefter nya Ian ska tas och nya ranteskyddsavtal ingds kommer laneportfoljens ranteniva att
stiga kraftigt. | mars i &r har 12 manaders euriborrantan narmat sig 4 %, och for ungefar ett ar sedan befann sig
referensrantan fortfarande under nollstrecket. Stadens laneportfélj uppgick till narmare 330 miljoner euro per
31.12.2022 och réntekostnaderna uppgick till kring 3 miljoner euro.

Skaderisker

Staden anvander sig av frivilliga och lagstadgade forsakringar for skydd mot skaderisker, bland annat
arbetsolycksfallsforsékring, ansvarsforsékring och egendomsforsékring. En skadefond finns for att skydda staden mot
skador som &ar pa stadens eget ansvar. Skadefondens véarde uppgdr till 6,9 miljoner euro. Totalt uppgick
forsékringsavgifterna till 0,5 miljoner euro (ej medréknat arbetsgivarens obligatoriska socialférsakringsavgifter).

Mer om intern kontroll och riskhantering finns i avsnitt 1.2.

Coronapandemins och Ukrainakrisens inverkan pa inkomster och utgifter

Coronapandemins inverkan sektorvis presenteras i tabellen nedan. De mest betydande verkningarna fanns pa
bildningssektorn: kostnadsoékningar inom den grundlaggande utbildningen och Vamia till féljd av personalkostnader for
vikarier, skyddsutrustningar och en effektiverad stddning. Kostnadsbesparingar fick man i stéllet i personalkostnaderna
samt kop av tjanster vid Vaasan kaupunginteatteri, Vasa stads institut och idrottsservicen. Intaktsokningar var
coronastdd, av vilka det mest betydande var det som Vaasan kaupunginteatteri fick pd cirka 0,3 miljoner euro.
Nedgangen i intakter berodde huvudsakligen pa att Vaasan kaupunginteatteris intakter fran intradesbiljetter sjonk, pa
Vasa stads instituts, stadsorkesterns och idrottsservicens forséljnings- och avgiftsintékter.

Den totala inverkan av coronaviruset var cirka -0,7 milj. € d& kostnadshesparingar och 6kade intékter beaktas.
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Sammandrag 6ver coronans inverkningar pé intakter och utgifter

Verksamhetsbesparing

Sektor Kostnadstillagg €: € Intéktsokning €: Intdktsminskning €:

Koncernstyrningssektorn 136 000 3000
Bildningssektorn 191 475 258 700,00 423 965 911133
Staden sammanlagt 327 475 258700 423 965 1034133

Ukrainakrigets inverkan sektorvis presenteras i tabellen nedan. De mest betydande verkningarna fanns pa
koncernstyrnings- och bildningssektorn. P4 koncernstyrningssektorn utgjordes kostnadsokningarna huvudsakligen av
mottagningscentralverksamheten och den allminna kostnadsstegringen inom matservicen. P bildningssektorn
forekom kostnadsstegringar inom smabarnspedagogikens och den grundlaggande utbildningens personalkostnader
samt skolskjutsar. Pa stadsmiljosektorn berodde kostnadsokningarna huvudsakligen p& hojningar av priserna pa
Kommunteknikens bransle, el och byggmaterial.

Inom intaktsokningarna var den mest betydande de statsersattningar som koncernstyrningssektorn fatt for
mottagningscentralsverksamheten.

Den totala inverkan av Ukrainakriget var cirka -1,3 milj. € da 6kade intakter beaktas.

Sammandrag 6ver Ukrainakrigets inverkan pa intakter och utgifter

Verksamhetsbesparing

Sektor Kostnadstillagg €: € Intéktsokning €: Intdktsminskning €:
Koncernstyrningssektorn 4052500 3455100

Bildningssektorn 485613 69 965 85 000
Stadsmiljésektorn 232066

Staden sammanlagt 4770179 3525065 85000

1.2 Redogorelse for stadens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen

Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Fullmé@ktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och stadskoncernen.
Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den évergripande interna kontrollen och riskhanteringen enligt férvaltningsstadgan
genom att godkanna anvisningar och tillvagagangssatt for den interna kontrollen och riskhanteringen, genom att 6vervaka
att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och resultatrikt samt genom att ge uppgifter
i verksamhetsberéttelsen om ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och om de centrala slutsatserna
samt en utredning om koncerndvervakningen och de mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna.

Den interna kontrollen &r en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg for stadens ledning och forvaltning, med hjalp
av vilket uppnaendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedoms. Malet ar att den interna kontrollen &r
tillracklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som ingér i verksamheten. Enligt forvaltningsstadgan ar den interna
kontrollen och riskhanteringen klart ansvarsférdelade mellan olika aktorer:

1)

2)

Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och for
Overvakningen av verkstélligheten och dess utfall samt rapporterar till stadsstyrelsen om hur den interna
kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

Stadsdirektoren, sektordirektérerna och resultatomradesdirektorerna svarar for att den interna kontrollen och
riskhanteringen verkstalls och lyckas inom den egna sektorn och det egna resultatomradet samt utfardar
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anvisningar till de understéllda verksamhetsenheterna och ger rapporter i enlighet med stadsstyrelsens
anvisningar.

3) Serviceomradenas och serviceenheternas chefer samt verksamhetsenheternas ansvarspersoner svarar for att
riskerna inom enheten identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna genomfors och fungerar. De
ger ocksa rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

4) Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen &ver hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering &r ordnad och hur de lyckas.

5) Den interna revisionen utvarderar pa ett objektivt och oberoende satt organiseringen av den interna kontrollen,
riskhanteringen och koncernévervakningen och hur de har lyckats samt rapporterar om utvarderingens resultat
och foreslar atgarder for att utveckla systemet. Den interna revisionen ger rapporter till stadsstyrelsen och
stadsdirektoren.

Stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen ger den dvergripande riskhanteringens KORI-arbetsgrupp. Den utvarderar och
utvecklar riskhanteringen i friga om redovisningsskyldiga organ och chefer. En central uppgift ar ocks& utbildning och
skapande av enhetliga verksamhetsmodeller samt stod for sektorerna.

Ansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering definieras i stadens riskhanteringspolicy (fg 7.5.2012 § 60),
grunderna for intern kontroll och riskhantering inom Vasa stad och stadskoncernen (fg 16.12.2013 § 153), direktivet for
intern tillsyn (st 29.9.2003 § 432), koncerndirektivet (fg 23.4.2018 § 22) och forvaltningsstadgan (fg 10.10.2022 § 66).

Forvaltnings- och ledningssed

Vasa stads forvaltnings- och ledningssed grundar sig pd kommunal- och férvaltningslagen samt pd andra bestammelser.
Forvaltningsstadgan ar en central anvisning; den innehaller anvisningar om ordnandet av forvaltningen och verksamheten,
ekonomin och tillsynen, fullméktige och beslutsfattandet samt om forvaltningsforfarandet. Den finns i portalen for
fortroendevalda och under Forvaltningens stadgor pa stadens webbplats.

Utover forvaltningsstadgan har staden &ven verksamhetsstadgor, instruktioner, principer och andra anvisningar. Vasa stads
vardel6ften for en god ledare och medarbetare godkéndes av stadens ledningsgrupp 2019. | vérdel6ftena betonas
malinriktning och uppféljning samt inkluderande av personalen. Direktdren/chefen ska halla personalen uppdaterad om de
forandringar som sker i verksamhetsmiljon, men ocksd medarbetarnas ansvar betonas i anslutning till
informationsanskaffning. Nagra egentliga etiska anvisningar har staden inte. | grunderna for den interna kontrollen och
riskhanteringen finns emellertid en klar definition av missbruk. Missbruk anses vara ohederlig, oetisk och lagstridig
verksamhet som inte foljer anvisningarna, och missbruk godkanns inte i ndgon form. Den hogsta ledningen for Vasa stad
och stadskoncernen ska forbinda sig till att stodja etiska varderingar och god forvaltnings- och ledningssed.

Riskhantering

En dvergripande riskhantering genomférs som en del av planerings- och uppféljningsprocessen for verksamheten och
ekonomin. Genomfdrandet av planerna for riskhantering och intern kontroll inom resultatomrddena rapporterades i
nadmnderna och direktionerna enligt situationen i slutet av juni, i rapporteringen om ekonomin och verksamheten.
Rapporteringen om hela staden forenades for forsta gangen med deldrsrapporten (jamfor fge 12.9.2022 § 59). | augusti
utarbetade resultatomradena planerna for riskhantering och intern kontroll for féljande ar. De godkandes i anslutning till
budgetfdrslaget i nAmnderna/direktionerna. Sektordirektdrerna rapporterade det viktigaste om riskhanteringen inom de
egna sektorerna till ledningsgruppen i bokslutssituationen.

Riskhanteringen och den interna kontrollen planeras och genomfors i systemet Opiferus. | samma datasystem finns en
uppfoljning av strategin, malen for verksamheten och risker som hotar forverkligandet av malen och en uppféljning av dem
och objekten for intern kontroll. Riskerna hanteras rullande och tidsenligt. | féljande bild beskrivs riskhanteringsprocessen
inom resultatomradena.
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Riskhantering pa resultatomradena, rullande
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De vésentliga risker som identifierats vid upprattandet av budgeten 2023 bands till temana enligt den nya strategin:
Valmaende och kompetenta Vasa, Attraktiva Vasa, Klimatneutrala Vasa 202X och Mdjliggorare: Ekonomi, personal,
kompetens och ledarskap.

Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga mal, framgéangsfaktorer och de osékerhetsfaktorer som riktas pa dem.
Operativa risker galler serviceproduktionen, processer, datasystem och personal. | allménhet klassificeras dessutom
skaderisker och ekonomiska risker. De mest centrala riskerna framgar av stadens riskkarta nedan. Den baserar sig pa de
riskkartlaggningar som gjorts hosten 2022 pa sektor- och resultatomradesniva vid budgetberedningen samt pa de
beddmningar som gjorts i KORI-arbetsgruppen och stadens ledningsgrupp.
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Inledande av vilfirdsomradets verksamhet 2023
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Ett sdkerhetsledningsprojekt genomfordes i staden ar 2022. Dar utvecklades ledningen av verksamheten som ett
kontinuum frdn en situation utan stérningar till exceptionella forhallanden. Utvecklingsobjekt var fortydligande av
hanteringsmodellen for sékerheten, sdkerhetsdokumentation och informationshantering, forbattrande av verktygen,
kommunikationen och uppféljningen. Stadens ledningsgrupp godkande resultaten och framatskridandet 12.12.2022.

Kontrollatgarder

Med intern kontroll avses de forfaringssatt, organisationslosningar och verksamhetssatt som ingar i handlednings- och
verksamhetsprocesser och ar pa ledningens och chefernas ansvar. Med hjalp av dem uppnas en rimlig grad av sakerhet om
att verksamheten &r lagenlig och resultatrik, tillgdngarna tryggas och att det produceras korrekt och tillracklig information
om ekonomin och resultaten. Cheferna far stod av sakkunniga inom ekonomi-, personal- och dokumentférvaltning, juridik
och riskhantering. Enligt de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektérerna genomfors den interna kontrollen som en
del av den dagliga ledningen bland annat genom stickprov och genom att iakttagandet av 6verenskomna verksamhetsséatt
och anvisningar 6vervakas. Staden har dven en egen intern revision. De fortroendevalda Gvervakar verksamheten via
beslutsfattandet. Vid planlaggningen féljs markanvéandnings- och bygglagen sa att allas mojlighet att delta i beredningen
och planeringen av drendena tryggas. Réttsliga risker hanteras forebyggande genom att en andamalsenlig beredning av
beslut och rattshandlingar sékerstalls. Det finns besvarsforfarande for den som saken galler och kommuninvéanare. De
realiserade juridiska riskerna beddms dven i efterhand exempelvis inom stadsmiljosektorn. Stadens verksamhet dvervakas
dessutom av olika myndigheter, sdsom regionforvaltningsverket.

Enligt 66 § i forvaltningsstadgan svarar stadsstyrelsen for ordnandet av hanteringen av avtal och avtalsévervakningen. Den
har godként avtalsanvisningen, och om detta erhdlls ett cirkular med anvisningar 2021. | 4 § i verksamhetsstadgan for
verksamhetsomraden som lyder under koncernstyrningen konstateras att dgarstyrningen har i uppgift att bland annat skota
avtalshanteringen och styrningen av avtalsvervakningen i stadens organisation. Stadens centraliserade
avtalshanteringssystem &r drendehanteringssystemet Tweb. Stadsmiljésektorn anvénder Cloudia Avtal. | anslutning till
avtalsévervakningen har staden en 6vervakningsplan for den privata smabarnspedagogiken. Utifran revisionsnamndens
observation forbereds ocksa anvisningar betraffande avtal om kdpta tjanster for Kommuntekniken.
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Den interna kontrollen och riskhanteringen utvarderas efter rakenskapsperiodens utgang utifran en enkat som genomfors
bland de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektérerna. Enkaten besvarades av 25 resultatomradesdirektorer, en blev
obesvarad (revisionsvasendet). Vid utarbetandet av enkdten har Bokforingsndmndens kommunsektions allmanna
anvisningar beaktats. | bokslutsenkaten meddelade alla resultatomraden som svarat att de gjort en riskkartlaggning och en
riskhanteringsplan samt en plan for den interna kontrollen. Enligt svaren har alla planer behandlats inom resultatomradet
i ledningsgruppen eller motsvarande. Néstan alla planer har enligt det resultatomradesdirektérerna uppgett behandlats i
det behoriga organet.

Planerna for riskhantering och intern kontroll har lett till tgarder pd nastan alla resultatomraden. Enligt alla de
redovisningsskyldiga som svarat bereder och fattar resultatomradena beslut med iakttagande av god forvaltningssed vid
utredning av alternativa losningar, i fraga om jamliknet samt antecknande och delgivning av motiveringar till beslut.

| chefspassutbildningen ingick en del om riskhantering under véren 2022. Ar 2022 var arrangemangen med
stéllféretradande for nyckelpersonerna i tur for kvalitetsrevision i KORI-arbetsgruppen och den utredningen fortsatter till
ar 2022. | bokslutsenkaten meddelade resultatomradesdirektorerna att det faststéllts stéllforetradande for alla
nyckelpersoner.  Till organen rapporterades om ekonomin och verksamheten under rédkenskapsperioden enligt
anvisningarna for verkstéllande av budgeten 2022.

Information och informationsformedling

Bestammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och kommunkoncernen
forutsatter att beslutsfattarna har god tillgang till uppgifter om kommunens ekonomiska situation och om riskerna.
Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifran Vasa stads och stadskoncerns kommunikationsprogram (st 30.5.2022 § 175).
Staden erbjuder kommuninvanare, personal och intressentgrupper korrekt information i ratt tid om arenden som &r under
beredning, mojligheter att paverka och beslut. Centralt i kommunikationsprogrammet &r utéver en gemensam berattelse
och gemensamma karnbudskap varje anstéllds ansvar och makt som uppbyggare av stadens anseende och vid skapandet
av ett Oppet och positivt kommunikationsklimat i arbetsgemenskapen. Huvudbudskapen och insatserna i
kommunikationsprogrammet har sammanlankats med temaprogramhelheterna i stadens strategi. Malbilden har
sammanfattats i formen ”Vasa ar Nordens internationellt kdnda energihuvudstad, dér det &r 1att att vara lycklig”

| enlighet med strategin 1&g tyngdpunkterna i stadens kommunikation pa att forbattra attraktionskraften, utveckla
arbetsplatskommunikationen samt pa att utveckla véxelverkan med och delaktigheten for invdnarna. D3 det galler
attraktionskraften gjordes en intensiv imagemarknadsforing pa riksniva tillsammans med Vasaregionens Utveckling Ab
Vasek. Fokus for utvecklandet av arbetsplatskommunikationen 1ag pa férnyandet av intranétet. Det nya intranatet Lykky
publicerades i mars och anvandarantalet har tack vare den forbattrade atkomsten vuxit enormt. Intranatet ar den framsta
kanalen for intern kommunikation och arbetsplatskommunikation och malet &r ocksa att oka stadens anstilldas
samhorighet. Véxelverkan frdmjades i synnerhet i kanaler i sociala medier dér antalet foljare 6kar hela tiden samt genom
aktiv marknadsforing av olika majligheter till paverkan for invanarna. Kriskommunikationen, som &r en effektiverad
kommunikation i normalférhallanden, kunde upphdra efter att coronalaget hade normaliserats.

Sakerstéllande av att e-tjansterna fungerar pad en hog nivad ar ett betydande mal for serviceverksamheten 24/7.
Funktionaliteten hos de digitala tjansterna var pa en bra nivad utan langa omfattande avbrott. Det att distansarbetet
fortsatte kravde fortsattningsvis en hdg serviceniva inom de digitala tjansterna. Satsningar gjordes pa ett datasakert nat pa
manga satt. En anmarkningsvérd 6kning av IT-service- och systembehoven i stadskoncernen sysselsatte vid utvecklandet
av de digitala tjansterna och IT-infrastrukturen.

Inom utvecklandet av de digitala tjansterna ar hogklassiga, trygga och nabara e-tjanster ett centralt mal. Ledning genom
information sker med hjélp av en hogklassig, trygg och tillganglig information och ett hdgklassigt informationsutbyte.
Stadens digitala vision godkandes 2019 och strategin for serviceomradet for digitalisering och innovation uppdaterades
2022. Inom staden bdrjade en heltidsanstélld dataskyddssakkunnig sitt arbete i maj.

Staden ordnade sex Personal- och chefsinfon ar 2022. Personalen har en bra majlighet att fa information om verksamheten
direkt av stadsdirektéren —infona inleds i regel med stadsdirektdren inlagg.
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Uppfoéljning - realiserade centrala risker 2022 inom sektorerna

Koncernstyrningen

Inom koncernstyrningen var en utmaning under rékenskapsperioden personalomséttningen. Olika arbetsavtalstolkningar;
en beredskapstvist har till stora delar kunnat avgoras. Riskerna i anslutning till att valfardssamkommunen inledde sin
verksamhet 1.1.2022 realiserades sa att kostnaderna steg till 22 miljoner € jamfort med ar 2021. Avtalsforhandlingarna vad
galler fastigheterna pagick annu vid arsskiftet 2022/2023 med det nya valfardsomradet.

Bildningssektorn

Personalen inom den grundlaggande utbildningen var fortsattningsvis under ar 2022 belastad bland annat beroende pa att
coronapandemin fortsatte. Det &r stora problem med att f& utbildad personal speciellt i kortvariga vikariat inom
smabarnspedagogiken, men dven pa de andra resultatomradena var det brist.

Sektorns inkomstutveckling haller sakta pa att aterga till normal nivd. Den forsamrades pa flera resultatomraden, bl.a. i
simhallen och pa teatern, dar man var tvungen att inhibera forestallningar.

Stadsmiljosektorn

Aven inom stadsmiljésektorn realiserades uppségning bland nyckelpersoner. Byggkostnaderna som 6kat betydligt under
aret medforde prioriteringar vid genomférandet av investeringar.  Investeringarna i hamnen genomfordes inte enligt
budgeten pé& grund av marknadsldget. Aven inom driftsekonomin ledde el- och energiprishéjningen till utmaningar.
Dessutom fick man tillaggsanslag (fge 13.6.2022 § 38 och 14.11.2022 § 81) for underhallet av trafikomraden pa grund av
den exceptionellt snérika vintern. Besvar anfoérdes om den regionala avfallsnémndens avfalls- och slamtransportbeslut,
liksom om avfallshanteringsféreskrifterna.

Allménna observationer

Utgdende frdn sjalvwvarderingen i resultatomradenas bokslutsenkat genomfordes den interna kontrollen och
riskhanteringen ifjol huvudsakligen planenligt och bra som helhet. De redovisningsskyldiga gav den interna kontrollen och
kontrolldtgarderna inom resultatomradena som helhetsbedémning i regel vitsordet 3 = bra, pa en skala mellan 1 och 4.
Fem resultatomraden beddémde att den interna kontrollen &r pa en véldigt bra niva = 4 (Planlaggningen, Idrottsservicen,
Byggnadstillsynen Vasa Vatten och Vamia). Jamfort med foregdende ar fanns det en liten variation i svaren i frdga om de
enskilda resultatomradena. Svarens medelvarde ar nagot lagre an foregdende ar och ar nu 3,22 (3,27).

Vid bedémning av riskerna i arbetet togs ett nytt datasystem i bruk, med vilket bedémning av riskerna redan har
genomforts pa alla resultatomraden utom tre. Enligt svaren pa bokslutsenkéten anses bedomningen av riskerna i arbetet
vara uppdaterad med undantag for ett resultatomrade. Utifran Safety Managers rapport har en riskoedémning gjorts paca
100 verksamhetsstallen.

Over verkningsfullheten och tillférlitligheten i frdga om beddmningen av resultatet fas arligen en utvéardering genom
revisionsnamndens utvarderingsberittelse. Aven stadens revisor ger ett utlatande om ordnandet av den interna kontrollen
och riskhanteringen i sin revisionsberattelse.

Under rakenskapsperioden har inga betydande forluster i anskaffningar, i 6verlatelse av eller i bruksvarde for egendom
konstaterats och inte heller skadestandsansvar eller annat juridiskt ansvar har framforts. | noterna till bokslutet ingar en
utredning om nedskrivningarna. Vid uppfoljningen av upphandlingar har det inte framkommit nagot missbruk och inte
heller i hanteringen av medelanvandningen har det upptackts nagra brister eller ohederlig verksamhet géllande stadens
egendom. | de redovisningsskyldigas svar pa bokslutsenkéten hénvisas upprepade ganger till stadens anvisningar och
anvandning av sakkunniga, sdsom upphandlingsservicen och de ekonomiska anvisningarna.
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For férvaltningen av 16s egendom anvands inget enhetligt register dver 16segendom. Risken &r att inventarier férsvinner

eller anvands pa annat satt, vilket inte ar &ndamalsenligt. | samband med bokslutet skulle resultatomradena lamna in sina
inventeringsberattelser. De erhdlls emellertid av knappt hélften av resultatomrddena. | samband med datasystemen for
ekonomi soks dven en I6sning pa hur inventariebokforingen ska kunna ordnas pa systembasis. Anvisningar for den fortsatta
behandlingen av ur bruk tagen egendom uppdaterades 16.1.2023 § 3 i stadsstyrelsen.

lakttagande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut

Inga betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestdmmelser har observerats. For utvecklande av personalens

kompetens ordnades en inspelad utbildning i tvd delar om bra forvaltning, forvaltningsforfarande, berednings- och

beslutsfattandeprocessen. Till den hérde &ven en del om dvergripande riskhantering. Introduktion ordnades for nya chefer
och anstallda pa stadsnivd och inom resultatomradena enligt behov. De redovisningsskyldigas svar visar att antalet

kommunalbesvar, stallande under atal och andra rattspaféljder forblev oférandrat eller minskade pa resultatomradena.

Rapportering om kommunalbesvar, stallande under atal och viktiga rattspafoljder

Av de pagaende tviste- och insolvensmal som galler staden kan som de viktigaste namnas féljande:

Stadens faststéllelsetalan i Helsingfors tingsratt i ett &rende mot CGI Suomi Oy géllande en IT-systemleverans.
Tingsrattens dom 8.10.2021 var negativ for staden, talan forkastades helt for avgorandet i huvudsaken. Vasa stad alades
att ersatta CGl Suomi OY:s rattegangskostnader i malet med arvoden och kostnader, 100 538,36 euro (innehaller inte
moms) jamte drojsmalsranta enligt 4 § 1 mom. i rantelagen. Hittills uppgar stadens egna rattegangs- och partskostnader
till 375537,76 euro. Stadsstyrelsen beslutade 25.10.2021 § 374 att Vasa stad ska anfora besvar dver Helsingfors
tingsratts beslut. — P grund av ranterisken har aven de rattegangskostnader som tingsratten domt ut betalats utan att
vanta pd hovrattens beslut. Besvaren som utarbetades av Roschier Advokatbyra lamnades in till Helsingfors tingsratt
8.11.2021. CGI Suomi Oy har bemdtt besvaren 28.1.2022. Enligt Vasa stads ombud &r det k6 i hovratten och hovrétten
har inte lamnat uppgifter om hur behandlingen av &rendet framskrider eller om det ska ordnas en muntlig férhandling
i &rendet. Situationen 2/2023: Helsingfors hovratt har meddelat att den muntliga huvudférhandlingen i &rendet ordnas
20.3-21.3.2023.

JAU ry och FOSU rf har stdmt Kommunarbetsgivarna KT och Vasa stad infér arbetsmarknadsdomstolen.
Stdmningsansokan inkom 31.12.2018. Staden erhdll handlingarna och stdémningen 21.6.2021, stadens diarienummer
735/2021. Staden representeras i arendet med stod av lagen av KT. Karanden yrkar pd att arbetstid som raknats som
beredskapstid for fyra brandmén/brandférmén i stadens tjanst raknas som ordinarie arbetstid. Yrkandet géller perioden
1.1.2012-1.9.2016 och ett belopp pa 664 074 euro. KT/advokat Salla Pyymaki har motsatt sig talan och lamnat ett
bemdétande till arbetsdomstolen 15.9.2021. Det har meddelats att huvudférhandlingen &ger rum i arbetsdomstolen 26—
27.4.2022. Situationen 2/2023: Arbetsdomstolens dom 7.9.2022 nr 18: Domslut. Talan forkastas. Offentliga sektorns
union JAU och Férhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbildade FOSU rf alaggs att solidariskt betala
Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KA och Vasa stad som ersittning for deras gemensamma
rattegangskostnader 15 000 euro jamte dréjsmalsranta enligt 4 § 1 momentet i rantelagen fran det att en manad
forflutit fran det att domen forkunnats. Arbetsdomstolens dom kan inte dverklagas, vilket innebér att behandlingen ar
avslutad.

| Osterbottens tingsratt har 25.5.2022 vickts en talan i ett arende som galler I6nefordringar, dar svaranden ar Vasa
stad/Osterbottens raddningsverk (L 764/2022/716). Karande &r en person som varit verksam i befalet i bisyssla vid
Osterbottens raddningsverk, och som sedan &r 2007 endast har varit i beredskap i bisyssla. Karanden anfor i sin
stamningsansokan att hen de facto har varit bunden vid arbetet pd samma sétt som vid ordinarie arbetsuppgifter och
darmed bor beredskapen till alla delar réknas som arbetstid. Enligt kdranden har hen inte haft mdéjlighet att fritt
bestdmma var hen vistas eller vad hen gor. Bundenheten till arbetet &r enligt k&randen jamstallbar med arbetstid.

Stadsstyrelsen beslutade 8.8.2022 § 227 upphandla en advokattjanst av Advokatbyra Roihu Oy for skétsel av talan om
beredskap vid Osterbottens tingsrétt. Tingsratten forvantas ordna ett forberedelsesammantréade i &rendet under
innevarande ar. Ifall en eventuell erséttning ska betalas, maste man granska hur ersattningssumman tas ut.
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Ekonomiska inverkningar; Ionefordran totalt 300 000 euro med drojsmalsranta enligt 4 § 1 momentet i rantelagen for
varje obetald rat manatligen raknat frdn manadens sista dag.

Kommunalbesvar anférda av Vaasan ymparistoseura — Vasa miljoforening ry 6ver stadsfullmaktiges beslut 4.5.2020 §
21 om detaljplanen avseende trafikarrangemangen pa Forbindelsevagen och motorvagen, dar det yrkas pa att beslutet
ska upphévas for ett delomrdde i planen pa grund av otillrackliga naturutredningar och att det strider mot
naturvardslagen, vattenlagen och generalplanen. Staden har genom stadsstyrelsens beslut 5.10.2020 § 262 gett sitt
utlitande med anledning av besvaren. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 21.3.2022 upphavt
stadsfullmaktiges beslut till den del som det i detaljplanen hade godkants ett skyddsgrénomrade (EV) och kvarter 120
(KTY) som anvisats i Liselund. Till 6vriga delar har forvaltningsdomstolen forkastat miljéféreningens besvér. Vasa
miljoforening har inlamnat besvar/ansokt om besvarstillstdnd hos hogsta forvaltningsdomstolen. Hogsta
forvaltningsdomstolen har med sitt beslut 1.12.2022 forkastat Vasa miljoforenings ansékan om besvarstillstand.
Detaljplanen ar férutom det skyddsgrénomrade (EV) och kvarter 120 (KTY) som anvisats i Liselund lagakraftvunnen.

Palosaaren asukasyhdistys — Brandd stadsdelsférening ry:s och Vaasan rakennusperintdyhdistys ry Féreningen for
byggda kulturarvet i Vasa rf:s kommunalbesvér dver stadsfullméktiges beslut 13.6.2022 § 51 om andring av detaljplanen
for studentbyn p& Abborrvagen, yrkandet géller upphdvande av beslutet till alla delar. Staden har genom
stadsstyrelsens beslut 3.10.2020 § 297 gett sitt utldtande med anledning av besvaren.

RAPInsto Oy:s och Pirkan Rakentajapalvelu Oy:s kommunalbesvér éver stadsmiljonndmndens beslut 19.10.2022 § 138
och 30.11.2022 § 162 gallande entreprendrsvalet till projektet for byggande av stodkonstruktioner for bilramp och
strandlinje i hamnen, med yrkandet att besluten upphévs och andras sé att de dverklagandes konsortium valjs till
entreprendr for projektet. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt interimistiska beslut 11.1.2023 fdrbjudit
verkstéllandet av besluten sa att den verksamhet/de arbeten som redan har inletts med stod av beslutet 30.11.2022 §
162 genast ska avbrytas. Med hanvisning till projektets betydelse for det allmanna intresset, dess konsekvenser for
sjofart och handel samt orsaker som anknyter till sakerheten i hamnen och pa byggplatsen, har staden yrkat pa att
bestammelsen om verkstallighetsforbudet upphéavs och att beslutet om verkstéllighet tillats. Forvaltningsdomstolen har
med ett nytt interimistiskt beslut 8.2.2023 emellertid forkastat yrkandet och hallit verkstéllighetsférbudet i kraft.
Staden har med stadsmiljonamndens beslut 15.3.2023 § 22 gett sitt utlatande i huvudsaken med anledning av besvaren.
- Ekonomiska konsekvenser: Med tanke pd hamnen och farjetrafiken &r det viktiga projektets varde ca 1,7
miljoner €. P& grund av den bradskande tidtabellen har ett tillfalligt upphandlingsavtal ingatts, vilket
sedermera har havts i och med forvaltningsdomstolens bestdmmelse om verkstéllighetsférbud. De storsta
ekonomiska konsekvenserna ar indirekta (ansluter sig till hamnen och fartygstrafiken). En indirekt ekonomisk
konsekvens &r risken for att redan utfort arbete maste erséttas ocksa till dem som 6verklagat, om beslutet
upphévs.

Lujatalo Oy:s upphandlingsbesvar éver beslut 24.1.2023 8 5 fattat av direktionen for de tekniska affarsverken géllande
entreprendrsvalet till byggnadsentreprenad for en ozonerings- och aktivkolanlaggning (H-huset), yrkandena é&r
upphévande av beslutet, férbud mot att iaktta felaktigt férfarande och rattelse, férbud mot verkstéllande av beslutet
och ingdende av ett upphandlingsavtal samt ersattande av rattegangskostnader med lagenliga drojsmalsrantor. Med
hanvisning till de kritiska konsekvenser forseningen av byggnadsentreprenaden har for vattenverket och det
hushallsvatten som distribueras via vattenverket till manga anvandare har staden anhallit hos marknadsdomstolen om
att verkstélligheten ska tillatas. Marknadsdomstolen har med ett interimistiskt beslut 22.2.2023 emellertid forkastat
stadens anhdllan. Staden har med ett beslut 14.3.2023 § 24 av direktionen for de tekniska affarsverken gett sitt
utlatande i huvudsaken med anledning av besvaren.

- Ekonomiska konsekvenser: Med tanke pd vattenproduktionen ar den kritiska byggnadsentreprenadens varde
ca 15 miljoner €. Den storsta ekonomiska konsekvensen ansluter sig till att om byggandet inte kan pabdrjas
inom den planerade tidtabellen pa grund av sokandet av &ndring, kan vattentjanstverket vara tvunget att utfora
ett extra sandbyte till ett varde av 1 miljoner €. De indirekta ekonomiska konsekvenserna ansluter sig till de
risker for vattenproduktionen som dréjsmalet orsakar.
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Helhetsbed®mning av nuléget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt
utvecklingsatgarder

Enligt stadsstyrelsens helhetsbedémning &r det grundldggande systemet for intern kontroll och riskhantering i skick. Den
interna revisonen stoder forverkligandet av stadens mal genom att granska och utvardera hur organisationerna och den
interna kontrollen fungerar samt om verksamheten och beslutsfattandet sker i enlighet med bestammelserna. Utifran
granskningarna konstateras att den interna kontrollen fungerar &tminstone tillfredsstallande.

De storsta hoten galler stadskoncernens forméaga att svara pd den Okande efterfragan péa service i en foranderlig
verksamhetsmiljo med allt mindre resurser. Okningen i stadens skuldbelopp i forhallande till stadens barkraft &r betydande.

Den subjektiva ratten till smabarnspedagogik tradde i kraft 1.8.2020. | och med den Gkar andelen barn inom
smabarnspedagogiken fortsattningsvis och skapar tryck pa servicenatet. En hojning av inkomstgranserna fran 1.3.2023 for
serviceavgifterna minskar for sin del intakterna for verksamheten. Hojningen av laropliktsaldern till 18 &r genomférdes
hosten 2021. Hosten 2022 borjade en andra arskurs som omfattas av den utvidgade och avgiftsfria laroplikten.
Nettoeffekten av det avgiftsfria andra stadiet ar annu oklar. Dessutom stéller férsoket med tvaarig forskoleundervisning
krav pa sdval lokalerna som personalen. Vasa ar en av de forsokskommuner som deltar, forsoket fortsatte ar 2022.

Inom den dvergripande riskhanteringen har den interna kontrollen och een dvergripande riskhanteringen synkroniserats
till en del av den strategiska styrningen och den operativa verksamheten. En enhetlig rapporteringskedja har bildats fran
de strategiska malen till resultatomradenas mal och deras utfall for hantering av hotande risker. Har har man framskridit
med utvecklingsatgarder och utdkad anvandning av datasystemet. Nagot direkt samband mellan de strategiska méalen och
de risker som hotar deras utfall féreligger inte &nnu inom riskhanteringen.

Lagen om skydd for personer som rapporterar om dvertrédelser av EU-ratten och den nationella lagstiftningen (1171/2022)
tradde i kraft 1.1.2023. Staden har forberett inforandet av en etisk rapporteringskanal sedan ar 2021. Anvandningen av den
var ett pilotprojekt hdsten 2022 pa ett stort resultatomrade. Stadsstyrelsen antecknade dess ibruktagande i full
utstrackning for kdnnedom 13.2.2023 § 58.

De globala hdndelserna och pandemin har orsakat en betydande féréandring i kommunernas riskmiljé. Inom projektet for
sdkerhetsledning uppréttades for staden en sdkerhetsledningsmall som komplettering till den 6vergripande
riskhanteringen, den verkstalls 2023. Arbetet med att uppdatera riskhanteringsanvisningarna inleds 2023, dar beaktas bl.a.
foréandringar i verksamhetsmiljon.  N&r riskhanteringsprocesserna genomfors planenligt ska tyngdpunkten flyttas mot
hanteringsatgarder och hantering av kontinuitet. En fortlépande analys av verksamhetsmiljon ar en riskhantering med hjalp
av vilken dven mojligheter kan identifieras.
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Rékenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten

1.2.1 Resultatréakning och dess nyckeltal

Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Réakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Réakenskapsperiodens Overskott (underskott)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal

2022 2021
1000 € 1000 €
93 206 125516

4 443 531
-537 592 -534 949
-439 943 -408 902

333 486 314 472
140 151 134 085
816 705

10 360 12 712
-1 308 -814
-1 969 -2 305
41592 49 953
-32 883 -32 021
8709 17 932
-5 227 315
-500 -10 200

0

2982 8 047

17,5 23,5

126,5 156,0

611 739
68 017 67 631
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1.2.2 Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Finansieringsanalys och nyckeltal

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag

Extraordinara poster, netto

Rattelseposter till internt tillforda medel
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 &r, 1000 €
Intern finansiering av investeringar, %
laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar
Invanarantal

2022 2021
1000 € 1000 €
41592 49972

0 0
-5071 -3 236
-55 251 -62 419
3030 4710
8675 4561
-7 026 -6 412
-5110 -1 850
176 679

95 000 20 000
-33 607 -48 402
-39 565 51 452
413 1130

-8 092 -20 189

9215 2820

2189 -3 592

5921 3732

3732 7324

2189 -3 592
-62 640 -66 955
79,6 86,6
1,2 1,0

3 2

68 017 67 631
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1.3 Finansiell stallning och férandringar i den

Balansréakning och dess nyckeltal
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid

Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar

Materiella tillgadngar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas séarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga omsattningstillgdngar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2022 2021
1000 € 1000€
26 616 28 761

0 0

26 616 28 761
61 262 60 462
167 330 166 597
195 251 186 990
118 898 115 871
13611 13 458
31629 23 329
587 981 566 708
126 794 130 323
614 0

17 508 15 764
2292 2214

0 0

147 207 148 301
0 0
29074 30 837
52 377
29126 31214
902 1291
768 505

0 5

216 0
1887 1801

0 0

8190 5000

7 29

1134 1717
16 920 14 422

4380 3260

8872 15 424

1427 5 585
40931 45 438

0 0

0 0

0 0

5921 3732
839 669 825 955
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditet, %

Relativ skulds&ttningsgrad, %
Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
Lanestock 31.12,1 000 €

Ladnestock 31.12, €/invanare
Lanefordringar, 1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 €
Invdnarantal

2022 2021
1000 € 1000 €
191910 191910
170 864 170130
8554 8554
9638 1178
2982 8 047
383948 379820
7652 2425
16 200 15 700
23 852 18125
65 99
1956 2177
2021 2277

0 2076

29 302 30 864
97 491

29 399 33431
0 0

290 947 229554
0 0

3817 3817

4 330 3933
299 094 237 304
0 40 000
33607 32402
0 0

1902 1902
5428 5692
27 466 32113
6120 9206
26 832 33 684
101 355 154 998
839 669 825 955
49,1 48,7

69 66,7
12620 9225
186 136

326 456 303 857
4 800 4493
17 508 15764
340084 316 811
68 017 67 631
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1.4 Totala inkomster och utgifter

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Overlatelsevinst av tillgdngar bland
bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av
tillgdngar bland bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utl&ningsfordringen
Okning av langfristiga Ian
Okning av kortfristiga l&n
Okningar av eget kapital
Totala inkomsterna sammanlagt

Avstamning:

totala inkomster-totala utgifter
6vrig likviditet - penningtillgdngar

- differensen beror pa avrundningar

miljoner

93,2
3335
140,2

08

10,4

-4,8
3,0
8,7
0,2

95,0
0,4

04
680,9

13,5
10,3

%

13,7
49,0
20,6
0,1
15

0,4
13

0,0
14,0
0,1
0,1
100,0

UTGIFTER
Sysselsattning
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Forandring i avsattningar
- Forluster vid Gverlatelse av
tillgangar bland bestdende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningsfordringar
Minskning av Iangfristiga 1an
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
De totala utgifterna sammanlagt

miljoner

537,6
4.4
13
2,0

03
0,0
55,3
19
73,6
0,0

0,0
667,5

80,5
-0,7
0,2
03

0,0
0,0
83
03
11,0
0,0

0,0
100,0

26



VANSAN.

1.5 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.5.1 Sammanstallning av samfund som ingar i koncernbokslutet

VASA STADS KONCERNSAMMANSLUTNINGAR

Dottersammanslutningar, samkommuner och intressebolag

Namn

Dottersammanslutningar
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsdsvangen
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab
Vaasa Facilita Oy Ab
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
Véhankyron Vuokratalot Kiinteisto Oy
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Méantyhovi Fastighets Ab
Oy Vaasan Ekolampd Oy - Vasa Ekovarme Ab
Vasa Elektriska Ab
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab
Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — Vasa Yrkeshdgskola Ab
Fastighets Ab Branddé Campus
Ab Stormossen Oy
Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Vasaregionens Turism Ab
TeeSe Botnia Oy Ab
Oy EduVamia Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Samkommuner
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymé — Vasaregionens Arenor Samkommun
Karkulla samkommun
Osterbottens férbund — Pohjanmaan liitto kuntayhtymé
Samkommunen for Osterbottens vélfardsomrade — Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtyma
Svenska Osterbottens Férbund for Utbildning och Kultur

Intressesammanslutningar
Kvarken Link Ab
TT Botnia Ab
Pohjanmaan Expo Oy — Expo Osterbotten Ab
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Mico Botnia Oy Ab
Vasa Havscampus Ab

Intressesammanslutningar som inte sammanstalls
Kvarkenhamnar Ab

FO-nummer Hemort

0643459-8
0959345-5
0469490-0
0421696-8
3122550-1
0797709-2
0992710-1
0963687-3
0183968-4
0677646-7
0209628-8
1850796-9
2267669-3
2450268-9
0586634-8
2562851-5
2599583-3
2859365-3
2719439-4
3109353-7

0283116-6
1025565-6
0204197-3
0970063-6

0349388-3
0988182-8

2965226-4
2995396-4
0702385-4
0469390-8
0778620-2
2917961-4
0613909-7
2876122-3
2994564-9

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seinajoki
Korsholm
Pargas
Vasa

Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

556975-9037 Umed

Kommunens
agarandel

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

66,69 %

54,35%
100,00 %

54,08 %

65,74 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

5,92%
40,85 %

54,07 %
21,81%

50,00 %
37,19%
30,20 %
38,00 %
22,47 %
33,30 %
50,00 %
38,20 %
33,33%

50,00 %

Koncernens
agarandel

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

73,96 %

54,35%
100,00 %

54,08 %

80,26 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

5,92%
40,85 %

54,07 %
21,81%

50,00 %
41,45%
30,20 %
38,00 %
39,66 %
46,55 %
50,00 %
48,81 %
33,33%

50,00 %
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Underkoncerner

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab 0421696-8  Vasa 100,00 % 100,00 %
som &ger:

Asunto Oy Pitkdnlahdenkatu 31-35 — Bostads Ab Vasa Langviksgatan 31-35 1089301-7  Vasa 100,00 %

Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab 0546657-1  Vasa 100,00 %

Vasa Elektriska Ab 0209628-8  Vasa 99,94 % 99,94 %
som &ger:

Vasa Elndat Ab 1993667-7  Vasa 100,00 %

EPV Energi Ab 0216734-9  Vasa 40,58 %

Vaasa Facilita Oy Ab 0469490-0  Vasa 100,00 % 100,00 %
som &ger:

Brando Foretagscentrum Ab 3255942-3  Vasa 100,00 %

Vaasa Parks Oy Ab 2917959-3  Vasa 66,67 % 79,89 %

NLC Vaasa Oy 2475661-1 Vasa 60,00 %

KiOy Cargo Apron Vaasa 2156845-5  Vasa 80,80 %

Fastighets Ab Vamias ATM-hall 3248304-3  Vasa 100,00 %

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering 2562851-5  Vasa 100,00 % 100,00 %
som &ger:

Ravilaakson Pysakdinti Oy (bolag som ska bildas) Vasa 100,00 % 100,00 %

Kvarken Link Ab 2965226-4  Vasa 50,00 % 50,00 %
som &ger:

NLC Ferry Ab Oy 2490732-8  Vasa 100,00 %

Kvarken Link Ab 559035-4873 Umeé 100,00 %

TT Botnia Ab 2995396-4  Vasa 37,19%
som &ger:

ForetagsBotnia Ab 3296715-2  Vasa 100,00 %

VP Facilities Oy Ab 2917961-4  Vasa 33,30 % 46,51 %
som &ger:

KOy Producta Ill Vaasa 3207712-5 Vasa 100,00 %

Koy EnergylLab Vaasa 2694481-9  Vasa 100,00 %

Kiinteistd Oy Puffetti Fastighets Ab 0686192-8  Vasa 100,00 %

KOy T2 Partners Vaasa Fab 3207076-7 Vasa 33,33 %

7301 Eskoo 15,58 %

7302 Idrottshallarna 70,77 %

7303 Kérkulla 5,92 %

7304 Osterbottens férbund 40,85 %

7306 Sjukvardsdistriktet 54,07 %

7310 SOFUK 21,81 %

1.5.2 Styrning av koncernens verksamhet

Vasa stad ar en aktiv dgare. Malet for stadens koncernstyrning &r att den sammanslutning som ar foremal for styrningen
i sin verksamhet ska beakta dgarens vilja och mal, stadskoncernens totala fordel samt sammanslutningens stéllning som
en del av stadskoncernen. Genom koncernstyrningens metoder forenhetligas dottersammanslutningarnas forvaltnings-
och ledningsforfaranden samt ett &ndamalsenligt ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen sakerstélls.
Staden iakttar i sin koncernstyrning en sadan uppgifts- och ansvarsférdelning mellan sammanslutningens férvaltnings-
och verksamhetsorgan och &garen som anges i olika lagar som géller sammanslutningar.

Till koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektéren, sektordirektérerna,
koncernforvaltningsdirektoren, dgarstyrningsdirektéren och ekonomi- och strategidirektdren. Koncernledningen svarar
for genomfdrandet av dgarpolicyn och ordnandet av koncerndvervakningen. Stadsdirektéren bitrader
agarstyrningsenheten som verkar inom koncernforvaltningen. Med koncernstyrning avses atgarder med vilka staden
som &gare eller medlem medverkar i bolagets eller en annan sammanslutnings forvaltning och verksamhet.
Koncernstyrningen har som mal att se till att kommunkoncernens fordel som helhet beaktas i kommunens
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dottersammanslutningars verksamhet. Malet med koncernstyrningen ar en proaktiv koncernstyrning samt ett
hogklassigt och enhetligt beslutsfattande och beredande.

Fullmaktige faststaller &garpolicyn samt godkanner malen for ekonomin och verksamheten for de viktigaste
koncernsammanslutningarna i budgeten. Malutfallet rapporteras som en del av stadens bokslut och fran &r 2018 som
en del av stadens rapporteringssystem.

Stadsstyrelsens koncernsektion skdter enligt forvaltningsstadgan uppgifter i anslutning till koncern- och agarstyrningen
sdvida de inte hor till stadsdirektoren eller tjiansteinnehavare inom koncernledningen. Koncernsektionen bereder dven
i enlighet med forvaltningsstadgan sadana beslutsarenden gallande koncern- och sammanslutningsstyrning som hor till
stadsstyrelsen.

Med koncerndirektivet strdvar man efter att forenhetliga och effektivera styrningen i stadskoncernens
dottersammanslutningar samt forbéttra kvaliteten pa de uppgifter som fas om stadens dottersammanslutningar och
sdkerstélla informationsflodet. Syftet med koncerndirektivet &r att stoda forutséttningarna for ledandet av
stadskoncernen och agarstyrningen sé att koncernen kan ledas och styras som en helhet med enhetliga direktiv och
verksamhetsprinciper med beaktande av stadskoncernens fordel som helhet. Med koncerndirektivet skapar man ramar
for styrningen av stadskoncernens dottersammanslutningar i enlighet med stadens mal.

Revisionsnamnden ser till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas.

1.5.3 Sammanslutningarnas verksamhet och mal samt forverkligandet av dem

For koncernsammanslutningarna sétts arligen mal i stadens budget.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att dga eller med stod av arrenderatten forvalta fastigheter och dga byggnadsdelar som
byggs pa fastigheterna samt mot vederlag éverlata besittningsratten for bostader i byggnaderna med stod av ett
bostadsrattsavtal eller ett hyresavtal. Bolaget &r allmé&nnyttigt och efterstravar inte vinst.

Atgarderna for att sanera bolagets verksamhet och ekonomi har fortsatt under 2022. De &r i enlighet med den uppgjorda
planen. Statskontoret har beviljat bolaget 375 000 euro i stéd for sanering, som kan lyftas mot en investeringsplan.
Vidare har dgaren beviljat en investering for eget kapital pa 375 000 euro, vilket var Statskontorets villkor for beslutet.
Bolaget planerar att forbattra energieffektiviteten som en del av saneringsplanen. Beslut har fattats om att Grundvégen
11 kvarstar i bolagets ago.

Enligt situationen 31.12.2022 var den ekonomiska beldggningsgraden 88 %.

Kiinteisto Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Bolagets syfte ar att utdva allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets uppgifter hor séledes innehav
och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostéder.

Den ekonomiska belaggningsgraden har oOkat till 87 procent. Bolaget maste fortsdtta arbetet med att hoja
belaggningsgraden.

Satt for att spara energi har tagits i bruk (bl.a. sénkning av inomhustemperaturen, tétning av dérrar och fonster samt
byte av lampor). | Pikipruukkis verksamhet beaktades den nationella energisparkampanjen Snappet svalare. Inga
understod har erhallits for bolagets energisparatgarder, utan atgarderna har finansierats med bolagets egna medel.

Bolaget har inte rapporterat om kundndjdheten och atgarder som hojer imagen.
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Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Vasa stad ager fastighetsbolaget Vasa Teaterparkering pa Stationsgatan 12 i sin helhet. Parkeringsanlaggningen har tva
vaningar och 348 platser. Vasa stads kommunteknik hyr hela anlaggningen av Teaterparkeringen och hyr vidare ut bade
kortvariga platser och manadsplatser till slutanvandare och foretag.

Stadsstyrelsen och bolagets styrelse har behandlat och godkant atgarder i fraga om genomférandet av stadens
parkeringsstrategi i parkeringsbolagen.

Fab Brando Campus

Vasa stad ager Fastighetsbolaget Brandd Campus tillsammans med S6fuk (staden 90 %). Fastigheterna som bolaget ager
finns pa Wolffskavagen 30-34, Wolffskavagen 33 och Wolffskavagen 27-31. Bolagets strategiska mal &r att erbjuda
yrkeshdgskolorna i Vasa hogklassiga undervisningslokaler med konkurrenskraftiga hyror.

Fab Brando laboratorier fusionerades med Brandé Campus i juni. Bolaget har planerat energisparatgarder och
solpaneler har monterats pa fastigheten pa Wolffskavagen 33.

Vasa Elektriska Ab

Tyngdpunkterna for Vasa Elektriska ligger pa forsaljning av el samt pa fjarrvarme och eléverforing. Vasa Elektriska séljer
el i hela Fastlandsfinland och fjarrvarme i Vasaregionen. Av dotterbolagen svarar Vasa Elnat Ab for eldverféringen i
Vasaregionen.

Bolagets dividendmal var 12 miljoner euro, men dividendintakten for ar 2022 var 8,4 miljoner euro. Fullméaktige
godkande ett lagre dividendintaktsmal i december 2022.

Kostnadsokningen till foljd av Rysslands invasionskrig, dalig tillgang pd komponenter och stérningar p& marknaden pa
grund av global osakerhet flyttade fram erséttningsinvesteringsbeslutet géllande anlaggningen Vaskiluoto 2. Med
anlaggningen kommer man formodligen att producera el och fjarrvdrme langre &n vad som tidigare planerats.
Varmepumpanlaggningsprojektet som inletts vid Pattska reningsverket som en del av en framtida fjarrvarmeldsning har
framskridit enligt tidtabellen, malet ar att anlaggningen kan tas i bruk i slutet av 2023. Anlaggningen utnyttjar spillvarme
fran det renade avloppsvattnet.

Vasa Elektriska deltar aktivt i utvecklingsarbetet kring GigaVaasa-omradet och &r i beredskap att tillsammans med EPV
bygga energiinfrastruktur nar planerna framskrider tillrackligt langt.

Fastighets Ab Sekahaku

Bolagets verksamhetsomrade ar att utdva social bostadsproduktion. Bolaget kan dga och besitta fastigheter, hyra ut
lagenheter och verksamhetslokaler samt utéva fastighetsférvaltning och byggherreverksamhet. Bolagets byggnader
finns pd Fangstmannagatan, Formansgatan och Klemetsdgatan.

Bolaget har tillsammans med dgaren utarbetat en ny strategi. Som en del av utvecklingsarbetet har diskussioner forts
om eventuella strukturreformer inom bolaget. Fastighetsforvaltningsservicen konkurrensutsattes under 2022.

Ab Stormossen Oy

Bolaget har hand om sina dgarkommuners lagstadgade avfallshantering: &tervinning, hantering och slutférvaring av
avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms kommun. P& avfallscentralen
behandlas ocksa bioavfall fran andra avfallsbolags omraden. | direkt anslutning till avfallscentralen finns Stormossens
tankstation med fordonsgas. Stormossen uppratthaller totalt 12 bemannade &tervinningsstationer och cirka 70
ekopunkter.
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Den marknadsbaserade verksamheten har ordnats via intressebolaget. Bolaget har fortsatt investeringsplaneringen och
de slutliga besluten fattas under 2023. Bolaget har berett nya avfallstaxor med beaktande av kraven i avfallslagen.
Kraven i avfallslagen ska fdljas stegvis fr.o.m. 2023.

Véhéankyrdn Vuokratalot Kiinteisté Oy
Bolaget har som syfte att erbjuda hdgklassigt hyresboende till ett skéligt pris i Lillkyro.

Styrelsen fortsatte utvecklingsatgarderna for fastighetsbestandet. Bolagets ekonomiska modelleringsutredning blev
fardig och utvecklingsatgarderna for spetsprojektet fortsattes utgdende fran de diskussioner som forts med ARA. Det
beslGts att en mer noggrann projektplanering inleds for utvecklingsprojektet gallande vaningshusomradet och ett anslag
for genomforandet av detta reserverades i budgeten for ar 2023.

Bolagets belaggningsgrad vande och bérjade ga uppat under varen och belaggningsgraden holl sig varje manad éver 90
% fr.o.m. augusti. Bolaget uppnadde sitt mal i frdga om belaggningsgraden, och 2023 ars beldggningsgrad var 91 %.

Projektet med bytet av uppvarmningssystem pa Hakalanmaentie 81 har gatt in i genomforandeskedet i januari 2023.
Vasa Yrkeshogskola Ab

VAMK utbildar internationella yrkeshdgskoleuthildade experter for anstallning inom naringslivet. VAMK ar en mangsidig
och internationell hogskola om erbjuder uthildning p& finska och engelska samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik, foretagsekonomi och social- och halsobranschen.
Utdver utbildning och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet erbjuder VAMK foretag olika tjanster och
produkter som serviceaffarsverksamhet.

Bolaget har inte uppnatt ett resultat enligt malet. Rakenskapsperiodens forlust var 6ver 400 000 euro.

Utfallet for Gvriga mal:

- kontinuerligt larande 8374 sp.

- FoUl-portfolj 1 262 166,68

- rekryteringen av kunnig personal har lyckats bra, ingen brist pa kompetent arbetskraft

- 503 yrkeshégskoleexamina

- 43 hdgre yrkeshdgskoleexamina

- Vi &r Finlands mest klimatneutrala yrkeshogskola, vi deltar aktivt i arbetet med att géra regionen
klimatneutral med hjalp av kontinuerligt larande och projektverksamhet.

Vasaregionens Utveckling Ab

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) &r ett ndrings- och utvecklingsbolag som &gs av kommunerna i Vasaregionen
(Vasa, Korsholm, Malax, Korsnds, Vord, Laihela och Storkyro). Dess tre huvuduppgifter ar foretagstjanster,
regionutveckling och marknadsfdring av regionen.

Bolagets rorelseresultat var -18 000 euro. Inom regionutvecklingen har fokusomradena legat bland annat pa att
verkstélla Vasas ekosystemavtal och bolagets egna och andra samarbetsprojekt, frimja helheten GigaVaasa samt att
utféra varierande intressebevakningsarbete bland annat nér det géller finansiering och infrastrukturprojekt samt
aterupplivning av flyg- och jarnvagstrafiken.

Radgivning for verksamma foretag och Nyforetagscentrum Startia:

- 11930lika foretag (2021: 1 104), totalt 2 602 kundkontakter (2021: 2 756).
- Nyforetagscentrum Startia hade 524 kunder (2021: 748).
- Med hjélp av Startia grundades 178 nya féretag (2021: 196).
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TeeSe Botnia Oy Ab

TeeSe Botnia Oy Ab é&r ett flerbranschforetag som producerar teknisk stodservice. Bolagets verksamhetsomraden ar
mattjanster, rengoringstjanster samt fastighets- och logistiktjanster, i vilka ingar upphandlings-, transport- och
lagertjanster.

Starkande av ledarskapet och uppratthallandet av arbetsférmagan; projektet med Emkine har avslutats, under projektet
fardigstéllde man bl.a. en modell for tidigt stod och ett rusmedelsprogram samt etablerade styrgruppspraxisen med
foretagshalsovarden och andra intressentgrupper (inkl. Keva, Lokaltapiola).

Aktivt deltagande for att uppna regionens mal pa klimatneutralitet: ett nytt digitalt system effektiverade utvecklingen
av korrutterna genom att avsevart minska antalet évergangskilometer, nya drivkrafter i utredning i anslutning till
framtida investeringar.

Utredningsarbetet i anslutning till koksnatet framskrider; utredningen &r klar for TeeSes del och utvecklingsarbetet
fortsétter i samarbete med staden.

Rorelseresultatet forbattrades och var positivt.
Vaasa Facilita Oy Ab

Vasa stad beslot sig sommaren 2021 for att inrdtta en koncern som ska omfatta de viktigaste stadsdgda
fastighetsbolagen med affarslokaler. Koncernens moderbolag Vaasa Facilita Oy Ab &r ett bolag som &gs helt av staden.
Vaasa Facilita ar en till staden anknuten enhet vars andra huvudsakliga verksamhetsomrade &r néringslivssamarbete
med staden samt koordinering av forséljnings- och marknadsféringsatgarder i utvecklingsprojekt (bl.a. GigavVaasa- och
Invest in Vaasa-arbetet).

Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, dvs. Visit Vaasa, ar ett bolag som &gs av stédderna Vasa och Nérpes samt av kommunerna
Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnas och Vora. Till Visit Vasas karnverksamhet hor att gora dess dgarstader
och -kommuner mera kénda och attraktiva, utveckla, marknadsfora och salja turismtjanster och turismprodukter fran
hela regionen samt att ge turistinformation.

Den fortsatta coronapandemin och kriget i Ukraina medférde osakerhet, men manga reste inom Finland och antalet
turister fran Sverige Gkade kraftigt. | borjan av 2023 beviljades bolaget Ekokompassen-certifikatet. Utredningen av
bolagets strukturforandringar och fornyandet av serviceavtalen pagar och detta arbete fortsétter 2023.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab:s uppgift &r att utveckla kompetensen hos manniskor och organisationer, framja sysselsattningen och
integrationen av invandrare med hjélp av utbildning samt att erbjuda arbetslivsforberedande och -rehabiliterande
tjanster.

Sysselsattningen i Osterbotten och inom Vasa ekonomiska region var rekordhdg, vilket hade en negativ inverkan pa
antalet sokande till arbetskraftsutbildningen. Flyktingarna frn Ukraina 6kade behovet av inledande kartlaggning och
coachningsservice under hdsten och bolaget kunde tillgodose detta behov bra. Bolagets resultat visade en knapp
forlust, men malet under granskningsperioden torde uppnas.

Vasa Ekovarme Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att bygga och underhalla varmeledningsnit som baserar sig pa ny och avancerad
teknologi och byggnader och anldggningar som betjanar naten samt att skaffa och sélja varmeenergi.
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Varmenatet i Vasterviksomradet Gverlats till omradets invanare i slutet av 2021. Férhandlingarna med invanarna i
Sunnanviksomradet har inte gett nagot resultat.

Ab Klemetsdsvangen

Verksamheten har varit oférandrad och normal under rékenskapsperioden. Utredningsarbetet géllande framtiden for
byggnaden som bolaget dger har inletts i bérjan av 2023.

Koncernen Kvarken Link

Kvarken Link Ab &r koncernens moderbolag som har som syfte att gora infrastrukturinvesteringar for fartygstrafiken
over Kvarken. Kvarken Link Ab &r samagt av Vasa stad och Umed kommun (50/50). Ar 2022 var bolagets fjarde
verksamhetsar. Fran slutet av ar 2019 har Kvarken Link Ab varit moderbolag och har dotterbolaget NLC Ferry Ab Oy.
Kvarken Link AB lades ner under rékenskapsperioden.

Malet var att utoka volymerna pa frakt- och passagerarsidan samt verka sa kostnadseffektivt som majligt och
omsattningen pa passagerarsidan ckade med cirka 150 % och fraktomsattningen cirka 8 % samt energiférbrukningen
har minskats med cirka 20 % per resa. Bolaget har fortsatt arbetet med att utveckla logistikleden, och frakt transporteras
exempelvis via jarnvagen fran Umea sGderut.

Kvarken Ports Ltd

Bolaget bedriver hamnverksamhet i Vasa och Umea. Ett utredningsarbete kring hamnfunktionerna har inletts i slutet av
2022. | utredningsarbetet beaktas i synnerhet kommande investeringsbehov.

Mico Botnia Oy Ab

Mico Botnia Oy Ab &r ett bolag som producerar administrativ stédservice for kommunerna och samkommunerna i
landskapet Osterbotten. Bolaget grundades 1.1.2018 och inledde sin verksamhet 1.5.2018. Bolaget skiter ekonomi- och
I6neservice samt tolk- och 6verséttningsservice. Mico Botnia har verksamhetsenheter i Vasa och Jakobstad.

P& uppdrag av styrelsen har man inom bolaget granskat principerna for dgarstyrning. Med kunderna har man kommit
dverens om en samarbetsmodell pa olika nivaer. Inom Vasa stad har ett nytt ekonomisystem tagits i bruk 1.1.2023.
Reformen av l6nesystemet p&gdr annu. Malax kommun har tagit i bruk bolagets l6neservice. Ar 2022 har ett
utvecklingsprojekt for reformering av ekonomi- och I6neservicens processer inletts. For att utveckla kompetensen har
en kompetenskartlaggning gjorts och fokusomraden for utvecklandet av kompetensen har faststallts. Bolaget har
rekryterat nya sakkunniga.

TT Botnia Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att producera, erbjuda och férmedla nationellt mangsidig foretagshalsovardsservice
samt till denna ansluten sjukvardsservice huvudsakligen i Osterbotten och Sodra Osterbotten.

Bolaget har arrangerat en marknadsorienterad verksamhet och grundat dotterbolaget YritysBotnia Oy.
Serviceprocesserna har utvecklats, bl.a. e-tjansterna. Rorelseresultatet har under rékenskapsperioden Okat med
200 000 euro (25 %).

1.5.4 Vasentliga handelser som géller koncernen

Kostnadsokningen tar pa Finlands ekonomiska tillvéaxt och drabbar dven kommunerna och deras bolag. Rysslands
invasionskrig och dess foljdeffekter ser ut att ha slagit hardare mot Finlands ekonomi &n mot &vriga eurolander i
genomsnitt. Den hojda rantenivan forsamrade ut6ver stadens ekonomi &ven ekonomin for i synnerhet Fab Pikipruukki,
Fab Brandod Campus och Vaasa Facilita Oy Ab.
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Fab Bréando Laboratorier fusionerades med Bréand6 Campus i juni 2022. Koncernsektionen godk&nde att en fusion
genomfors (26.10.2021 § 112) och fusionsplanen godkéndes av bolagens styrelser i januari 2022.

Dotterbolaget Brando Foretagscentrum Ab ansléts till koncernen 02/2022 genom verksamhetsoverlatelse. Till bolaget
anslots genom aktiekOp pa tidsaxeln 3-5/2022 Fastighets Ab Vamias ATM-Hall, Vaasa Parks Oy Ab, NLC Vaasa Oy och
KiOy Cargo Apron Vaasa. Dértill har Kiinteistd Oy Vaasan Ylioppilastalo anslutits till koncernen som intressebolag i bérjan
av rakenskapsperioden. Fastighets Ab Vamias ATM-Halls byggarbeten inleddes pa sommaren (cirka 2,8 miljoner euro
31.12., projektets varde cirka 9 miljoner euro).

Revisol Oy blev Stormossen Restor Oy Ab:s majoritetsagare 1.2.2022. Arrangemanget genomfordes via riktad emission.
Bolagets nya namn &r Revisol Vaasa Oy.

Under rakenskapsperioden utreddes TT Botnias arrangemang av marknadsorienterad verksamhet pa det satt som
upphandlingslagen forutsatter och dotterbolaget ForetagsBotnia Ab grundades i juli 2022. FéretagsBotnias operativa
foretagshalsovardsserviceverksamhet inleds officiellt 1.3.2023.

Pa Vasa Elektriska Ab:s ekonomi inverkade vasentligt riskerna pa elmarknaden. Riskerna for valdigt héga spot-priser
under vintern var stora da elmarknaden ar valdigt oséker och volatil. P4 den osakra situationen inverkade &ven
fordrojningen av OL3. Stadsfullmaktige godkande det sankta dividendintaktsmalet i december 2022.

TeeSe Botnia Oy Ab har uppdaterat sina serviceavtal sd att de motsvarar den nuvarande och kommande
verksamhetsmiljon och de nya huvudavtalen &r i kraft med bagge huvudégare fr.o.m. 1.1.2023, serviceavtalen som
grundar sig pa dessa anvands huvudsakligen redan eller ar snart klara (arbetet gar framat enligt kundens tidtabell).

1.5.5 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Stadsfullméktige har 29.3.2021 godkéant en rapport géllande Pikipruukkis strukturella férandringar. Under 2022 har en
marknadsdialog forts och utifrdn den bereds fortsatta beslut i fraga om andringsprocessen.

Stadsfullméktige har 3.5.2021 godkant att en fastighetskoncern bildas. Under rékenskapsperioden 2022 har Brand6
Foretagscentrum Ab, Vaasa Parks Oy Ab, Fab Vamias ATM-hall, KiOy Cargo Apron Vaasa och NLC Vaasa Oy Gvergatt till
att bli dotterbolag till Vaasa Facilita Oy Ab. Ab Klemetsosvangens beredningsarbete fortsétter ar 2023.

Kvarkens Ports &ndringsutredningsarbete har inletts i slutet av 2022 och utredningsarbetet gallande hamnen blir klart
Q2 under 2023. Syftet med utredningsarbetet &r att hantera hamnens kommande betydande investeringar.

Bolagsstrukturen for stadens parkeringsanlaggningar har utretts under 2022. Stadsstyrelsen har 17.10.2022 godként att
en parkeringskoncern inréttas. Ar 2023 genomférs en éndring, efter vilken Fab Vasa Teaterparkering blir koncernens
moderbolag.

1.5.6 Redogorelse for hur koncernévervakningen ar ordnad

Fordelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen

Enligt férvaltningsstadgan bestér koncernledningen av stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektoren,
sektordirektorerna, koncernforvaltningsdirekttren, dgarstyrningsdirektéren och ekonomi- och strategidirektoren.
Forvaltningsstadgan innehaller d&ven bestammelser om koncernsektionens uppgifter.

Koncernsektionen ansvarar for stadens &garstyrning och utévandet av &garstyrningens befogenheter. Enligt
verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under koncernstyrningen har serviceomrédet Agarstyrning i
uppgift att:

- sorja for stadskoncernens koncernstyrning enligt de godkanda malen
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- sorja for planering och verkstallande av drenden som beror pa bolagiseringar och strukturforandringar
- sorja for koncernens finansiella planering och placeringsverksamhet
- styra och beddma den interna kontrollens och riskhanteringens samt koncerndvervakningens tillstand
- styra upphandlingsverksamheten

Serviceomrédet leds av &garstyrningsdirektoren.

Vasa stads koncerndirektiv godkandes i fullmaktige 12.6.2017. Koncerndirektivet behandlas pa
dottersammanslutningarnas bolagsstimma och i styrelsen eller om bolagsformen &r nagon annan an aktiebolag i
motsvarande organ. Sammanslutningen forbinder sig att iaktta koncerndirektivet och beakta det vid sitt beslutsfattande
och i sin verksamhet. | stadens intressebolag och i andra bolag ska stadens representant stréva efter att direktivet iakttas
i tilldmpliga delar.

Forfarandet med forhandsuppfattning enligt koncerndirektivet har utvecklats under verksamhetsaret. |
koncernsektionen har de vasentliga a&renden som géller dotterbolagens verksamhet behandlats.

| februari 2022 godkéande stadsfullméktige stadens uppdaterade strategi. Stadens strategi forankras i koncernbolagen
och har beaktats i maluppstallningen i budgeten. Bland annat malen i energi- och klimatprogrammet har i tillampliga
delar beaktats i de férhandlingar som férts med dotterbolagen.

Anvisningar till ssmmanslutningarnas representanter och utndmnande av dem

Stadsstyrelsens koncernsektion utser stadens representant vid sammanslutningarnas och stiftelsernas bolagsstammor
och &rsmaten samt ger representanterna handlingsdirektiv. Valet av representant och koncernsektionens anvisningar
till representanten har fornyats ar 2019. Koncernsektionen beslutar om sammansattningen i dotterbolagens styrelser.
Koncernsektionen kan 6verfora av sina befogenheter till stadsdirektoren.

Uppf6ljning, analysering och rapportering gallande verksamhetens resultat och det ekonomiska laget i
dottersammanslutningarna

Utover bokslutsrapporteringen om de resultatmal som uppstallts for dotterbolagen omfattas storsta delen av
koncernsammanslutningarna av regelbunden delarsrapportering. | vissa fall haller koncernsektionen sina méten i
dotterbolagens lokaler, men under ar 2021 har man beaktat myndigheternas coronaanvisningar, vilket inneburit att
koncernsektionen hallit sina moten elektronisk eller i stadens egna lokaler. For koncernsektionen har dartill hallits
aktualitetsGversikter over vasentliga héandelser och &ndringsatgarder inom koncernen. UtGver det har har till
stadsdirekttren, sektordirektdrerna och &garstyrningsdirektoren rapporterats i fri form om bolagens verksamhet och
ekonomi samt om vasentliga hédndelser.

Fran och med &r 2018 har man rapporterat regelbundet till koncernsektionen, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige om
dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Serviceomradet Agarstyrning svarar for insamlingen och
analyseringen av uppfdljningsuppgifter i anslutning till rapporterna och for organiseringen av eventuella fortsatta
atgarder. Om en sammanslutnings ekonomi och verksamhet inte motsvarar den forvantade utvecklingen, ska
sammanslutningen pa begaran lamna in tillaggsutredningar. Delarsrapporter gors fyra ganger per ar.

Utnyttjande av centraliserade koncernfunktioner

Serviceomradet Agarstyrning bereder borgensbeslut for 1&n och vissa finansieringsbeslut samt hjélper
dottersammanslutningar med medelanskaffningen och placeringsverksamheten.

Vid upphandlingar ska sammanslutningarna utreda mojligheten att ansluta sig till avtal som staden konkurrensutsatter.

Upprattandet av koncernbokslutet gors av Mico Botnia Ab. Dessutom anvédnds Mico Botnias ekonomi- och
personalforvaltningsservice av samkommunen for Osterbottens valfardsomrade, samkommunen Vasaregionens
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Arenor, Vasaregionens Turism Ab, EduVamia Ab, TeeSe Botnia Ab, Vahankyrén Vuokratalot Kiinteistdé Oy, Vasa
yrkeshdgskola Ab och TT Botnia Ab.

Kommunernas Tiera Ab producerar IT-tjansten for staden och vissa koncernsammanslutningar.

Centraliseringen av stddservicen inom stadskoncernen fortsétter. Genom en centralisering av funktionerna sékerstalls
totalekonomisk formanlighet, gemensamma forfaranden och smidig rapportering till staden.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Enligt koncerndirektivet svarar dotter- och intressesammanslutningarnas samt samkommunernas ledning for
ordnandet av deras interna kontroll och riskhantering pa ett behdrigt och resultatrikt satt. Sammanslutningarna ska
rapportera till koncernledningen om ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen, om effektiviteten samt
om hanteringen av betydande risker. Koncernsammanslutningarna ska iaktta den vid varje tidpunkt gallande
riskhanteringspolicyn for staden samt det allmanna direktivet fér intern kontroll. Hanteringen och kontrollen av risker
sker ocksa via stadens representanter inom sammanslutningarnas och samkommunernas forvaltning.

Av dottersammanslutningarna begéars i samband med delarsrapporteringen en beskrivning av de mest betydande
riskerna med tanke pa sammanslutningens mal for den egna verksamheten under innevarande ar samt en beskrivning
av hur riskhanteringen och den interna kontrollen &r ordnade. Kommunallagen forpliktar samkommunerna att handla
pa motsvarande sétt vad géaller den egna riskhanteringen.

De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har redogjort noggrannare for sin riskhantering i de egna
verksamhetsberattelserna och i de uppféljningsuppgifter som ingar i stadens delarsrapportering. Koncernledningen har
i samband med uppf6ljningen av verksamheten och ekonomin féljt koncernsammanslutningarnas risksituation, bl.a.
med hjalp av deldrsrapporterna. Den interna kontrollen och riskhanteringen har med tanke pd sammanslutningarnas
storlek och verksamhetens omfattning genomforts pd det satt som verksamheten forutsatter, och inga betydande
brister har upptéckts i dem.

I ménga dottersammanslutningars redogorelse lyftes coronapandemin fram som en férverkligad risk. Aven tiden efter
pandemin kraver planering och prioritering av verksamheten. Coronapandemin har haft en mycket stor inverkan pa
vissa dottersammanslutningars verksamhet. Under rakenskapsperioden har vissa brister upptackts inom
koncernbolagen i frdga om tillampandet av upphandlingslagen, och att utveckla upphandlingsverksamheten ar ett
fokusomrade under de kommande aren. Den hojda rantenivan forsamrade utover stadens ekonomi dven ekonomin for
dotterbolagen i synnerhet pa fastighetsmarknaden, t.ex. Fab Pikipruukki, Fab Brand6é Campus och Vaasa Facilita Oy Ab.

Den volatila situationen pa elmarknaden har haft stor inverkan pa energibolagens verksamhet och marknadspriset pa
el. Forseningen av Olkiluoto 3 har dven inverkat pa Vasa Elektriska Ab:s verksamhet och ekonomi. TeeSe Botnia Oy Ab
har utrett IT-aspekter, t.ex. dataskydd och informationssékerhet, och utifran utredningarna kommer riskhanteringen
att forbéattras. Det har fortfarande forekommit brister i Mico Botnia Ab:s ekonomiférvaltningsservice och dartill har
arbetet med att utveckla kritiska system fordrojts. Bristerna har paverkat ocksa dotterbolagens verksamhet. Utmaningar
som géller Fab Pikipruukkis verksamhet och ekonomi, bl.a. en 1ag belaggningsgrad, &r en betydande risk for bolaget. |
frdga om dotterbolagens rapportering kan man aven lyfta fram Koy Vaasan Asemakortteli Fab:s drojmalspafoljd i
anslutning till ans6kan om lagfart.

P4 riskhanteringen inom koncernen satsar man fortsattningsvis genom rapportering, anvandning av gemensamma
koncernfunktioner och med hjalp av en aktiv dialog. P& det har sattet sikerstalls en forhandsbehandling av bl.a.
dotterbolagens betydande handelser i koncernsektionen.

Redogdrelserna stdder i huvudsak uppfattningen om att det inom den interna kontrollen och riskhanteringen inte finns

nagra betydande brister och att dottersammanslutningarna i sin verksamhet identifierar riskerna och metoderna for att
hantera dem pa ett tillrackligt satt och relativt bra med tanke pé helheten.
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1.5.7 Koncernbokslutet med nyckeltal

2022
KONCERNRESULTATRAKNING
Verksamhetsintékter 736 086
Omkostnader -1157 375
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust) 3549
Verksamhetsbidrag -417 739
Skatteintakter 330 200
Statsandelar 158 750
Finansiella intékter och kostnader 0
Ranteintékter 692
Ovriga finansiella intakter 10 137
Rantekostnader -5 109
Ovriga finansiella kostnader -2492
Arsbidrag 74 438
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -59 013
Differens vid eliminering av innehav 0
Nedskrivningar -679
Extraordindra poster
Extraordinara intakter 0
Rékenskapsperiodens resultat 14 746
Bokslutsdispositioner -1000
Réakenskapsperiodens skatter -826
Latenta skatter -154
Minoritetsandelar -41
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 12725
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 63,6
Arsbidrag/Avskrivningar, % 124,7
Arsbidrag, euro/invénare 1094,41
Invanarantal 68 017

2021

472 465
-856 865
-3 917
-388 316
311 469
152 606
0

521

13 558
-3942
-2 956
82 940

-60 806
0
-2 216

136

20 054
-219
-2 456
-171
-23
17185

55,1
131,6
1227,48
67 569
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Réakenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Okning/minskning i avséttningar
Forsaljningsvinster

Forsaljningsforlust

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga [an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring i kortfristiga 1&n
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgdngar
Foranding av fordningar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas

kassafléde under 5 ar, 1 000 € -174 152
Intern finansiering av investeringar, % 55,2
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,84
Likviditet, kassadagar 17,7

2022 2021
74 438 82940
-826 -2456
-3549 3917
-1015 -438
57 -3299
20 69 012 325 80988
-137820 -122 429
3044 4747
8724  -126052 5756 -111926
57041 -30938
5412 5412 -629 -629
179 344 75035
-83906 -106571
-51904 43534 62 356 30820
413 1130
-1349 3764
-1682 48
-6 207 -32377
41262 32023 52010 15916
70559 47238
13518 16 300
67629 54111
54111 13518 37811 16 300

-108 707
70,5
0,99
18,0
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Koncernbalansrakning med nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med l&ang verkningstid
Forskottsbetalningar och padgaende nya

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owiga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar i 4gointressesamfund
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Owriga lanefordringar
Owriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2022 2021
1000 € 1000 €
5895 3918
27 673 30 023
0 0
33568 33 942
95 331 89 304
169 085 168 352
556 491 483 092
1285 1285
254 582 248 437
21 999 21131
6 031 5969
49 409 93 432
1154 213 1111 003
204 486 187 526
45 441 48 420
970 970

7 065 1339
119 432

258 080 238 688
30 408 31992
7251 5 569
18 556 27718
127 831 112 461
146 387 140 179
3990 5544
63 639 48 567
1697 536 1615 484
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperio
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDEL

RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
KONCERNRESERYV

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, %
Accumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Accumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
Koncernens lanestock, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens lanefordringar 31.12., 1000€
Koncernens laner och hyreansvar, 31.12. 1000€
Koncernens laner och ansvar, €/invanare
Kommunens invanarantal

2022 2021
1000 € 1000 €
191 910 191 910
174 443 173 709
-2784 19 563
222 904 199 831
12 725 17 185
599 197 602 198
11 403 10 453
1664 0
65 99
6117 7 098

6 182 7197

31361 34 295

1375 0
651 440 556 001
118 641 100 229

66 166 118 070
210108 187 041
1046 354 961 341
1697 536 1615 484

36,3 38,2

84,33 101,24

97,01 103,08
235 628 217 015

3464 3209

10 550 9 967
717 605 674 071

7183 1339

872 935 680 746
12 834 10 066
68 017 67 631
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1.6 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for balansering av

ekonomin

1.6.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 8 708 772,64 euro behandlas pa féljande satt:

1) Investeringsreserveringar pa 4 500 000 euro gors for Kasernomradets daghem och 1 500 000 euro gors for

Brando daghem.

2) Investeringsreserven pa 500 000 euro for datasystem inom ekonomin och pa 5 000 000 euro for
hamnomradet uppldses och en dkning av avskrivningsdifferensen for objekten gors till samma belopp.

3) Gjorda avskrivningsdifferenser intéktsfors enligt plan, 272 944,09 euro.

Vasa stads 6verskott utgor efter det har 2 981 716,73 euro, vilket 6verfors till rékenskapsperiodens dver-

/underskottskonto i balansrakningen.

2 Budgetutfall

2.1 Uppfyllande av malen

2.1.1 Mal for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullméktige

| budgeten har redogjorts for malen av Vasa stads vision och strategi samt kritiska framgangsfaktorer som &r bindande
i forhallande till fullmaktige for 2022-2024, matare och centrala atgarder 2022. Utfallet av méalen for verksamheten som
ar bindande i forhallande till fullméktige 31.12.2022 presenteras i kapitel 2.2.1.

2.1.2 Utfallet av de mal som stéllts pa affarsverken

Affarsverkens mal som ar bindande i férhallande till fullmaktige och deras utfall enligt affarsverk:

Vasa Vatten Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€
Ersattning for grundkapital 1400 000 1400 000 1400 000
Rorelsedverskott utan 7628 800 7628 800 8 605 066
avskrivningar
Investeringar netto 10520 000 10520 000 12 605 156
Vasa Hussektor Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€
Ersattning for grundkapital 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedverskott utan 27925 200 27925 200 29425774
avskrivningar
Investeringar netto 15 868 000 15539 000 11 337 795
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Osterbottens raddningsverk Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€

R&ddningsvéasendet
Kommunandel 11 385 000 11 385 000 11 385 000
Ersattning for grundkapital 0 0 0
Rorelsedverskott utan 630 000 630 000 552 233,12

avskrivningar

Investeringar netto -630 000 -630 000 -653 961,43
Akutsjukvardsservice

Ersattning for grundkapital 0 0 0
Rorelsedverskott utan 0 0 2,10
avskrivningar

Investeringar netto 0 0 0

2.1.3 Genomftrande av strategin

VALMAENDE OCH KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA 202X

Beddmning av mal och viktigaste atgarder

* Verkstillandet av kultur- och idrottsprogrammet framskrider. Ex: skateparken blev klar, Sunnanvik-delen av friluftsleden runt S6dra Stadsfjarden
fardigstalldes, det nya evenemanget International Dinner ordnades.
Stadens t barjat; hur och hurdana farebyggande funktioner och arbetsmetoder koordineras inom som en del av stadens uppgifter.
Ba lig kommun: Kartlggning av stadens nulaga har genomférts enligt Unicefs direktiv.
Ca 700 ukrainare kom till Vasa och fér dem ordnades smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning och fritidsaktiviteter.
Det uppstkande ungdomsarbetet har under 2022 kontaktats totalt 43: la ganger, och av dessa ledde 300 till fortsatta atgarder.
Kommunikation om lyckotemat och en invanarenkit. Resultatomridena foljer sina jamstilldhets- och likabehandlingsplaner.

1. Lyckliga och
vilmaende
invanare

Styrgruppen fir Viilmdende och kompetenta Vasa konstaterar att stérsta delen av invdnarna mar bra och ott Vasabornas kompetensnivd ligger pd
en bra niva. Styrgruppen konstaterar dock att man mer kraftfullt bér ingripa i det Gkande psykiska illamdendet och kriminaliteten bland ungdomarna.
Resurser bor sdrskilt sdttas in pd forebyggande dtgdrder pa grund av mobbning pd natet och psykiskt illamdende till féljd av detta. Det skulle vara
viktigt med tillrdckiigt stod och tidigt ingripande i synnerhet inom smabarnspedagogiken och i klasserna 1-3.

Staden har utokat antalet praktikplatser for studerande.
2. Koncentration av Service och kommunikation pa engelska har utdkats. T.ex. lansering av to Vaasa-farelasningar
inhemska och inter- Vamia producerar arbetskraft for arbetsgivare inom energibranschen for olika yrkesexamina samt deltagar i internationella projekt, t.ex.
nationella sakkunniga Greenovet (EU), TrainToSustain, Allbatts, Talent Coast Line.

Undervisningen pa engelska utckas enligt planerna.

Enligt styrgruppen for Vilmaende och kompetenta Vasa behdvs det i frago om service pa engelska betydligt mer koordinering och samarbete i
synnerhet mellan hogskolorna.

STRATEGIAS TEMAPROGRAM

3. Kund-orienterad 1. L <arbetet var precisering z vilfardsomradets up,
samarbets-modell fér = Stadens centrala aktorer som framjar valfard har kartlagts, centrala organisationspartner har kartlagts
viilfsrd + Valfardsomradet &r representerat i stadens olika arbetsgrupper som framjar valfarden.

* Under 2022 planerades ett nytt gemensamt kund |le —Stadens samservice, telefonvaxeln och FPA (Gppnas i februari 2023).

VANSA.
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VALMAEND OCH
KOMPETENTA VASA

1. Befolkningstilhixt

ATTRAKTIVA
VASA

KLIMATNEUTRALA
VASA 202X

Okningen av antalet invanare var 2022 starkare 3n p3 manga ir

Stadens skatteintikter i toppklass dven nationellt sett.

Vasa stads, Visit Vaasas och Vaseks regionkommunikation och Energi Vaasas varumarkessamarbete ar starkt och de gemensamma
spetsbudskapen har fértydligats. Under aret har bra marknadsforingsatgarder vidtagits och planerats. FIM i kommunmarknadsforing
2022 vanns med kampanjen Varldens lyckligaste manniska och arbetsgivare som genomfordes av Vasa stad, Vasek och foretag i
regionen.

Att locka experter till Vasa har dven framjats starkt med hjalp av Talent Attraction.

Noggranna férberedelser har gjorts inom servicenitet for ett dkat invanarantal. Detta har beaktats i synnerhet inom
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och hussektorn vid planeringen av vardagen. | den kommande nya
generalplanen férbereds det for befolkningsékningen.

2. Okning av antalet
arbetsplatser

STRATEGINS TEMAPROGRAM

VALMAENDE OCH
KOMPETENTA VASA

1. Minskning av CO2-
utslippen och
klimatneutral
enersifarbrulai

Det faktum att arbetslishetsgraden redan har sjunkit under 7 % vittnar for sin del om brist pa arbetskraft inom manga branscher, t.ex.
inom servicebranschen, industrin och den offentliga sektorn.

Trots coronapandemin och kriget har ett systematiskt arbete gjorts for att utoka antalet arbetsplatser i synnerhet i anslutning till
GigaVaasa-omradet. GigaVaasa- projektet framskrider enligt planema, basinfrastrukturen byggs som bast och planeringsreserveringar
har gjorts pa omradet.

Stadens och grannkommunernas utvecklingsbolag VASEK arbetar dagligen for foretagens verksamhetsférutséttningar. Staden haller
regelbundna méten med féretagarféreningarna. Nojdheten har 6kat en aning och syns dven pa kemmunbarometern. Eit intentionsavtal
har uppgjorts med Umea kommun om en gemensam utvecklingsstrategi.

Aktivt deltagande | AN2024-reformen.

KLIMATNEUTRALA
VASA 202X

ATTRAKTIVA
VASA

1
| BEDOMNING AV MAL och viktigaste &tgarder

+ Atgirder som bade direkt och indirekt minskar CO2-utslippen har vidtagits och ar under arbete.

= Uppmarksamhet har fasts vid en klimatneutral energiférbrukning.

» Gillande antalet kolsdnkor har erhillits information om storleksklass.

» Det finns ingen klar uppfattning om mangden CO2-utslépp som staden kan minska, men uppmarksamhet fasts vid detta under 2023
da SECAP-arbetet blir fardigt.

+ Energikrisen och kostnadsokningen till féljd av kriget i Ukraina har fordrajt basstadens externa investeringar i fornybar energi och
forsvarar forutsigbarheten i friga om malet Klimatneutrala Vasa 202X.

2. Grén omstilining
Globalt avtryck

# Staden deltar i finansieringsansakan for projekt enligt ekosystemavtalet och i genomfarandet av projekten tillsammans med
partnerna.

= Verkstillandet av ekosystemavtalet och uppgérandet av projektens finansieringsbeslut fordrijs av att finansieringssystemet inte
fungerar.

« Aven engr av gro pagar inom detaljpla betet.

3. Finlands energi-
smartaste och

« Till ma i fir bolag har lagts till mlen fér en hallbar utveckling.

= energiutbildningsstigen planeras och genomfars systematiskt.

energi-eff:
stad

STRATEGINS TEMAPROGRAM

* P3 med ion dven i nas riktning.
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MOJLIGGORARE

[
MALBEDOMNING och viktigaste tgérder 1
1

I
av bokslutet i fullm:
dkterna kommer d cku erskotte rivilliga investe inga att 6ka jamfort med i
1. Hallbar
kemmunekonomi + Bl.a. tack vare coronastéden har det varit méjligt att spara ihop en liten buffert, men den har varit mindre jamfort med andra kommuners.

ersonal &r redan en nationell och till och med en global utmaning, och har naturligtvis stor inverkan aven inom den offentliga sektorn.
. Kunnig personal och

utmiirkt vilmaendet i arbetet.
arbettagarerfarenhet

* Satsningar har gjorts pa kompetensutveckling, t.ex. har sprakkurser ordnats och intern rekrytering har lagts till.

* Via projektet En 6ppen kommun har personalutbildningar i anslutning till digitalisering ordnats.

Manga atgérder har vidtagits for ett bra ledarskap, t.ex. har chefscoachningen Ett coachande ledarskap och morgonkaffeméten for cheferna

3. Bra ledarskap ordnats.
* Forverkligande

« Enligt arbets orbind t och de gemensamma mélen. Sjukfrinvaron bland personalen har dkat under

2022.

I
I
I
1
I
I
I
I
I
I
I
I
ete har gjorts for en bra arbetstagarupplevelse, t.ex. har anvisningarna for distansarbete uppdaterats och satsningar har gjorts pa I
1
I
I
I
I
1
I
I
I
1
I
I
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2.2 Utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.2.1 Driftsekonomins utfall

Fullmaktige har i budgeten faststallt anslagen och de uppskattade inkomsterna pa resultatomradesniva. Anslagen
resultatomradesvis enligt den ursprungliga och dndrade budgeten samt utfallet resultatomradesvis har presenterats i
organens verksamhetsberattelser. Jamforelsen av utfallet har gjorts i forhallande till den &ndrade budgeten. |
verksamhetsberattelserna har aven framlagts motiveringar for storre avvikelser. Anslagets bindande niva &r i fraga om
bruttoenheterna organniva, for nettobudgeteringsenheterna har faststéllts en bindande nettoutgift. | kolumnen
Avvikelse har utfallet jAmforts med den dndrade budgeten.

o awvikelse med +tecken= intdkterna utfaller éver och utgifterna under det budgeterade
o awvikelse med — tecken = utgifternas utfall 6ver det budgeterade och intakterna blir under det budgeterade

CENTRALVALNAMNDEN

100 Valen
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd &r en lagstadgad kommunal namnd som ar verksam vid saval kommunala, regionala som
statliga val.

Maluppfyllelse
Centralvalnamnden forrdttade &ar 2022 valfardsomradesvalet. Covid19-pandemin hade stor inverkan pa
valarrangemangen. Staten ersatter kommunerna for de utgifter som statliga val féranleder med 2,7 euro/rostberattigad

kommuninvanare. Valfardsomradesvalets rostningsprocent var i Vasa 48,7 %, p& Osterbottens valfardsomrade 53,9 %
och i hela landet 47,5 %. Centralvalnamnden vidtog atgarder for att hoja rdstningsaktiviteten genom att ordna
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forhandsrostningsstallen majligast nara platser, dar rostarna i allméanhet ror sig samt genom att pa rostningsdagen
ordna mojlighet att kvittera réstningarna maskinellt pa réstningsstallena for undvikande av koer.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2022 (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 0 0 0 149 149
Verksamhetskostnader -227 0 -227 -185 42
Verksamhetsbidrag -227 0 -227 -36 191

Uppgifter om personalen

Centralvalndmnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser en sekreterare for valen. Dartill anstélls den tillfalliga
personal som behdvs for forhandsréstningen och for réstningen pa valdagen.

REVISIONSNAMNDEN

110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Revisionsnamnden, som lyder under stadsfullméktige, skdter om organiseringen av granskningen av férvaltningen och
ekonomin under de & som motsvarar fullmaktiges mandattid och bereder de drenden som géller granskningen av
forvaltningen och ekonomin, som fullmaktige ska fatta beslut om. Revisionsvasendet bedémer om de mal for
verksamheten och ekonomin som fullméktige stéllt har forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa
ett andamalsenligt satt.

Maluppfyllelse
Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Utvarderingsberattelsen for ar 2021 Har forverkligats

Revisionsvasendet bedémer arligen hur de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har natts i
enlighet med de mal som ar bindande i férhallande till revisionsnamnden. De mal for verksamhetsaret 2022 som stéllts
for revisionsvasendet har natts.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Revisionsnamndens 299,5 258,0 285,0 285,0
verksamhet (utvérdering,

ordnande av granskning)/dag

Lagstadgad revision/dag 83,29 83,30 80 80,7
Lagstadgad revision/1 000 € 32,5 32,6 354 32,9
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Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar 2022 | Maluppfyllelse

Uppratthallande av register 6ver bindningar | Har forverkligats

Hantering av nyckelpersonsrisker Har forverkligats

Det ekonomiska utfallet

Under verksamhetsaret 2022 ordnade revisionsnamnden totalt 9 sammantraden. Verksamhetskostnadernas utfall &r
94,6 % av budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000 €
Verksamhetsintakter 0 1 1 1 0
Verksamhetskostnader -282 -3 -285 -270 15
Verksamhetsbidrag -282 -2 -284 -269 15
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 2,0 2,0

Visstidsanstallda
Sysselsatta

STADSFULLMAKTIGE

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullméktige fungerar som stadens hdgsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna fér Vasa stads
verksamhet samt om méngden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna. Fullméktige godkanner
i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin for stadens sektorer samt fattar beslut om
finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstallandet av stadsfullméktiges beslut.
De organ som stadsfullméktige har valt ordnar servicen enligt de mal som fullmaktige har uppstéllt. Under fullmaktiges
mandatperiod 2021-2025 var antalet ledamoter 55.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Fullméktigemdten och 8 14 9 10
seminarier, antal

Beslut, antal 99 143 130 109
Kostnader/mote 38 851 32 297 51578 42 100
Kostnader €/invanare 4,60 6,69 6,81 6,18
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader - 464 -12 -476 -421 55
Verksamhetsbidrag - 464 -12 -476 -421 55
Avskrivningar -2
Uppgifter om personalen
Under stadsfullméktige finns ingen egen personal.
STADSSTYRELSEN
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 25042 3470 28 511 28 718 206
Verksamhetskostnader -315 096 -16 197 -331 292 -333 852 -2 559
Verksamhetsbidrag -290 054 -12 727 -302 781 -305 134 -2 353
Avskrivningar -1 888

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens férvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstélligheten av fullmaktiges
beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen samt skdter stadens externa
relationer och reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Styrelsens och sektionernas 53 54 44 45
sammantraden

Antal beslut 706 744 850 590
Kostnader €/invanare 17,15 25,70 19,95 24,10
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 17 3 20 20 0
Verksamhetskostnader -1726 -125 -1851 -1641 210
Verksamhetsbidrag -1709 -122 -1831 -1621 210
Avskrivningar -81
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 4 4

Visstidsanstallda
Sysselsatta

Till personalen som lyder under stadsstyrelsen hor stadsdirektoren, tva sektordirektorer och interna revisorn.

132 KONCERNFORVALTNINGEN

Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullméktiges, -styrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstéllighetsuppgifter samt &ven for stadens ekonomi-, &garstyrnings-, personal- och fdrvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoder och &vervakar verksamheten inom stadens organisation och svarar for
dottersammanslutningarnas dgarstyrning. Koncernforvaltningen ordnar produktionen av administrativ stédservice till
stadens egna enheter och svarar for stadens kommunikation, marknadsféring och varuméarkeshantering samt for
samhallsrelationer och internationella drenden. Koncernforvaltningen styr ocksd utnyttjandet av informationsteknik
och digitalisering inom det egna uppgiftsomradet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska for &r 2022

mal

Hallbar kommunekonomi Hantering av lanestocken, Fullméktige godkande under
alternativa finansieringsmodeller. | verksamhetsaret projektplanen for
Uppfoljning av ekonomin. enhetsskolan i centrum. Enligt beslutet

saljs skolprojektet till en utomstaende
investeringsagare senast da
byggprojektet ar fardigt. Det nya
daghemmet i Orrngs finansieras med
fastighetsleasingsmodellen. Vamias
ATM-projekt genomfdrs med
dotterbolagsmodellen. Orrnés daghems
och Vamia-projektens byggnadsarbeten
har inletts under verksamhetsaret.
Valmaende personal som Utvecklande av en bra Personalen fick under aret digitala
utvecklas arbetstagarerfarenhet samt en kultur- och motionssedlar. Ett
pilotprojekt med snabbeléningsmodell
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verksamhetsmodell for
kontinuerligt forbattrande.

inleddes. Projektet "Lupa kehittaa-
ylihyvastd &nnu battre” inleddes. TTT
Botnia Oy utvecklade
foretagshalsovards- servicen och tog i
anvandning nya digitala tjnster.

Ett attraktivt Vasa

Upprepade imagekampanjer
Utvecklande av arbetsgivarbilden.

En riksomfattande imagekampan]
tillsammans med Vasek och synlighet
sarskilt pa YLEs kanaler:

YlePointti stadsfestival, inspelningarna
av programmen Puoli seitsemén och
Olohuone + Stromso 20-ar.
Utvecklande av en systematisk
arbetsgivarbild: inledande av
personalambassador -programmet och
Lupa loistaa-varumarkesvideon.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Verksamhetens prestationer och nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022

FORVALTNING OCH ARENDEHANTERING

Diarieforda drenden (st.) 1123 1356 1300 1218

AGARSTYRNING

Arsméten och bolagsstammor (st.) 73 67 90

Behandlade arenden (st.) 138 134 135 116

DIGITALISERING OCH INNOVATIONER

Arbetsstationer (st.), koncernfdrvaltningen 294 298 255 223

Arbetsstationer (st.), hela staden 8 207 10 850 10 800 11461

EKONOMI OCH STRATEGI

Befolkning 67 569 67631 68 136 68 008 (prel.)

Antal pagaende projekt 120 115 43

KOMMUNIKATION OCH SAMHALLSRELATIONER

Antal mediemeddelanden 432 504 300 381

Antal presskonferenser 38 31 20 28

Unika bestkare pd webbplatsen vasa.fi 928 266 848 211 750000 | 629524 (6verforing

av social- och

halsovardstjansterna)

Facebook, fdljare 13200 14 800 16 500 15641

Twitter, foljare 2790 3049 3100 3217

Instagram, foljare 11690 13470 14000 14991

LinkedlIn, foljare 3823 4844 4600 5839

PERSONAL

Arsverken (hela staden, visstidsanstallda och 44725 4534 3350 3381

ordinarie anstallda)
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Distansarbete (antal dagar) 108 973 86 660 95 000 16972
Distansarbete (antal personer) 1818 1460 1500 656
Halsorelaterad franvaro 17,8 18 15,5 19,7
Avgangsomséttning 319 314 220 168
Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Overskott/underskott (milj. euro) 1707 8 005 6 500

Beskattningsutfall (euro)/invanare 4439 4 650 4659 4903
Samfundsskatteutfall (euro)/invanare 400 544 397 553
Arsbidrag (euro)/invénare 930 529 582

Lanestock (euro)/invanare 4140 4473 4891

Dividender (t€) 12 621 12 356 12100 9740
Totalbudget for pagdende projekt (teuro) 54 333 59 927 48 942

Vasa stads budget for pagaende projekt 11 804 16 348 11 801

(teuro)

Vasa stads finansieringsandel for 3371 3842 3443

pagaende projekt (teuro)

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Social- och
halsovardssektorns kostnader
stiger

Uppfoljning av ekonomin, snabbt
reagerande. Vaxelverkan med
valfardssamkommunens ledning.

Regelbunden uppféljning av ekonomin
tillsammans med valfards-
samkommunens ledning. Kostnaderna
blev storre an vantat, vilket delvis kom
som en overraskning for staden.

Tillgdngen pa kompetent
personal

Forverkligande en utvecklingsplan
som harletts fran undersokningen av
arbetsgivarbilden, forutseende
personalplanering.

| personalprogrammet ligger fokus pa att
forbattra tillgdngen pa personal.
Satsningar gjordes pa utvecklande av bade
den interna och externa
arbetsgivarbilden, bl.a. uppgjordes planer
for utvecklande av samarbetet med
laroanstalter och BG-féredrag holls, t.ex.
info till internationella studeranden.

Varje enhet ska gdra en preliminér
personalplan i Exreport-systemet.

Okad skuldséttning

Livscykelmodeller, utékande av den
privata finansieringen.

Beslut om att flera investeringsprojekt
utanfor stadens egen balansrékning
genomfars. Vasterdngens nya daghem har
forverkligats som ett servicesedeldaghem.
Utdver byggandet av daghemmet samt
dess underhdll, ar det en privat aktér som
dven producerar daghemstjansterna.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Budget- Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 andringar budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 6 463 617 7080 6 818 -262
Verksamhetskostnader -24 375 -916 -25291 -21971 3320
Verksamhetsbidrag -17 912 -299 -18 211 -15153 3058
Avskrivningar -913
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 187 6,8 193,8
Visstidsanstallda 41 9,6 50,6
Sysselsatta
137 VALFARDSSERVICEN

Verksamhetsidé

Valfardsservicen har till uppgift att dvergripande samordna och utveckla vélfardsservicen, svara for framjandet av
invanarnas hélsa och valmaende till de delar som ansvaret for att ordna uppgifterna inte har flyttats Gver till
Osterbottens valfardssamkommun eller andra sektorer och att utarbeta en valfardsplan och en valfardsberattelse samt
att folja upp att de genomfors. Till Valfardsservicens uppgifter hor dven att koordinera skdtseln av sysselsattningen,
ordnandet av integrationsservicen samt de i lag foreskrivna flyktingforlaggningstjansterna. Till Valfardsservicen hor
foljande serviceenheter: vélfard, integrationsservice, flyktingforlaggningsverksamhet, medlingsverksamhet och
sysselsattning. For Valfardsservicen svarar valfardsdirektéren.

Maluppfyllelse

Valfardsservicen inledde sin verksamhet 1.1.2022. | borjan av aret faststalldes malen for verksamheten och de kritiska
utvecklingsobjekten kartlades for det forsta verksamhetsdret. Under aret har man byggt upp resultatomradets
ledarskapssystem.

Under &r 2022 praglades verksamheten av kriget i Ukraina samt skotseln av sysselsattningen och andringarna i
sysselsattningstjansterna.

Det ekonomiska utfallet

P4 Valfardsservicens ekonomi inverkade ar 2022 startandet av resultatomradets verksamhet samt aven laget i Ukraina
hade stor inverkan. Laget i Ukraina foranledde en 6kning i kostnaderna med 3537 000 euro och en 6kning av
inkomsterna med 3 455 000 euro. Tilliggen riktas i huvudsak pa Mottagningscentralens verksamhet.

Utfallet av verksamhetsintakter blev 933 000 euro under den &ndrade budgeten. Orsaken till detta var i huvudsak att
forsaljningsintakterna underskreds med 872 000 euro, vilket berodde pa att Mottagningscentralens utgifter var mindre
an uppskattat.

Verksamhetsutgifterna underskreds med 913 000 euro. Orsaken till detta var i huvudsak att kdp av service underskreds
med 576 000 euro och understéden med 246 000 euro. De storsta underskridningarna uppstod i Mottagningscentralens
kop av service, 468 000 euro samt i understéden 166 000 euro och i understéden for tredje sektorn 105 000 euro.
Utfallet av personalkostnaderna var 1 696 000 euro (97,3 %).
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 2770 4471 7241 6 950 -291
Verksamhetskostnader -4 030 -4 345 -8 375 -7 755 620
Verksamhetsbidrag -1 260 126 -1134 -805 329
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 18 2,1 20,1
Visstidsanstallda 20 0,6 20,6
Sysselséttningsanstéllda 1 0 1

140 UNDERSTODEN

Verksamhetsidé

Understéd som stadsstyrelsen fattar beslut om &r huvudsakligen avtalsmassiga understdd inklusive bl.a. avtal om
donationsprofessurer och forskningsverksamhet i anslutning till stdrkandet av Vasas kunskapsgrund. Beviljandet av
ovriga understdd sker i de organ dit understéden enligt sin karaktér hor. Understédsanslaget anvénds som
verksamhetsunderstdd for sammanslutningar och féreningar samt for donationsprofessurer och stérkande av
kunskapsgrunden. De storsta mottagarna av verksamhetsunderstdd & 2022 var Abo Akademi, Svenska
Handelshogskolan, Finlands Réda Kors, Vaasan yliopistoséatid, Helsingfors universitet, Yrkeshdgskolan vid Abo Akademi,
Hogskolestiftelsen i Osterbotten, Musikfestspelen Korsholm, Vasaregionens idrottsakademi samt Vasa
sommaruniversitet.

Dessutom betalades fran understdden internt understdd till nettoenheterna for kapitalersattningar for lokalhyror.

Det ekonomiska utfallet

Fran den allmanna understodsfonden inkomstfordes 67 800 euro.

Verksamhetsutgifterna underskred den dndrade budgeten med 174 200 euro. Till utomstaende aktérer betalades i

understod under éret totalt 923 200 euro. Som internt understod for kapitalhyra till nettoenheterna betalades totalt
3353 800 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 50 50 68 18
Verksamhetskostnader -4 502 -40 -4 542 -4 368 174
Verksamhetsbidrag -4 452 -40 -4 492 -4 300 192
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141 MEDLEMSAVGIFTER

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetskostnaderna var totalt 408900 euro, vilket Overskred budgeten med 8400 euro. De storsta
medlemsavgifterna var Finlands Kommunférbund rf 203 400 euro, Kommunala arbetsmarknadsverket KT 69 000 euro,
Osterbottens handelskammare 30 400 euro samt Kvarkenradet — Merenkurkun neuvosto 20 000 euro. Dessutom
betalades fran resultatomradet for medlemsavgifter 24 700 euro till Kopiosto rf i upphovsrattstillstdnd samt
musiktillstand pa totalt 17 100 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader -417 0 -417 -409 8
Verksamhetsbidrag -417 0 -417 -409 8
142 ANDELAR

Verksamhetsidé

Andelarna utgors till storsta delen av samkommunandelar till ssmkommunen for Osterbottens vélfardsomrade
261 013 500 euro, Vasaregionens Arenor Samkommun 1 903 300 euro, Svenska Osterbottens forbund for utbildning
och kultur 1 003 100 euro samt Osterbottens forbund 1 250 100 euro. Dértill & andra andelar Vasas andel av utgifterna
for samarbetsomradet for landsbygdsforvaltningen 77 500 euro, Vasaregionens Utveckling Ab 946 600 euro och

Vasaregionens Turism Ab 259 600 euro.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna var
Verksamhetskostnaderna var totalt 267 680 000 euro, vilket 6verskred budgeten med 9 042 900 euro. Overskridningen

totalt 1717700 euro,

Overskred budgeten

berodde i huvudsak pa kostnaderna for samkommunens valfardsomrade.

med 239700

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 1370 108 1478 1718 240
Verksamhetskostnader -244 837 -13 800 -258 637 -267 680 -9 043
Verksamhetsbidrag -243 467 -13 692 -257 159 -265 962 -8 803
Avskrivningar -882
143 RESERVERADE ANSLAG

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut dverfors till de forvaltningar som utfor

verksamheten.

Inkomsten fran sjukforsakringsersattningar budgeteras i budgeten pa det har resultatomradet. De ersattningar som
erhalls antecknas under aret direkt till forvaltningarna, till vilka en motsvarande stor inkomstuppskattning éverfors.

euro.
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Det ekonomiska utfallet

Utfallet av verksamhetsintakter blev 504 900 euro under den andrade budgeten. Orsaken till underskridningen var i
huvudsak utfallet av bestaende aktiva forsaljningsvinster.

Verksamhetsutgifterna underskreds med 2 382 000 euro. Av verksamhetsutgifterna Gverférdes pd basis av
stadsstyrelsens samt stadsstyrelsens allménna sektions beslut 1 808 200 euro till férvaltningarna.

| de forverkligade verksamhetsutgifterna ingdr semesterléneperiodiseringen, som var 871000 euro. Ovriga
forverkligade verksamhetsutgifter var bl.a. motions- och kulturférmanen, ePassi (st. 5.9.2022 § 215) 300 000 euro som
delades ut i enlighet med beldningsprogrammet for personalen. Av de reserverade anslagen o6verfordes till

resultatomradet totalt 536 900 euro for de tkade stadningskostnaderna (fge 2.5.2022).

Pa resultatomradet har stadens avskrivningar budgeterats, vilkas utfall i bokslutet inriktas pa forvaltningarna.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 555 555 50 -505
Sjukforsékringsersattningar 1193 -1 387 -194 194
Verksamhetskostnader (utan -5744 1808 -3 936 -1553 2383
sjukforsakringsersattningar)
Verksamhetsbidrag -3996 421 -3575 -1503 2072

144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar i huvudsak anslag, som med olika beslut éverfors till de forvaltningar som utfor
verksamheten. Resultatomradet omfattar lagstadgade olycksfallsforsakringsavgifter, pensioner som staden betalar,
pensionsutgiftshaserade avgifter, forvaltningens ansvarsforsakringsavgifter samt rattegangskostnader.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetskostnaderna oOverskreds med 20 600 euro och den stdrsta posten i utfallet av utgifter var den
pensionsutgiftsbaserade avgiften 5 424 236 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader -5921 396 -5 525 -5 545 -21
Verksamhetsbidrag -5921 396 -5 525 -5 545 -21

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé
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Verksamhetsidén for sysselsattningen &r att ordna sysselsattning med Ionesubvention for langtidsarbetslosa Vasabor
och personer som pd annat sétt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation, samt bl.a. erbjuda sommarjobb &t
ungdomar med sérskilda behov, erbjuda civiltjanstgoringsplatser till civiltjanstgoringspliktiga Vasabor samt att stdda
projekt som framjar sysselsattning. Verksamheten produceras i samarbete med aktorsnatverket genom att utveckla
sysselsattningsstigar, vilka inbegriper att erbjuda malgrupperna dndamalsenlig service vid ratt tidpunkt samt att hitta
och utveckla nya stigar i fortsattningen. Malet med verksamheten dr ocksd att minska arbetsmarknadsstodets

kommunandelsavgift.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Befolkningens vélfard. Minska de

och frdmja pensionsbeslut for
arbetsoférmdgna i samarbete
med TE-byran och social- och
familjeservicen.

problem som arbetsltshet medfor

Med sysselsattningsatgarder framja
férebyggande av arbetsloshet och
marginalisering. Verktyg ar forutom
utvecklande av den egna verksamheten
olika projekt som riktas till arbetslosa.

Delaktighet och sysselsattning
for framjande av den allménna
vélfarden. Detta har utvecklats i
ESF-projektet Arbetsformaga
och livskraft frn delaktighet
och inom ANM:s Welcome
Steps-projekt genom
utvecklande av servicestigar.

Sttda starkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsatta
[Angtidsarbetslosa samt minska
inverkan av betalningen av
arbetsmarknadsstod.

Byggande av ett ekosystem for
sysselsattningsverksamheten. Utveckla
servicebrickan for sysselsattning;
rehabiliterande arbetsverksamhet,
I6nesubventionerad sysselsattning och
laroavtalsutbildning som stoder
sysselsattningen.

Den I6nesubventionerade
arbetsverksamheten och den
rehabiliterande
arbetsverksamheten
forverkligades bra.
Laroavtalsutbildningen
utvecklades tillsammans med
laroanstalterna.

Sysselsattningsgrad >75 %. Det
centrala malet ar att sysselsatta
arbetsltsa arbetssokande,
utveckla processer och service
inom
sysselsattningsverksamheten.

Utvecklande av sysselsattningsprocesserna
sd att de i regeringsprogrammet
antecknade sysselsattningsfrdmjande
atgarderna beaktas sa Gvergripande som
mojligt i Vasa.

Ett tatt samarbete med
aktorsnatverket lyckades bra i
uppbyggande av ett ekosystem
for sysselsattningen.
Gemensamt utvecklande har
varit i fokus.

Tydliga uppgiftsbeskrivningar,
effektiv och aktiv informering
inom teamet. Med hjalp av
coachande ledarskap, uttkande
av arbetseffektiviteten samt
personalens valmaende.

| sysselséttningsteamet ingar sakkunniga i
sina egna uppgifter. Praxis med
regelbundna arbetsplatsméten. Nya
arbetsmodeller prévas och tillampas i man
av mojlighet.

Alla har erbjudits utbildning som
forstarker yrkeskunnigheten.
Provningskulturen ar en del av
det vardagliga arbetet,
dessutom deltar vi som ett
pilotteam i projektet Lupa
kehittéa.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Antal sysselsattningsanstallda 168 153 140 121
Antal klienter inom 142 189 300 239
rehabiliterande

arbetsverksamhet/genomsn./ar
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Arbetsmarknadsstodets 1007 1008 1010 832
kommunandel/antal
personer/genomsn./man.
Arbetsmarknadsstodets -5 181 347 -5070 272 - 4500000 -4 326 067
kommunandel
Rehabiliterande - 428 402 -599 522 -695 100 -556 420
arbetsverksamhet
Lonesubventionsbeloppet 1010071 1062 668 900 000 918 675
Anstéllda i sommarjobb -877 847 -909 780 -886 600 -937 961
Sysselsattningsanslag -2 458 880 -2639 619 -2 700 000 -2 442 825
Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

2022
Sysselséttningsverksamhetens Ett malmedvetet utvecklingsarbete i | Utvecklingsarbetet har fortsatt
strategiska betydelse. En bra samarbete med omradets alla aktorer. Ett | starkt.
skotsel av arbetsldsheten har fungerande servicenat byggs upp.
positiv inverkan i
kommunekonomin.

Det ekonomiska utfallet

Sysselsattningsverksamheten forverkligades planenligt. D& valfardssamkommunen inledde sin verksamhet 1.1.2022
kunde man inte langre anstélla med sysselséttningsmedel personer inom social- och halsovérden, vilket minskade pa
det totala antalet sysselsatta. Stadens sysselsattningsenhet fortsatte att utveckla sysselsattningsservicen tillsammans
med omradets aktorer, sdsom NTM-centralen, TE-byrdn, laroanstalterna, Handelskammaren, fGretagarna,
landskapsforbundet, Folkpensionsanstalten samt tredje sektorn. | verksamheten beaktas den faststéllda stadsstrategin,
pagaende riksomfattande strukturreformer och till dessa ansluten lagstiftning som forandras. | verksamhetens karna
finns en tit samverkan med Osterbottens vélfardsomrade pa sa satt att genom kontaktytorna erhdlls fungerande
service, och 6verforingen av TE-servicen till kommunen ar 2024 forbereds.

Stadens egen sysselsattningsstig forstarks i aktorsnatverket och malet ar att erbjuda en mangsidig helhet av service som
stoder sysselsattningen, dar kunden star i fokus och deltar som en aktiv aktor. Sysselsattningsstigen fungerar som en
modell som bade aktiverar klienterna och hjalper dem att fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Man utvecklar kontinuerligt
verksamheten i natverket for aktérerna i hela ekosystemet.

Rehabiliterande arbetsverksamhet produceras tillsammans med valfardsomradet. Hanvisningen av langtidsarbetslosa
till den har verksamheten med lag troskel ska vidareutvecklas for att si manga som mdjligt fas att omfattas av ratt
service och bort frdn arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift. Staden producerar rehabiliterande
arbetsverksamhet i form av Noste-Flyt och Helppari-Hjalpare-verksamhet i smagrupper. | samarbete med
valfardsomradet vidareutvecklades Assistent inom aldreomsorgen-verksamheten.

Fokusomraden for sysselsattningsenhetens verksamhet var:

o forstarkande av en ekosystemsroll for sysselséttningen

e utvecklande av en modell for styrningen av servicen inom TEO-projektet, som ett pilotprojekt samt dess
etablering. Avsikten &r att fa en service for malgruppen som ar latt att anvanda och som latt kan uppfattas som
en helhet, samt en tydlig bild for serviceproducenterna om serviceutbudet, aktérernas roll, fortydligande av
arbetsférdelningen samt att gallra 6verlappningar i servicen. Ar 2022 slutférdes pilotprojektet och resultaten
publicerades i april. Resultaten dverlamnades i sysselsattningens ekosystems anvandning, som har i uppgift att
fora de upptagna utvecklingsobjekten framat
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e utarbeta en servicekedja som fréamjar sysselsattningen av partiellt arbetsféra och personer med
invandrarbakgrund samt en radgivning och handledning, Welcome Steps och Social- och halsoministeriets
arbetsfor-projekt

e med hjélp av serviceavtal stods personer som &r svarsysselsatta att delta i aktiveringsatgarder

e utveckla den rehabiliterande arbetsverksamheten s att arbetslivsberedskapen och beredskapen att soka och
fa arbete for personer inom sysselsattningsservicen utvecklas vasentligt under sysselsattningsserviceperioden.

e sommarjobb for ungdomar, ungdomar med funktionsnedsattning och med sérskilda behov

e erbjudande av civiltjanstgoringsplatser till civiltjanstpliktiga Vasabor

e utvecklande av sysselsattningsprocesserna kontinuerligt och férbattrande av sysselsattningsgraden

Anslagen fordelas mellan Ionesubventionerad sysselsdttning och sommarjobb inom stadens resultatomraden samt
genomfdrande av den lagstadgade rehabiliterande arbetsverksamheten. Ur sysselsattningsservicens budget betalas
kommunandel till de ungdomsverkstdder som regionalférvaltningsverken understéder och det uppstkande
ungdomsarbetet samt kommunandel till Vasa Settlement rf och TE-byrdns Karridrsvagledning-service. Vidare
understods sysselsattningsframjande verksamhet, sdsom den service med I3g troskel som Féregdngarna producerar
samt det uppsdkande ungdomsarbetet i kdrncentrum. En resultatrik och effektiv verksamhet bland tidigare ndmnda
parter foljs upp genom aktivt deltagande i styrgruppsarbetet samt genom uppratthallande av fasta kontakter.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten 2022 2022 (inverkan pa
resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 1268 -1930 -662 443 1105
Verksamhetskostnader -9 157 2628 -6 529 -6 063 466
Verksamhetsbidrag -7 889 698 -7191 -5 620 1571
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 3 3
Visstidsanstallda 13 0,4 13,4
Sysselsatta 7 2 9

146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HANFOR SIG TILL
AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

Resultatomradets inkomster utgors av kostnader for allman forvaltning som hanfors till affarsverksamheten och den
avgiftsbelagda serviceverksamheten och produktionsstddservicen och 6vriga kostnader samt interna arrendeintékter
fran Vasa Hussektor.

Resultatomradets anslag omfattar Vasa stads andel av raddningsvasendets utgifter, ledningscentralens kostnader,
erséttningar till Vasa Vatten for brandvattenanordningar samt till Grafiska tjanster for koordinering av anskaffning av
kopieringsmaskiner.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna underskreds med 49 400 euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 50 600 euro.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintékter 2443 2443 2394 -49
Verksamhetskostnader -5472 0 5472 -5 422 50
Verksamhetsbidrag -3029 0 -3029 -3028 1
Avskrivningar -2

LILLKYRO OMRADESNAMND

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoter tillsammans med stadens Gvriga organisation om Lillkyros narservice, utvecklandet av
naringsgrenar och deltagande tvaradministrativt for framjande av valmaende, livskraft samt sysselséttning och

delaktighet.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Métare/uppfoljning

Befolkningens vélférd och
delaktighet

Utvecklande av tillganglig nérservice
Sparrning av projektverksamhet

Serviceformernas kundmangder (se tabell
nedan). Projektens antal och eurobelopp: 1 st.
med extern finansiering (16 k), totalt 60 k i
med inkomster tackta tillaggsanslag inkl.
testamentdonationer.

Strategiskt tema

Attraktionskraft

Mal

Atgarder

Métare/uppfoljning

Lillkyro &r ett attraktivt och
viktigt omrade for invanarna
och bestkarna.

Utvecklande av servicen vad géller byggda
kulturmiljoer av riksintresse och historiska
objekt samt marknadsféringen av dessa.
Tomtkampanjer

Utvecklande av Beckslagarmuseet till ett
besoksobjekt pa internationell niva

Antalet besdkare vid sommar-
beséksmalen

Beckslagarmuseet: 500

Vid arbetsdemonstrationer: ca 60
Invanarantalet: 4265 (- 173)

Att ge stodd i vardagen och till
en Gvergang till arbetslivet for
personer i en svar
arbetsmarknadsstéllning.

Framja ungdomars arbetsverkstads-
verksamhet och 6ka deras intresse for
arbetslivet och studier. Utvecklande av
samarbetsnatverken med Arpeeti,
sysselsattningsservicen och évriga aktorer
inom branschen.

Sysselséttningsgrad:
Kostnadseffektivitet 63,7e/dag/person
Unga i arbetsverkstadsverksamheten
42 %
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Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2022 2022 (inverkan pa
2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 356 103 459 448 -11
Verksamhetskostnader -742 -135 -877 -898 -21
Verksamhetsbidrag -386 -32 -418 -450 -32
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS2021 BG 2022 BS 2022
Antal ordnade 7 13 12 13 13 20
tillstallningar
Service- och 12240 16845 18946 19564 16 000 19054
radgivningshandelser:
fysiska kundbesok
Service- och 1680 2515 2600 2900 2500 1747
radgivningshindelser:
samtal och e-
postmeddelanden
Antal deltagare i 86 80 75 58 75 43
arbetsverkstadsverksam- 4021 3139 3027 3235 3700 3204
heten och arbetsdagar
Omradesnamndens 7 8 8 8 8 9
sammantraden
Antal &renden 45 65 56 48 55 49

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM
Verksamhetsidé

Resultatomradet for mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar for de uppgifter som har blivit kvar
pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservice, rengéringsservice samt centrallagrets verksamhet. For
servicehelheternas operativa verksamhet svarar stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab.

Vasa stads matservice koper skolornas och smabarnspedagogikens méltidsservice av TeeSe Botnia Ab. Verksamheten
koordineras kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgaende fran helheten sé att tjansternas slutanvandare ska uppleva att
de far sa bra maltidsservice som majligt, korrekt och tryggt producerad, med beaktande av naringsrekommendationerna
och en héllbar utveckling. Matservicen fungerar som en nettoenhet, dvs. tacker kostnaderna for verksamheten och
eventuella investeringar. Social- och halsovarden éverférdes i sin helhet i borjan av 2022 till vélfardssamkommunen, s
deras andel av matservicen uteblir. TeeSe producerar service dven till valfardssamkommunen. Under 2022 har man
tillsammans uppdaterat de sektorvisa avtalen for TeeSes matservice och rengdéringsservice, dven huvudavtalet mellan
staden och TeeSe var varit under beredning. Bade matservicens och rengdringsservicens kostnader steg under aret,
och for att kompensera dem hojdes priserna i september.

Rengoringsservicens budget &r inte understalld ekonomi- och &garstyrningen, bara koordineringen av verksamheten.
Fran borjan av nasta ar hor inte heller matservicens budget till agarstyrningen utan éverfors i sin helhet till TeeSe Oy.
Koordineringen av matservicen blir kvar hos agarstyrningen.

Centrallagret fungerar som stadens och Ovriga kunders sakkunniga och administrator betraffande varulogistik.
Betraffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allmanna linjedragningarna i lagerverksamheten samt
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for utveckling i samarbete med TeeSe Ab:s materialférvaltningsservice. Centrallagrets social- och
halsovardskundforhallanden dvergick till vélfardsomradet 1.1.2022, vilket innebar att forsaljningsvolymen minskade
med ca 75 %. Darfor var det &ndamalsenligt att tillsammans med TeeSe Botnia Ab inleda ett utredningsprojekt, dar
centrallagrets verksamhet och verksamhetens Iénsamhet granskades. Utredningsarbetet blev fardigt i september 2022.
Med centrallagrets verksamhetsinkomster &r det inte l&ngre mojligt att tdcka de utgifter som orsakas av verksamheten
och inte heller eventuella investeringar. Med beslut av stadsstyrelsen I&ggs centrallagrets verksamhet darfér ned fore
utgdngen av 2023.

Maluppfyllelse
Resultatomradet fungerar for bagge resultatenheternas del som en nettoenhet, dvs. malet ar att med verksamhetens

inkomster técka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar. Kundnéjdhetsenkéter
gjordes av TeeSe.

Verksamhetsmal/-princip som | Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska | for &r 2020
mal
Kundnojdhet Enkétbedomning pa skalan 1-5, Kundnojdhet
medeltalet 3,7 eller battre matservicen 3,6, rengoéringsservicen 4,2
Hallbar utveckling Energi- och klimatarbetsgruppens | Mer vegetarisk mat pd matsedlarna. En
mal beaktas vegetarisk maltid/vecka, kontinuerlig

tillgang pa vegetarisk mat i
personalrestaurangen. P& andra stadiet
inleddes servering av vegankost 2021.
Forsok med biovag, Lykeion och Variska.
Engangsservis anvands bara nar det ar
omdjligt att anvanda en vanlig servis.

Uppfyllelse av mélen for verksamheten

Uppfyllelse av de ekonomiska malen var omgjligt ar 2022. Priserna steg kraftigt, den genomsnittliga prisstegringen for
material, varor och tillbehor var 10,8 %. Inom dagvarden 6kade dessutom behovet av dagvard for barn under ledigheter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin framstélls i tabellform (svar pa de
mal som uppstallts i budgeten):

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS2021 BG 2022 BS2022
maltidsprestationer 9407587 2828101 2980000 2837344*
Inkomster/prestation 3,85 3,51 3,36 3,61
Utgifter/prestation 4,31 3,92 3,36 4,03

*Bg 2019 Prestationer 2165749 (skolor och daghem) + en uppskattning av social- och halsosektorns prestationer cirka
630000 = 2795749

** Bs2019 endast skolor och daghem ingar

BS 2020 - Corona

BS2021 - Corona

BS2022 - Corona och Ukraina

*ar 2022 ar det sista aret som prestationerna raknas.

Mal for den interna kontrollen
- maluppfyllelsen presenteras i tabellen i enlighet med BG 2020.

61



VANSAN.

- mal och méluppfyllelse presenteras i tabellform:

Intern kontroll och
riskhantering

2022

Resultatomradets centrala mal for ar

Maluppfyllelse

Ekonomin i balans

Minskande av matrester

Okande av personalbespisningen
Okande av vegetarisk mat

Uppfylldes inte p.g.a. corona.
Uppfylldes inte p.g.a. corona.
Overgéngen till véalfardssamkommunen
minskade personalen.

Vegetarisk mat tillagd pa menyn.
Forsaljningen av restmat 6kades.
Dartill provade tva skolor att anvanda
BIOVAGEN, med vilken rester p4 tallrikarna
vagdes. Forsoket gav inte resultat, i den
ena skolan t.0.m. 6kade méngden rester.

Det ekonomiska utfallet

Matservicens resultat blev negativt. Orsaken var 6kningen av kostnaderna och minskningen av personalbespisningen
pa grund av Gvergangen till valfardssamkommunen. Dartill rengdringsservicens prisjusteringar, fran vilka kostnaden
overgick till resultatomradet. Forberedelsen for 6verforing av matservicens kostnader i sin helhet till TeeSe ar 2023
orsakade i slutet av aret ocksa att inventarier reparerades och skaffades i storre utstrackning &n planerat. De

utdragna renoveringarna av Variska och Appetitos ledde till hégre kostnader an beréknat.

Ursprunglig | Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2022 2022 (inverkan pa
2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 10 105 195 10 300 10 252 -48
Verksamhetskostnader -10 105 -195 -10 300 -11 422 -1122
Verksamhetsbidrag 0 0 0 -1170 -1170
Avskrivningar -11
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 0,95 0 0,95
Visstidsanstallda 0 0 0
Sysselsatta 0 0 0

*av upphandlingschefens arbetsinsats har 15 % budgeterats pa resultatomradet
* upphandlingskoordinatorn gick i december 2021 pa fortida pension pa deltid 20 %.

LILLKYRO OMRADESNAMND

150 LILLKYROS OMRADESSERVICE

Verksamhetsidé

En kommun ar s bra som sina stadsdelar, byar och tatorter. Deltagande bland omradets invanare och verksamhet som
utgar fran deras behov samt framjande av partnerskap &r utgangspunkter vid utvecklandet av omradet ur ett
livskraftsperspektiv. Den 6kade betydelsen av ny lokal foérankring forbattrar de lokala organens betydelse. Férvaltningen
deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande géllande sddant som ror omradet i samarbete med staden

och andra aktorer for att oka stadens och Lillkyroomradets attraktionskraft och for framjande av valfarden.
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Samserviceenheten ar kommuninvanarnas primara kontaktplats. Den ar en kundorienterad och effektiv kanal, dar det
ar enkelt att fa sina arenden utrattade och frgor besvarade, allt pa ett och samma stalle. | synnerhet den &ldrande
befolkningen och avstandet till radgivningsservice och Gvrig service i Vasas karncentrum 6kar behovet av personlig
service. Vid samserviceenheten far man personlig service dven i hyresbostadsarenden och enheten fungerar dven som
forhandsrostningsstalle.

Maluppfyllelse

Resultatomradets centrala mal for Maluppfyllelse
ar 2021
Uppratthallande av en p& kontinuerlig | Ar 2022 har féretagssamarbete och

regional och stadsintern interaktion | strategisk linjedragning faststallts. |

Intern kontroll och
riskhantering
Verksamhetens riktighet (inkl.
man gor ratt saker) och

ekonomi. grundad, klar syn om mal och | vrigt fortsatt med det goda
metoder for att uppna dessa. branschdvergripande samarbetet, ett
seniorvardagsrum i Vahakyro-talo som
omtyckt nyhet. Omradesservicens roll
har ocksd avgransats enligt behov.
Sékerhetsrisk Utvecklande av ett alarmsystem. Ar 2022 har stadens sékerhets- och

Uppdatering av sékerhetsplanen.

I man av mojlighet anvandning av
vikarier/utvecklande av samarbetet
med Arpeetis personal

beredskapsarbete systematiserats, vilket
har 6kat ocksa Lillkyros anknytning till
det. Risken beaktas fortsattningsvis, och
ar 2023 fortsatter intensifieringen av
samarbetet. Personalrisken minskas av
en motiverad och valmaende personal
samt fortgdende gemensam utveckling
av lokaler och verksamhet.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2022 (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 51 80 131 109 -22
Verksamhetskostnader -384 -102 -486 -494 -7
Verksamhetsbidrag -333 -22 -355 -385 -29
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 1 1
Visstidsanstallda 1 1
Sysselsatta 1 1

152 KYROLANDS ARBETSVERKSTAD ARPEETI

Verksamhetsidé

Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprovning, handledd arbetspraktik
och lonesubventionerat arbete for personer i Laihela, Storkyro och Vasa. Klientelet bestar av arbetsldsa personer i olika

aldrar i en svér stallning p& arbetsmarknaden. Ett tatt samarbete bedrivs med anstéllda inom det uppsokande
ungdomsarbetet, socialsektorn (vélfardsomradet) samt TE-byran i Laihela, Storkyro och Vasa. Syftet med servicen ar
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att stoda klienternas hantering av vardagen och Gvergangen till utbildning eller arbete samt att utvidga klienternas

sociala natverk.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

arbetsverkstadsverksamheten for
unga

Ett attraktivt Vasa Med hjalp av Antalet positiva fortsatta stigar
arbetsverkstadsverksamheten overskred malen. Andelen positiva
kommer man in pa individuella fortsatta stigar var 75 %.
fortsatta stigar.

Ett attraktivt Vasa Arbetsverkstadens verksamhet ar ratt | Kostnadseffektivitet 63,7
dimensionerad och hdgklassig €/dag/person

Ett attraktivt Vasa Utvecklande av Unga klienters andel var 42 % av

klienterna.

Det uppstéllda malet 75 klienter i olika aldrar under ar 2022 samt malet for antalet arbetsdagar, 3700, har inte uppfylits.
De verksamhetsmassiga malen uppnaddes inte helt, men att andelen unga klienter holls pa en stark nivd och andelen
positiva avslutningar 6kade till 75 % &r pa berémvard niva. Forutom coronan har andringar i verksamhetsmiljon, sdsom
de nya valfardsomradena och andringar i frdga om klienterna (bl.a. 6kade utmaningar med hanteringen av vardagen)
inverkat delvis dven pa malens forverkligande.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Antal deltagare i arbetsverkstads- 55 58 75 43
verksamheten

Antal arbetsdagar i 3023 3235 3700 3204
arbetsverkstadsverksamheten

Andelen positiva avhopp som 48 47 50 75
procent

Unga inom 33 40 50 42
arbetsverkstadsverksamheten

som procent (under 29 ar)

Kostnad for en 55 62 59 63,7
arbetsverkstadsdag, €/dag

Intern kontroll och

Resultatomradets centrala mal for

Maluppfyllelse

riskhantering ar 2022
Avtalshantering Forberedelser for vard- och Arpeetis dvergang till valfardsomradet
landskapsreformen, 1.1.2023 har lyckats val. Arbetsverkstads-

avtalsforhandlingar

verksamhet for unga vid Vasa stad,
verksamheten understalld Lillkyro
omradesnamnd.

Hantering av servicekedjan

Tatare samarbete vad géller
sysselsattningsatgarderna med
samarbetskommunerna.

Verksamheten forlopt planenligt.
Andringar i klientelet har medfort mer
utmaningar.

Belastning

En utvecklingsplan for
vélbefinnandet i arbetet utarbetas.

Risken befintlig. P& arbetsplatsen har
gjorts bl.a. en arbetshélsogranskning samt
en konditionskartlaggning av fastigheten.
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetens intékter var storre 4n beraknat pa grund av en 6kad mangd arbetstagare som anstéllts med
I6nesubvention. Med det 6kade beloppet I6nesubventioner tacktes 6kningen i verksamhetskostnader.
Forsaljningsintékterna var mer &n 10 000 € Iagre &n forvantat.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2022 2022 (inverkan pa
2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 305 22 328 339 11
Verksamhetskostnader -358 -32 -390 -404 -14
Verksamhetsbidrag -53 -10 -62 -65 -3
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 2 5
Visstidsanstallda 1 1
Sysselsatta 5 5

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Verksamhetsidé

Namnden for fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som hor till kommunen enligt
lagen om smabarnspedagogik, lagen om stod for hemvard och privat vard av barn och lagen om grundlaggande
utbildning samt andra lagar och férordningar som har samband med dessa.

Sektionerna utévar inom ramen for de resurser som stadsfullméktige beviljat och ndmnden faststallt sjalvstandig
beslutanderatt i utbildningsadministrativa drenden som galler den egna sprakgruppen. Nar det galler
forskoleundervisningen behandlar sektionerna de drenden som galler den egna sprakgruppen och som ansluter sig till
undervisningen och utvecklandet av den samt godké&nner laroplanerna och till dem anslutna andra planer. Némndens
mal ar att skapa forutsattningar for en resultatgivande och ekonomisk verksamhet och félja upp att malen nas.
Namnden har regelbundet foljt upp utvecklingen i fraga om verksamheten och ekonomin. Dértill har den utvarderat

verksamheten med nyckeltal.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetintékter 5472 1993 7464 8238 774
Verksamhetskostnader -110942 -4 890 -115 831 -116 342 -511
Verksamhetsbidrag -105 470 -2 897 -108 367 -108 104 263
Avskrivningar -607
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302 SMABARNSPEDAGOGIKEN
Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns ratt till kvalitativt god och mangsidig sméabarnspedagogik och
forskoleundervisning samt till jamstéllda mojligheter att utvecklas enligt egna forutsattningar. Servicen ska erbjudas
likvérdigt pa finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten inom smabarnspedagogiken grundar sig pa nationella
laroplaner for smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt pd kommunspecifika laroplaner som har godkants av
namnden for fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till smabarnspedagogik ordnad av kommunen borjar efter att foraldrapenningen upphor och
fortsatter tills barnet inleder sin l&roplikt inom den grundldggande utbildningen. Den subjektiva rétten ger barn under
skolaldern ratt till smabarnspedagogik och foraldrarna ratt till att fa en plats inom smabarnspedagogiken for sitt barn.
Smabarnspedagogiken ska enligt lagen ordnas i tillracklig utstrackning och i man av mojlighet i den form som
vardnadhavarana énskar. Daghem och familjedagvard, stod for hemvérd och privat vard samt verksamhet i 6ppna
daghem d&r alternativa verksamhetsformer for familjerna. Tjanster inom smabarnspedagogiken produceras som
kommunens egen verksamhet eller med servicesedel i privata daghem. Forutom smabarnspedagogik ansvarar
tjansterna inom smabarnspedagogiken aven for ordnandet av férskoleundervisning enligt lagen om grundlaggande
utbildning. | Vasa ordnas forskoleundervisningen alltid som kommunens egen verksamhet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska mal | ar 2022
Att trygga valmaendet hos barn En plats inom Alla sbkande har anvisats en plats
bosatta i Vasa med hogklassiga smabarnspedagogiken ordnas at inom smabarnspedagogiken inom
tjanster inom smabarnspedagogik | alla s6kande inom den tid som lagstadgade tid.
och forskoleundervisning néra foreskrivs i lagen. Forskoleundervisning har i enlighet
hemmet i enlighet med lagarna. Forskoleundervisning ges i enlighet | med férordningen getts under mer én
med 6 § i lagen om grundlaggande | 700 timmar per Ar.
utbildning. Behovet av smabarnspedagogik 6kar

sarskilt nar det géller barn under tre
ar, aven behovet av skiftesvard har

okat.
Att trygga varje barns ratt till en Verksamhets- och larmiljoerna Planen for smabarnspedagogiken samt
bra, mangsidig och inkluderande byggs upp sa att de tryggar en forfarandena for stod har uppdaterats
smabarnspedagogik och mangsidig verksamhet. Aven till att motsvara den lagéndring som
forskoleundervisning samt rétt att | barnens behov av stéd beaktas. tradde i kraft 1.8.2022. De
fa tillrackligt stod i sin uppvéxt och | Personalen agerar i enlighet med administrativa besluten om st6d och
inlarning. planen for smabarnspedagogiken. de processer som har samband med

dem har inforts, introduktionen av
personalen fortsatter.

En fungerande I&rmiljo som &r Langsiktigt utvecklande av Under aret har lekprojekt genomforts
meningsfull fér barnen. larmiljoer dar leken betonas. Mer inom alla enheter.

malinriktad observation i Genom inkluderande budgetering

barngruppen. anvisades 5 000 € for anskaffningar av

lekredskap enligt enheternas forslag.

Att satsa pa utvecklande av Personalen ges mdjlighet till Utbildningen har skett huvudsakligen i
personalens yrkeskompetens samt | arbetshandledning, fortbildning Teams-miljod. Lekutbildningen har som
personalutbildningar och pa ordnas och utvecklingssamtal halls | storsta helhet inriktats pa alla enheter.
personalens valbefinnande. regelbundet.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

2019 2020 2021 | BG 2022 2022
Antalet barn under skolaldern i Vasa 4550 4348 4222 4146 4046
- varav 0-2-aringar 1781 1713 1732 1751 1681
- varav 3-6-aringar 2769 2635 2490 2395 2365
Andelen 0-6-aringar som ar inom smabarnspedagogiken
av aldersgruppen i hela kommunen (%) 63 71 73 73 75
Andelen 0-2-aringar och 3-6-aringar som ar inom
smabarnspedagogiken av aldersgrupperna i kommunen
- 0—2-aringar (%) 30 38 41 40 44
- 3-6-aringar (%) 89 93 94,5 94 96,6
Andelen 0-6-aringar som ar inom smabarnspedagogiken 3126 3084 3058 3310 3041
31.12 totalt 76 77,0 77,0 77,0 77,48
-varav i daghem (%) 6 5,47 4,67 5,00 4,44
-varav i familjedagvard (%) 18 17,47 18,28 18,0 18,08
-varav i kdpservice- och servicesedeldaghem (%)
Antalet 0-6-aringar i daghem 31.12 3032 2915 2915 3170 2917
- varav i kGpservicedaghem 53 0 0 0 0
- varav i servicesedeldaghem 536 539 559 570 550
Barn i behov av stod (resurs)* 57 69 55 50 50
Antalet 0-6-aringar i familjedagvard 31.12 183 169 143 160 135
Barn i behov av stod (resurs)* 0 0 0 0 0
Familjedagvardare 65 47 45 48 41
-varav familjedagvarare som skoter barnen hemma 52 44 42 45 36
Antalet barn i forskoleundervisning 680 692 656 660 694
Barn i behov av stod (resurs)* 6 9 6 6 8
Antalet barn inom specialsmabarnspedagogiken ** 500 510 533 515 540
-varav antalet barn som omfattas av trestegssttdet totalt: 252 280 295 280 350
-allmént stod 39 36 10 38 40
-intensifierat stod 159 191 219 190 220
-sarskilt stod 54 53 66 52 90
Antalet barn inom 6ppen smabarnspedagogik
- barn i klubbverksamhet*** 59 31 8 30 7
- barn i 6ppet daghem (i genomsnitt/verksamhetsdag) 47 22 3 25 20
- vuxnai6ppet daghem (i 37 13 2 15 23
genomsnitt/verksamhetsdag)
Antalet familjer som far hemvardsstod och stod for 821 738 691 750 687
privat vard av barn
| genomsnitt/manad
- varav familjer som far stod for privat vard 1 2 2 2 1
- varav familjer som far partiellt stod 264 253 205 250 244

*Antal barn som &r i behov av stéd och behdéver tilldggsresurser. Beaktas som minskning av gruppstorleken.

** Inbegriper s.k. uppféljningsbarn som &nnu inte omfattas av trestegssttdet.

** Oppna daghemmens antal har minskat under aret.
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Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Mera resurser behdvs, dvs. 190
barn/speciallérare Tillrackligt med
assistentresurser.

Intern kontroll och
riskhantering

Barnets behov av stdéd inom
smabarnspedagogiken

Maluppfyllelse

Tillrackligt manga speciallarare
kunde inte rekryteras. For
assistentresurserna beviljades inte
nagra tillaggsanslag.
Arbetshandledning har erbjudits. Det
ar en utmaning att f vikarier, vilket
belastar cheferna och personalen.
Méangden korta sjukfranvaroperioder
ar alltjamt stor. Antalet
reservpersoner har okats.

Personalens belastning Arbetshandledning. Fungerande
rekrytering. Forstarkning av
reservpersonssystemet pa grund av
problem med tillgdngen pa vikarier.
Utvecklande av teamarbetet

kontinuerligt.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig | Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten 2022 (inverkan pa
2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintékter 2 656 887 3543 3975 432
Verksamhetskostnader -47 974 -1293 -49 267 -49 048 219
Verksamhetsbidrag -45 318 -406 -45724 -45073 651
Avskrivningar -177

Verksamhetsinkomster

Smabarnspedagogikens verksamhetsinkomster Gverskred budgeten med cirka 431 800 €. Utfallet for avgiftsintakterna
cirka 181 000 € dver budgeten. Understdden och bidragen 6verskred budgeten med cirka 144 000 €. Understdden fran
Utbildningsstyrelsen och Undervisnings- och kulturministeriet var for hela aret sammanlagt cirka 712 100 € (347 600 €
ar 2021) och ersattningen for specialkostnader fran NTM-centralen cirka 202 600 € (220 700 € ar 2021). Dartill har cirka
5 000 € erhallits i understod fran andra aktorer. Sdledes har verksamheten finansierats med medel frdn utomstaende
for sammanlagt cirka 717 000 €. Sysselséttningsstodet och ersattningar till fulla belopp fran staten utgér totalt cirka 139
000 €.

Verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 220 000 € under budgeten.

Personalkostnaderna underskred budgeten med cirka 154 000 €. Kopen av service 6verskred budgeten med cirka
227 600 €, da bl.a. Stadservicens kop 6verskred budgeten med ca 222 800 €. Utfallet for material, fornédenheter och
varor underskred budgeten med ca 120 000 €.

Totalt betalades 2 558 899 € i stod for hemvard och privat vard av barn (2 538 723 € &r 2021). Stodet for hemvard av
barn blev cirka 270 100 € under det budgeterade.

Kreditforlusterna uppgick till totalt 36 813 € (75 287 € ar 2021).

Forandringar som skett under aret:
— Daghemmet Pikkuponi, +14 servicesedelplatser 1.2.2022
— Servicesedeldaghemmet Iduna lades ner 31.7.2022, - 12 daghemsplatser
— Kolibridalens daghem, + 28 servicesedelplatser 1.8.2022
- Malmagardens daghem, + 16 daghemsplatser 1.8.2022
—  Gruppfamiljedaghemmet Barnholkens verksamhet lades ner fr.o.m. 1.11.2022, - 12 daghemsplatser
— Det 6ppna daghemmet i Roparnas dppnades 1.4.2022 och Drottningstigens 6ppna daghem hade verksamhet
1.5-31.12.2022
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstallda 504 7,6 511,6
Visstidsanstallda 239 43 282
Sysselsatta 3 8,2 11,2
305 HEMKOMMUNSERSATTNINGAR INOM FORSKOLEUNDERVISNINGEN OCH DEN GRUNDLAGGANDE

UTBILDNINGEN

Som utgift for detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som gar i andra &n stadens for- och
grundskolor och som inkomst bokfors ersattningar for andra kommuners elever som gar i stadens grundskolor.
Finansministeriet fattar i slutet av aret beslut om foljande rakenskapsars inkomster och utgifter utgdende fran elevernas

laroanstalter och hemkommunsuppgifter.

Inkomsterna och utgifterna fér hemkommunserséttningarna for

forskoleundervisningen och den grundlaggande uthildningen budgeteras i budgeten pa det foregdende arets niva och
korrigeras i dispositionsplanen i enlighet med finansministeriets beslut.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 1201 193 1394 1394 0
Verksamhetsutgifter -6 653 -489 -7 142 -7 142 0
Verksamhetsbidrag -5452 -296 -5748 -5748 0

Grunddelen for 2022 &rs hemkommunsersattning var 7 452,22 € (ar 2021: 7 112,84 €, ar 2020: 6 796,81 €).

HEMKOMMUNSERSATTNING -2022 2021 2020 2019

INKOMSTER

Forskoleundervisning och € Elev € Elev €

grundléggande utbildning Elev Elev

Korsholm 49 48750068 42 384 100€| 5p 445900€| 43 382 800€

Storkyro 6 537006 11 91000€| 1g 69 400€ 71 300€

Laihela 6 597008 6 64000€| g 82 900€ 59 400€

Malax 26 800€] 48400 € 89700€( 10 76 600€

Ovriga 74 766 0006 61 613 100€| 42 600 800€| g5 612 500€
Totalt 138 13937008 125 1200600€| 139 |1288700€| 133 |1202600€

HEMKOMMUNSERSATTNING[2022 2021 2020 2019

- UTGIFTER

Forskoleundervisning och € €

grundléggande utbildning Elev Elev Elev

\Vasa 6vningsskola 538 | 4524100€ 545 |4414300€| 519 | 4014000€| 599 [3703300€

Steinerskolan i Vasa 88 742500€ g 671300€| gg 658 000€| o5 675000 €

Kristillinen koulu 64 514500€¢ g2 465700€| gp 427000€( 63 434600 €
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Korsholms kommun 104 | 9405009 of 795200€] gg | 659400€] g1 | 601900€
Bvriga 40 419900€ 33 306300€| 35 | 305500€| og | 210100€
Totalt 834 | 71415006 g1 |6652800€| 788 | 6063900€| 767 |5625000¢€

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Verksamhetsidé
Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har till uppgift att ordna laroplansenlig kvalitativ och tidsenlig

undervisning i stadens grundskolor samt att erbjuda tillrackligt stod for att eleverna ska lara sig och ma bra. Den
grundlaggande utbildningen har aven i uppgift att se till att eleverna nar det gar ut nionde arsklassen har goda

forutsattningar for fortsatta studier pd andra stadiet.

Méluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Ett tillrackligt omfattande,
mangsidigt och ekonomiskt
servicenat

Tidsenliga laromiljéer och
laromedel

Uppdatering av
servicenatverksplanen

Servicenétverksplanen har
uppdaterats ar 2022.

Servicenétet utvecklas enligt strategin
med beaktande av elevméngdens

utveckling pa olika omraden.
Inlarningsmiljéerna utvecklas inom
ramen for de tillgangliga anslagen.
Antalet elever i behov av stdd
fortsétter att 6ka. Ordnandet av
stodatgarder binder undervisnings-
resurserna och medfér utmaningar
aven for lokalanvandningen. Inom den
grundlaggande utbildningen har en
modell for ingripande vid elevers
franvaro tagits i bruk. | alla skolor har
verksamhetens vardegrund
behandlats. Alla skolor genomfor ett
program for kanslofardigheter, som
har skrivits in i lasérsplanen.
Elevvardstjansterna, sarskilt det
férebyggande arbetet, &r
knapphandigt i férhallande till
behovet.

Fortbildning har ordnats inom ramen
for anslagen. Det har funnits
arbetshandledning fér dem som
behovt det. Lararna har erbjudits
mojlighet till arbetsrotation.

Valmaende elever Skolorna garanteras tillréckliga

stodatgarder.

En valméende personal Personalen har mgjlighet att delta i
fortbildning och

arbetshandledning.

Antalet minderariga elever inom den finsksprakiga grundlidggande utbildningen har minskat med drygt hundra under de
senaste aren. Storsta delen av minskningen forklaras med att fran och med ar 2017 har narskolan for eleverna i
bostadsomradet Vasterangen-Forskarr varit Mustasaaren keskuskoulu. Enhetsskolan Variskan yhtendiskoulu inledde sin
verksamhet 1.8.2022. Inom den férberedande undervisningen har elevantalet i motsvarande grad 6kat med 6ver hundra
elever under aret. De nya eleverna har kommit framst fran Ukraina. Efter att perioden med forberedande undervisning
ar klar placeras eleverna i sina narskolor, vilket i motsvarande omfattning 6kar elevantalet inom den allménna
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undervisningen ar 2023. Antalet elever som erhallit beslut om sérskilt stod har fordubblats sedan ar 2017. Antalet elever
som behdver krdvande sarskilt stod ©kar &ven kraftigt. En allt stérre del av de resurser som har reserverats for
undervisning maste inriktas pa att trygga inlarningen for elever som behdver intensifierat eller sarskilt stéd. Den resurs
som har reserverats for att anstalla skolgangsbitraden &r alltjzmt underdimensionerad i forhallande till behovet.

BS2019 | BS2020 | BS2021 | BS2022

BS2017 | BS2018
Elevantal/ar
Elever i arskurserna 1-6 3047,5 3042,5
Elever i arskurserna 7-9 1581 1578,5
Totalt (utan forberedande undervisning) 4628,5 4621
- varav beslut om sarskilt stdd, inte forlangd
laroplikt 209,5 232,5
- av vilka elever med grav utvecklingsstorning,
forlangd laroplikt 17 14,5
- av vilka 6vriga elever med funktionsnedsattning,
forlangd laroplikt 124 122,5
Forberedande undervisning infor den
grundlédggande utbildningen 48,5 36,5

3017,5 2984,5 2915 2875,5
1561 1548 1549,5 1548,5
4578,5 4532,5 4464,5 4424

280,5 337,5 390,5 427
11,5 13 18,5 18
110 89 84,5 84,5
30 22,5 32 133

Sifforna ar medeltal. Fr.o.m. &r 2017 innehaller sifforna endast elever inom den finsksprdkiga grundlaggande

utbildningen.

Genomesnittliga pedagogiska resurser/elev

Ar BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022
Allmén undervisning, arskurserna 1-6 1,61 1,66 1,65 1,52 1,55 1,62
Allmén undervisning, arskurserna 7-9 2,14 2,14 2,19 2,27 2,29 2,32
Specialundervisning i klass 3,80 3,42 3,06 2,79 2,80 2,93
Undervisning for elever med 5,12 4,91 4,64 4,60 4,45 4,27
funktionsnedsattning

Grundlaggande utbildning, medeltal 1,91 1,92 1,93 1,92 1,93 1,95

Klubbtimmar som finansierats med medel fran stipendie- och utvecklingsfonden ingdr inte i statistiken.
Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten

Antal skolelever

Var Host Var
2019 2019 2020

Host Var Host Var Host
2020 2021 2021 2022 2022

| stadens egna enheter
Anordnad av samarbetspartner
Totalt

203 153 130
273 396 354
476 549 484

118 114 125 121 112
392 348 353 326 396
510 462 478 447 508

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal
for ar 2022

Maluppfyllelse

Okad belastning pa personalen i
arbetet.

Samarbete med andra aktorer,
korrekt personaldimensionering.

Antalet elever som behover intensifierat
och sarskilt stod ar cirka en tredjedel av
det totala antalet elever. Léararnas
arbetsbelastning 6kas av att resurserna
och arbetstiden ar begransade.
Otillrackliga elevvardstjanster 6kar
arbetsbelastningen. Resultaten av den
arbetshalsoenkat som genomfordes at
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personalen var goda trots den utmanande
verksamhetsmiljon.

| fordelningen av undervisningsresurser till
skolorna beaktas genom koefficienter som
definieras lasarsvis det antal elever som
behdver stod.

Efter att elevvardspersonalen dvergatt till
Osterbottens valfardssamkommun
utarbetas inte langre nagra
elevvardsberéttelser.

Beredskap med tillréckliga, icke-
delade resurser.

Behandling av
elevvardsberattelserna

Okat antal elever som behéver
intensifierat eller sarskilt stod

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 1398 561 1959 2165 206
Verksamhetsutgifter -43511 -2 239 -45 750 -46 223 -473
Verksamhetsbidrag -42 113 -1678 -43 791 -44 058 -267
Avskrivningar -349

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomsterna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskrider budgeten med 206 400 €.

De kostnader som har fakturerats av andra kommuner for respektive kommuners 6verskridande del av
hemkommunserséttningen av skolgangskostnaderna och for personliga skolgdngsbitraden for kommunernas elever
overskred budgeten med cirka 134 500 euro. En del av faktureringarna har beaktats under aret, ansokts som téackta
tillaggsanslag och darmed inkluderats i den dndrade budgeten for ar 2022.

De erhallna understoden och bidragen dverskred budgetanslaget med totalt cirka 131 900 €. Av detta utgors 92 700 €
av det bidrag fran Utbildningsstyrelsen som fatts for ordnande av undervisningen i finska som andra sprak (S2).

Hyresintékterna for elevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet och fér gymnastiksalarna utfoll under budgeten.
Verksamhetsutgifter
Resultatomradets utgifter dverskred budgeten med cirka 452 400 €.

Personalkostnaderna for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen utféll nastan enligt den dndrade budgeten da
18800 € av anslaget blev oanvant. Under aret betalades totalt 510100 € (plus bikostnader) i loner for
sjukledighetsvikarier.

Elevskjutsarna dverskred budgeten med 178 900 €, d antalet elever och andelen taxiskjutsar av skolskjutsarna har 6kat.
Likasa har hojningarna av branslekostnaderna ckat kostnaderna. De andelar som 6verskred hemkommunsersattningar
och som betalas till andra kommuner och de fakturerade kostnaderna for personliga skolgangsbitraden 6verskreds med
131 600 €. Andelen elever som gér i skola pa Korsholm kommuns sida har dkat under de senaste aren, da Vasterangens
och Forskarrs elevers narskola ar Mustasaaren keskuskoulu. Bland annat elevmaltiderna utféll under det budgeterade,
vilket balanserade 6verskridningarna.
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Forsta inredningen av enhetsskolan Variskan yhtendiskoulu finansierades genom Kommunfinans leasingfinansiering.
Leasingavgifter pa 27 900 € betalades for den inredning som hade skaffats. Hyreskostnaderna for lokaler Gverskreds
med 160 000 €, eftersom bl.a. hyran for enhetsskolan Variskan yhtenéiskoulu var hégre &n véntat. Férutom den nya
delen steg hyran for de renoverade lokalerna i den gamla 7-9-skolan och tillaggsanslag anhélls endast for den nya delen.
Till driftsekonomin har overférts 42100 € i investeringsanskaffningar, som underskred den skolbaserade
investeringsgransen pa 10 000 €. Av investeringsanslaget blev 33 900 € oanvant.

Kostnaderna for att ordna forberedande undervisning fore den grundlaggande utbildningen for elever fran Ukraina var
283800 €. Summan bestod av I6nerna for larare och skolgangshitraden, skolskjutsar och skolmaltider samt av
laromedel. For att ordna undervisningen ansoks om statsunderstod for forberedande undervisning. Kostnaderna pa
grund av corona, t.ex. ansiktsskydd, handdesinfektionsmedel och vikarier, uppgick till totalt 65 300 €.

Totalt anvandes 301 100 € i avkastning frdn den finsksprékiga grundlaggande utbildningens stipendie- och
utvecklingsfond. Utomstdende projektpengar har anvants totalt 669 500 €. Dessutom har totalt cirka 51 900 € erhallits
i 6vriga understéd.

Personaluppgifter 2022
Personal 31.12 Heltidsanstéallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstallda 299,0 58,0 357,0
Visstidsanstallda 141,2 54,4 195,6
Sysselsatta 0 1,8 1,8

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den grundl&ggande utbildningens viktigaste uppgift &r att ge laroplansenlig undervisning av hog kvalitet till elever i
laropliktsalder samt stoda deras inlarning, utveckling och valmaende. Den grundlaggande utbildningen erbjuder
eleverna mojlighet till en bred allmanbildning och ger férutsattningar och behdrighet for fortsatta studier pa andra

stadiet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Kvalitativ undervisning enligt
laroplanen

Tillracklig fortbildning for personalen
Tidsenliga laromiljéer och
undervisningsmaterial.

Tillrackliga undervisningsresurser.

Fortbildning har ordnats genom olika
projekt for larare och skolgdngsbitraden
Leasinganlaggningar har skaffats enligt
planen.

Mera undervisningsresurser behdvs for
ordnandet av kvalitativ undervisning.

Valméende elever

Tillrackligt med resurser for
stddjande av elevernas inlarning,
skolgang och valméende.
Sékerstéllande av tillrackliga
elevvardsresurser i skolorna nar
personalen dvergar till
vélfardsomradet.

Antalet elever i behov av stod 6kar
fortfarande, vilket fordrar
tillaggsresurser. Inom den
grundlaggande utbildningen har en
enhetlig modell fér ingripande vid
franvaro skapats. | skolorna har
vardegrunden och skolkulturen
behandlats. Elevvardens stod till
eleverna har kvarstatt som tidigare. Fler
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stod.

satsningar bor goras pa férebyggande

En valméende personal

personalen. Bra

behov.

Fortbildning av personalen.
Arbetshandledning och stéd for

verksamhetsmodeller som stod vid
bemdtandet av elever med sarskilda

Elevernas 0kade behov av stod har
paverkat personalens ork och
valmaende. Personalen har erbjudits
mer arbetshandledning och st6d &n

tidigare. En plan for att framja
personalens valmaende har gjorts upp.

Elevantaletinom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har 6kat under de senaste aren. Antalet elever i behov
av sarskilt stod har dven 6kat, vilket har 6kat behovet av specialundervisning och stod av skolgangsbitraden.

Det okade antalet elever har inverkat pa skolnatet. Ett projekt for en tillbyggnad vid Sundom skola har inletts och blir
fardigt 2023-2024. Elevantalet vid Borgaregatans skola kommer att 6ka med cirka 30 elever hosten 2023 och
tillaggsutrymme fas med volymelement. Vikinga skolas lokalproblem har losts genom att skolan tagit i bruk

forskoleundervisningens lokaler hdsten 2022.

Antalet elever med invandrarbakgrund har 6kat under de senaste aren. Det har funnits en grupp for forberedande
undervisning for invandrare fore den grundldggande utbildningen. Hosten 2022 bildades ytterligare en grupp for
foérberedande undervisning fére den grundlaggande utbildningen.

Elevantal/ar BS2017 |[BS2018 |BS2019 |BS2020 |BS2021 | BS 2022
Elever i arskurserna 1-6 832 851 867,5 891,5 893 890,5
Elever i arskurserna 7-9 389,5 390,5 392 402 407 406,5
Totalt (utan forberedande undervisning) 12215 | 12415 | 1259,5 | 1293,5 | 1300,0 1297,0
- varav beslut om sarskilt stdd, inte forlangd laroplikt 39 41 47 60 65 63
- av vilka elever med grav utvecklingsstorning,
forlangd laroplikt 10 9,5 11,5 14 14 14
- varav 6vriga elever med funktionsnedséattning,
forlangd laroplikt 14,5 13,5 11 12 16 16
Forberedande undervisning fore den grundlaggande
utbildningen 6,5 10,5 9 5,5 6,5 12,5
Siffrorna ar medeltal for aret.
Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev
Ar BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022
Allmén undervisning, arskurserna 1-6 1,72 1,78 1,71 1,70 1,71 1,76
Allmén undervisning, arskurserna 7-9 2,09 2,06 2,06 2,09 2,05 2,08
Specialundervisning i 4,30 4,08 4,00 3,97 4,25 4,25
klass/undervisning for elever med
funktionsnedsattning
Grundlaggande utbildning, medeltal 1,91 1,93 1,93 1,92 1,93 1,95
Siffrorna innehaller inte sjukhusundervisningens resurser.
Morgon- och eftermiddagsverksamheten

Var| Host Var| Host Var| Host Var| Host
Antal skolelever 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
| stadens egna enheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Anordnad av samarbetspartner 287 313 287 310 285 306 297 315
Totalt 287 313 287 310 285 306 297 315

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har helt lagts ut till utomstaende samarbetspartner.
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Intern kontroll och riskhantering Resultatomradets centrala mal for Maluppfyllelse
ar 2022
Personalens arbetsbelastning 6kar och | Arbetshandledning och fortbildning. | Fortbildning och
blir alltfér stor och okontrollerbar. Samarbete med andra aktorer. arbetshandledning har erbjudits
personalen.

En plan for framjande av
personalens valmaende har blivit

Klar.
Elevernas stodbehov okar. Svart att férutspa, mer resurser Elevantalet och antalet elever som
behdvs. behdver stdd har 6kat.

Speciallararnas och
skolgangsbitradenas stod behovs
allt mer for inlarning och skolgang.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2022 (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 217 351 568 704 136
Verksamhetsutgifter -12 804 -868 -13672 -13929 -257
Verksamhetsbidrag -12 587 -517 -13104 -13 225 -121
Avskrivningar -81

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomsterna for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskrider budgeten med 135 600 €.

De kostnader som fakturerats av andra kommuner for respektive kommuners O6verskridande del av
hemkommunserséttningen av skolgangskostnaderna och for personliga skolgdngsbitraden for kommunernas elever
overskred budgeten med cirka 58 800 €. En del av faktureringarna har beaktats under aret, ansokts som tackta
tillaggsanslag och darmed inkluderats i den &ndrade budgeten for ar 2022. Understoden och bidragen Gverskred
budgeten med ca 80000 € och av detta var den andel som beviljats av Utbildningsstyrelsen for ordnande av
undervisning i finska som andra sprék (52) 39 000 €. Ovriga inkomster utfoll i det narmaste i enlighet med budgeten.

Verksamhetsutgifter
Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsutgifter dverskred budgeten med cirka 255 800 €.
De anslag som beviljats for det mindre resultatomradet ger inget spelrum.

Personalkostnaderna 6verskred budgeten med 176 900 € trots det tilliggsanslag som har fatts under aret. Under aret
betalades I6ner till sjukledighetsvikarier totalt 182 500 € (dessutom bikostnader).

Undervisningstjanster som har kopts av andra kommuner och faktureringar av personliga skolgangshitraden éverskreds
med 57 300 €. Dessa andelar som 6verskred hemkommunserséttningarna och som betalas till andra kommuner har
okat under de senaste aren. Kostnaderna for elevmaltider Gverskreds med 15 600 €. Av investeringsanskaffningarna ar
2022 har 13 900 € 6verforts till driftsekonomisidan, da de totala investeringarna underskridit gransen pa 10 000 €. En
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del av investeringarna forverkligades annu inte ar 2022 och pa investeringssidan blev séledes ett anslag pd 78 100 €
oanvént.

Kostnaderna for ordnandet av undervisning for elever fran Ukraina var 22 700 €. Kostnaderna till f6ljd av corona, t.ex.
ansiktsskydd, handdesinfektionsmedel och vikarier, uppgick till totalt 29 500 €.

Av den svensksprakiga stipendie- och utvecklingsfondens avkastning anvindes totalt 13008 €, och i olika
projektunderstod 217 200 €. Dessutom har totalt cirka 47 900 € erhallits i 6vriga understod.

Personaluppgifter 2022
Personal 31.12. Heltidsanstéallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstallda 101,0 18,8 119,8
Visstidsanstallda 17,0 38,7 55,7
Sysselsatta 0 0 0

UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig | Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 14 638 424 15 062 13495 -1567
Verksamhetsutgifter -55 463 -2 069 -57 532 -57 278 254
Verksamhetsbidrag -40 825 -1 645 -42 470 -43783 -1 313
Avskrivningar -547

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg frdn gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger som
allmanbildande skola behérighet for fortsatta studier vid universitet och hdgskolor. Vuxenlinjen erbjuder alternativa
studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgarder Maétare/uppfdljning
Gymnasium i férandring, att finnas Samarbete med hogskolor och Direkta och separata forbindelser
bland féregangarna. arbetslivet. till hégskolestadiet har skapats.

Prova pa-kurser till hdgskolstadiet.
Arbetslivskurser har skapats.
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Strategiskt tema

Vélfard
Mal Atgarder Maétare /uppféljning
No6jda studeranden Bra undervisning, fungerande elevvard  |N6jdheten med

och bra handledningsservice

handledningsservicen har 6kat och
ar god 4,04/5.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Métare /uppfdljning

Trygga ett tillréckligt studerandeantal.

Bra studeranadeantal, lyckad
marknadsforing.

Antalet studerande i daggymnasiet
ar fortsattningsvis god. Antalet
studerande pa kvéllslinjen
underskred

malet. Studerandendjdheten ar
god.

| fraga om antalet studerande pa ungdomsstadiet uppnaddes nastan malet. Antalet studerande pa kvéllslinjen fortsatte
minska, dd endast fem elever anmalde sig pa hosten till kvéllslinjen. Undervisning for den nya arsklassen inleddes inte.
Studerandendjdheten ar annu bra. Studiehandledningen har fatt mycket resurser och elevernas nojdhet med

studiehandledningen &r god.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Antal studerande

*Studerande enligt laroplanen for 853,3 843,92 840 827,25
unga 32,25 26,25 40 16
*Studerande enligt laroplanen for

vuxna 0,2 0,60 0 0,20
*Amnesstuderande 59393,93 6 244,20 6 244,20 6 768,10
Enhetspris

*Studerande enligt laroplanen for 3886,51 4 021,26 4 021,26 428421
unga

*Studerande enligt laroplanen for

Vuxna

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Ledarskap

En forutseende planering, en tydlig
ansvarsfordelning, en
valmaendeenkat.

Ansvar har fordelats och ledarskapet
har utvecklats. Manga forandringar,
coronapandemin har belastat
lararna.

Helpdesk-servicen

inte

tillrdcklig och service som
kraver mera IT-kunnande.

Lararnas IKT-utbildning. Forstarkande
av de egna stodserviceresurserna.

Problemfria studentskrivningar,
svarstiden till stodservicen
fortfarande lang.
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Det ekonomiska utfallet

Resultatet for Vaasan lyseon lukio ar 2022 visar ett underskott. Ett mer exakt underskott framgar av nettokalkylen som
finns som bilaga till bokslutsboken. Statens specialunderstdd for utjdmning av inl&rningsunderskottet medférde
besparingar i personalens |oneutgifter, da stodundervisning och gruppindelningar kunde genomféras med statens
medel for inlarningsunderskott. Dartill var utfallet bra for antalet studerande som studerade enligt laroplanen fér unga
i forhallande till det studerandeantal som anvénts som grund for budgeten. Daggymnasiets ekonomi visade daremot ett
overskott. Vuxengymnasiets anslagsGverskridning medforde att hela resultatomradet visade ett underskott. Pa
uppkomsten av vuxengymnasiets underskott inverkade det minskade antalet studerande, vilket medforde att
vuxenlinjens finansiering saknar grund.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 842 3 845 902 57
Verksamhetskostnader -6 819 -518 -7 337 -7 194 143
Verksamhetsbidrag -5 977 -515 -6 492 -6 292 200
Avskrivningar -7
Uppgifter om personalen
Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 50 2,5 52,5
Visstidsanstallda 9 6,5 15,5
Sysselsatta 1 0 1

313 VASA GYMNASIUM JA VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allménbildande, teoretisk utbildning i en trygg milj6. Utbildningen stoder
fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga mdjlighet att lasa
gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov som utgdngspunkt. Avlaggandet
av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger &ven méjlighet till ndrundervisningstraffar.

Maluppfyllelse

Bada gymnasierna har natt sina mal och i frdga om studerandeantalet har malen uppnatts, vilket har skapat bra
verksamhetsmdjligheter.

Verksamhetsmal som harletts ur Utvarderingskriterium/ Maluppfyllelse

stadens strategi matare

Antal studerande VG 190 VG 208,67
VSA 90 V/SA 116,42

Spetsskola, genomstrémning, 90 % av dem som inleder sina | 90 % av de studerande avlagger sin

studerandeantal som avlagger sin studier har avlagt sin examen | examen patre ar.

examen pa 3 ar. pa 3 ar.

Trivselutvardering 4,0 3,8

Studerandehalsovarden Varje studerande har rétt till Alla har inte erbjudits minst ett besok vid
minst ett besok vid studerandevarden under lasaret. Pa grund

av pandemin har tiderna inte réckt till.
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studerandevéarden under

laséret.

| friga om studerandeantalet har malen for Vasa gymnasiums daggymnasiums och Vasa svenska aftonlaroverks
vuxengymnasiums del uppnatts. Utvarderingen av studerandenas trivsel har visat att studerandena kénner sig trygga i
skolan och &r néjda med undervisningen och att de har ett bra fortroende fér lararna och personalen. Sociala utrymmen

skulle behovas.

Centrala nyckeltal och prestationer som beskriver verksamheten

Prestation/nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Antal studerande

Daggymnasium 192,33 203 190 208,67
Vuxengymnasium 101,2 100,3 90 116,42
*Amnesstuderande 2,1 3.8 0 1,80
Enhetspris

L&rokurs for unga 6 153,81 6 244,20 6 244,20 6 768,10
Larokurs for vuxna 3 886,51 4 021,26 4 021,26 4284,21

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Personalens ork i arbetet.

Orken i arbetet granskas.

Ledarskap, processer har utvecklats, nya
deltidsanstéllda l&rare har anstallts vid

behov.

IT-st6det inom
bildningsvasendet.

Tillrackligt 1T-stod i skolan.

Avtalet som ingatts med Tiera samt
tillampandet av det i praktiken ska &nnu
beddémas med representanter for bada

parter.

Det ekonomiska utfallet

Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk gor ett nagot forlustbringande resultat ar 2022. Kombikurserna som
saljs till YA och Vamia ger ett vinstbringande resultat. Det slutliga bokslutet jamte nettoresultatkalkylerna finns som
bilaga till stadens slutgiltiga bokslut.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 319 -4 315 332 17
Verksamhetsutgifter -1949 -87 -2 036 -2 280 -244
Verksamhetsbidrag -1630 -91 -1721 -1948 -227
Avskrivningar -7
Uppgifter om personalen
Personal 31.12. Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 19 2 21
Visstidsanstallda 0 0,4 0,4
Sysselsatta 0 0 21,4
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315 VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlédggande yrkesutbildning som stéder studerandenas yrke- och karridrsutveckling samt sakerstéller
tillgangen till kompetens arbetskraft i omradet. Yrkesutbildningen &r riktad till unga som har avslutat sin grundlaggande
utbildning, till andra vuxna som saknar en yrkesutbildning samt vuxna som redan &r i arbetslivet. Vamia erbjuder
yrkeskompetens at varje studerande enligt hens behov, med beaktande av arbetslivets foranderliga behov. Dartill ar
malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier pa en hogre utbildningsniva.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal for ar 2022 | Utfall

harletts ur stadens strategiska mal

Sysselsattningsmatare 75% 68,3 %

Matare for fortsatta studier 15% 7,9%

(grundexamina)

Matare for studieavbrott 6 % 7,5%

(negativa avbrott)

Prestationsgrad for examina Avlagda examina 1200 1045 st.
Avlagda (yrkes-) examensdelar 5 000 4379 st. yrkes-

dessutom allménna studier
Studerandendjdhet 4,0 (skalan 1-5) 411
Intressentgruppernas nojdhet 4,0 (skalan 1-5) 4,19

Av malen for verksamheten uppnaddes inte malnivan for sysselséttning och fortsatta studier. Efter covidaren gar vi mot
det normala och for sysselsattningens del ar vi &nda pa genomsnittsniva riksomfattande sett. Enligt Statistikcentralens
farska uppgifter var 68 % av dem som avlagt sin grundexamen 2021 sysselsatta aret efter sin utexaminering.
Placeringarna har direkt inverkan ocksd pa genomslags- och prestationsfinansieringens andel av Vamias
statsandelsfinansiering, varfor effektiverande atgarder behdvs. Metoder for det har anser vi vara ett tatt
foretagssamarbete, ett effektivare utnyttjande av laroavtalsutbildningen samt att utveckla en yrkeshdgskolevag.

Utvidgande av laroplikten har kravt att resurserna riktas pd de laropliktiga. Ett effektivare ingripande i bl.a.
studerandenas franvaro har for sin del dven lett till att antalet studerande som avbrét sina studier kade jamfort med
foregaende ér.

Malet for antalet avlagda examina ar 2021 var 1200 och det malet uppnadde vi. Antalet studerande som avlagger
examensdelar i stéllet for hela examina har déaremot 6kat rejalt. Dartill kommer de som avlagt de gemensamma
examensdelarna. Vamias malinriktade studerandedr pa 2 650 studerandedr uppnaddes inte. Malet underskreds med 91
studerandedr. Under ar 2022 fick Vamia nya examina i sitt anordnartillstand. Med hjalp av ett uttkat examensutbud
och ett mangsidigt utbildningsutbud stravar vi efter att trygga att antalet studerandedr uppnas &ven under de
kommande aren.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Statsandel, basfinansiering 17128173 18 506 849 16 905 070 17 842 839
Statsandel, 4318074 4878730 5830020 4 995 906
prestationsfinansiering
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Statsandel, 2773972 2427 426 2415010 2531413
genomslagsfinansiering
Totalt 24220219 25813005 25150 100 25370158

| bokslutet for Vamia ingdr i basfinansieringen de tva tillaggsprestationsbeslut som fatts ar 2022 for anstéllning av larare
och handledare (1074794 €) och i utbildningsersattningar for unga under 20 &r, 28161 €. Och ett
tillaggsprestationsbeslut 167 000 € som fororsakats av coronapandemins tilldggskostnader (162 000 €) och for TUVA-
utbildningen for ukrainare (5 000 €).

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2022

Utfall

Forlangd laroplikt

Elever som omfattas av l&roplikten
far stod i sina studier med
stodatgarder inom
studerandevarden samt bra
handledning.

Aktivt deltagande i
samarbetsgrupper dér det lokala
handlednings-systemet for
laropliktiga utvecklas.
Anmalningsskyldigheten i fraga om
laropliktiga skots.

Startandet av den forlangda laroplikten
har gatt bra. Samarbetet i
overgangsskedet och den goda
handledningspraxisen och
samarbetsnatverken har fungerat.
Processer i anslutning till laroplikten har
utarbetats.

Andringar i
finansieringsgrunden

Starkande av arbetslivskontakterna,
effektivering av marknadsféringen,
ett bra utbildningsutbud. Atgarder i
anslutning till 6kande av
attraktiviteten. Aktiv uppféljning av
ekonomin, uppféljningens
tidsenlighet och snabba reaktioner
om antalet studerande minskar.

Attraktionskraften har varit bra under
uppféljningsperioden, méngden sékande
har varit tillracklig och vi har
sokt/erhallit anordnartillstand aven for
nagra nya examina. Férandringar i
finansieringsgrunden &r att vanta under
de narmaste aren.

Tillgang p& kompetent personal

Rekrytering av kompetent och
behorig personal. Vamia stéder och
uppmuntrar larare som saknar
pedagogisk behérighet att skaffa
behorighet inom en utsatt tid.

Rekryteringsutmaningarna inom vissa
omraden fortsatter. Den har risken
kommer att kvarsta och bor
uppmarksammas aven under de
narmaste aren beroende pa den hoga
pensioneringsgraden samt
arbetsmarknadslaget.

Det ekonomiska utfallet

| Vamias budget for &r 2022 skapades avsiktligen ett underskott pa 600 000 € till foljd av tillaggsprestationsbesluten som
erholls for ar 2021 och planeringskostnaderna i anslutning till ATM-hallen. Anvandningen av finansieringen i
tillaggsprestationsbesluten ar inte bunden till det ar finansieringen beviljades. Méalet med finansieringen ar att
utbildningsanordnarna ska kunna uppratthalla omfattningen av den utdkade undervisningen och handledningen under
flera ar. Resultatet av Vamias egentliga utbildning och avgiftsbelagda serviceverksamhet under rakenskapsperioden
framgdr av nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till bokslutet, och dar de kostnadsposter som inte ingar i
statsandelen har eliminerats.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 11 707 12 11719 10 323 -1 395
Verksamhetskostnader -37 343 -595 -37 938 -37 839 98
Verksamhetsbidrag -25 636 -583 -26 219 -27 516 -1 297
Avskrivningar -457
Uppgifter om personalen
Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 231 0,6 231,6
Visstidsanstallda 46 2,4 48,4
Sysselsatta 0 0 0
355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Ungdomsservicen ordnar verksamhet och service i enlighet med malsattningarna i ungdomslagen fér unga under 29 ér.
Uppgiften omfattar fostrande handledning for unga Vasabor, och deras sociala forstarkande samt forbattrande av deras
uppvaxt- och levnadsforhallanden. Méalet med verksamheten och servicen &r att forstarka ungas deltagande i
forverkligande av deras egna méal samt deras forutsattningar att fungera i samhallet.

Maluppfyllelse

Malen forverkligades endast delvis pa grund av coronapandemin. Servicen kunde Gppnas stegvis under varen.
Ungdomarna upplever enligt den riksomfattande datainsamlingen om coronapandemin att coronapandemitiden bdrjar
vara forbi.

Enligt ungdomsbarometern forhaller sig unga positivare till den egna framtiden an varldens framtid. Trots ungas positiva
framtidsvy kan i ungdomsarbetets vardag méarkas en 6kning av skillnaderna i ungas valmaende, bl.a. i antalet kunder
inom det uppsokande ungdomsarbetet, i det 6kade behovet av service inom arbetsverkstadsverksamheten for unga
samt i ungas diskussionsdmnen och i den oro som marks i ungdomsservicens verksamhet.

Inom det uppstkande ungdomsarbetet finns sammanlagt 435 kunder. Vasas ungdomsservice far statsunderstod for
sammanlagt sex stycken ungdomsarbetare, av vilka en arbetar 50 % i Laihela med samarbetsavtal. Under aret 2022
inleddes olika former av ankarverksamhet, och till verksamheten riktas en ungdomsarbetares arbetstid inom det
uppsokande arbetet. Antalet kunder vid ungdomarnas arbetsverkstader var 73. Verkstaderna for ungdomar kan inte ta
emot alla unga som skulle vilja delta i verksamheten pa grund av begrinsade utrymmen och resurser. Ungdomsservicen
ordnade sommarjobb at sammanlagt 37 unga.

Ungdomsgardarna och ungdomscaféet Gppnades igen pd véren efter coronapandemin. Ungdomsservicens olika
utrymmen &r fortsattningsvis viktiga samlingspunkter fér unga, dér de kan traffa kompisar och trygga vuxna samt dar
det férutom friare verksamhetsformer dven finns ledd verksamhet. Det mobila ungdomsarbetet genomférdes sé att
man forankrade sig till de stéllen som &r populdra bland unga. Inom det mobila ungdomsarbetet har man en husbil till
forfogande en del av aret. Rockskolans undervisning genomférdes i bade form av band- och privatlektioner. Elevernas
var- och hostkonserter holls planenligt. | ungdomarnas informations- och radgivningstjanst Reimari understroks
informationsformedling och radgivning i olika digitala kanaler bade individuellt och i smagrupper. Ungdomsledarna
arbetar i skolorna bl.a. inom den flexibla grundlaggande utbildningen samt i olika former av verksamhet pa rasterna.
Ungdomsservicen deltog aktivt i forverkligandet av hobbyverksamhet i enlighet med Harrastamisen Suomen malli-
modellen. Ungdomsevenemang ordnades i mindre skala pa stallet tillsammans med bl.a. ungdomsfullméaktige.
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Ungdomsfullmaktige var aktiv och héll sammanlagt 11 allmédnna méten. Ungdomsfullmaktige &r representerat i fem
namnder samt i Osterbottens vélfardsomrades ungdomsfullmiktige. 1 ungdomsfullméktigevalet valdes ett nytt
ungdomsfullméktige for aren 2023-2024. | valet gavs totalt 1331 roster och rdstningsprocenten var 33 %.
Ungdomsfullméktige ordnade mindre evenemang inom ramen for restriktionerna.

For ungdomsarbetets projekt erhdlls i extern finansiering 623 400 euro. | fraga om projekt som pagar over ett &r anvands
287 100 euro av projektfinansieringen ar 2023.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2022

Maluppfyllelse

Okande av ungdomars
vélbefinnande.

Forhindra att ungdomar
marginaliseras. Erbjuda
ungdomar meningsfull
fritidsverksamhet.

Det uppstkande ungdomsarbetet hade 435
kunder och arbetsverkstéderna for unga 73
kunder.

Ungdomsgardshesoken uppgick till 20 888, i
ungdomsarbetet pa natet och pa faltet kom
man i kontakt med 7 305 unga.

Forstérkande och utvecklande
av ungdomars
medborgarinflytande.

Valda ungdomsfullmaktiges
verksamhet. Stédande av
ungdomars verksamhet pa eget
initiativ.

Ungdomsfullmaktige var aktivt och héll elva
moten samt beviljade understdd till unga
for deras verksamhet pa eget initiativ.

| ungdomsfullmaktigevalet fér mandattiden
2023-2024 gavs totalt 1 331 roster.
Rostningsprocenten var 33 %.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Coronapandemin medforde dndringar i serviceproduktionen. Ungdomsservicens lokaler kunde 6ppnas pa varen stegvis.
| ungdomsarbetets vardag kan en Okning i skillnaderna av ungas vdlmé&ende méarkas bl.a. i det uppstkande
ungdomsarbetets kundantal samt att behovet av verksamhet i arbetsverkstédderna for unga har dkat.

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Handledning och radgivning med lag troskel, anvandare och antal besokare i friga om hobby- och
verksamhetsmojligheter och pd ungdomsgardarna

Antalet bestk pa ungdomsgardarna, inom 14 136 8156 35000 20 888
klubbverksamheten for elever i 8k 5-6, pa

ungdomskaféet och i skejthallen.

Ungdomar som man mott i ungdomsarbetet 5081 5701 2500 7305
pa natet och i det patrullerande

ungdomsarbetet.

Ungdomar i Rockskolan samt i klubb- och 987 751 450 291
lagerverksamheten

Antal evenemangsbestkare 13 696 9381 4500 1000
Ungdomar i Reimaris handledning, 570 1251 400 375
individuellt och i grupp.

Antal besokare pa Reimaris webbplats 20 350 15112 22 000 15032
Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullmaktiges moéten: 11 10 11
Ungdomsfullmaktiges representanter i 6 5 6
ndmnderna.
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Socialt stdrkande av ungdomarna

Antal kunder inom det uppsokande 336 421 300 435
ungdomsarbetet.
Antal kunder i ungdomsverkstaden 81 67 80 73

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Forandringar i
verksamhetsmiljon:

Antalet unga som man tréffat i
ungdomsarbetet pa natet. Antalet
unga som man tréffat i det
patrullerande ungdomsarbetet.

I malgruppen for verksamheten kan
fortsattningsvis mérkas en 6kning
skillnaderna i vdlméende. Laget
forvantas inte genast &ndras i en
battre riktning. Detta 6kar pa
arbetsbelastningen och behovet av en
ratt dimensionering av
personalresurserna. Pa forstarkande
av arbetstagarnas valmaende och
kunnande har fasts uppméarksamhet.

Saker service

Antalet ungdomar med sarskilda
behov. Antalet anstéllda inom det
uppsdkande ungdomsarbetet och vid
arbetsverkstaden.

P4 arbetstagarnas introduktion har
fasts uppmarksamhet. Till
ungdomsservicen har anskaffats ett
personlarmsystem. Sékerhets- och
raddningsplanen har uppdaterats och
riskbedémningar har gjorts for alla
verksamhetsstéllen.

Det ekonomiska utfallet

Ungdomsservicens ekonomi
projektfinansiering, vars andel

visade ett underskott. Av verksamhetsintédkterna var
av intakterna var

623400 €.

Projektfinansiering

erholls  bl.a.

den viktigaste extern
fran

regionalférvaltningsverket samt fran Evald och Hilda Nissis stiftelse. | friga om projekt som stracker sig Gver ett ar
overfors 287 100 euro att anvandas ar 2023. Verksamhetsintakterna 6verskred cirka + 1000 € det budgeterade, vilket
beror pa att hyresintakterna var storre an uppskattat. Verksamhetsintakterna dverskred cirka -42 000 €, vilket beror pa
att personalutgifterna var storre dn berdknat samt att kGp av service har 6kat, da verksamheten har startat mera

omfattande efter coronapandemin.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
1000€ 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 110 286 396 397 1
Verksamhetskostnader -1951 - 302 -2253 - 2296 -43
Verksamhetsbidrag -1841 - 16 -1857 -1899 -42
Avskrivningar -3
Uppgifter om personalen
Personal 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 20 1,3 21,3
Visstidsanstallda 17 0,8 17,8
Sysselsatta 1 0 1
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443 VASA STADS INSTITUT

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma, dess verksamhetsenhet for grundlaggande konstundervisning TaiKon och
Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning i Vasa, Laihela och
Storkyro. Var verksamhet grundar sig pa varderingar av likvardighet och en socialt och kulturellt hallbar utveckling samt
pa ett fornyande samarbete. Vi skapar valbefinnande i Vasaregionen genom att pa ett ansvarsfullt, hogklassigt och
l&ngsiktigt satt producera fritidstjanster saval for barn och unga som aven for vuxna och seniorer. Vi vdarnar om en
levande tvasprakighet, vi framskrider mot flersprakighet.

Integrationsutbildning

Grundlaggande utbildning for dem som har éverskridit laropliktsaldern ar Almas uppgift. Studerandena ér till storsta
delen invandrare. Den grundlaggande utbildningen fér vuxna foljer lagstiftningen om grundléaggande utbildning och &ar
en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt integrationsplanen ordnas ocksé som utbildning
inom fritt bildningsarbete, s.k. UMAKO-utbildning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Ett valmaende och kompetent
Vasa:

Ditt och Mitt BildningsVasa

Natverkande med 6vriga
utbildningsaktorer i regionen.
Skapande av hobbystigar som
stdder ett livslangt larande och
synliggdrande av dem.

Av Almas hela kursutbud var antalet
tvasprakiga kurser 75 st. (31 st. &r 2021),
dvs. 6,6 %.

Personalen har deltagit i utbildningar i
svenska.

En 6kning av den flersprakiga
kommunikationen och servicen.

Samarbetsprojektet med SKF:s SKAPA-
finansiering med Korsholms
vuxeninstitut och musikinstitut samt
musikinstitutet Legato har inletts.

En beskrivning och en reklamvideo om
konstens hobbystigar i Vasa stads
institut har gjorts.

Ett modigt, attraktivt Vasa:
Modiga experiment

Nya Oppningar med hjélp av
projektverksamhet.

Inom resultatomradet finns fem
samarbetsproduktioner samt med
Ungdomstjansterna (musikalen Home),
med stadsorkestern (kursen N&ppdri och
konsert) och med kulturtjansterna och
Vaasan kaupunginteatteri (Maa).

Inom resultatomradet pagar atta
utvecklingsprojekt.

Kuula-institutet ordnade den regionala
Lakeus soi-pianotévlingen med 55
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deltagare fran musikinstitutet.
Undervisning i komposition inom
Finlands tonsattare rf:s Aaneni aarella-
projekt, som 20 personer fran Kuula-
institutet deltog i.

Enhetlig, tydlig och

andamalsenlig kommunikation

och marknadsforing.

Klarlaggande och uppbyggnad av
kommunikationsprocesserna.

En kommunikations- och
marknadsforingsstrategi

En plan for intern kommunikation for
Kuula-institutet och for Almas interna
kommunikation har utarbetats. Teams
har tagits i anvandning i den interna
kommunikationen. Institutens

presentations-/reklamvideo blev fardig.

Kanaler for Almas sociala medier samt

praxis for kommunikationen har

skapats.

Kommunikationen med Kyroland har

effektiverats.

Uppfyllelse av mélen for verksamheten

Almas organisationsreform ar en process som har kommit bra igdng. Bada institutens system och praxis har
sammanslagits, avtal fornyats och en teamorganisation har skapats. Redan fran borjan var man forberedd pa att det blir
en lang process. Det finns t.ex. ett flertal olika avtal. Kulturen dndras Iangsamt. Nya, bl.a. utbildningspolitiska utmaningar

ar samma for bada.

Covid19-pandemin marktes pa varen 2022 i minskat deltagarantal samt i de minskade avgiftsintakterna. Avsaknaden av

mojligheter att kunna upptrada har varit negativ sarskilt fér eleverna inom den grundlaggande konstundervisningen.

Introduceringen av kunskapsgrunden i det fria bildningsarbetets utbildningar framskred. Kurser beskrivna utgaende fran
kunskapsgrunden har hallits inom de flesta av Almas undervisningsomraden och kursprestationerna har inforts i KOSKI-

systemet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Vasa stads

institut/Medborgarinstitutet Alma

Beviljade statsandelstimmar 25 357 25060 25060 25678
Beviljade statsandelstimmar/- 392 951 951 833
integrationsplan

Beviljade statsandelstimmar/- 0 0 0 240
integrationsplan for ukrainare

Antal undervisningstimmar 27147 26 336 26 046 27976
Antal kursprestationer 1160 1242 1325 1185
Antal deltagare 15 000 12 370 17 700 14 000
Vasa stads institut/Kuula-institutet

Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860
Antal undervisningstimmar 24960 25097 25000 24 884
Antal deltagare 1783 1606 1800 1854
Grundlaggande utbildning for

vuxna/GruVux:

Beviljade statsandelstimmar 5880 4 596 4 596 5250
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Antal kursprestationer
Aipe 4525 4427 4500 4 868
GruVux 1064 862 440 427
Antal deltagare totalt 231 137 200 239
Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Vasa stads
institut/Medborgarinstitutet
Alma
Statsandel, fritt bildningsarbete 1219441 1210872 1210872 1309670
Statsandel, integrationsplan

33073 80616 80616 74 537
Integrationsplan for ukrainare 0 0 0 12 169
Nettoutgift €, 1316183 1287042 1370512 1298 404
(verksamhetsbidrag -statsandel —
externt understod)
Nettoutgift €/deltagare 87,7 104,0 77,4 92,7
Nettoutgift €/invanare 16,4 16,1 17,1 16,2
Vasa stads institut/Kuula-
institutet
Statsandel, Grundlaggande 1127098 1164 649 1164 649 1189730
konstundervisning
Nettoutgift €, 510 744 490 113 430 351 457 065
(verksamhetsbidrag -statsandel —
externt understod)
Nettoutgift €/deltagare 286,5 305,2 239,1 246,5
Nettoutgift €/invanare 6,4 6,1 53 5,7
Grundlaggande utbildning for
vuxna/ GruVux
Statsandel, grundlaggande 1768 821 1450038 1450038 1739115
utbildning fér vuxna
Ars-/verksamhetskostnader 1086 753 1345120 1400 000 1603 164

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Den forsvagade
inkomstutvecklingen och det
fortsatta minskade antalet
kunder.

Att deltagarantalet inom den
grundlaggande konstundervisningen
forblir oférandrad.

Att for Almas del fa deltagarantalet pa
samma niva som fore covid.

Elevantalet inom den grundldggande
konstundervisningen har okat nagot.

Minskningen av Almas kursdeltagare
har stannat upp men fortfarande har
man inte kommit upp till samma
antal som fore covid.

Lokalernas skick och tillracklighet

Framjande av tillgénglighet

Losning pa Radhusgatans lokalbrist

En servicenétsutredning, dér de
centralaste bristerna samt behovet
av lokaler har godkénts i
utbildningsndmnden 10/2022. Om
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Snabb bedémning av forbattringar pa 1ang sikt har
renoveringsbehoven och utarbetats en plan med Hussektorn.
verkstallande av de atgarder som Funktioner har flyttats fran

behovs. Radhusgatan till Almas 6vriga

verksamhets- enheter och 3 st.
SmartBlock-enheter har anskaffats.
Renoveringsbehovet har bedémts
och beaktats i Hussektorns
arsrenoverings- och saneringsplan.
Vattenskadereparationer har
medfort att vissa utrymmen inte har
kunnat anvindas under nastan ett

helt ar.
Starkande av resultatomradets Resultatomradets utvecklingsplan pd | En verkstallighetsplan for
interna synergi och basis av bildningssektorns strategi. utvecklingsplanen har &nnu inte
funktionsforméaga. utarbetats. Med personalen har

antagandet om en inom
resultatomradet raddande intern
konkurrens utretts, och en
gemensam beskrivning av
hobbystigar for konst har gjorts.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsintakter underskred den &ndrade budgeten. Coronapandemin har inverkat pa
forséljnings-/avgifts- samt hyresintékterna. Covidldget satte nastan helt stopp for uthyrningen av lokaler. Av
verksamhetsintakterna har 53 800 € i projektunderstod Gverforts till nasta ar.

Verksamhetskostnaderna har utfallit mindre i jamférelse med den &ndrade budgeten. UKTA Del F Bilaga 12 andringar i
ersdttningarna for timlararnas resekostnader medforde besparingar i resekostnaderna, men problem férekom i
rekryteringen, sérskilt i Kyroland.

Utbildnings- och kulturministeriet beviljade medborgarinstitutet Alma 12 169 € samt 74 537 € i statsandelsfinansiering
for UMAKO-utbildning i enlighet med integrationsplanen for invandrare. Detta har i budgeten lagts till som ett med
statsandel téckt tillaggsanslag.

Utbildningsstyrelsen beviljade det fria bildningsarbetet samt den grundldggande konstundervisningen en héjning till
statsandelarnas finansieringsdel: Medborgarinstitutet Alma 98 799 € samt Kuula-institutet 25 081 €, dessa har lagts till
i budgeten som med statsandel tackta tilldggsanslag.

Dartill sparades ca 65300 € i personalkostnader. | Kuula-institutet har vakansen som larare i musiklekskolan varit
lediganslagen och tjansten som bitradande rektor tillsattes forst i augusti 2022. Medborgarinstitutets Almas tva
lediganslagna vakanser har tillsatts for visstid.

Coronapandemins inverkan pé driftsekonomin var 43 700 € (Gvergangen till distansundervisning och annullerade
kurser/timmar, resor och inkvartering, sakkunnig- och undervisningstjanster, personalutbildning och kursservice).

Anslaget i investeringsplanen utfoll till fullt belopp.
For grundlaggande utbildningen for vuxna beviljades en statsandel pa 1 739 115 €, vilket dverskred budgetanslaget med

16,6 %. Avvikelsen har i budgeten lagts till som ett med statsandel téckt tillaggsanslag. Antalet studerande vid GruVux
var pd hosten mindre an uppskattat, varvid det i stallet for tvd undervisningsgrupper fanns endast en. Av
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verksamhetsanslaget for den grundldggande

coronapandemins inverkan var 65 000 €.

Vasa stads institut/Alma + Kuula-institutet

utbildningen for vuxna anvéndes inte cirka

137000 €, av vilket

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1660 127 1787 1540 -247
Verksamhetskostnader -5951 -402 -6 353 -6 308 45
Verksamhetsbidrag -4 291 -275 -4 566 -4 768 -202
Avskrivningar -72
Grundlaggande utbildning for vuxna
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1 450 -288 -1738 -1 361 377
Verksamhetsbidrag -1450 -288 -1738 -1 361 377
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 49 8 57
Visstidsanstallda 14 *) 165 179
Sysselsatta 0 0,8 0,8

*) av vilka bitjanst/-syssla eller uppgift: 153 timlarare

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Kultur- och idrottsndmnden har hand om stadens idrottsservice samt om museerna, kulturverksamheten, biblioteken,

teatern och orkestern och fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan ndmnda arenden.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget 2022 (inverkan pa
2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintékter 4180 372 4 553 3805 -748
Verksamhetskostnader -22 080 -958 -23 038 -22 378 661
Verksamhetsbidrag -17 900 -586 -18 485 -18 573 -87
Avskrivningar -1127

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att framja halsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut halsoskillnader
med hjélp av motion. Motionsframjande utgor en del av arbetet for hélsa och vélbefinnande bland kommuninvanarna.
Med hjalp av motion och idrott stdds barns och ungdomars tillvaxt och utveckling, uppratthalls arbets- och
funktionsforméagan samt forbattras aldres egna aktivitet. Ett mangsidigt grenutbud och valskotta idrottsplatser starker

Vasas image som flaggskepp inom idrotten.
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Till idrottsservicens centrala mal hor framjande av motion och idrott for barn och unga, familjer samt personer som
behover sarskilt stdd, tryggande av motionsférutsattningarna for &ldre samt halsoframjande motion. Tredje sektorn har
en central betydelse som en del av servicendtet inom motion och idrott.

Motion och idrott for barn och unga

Malen for verksamheten &r att sporra, motivera och uppmuntra barn och unga att motionera och erbjuda dem
upplevelser av att lyckas i olika motionsformer. Med vanlig vardagsmotion och en uppmuntrande atmosfér stéder man
barn och unga i deras utveckling. P4 samma gang far man lara sig sociala fardigheter, hur man uppfér sig och
gemenskapen forstarks. | en harmonisk och uppmuntrande atmosfar utvecklas barnens och ungas jaguppfattning pa ett
positivt satt.

Stavan var att gora saker tillsammans med barnen och ungdomarna efter skoldagen och de fick prova pa olika grenar
under skollov och det ordnades lager- och familjemotionsverksamhet. Verksamheten har baserat sig pa ett starkt
samarbete med idrottsféreningar, olika andra féreningar, privata foretag som producerar motions- och idrottstjanster
samt Vasa stads olika forvaltningar. Idrottsservicens verksamhet for barn och ungdomar riktar sig huvudsakligen till
arskurserna 1-9, men stravan ar uppratthalla verksamhet med 13g troskel aven for barn inom smabarnspedagogiken.

Evenemanget Motionsjippo for hela familjen genomférdes i samarbete med Folkhélsan, Korsholms kommun,
Vasaregionens Arenor och Mannerheims Barnskyddsforbund. P& evenemanget bjod man in lokala idrottsféreningar som
fick presentera sin verksamhet pa ett roligt satt. Malet var att ge familjer en mojlighet att bekanta sig med foreningarna
och eventuellt hitta en hobby for sitt barn.

Under loven for elever i ak 1-6 ordnas varje ar idrottslager med &g troskel. Handledningen pd sommarens idrottslager
skots huvudsakligen av sommarjobbare. | handledningen pé lagren under host- och sportlovet deltog idrottsservicens
egen personal. P4 alla lager som idrottsservicen ordnar iakttas varden enligt kampanjen ”Jag mobbar inte”, dar man
talar om mobbning och omedelbart ingriper i mobbningssituationer.

Syftet med idrottslagren &r att 6ka barnens rorelsegladje och positiva instéllning till motion och idrott. Alla I&ager och all
familjemotion som idrottsservicen ordnar &r "Hoppis”-verksamhet.

Efter en liten paus ordnades det gemensamma sommarlégret med TaiKon. Lagret var lyckat och samma lager genomférs
aven nasta ar. Pa lagret fick deltagarna under formiddagen rora pa sig med idrottsservicens sommarjobbare och under
eftermiddagen gora olika konstverk och danser med TaiKons personal. Lagret pagick i fyra (4) dagar.

Som ny verksamhet ordnas upplevelselager. Upplevelselégren &r storleksmaéssigt ofta lite mindre, men &r helt olika till
sitt innehall. P& hostlovet 2022 ordnades tre vanliga lagerdagar i anslutning till skolan och tva lagerdagar i form av ett
upplevelselager. Upplevelselagret halls pd Sommard pé Replot. Palagret var naturen i fokus for all verksamhet. Barnen
fick lara sig om Allemansratten, bygga kojor, géra konstverk av naturmaterial, vara ute pa vandring och utforska naturen.

Idrottskompisverksamheten har etablerats inom staden. Idrottskompisarna finns under juni pa narmotionsplatser i
Vasa. Genom att boka tid per telefon far man utan kostnader en idrottskompis for sitt barn. Barnet kan komma pa egen
hand eller i grupp, men storleken pa gruppen far vara hogst 4 personer. Aktiviteterna utgar ifr&n barnens intressen eller
idrottskompisens forslag. Verksamheten pagar hogst tva timmar per gang.

Motionen for barn med sérskilda behov utvecklades genom att dessa barn integrerades i lagerverksamheten. Det forsta
pilotforsoket genomfordes under upplevelselagret pa hostlovet. Barnen med sarskilda behov deltog och gjorde
uppgifter tillsammans med resten av lagergruppen. Forsoket var valdigt lyckat och integreringen kommer att fortsatta
pa idrottslager som ordnas under alla lov.

Avgiftsfri familjemotionsverksamhet riktad till hela familjen ordnades i idrottshallen i form av Hoppis-familjemotion och
i Vasa Elektriska Arena som Hoppis-familjeskridskodkning. Med familjemotionsverksamheten efterstravas gemensam
tid for familjen pa barnens villkor, att stoda barnens vaxande och utveckling och att hela familjen rér pa sig samtidigt.
Huvudsyftet med familjemotionen &r att ka och uppratthalla familjernas évergripande valbefinnande.
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PT-verksamheten i skolor som inleddes 2020 och ocksé ordnades 2021 fortsatte vid Savilahden yhtenaiskoulu (Lillkyro)
och i Vikinga skola 2022. Syftet med verksamheten &r att i samarbete med skolans hélsovardare och larare samt
vardnadshavarna utskilja de barn och unga som skulle ha storst nytta av personlig hjalp. Dessa barn och unga kan vara
t.ex. inaktiva, osakra pa sina fardigheter att rora pa sig och vagar inte visa vad de kan infér andra elever.

| december 2022 ordnades en Lucia-fest i samarbete med Brage friluftsmuseum vid Bragegarden. Idrottsservicen
ordnade en julstig med 10 olika roliga uppgifter langs naturstigen vid Bragegarden.

Egna gymgrupper startade for 15-17-ariga flickor och pojkar i Vasa. En grupp bestér av 8 personer som samlas en gang
i veckan i Idrottshallen. Gruppens traningar med en ledare ar avgiftsfria och alla deltagare har méjlighet att fa personliga
rad kring tekniken och ett program.

Verksamhetsberéttelse for projektet Fart pa smattingarna 2022
Januari — mars, en del av projektets tredje och sista verksamhetsperiod

Under varterminen ordnades utbildningar med syftet att ge idéer och inspiration. Antalet deltagare i utbildningarna
varierade, men pa basis av responsen var utbildningarna &tminstone givande.

| februari ordnades cirka 45 Vinterjippo-evenemang runtom i Vasa i samarbete med VAMK:s socionomstuderande och
studerande pa Norrvalla folkhdgskola. Syftet med evenemangen var att fa grupperna att réra pa sig pa
narmotionsomraden med hjélp av olika lekar, uppgifter och spel som leddes av utomstaende personer. Evenemangen
planerades s att varje grupp hade mojlighet att delta i ett evenemang. Familjedagvardarna fick valja en lamplig dag och
tid och meddelade det till koordinatorn.

Till daghemsenheterna bestélldes golvklisterméarken for okad fysisk aktivitet. Familjedagvardarna fick pop up-mal (sma
mal som kan vikas ihop) och lara-ga-vagnar. Dartill bestalldes sparkcyklar till smabarnspedagogiken for mer mangsidiga
aktiviteter utomhus.

Avslutningsvis ordnades ett talarevenemang for personalen inom smabarnspedagogiken, en erfaren talare bjods in och
en stor sal bokades. Evenemanget ordnades pa kvallen och det var frivilligt att delta. Ett centralt mal var att 6ka
valbefinnandet, inspirera och sammanféra arbetstagare inom smabarnspedagogiken pa ett gemensamt evenemang.
Valdigt fa deltog dock, men sjalva evenemanget var lyckat.

Anpassad motion, motion for seniorer och motion fér invandrare

Anpassad motion, motion for seniorer och motion for invandrare producerar mangsidig motionsverksamhet med lag
troskel for alla invanare som hor till dessa malgrupper. Malet ar framjande av valfard och halsa, forebyggande atgérder,
uppratthallande av funktionsférmagan och socialitet.

Under verksamhetsperioden &r 2022 for anpassad idrott genomfordes regelounden motions- och idrottsverksamhet for
personer med funktionsnedséattningar och sjukdomar, seniorer och invandrare. Aktiv gruppmotionsverksamhet erbjods
bade barn och seniorer. Verksamheten inom anpassad motion och motion for seniorer bestar av bl.a. konditionstréaning,
grupper som tranar olika fardigheter och balans samt stol- och seniorgymnastik i olika stadsdelar. Aven
vattengymnastik-, dans- och spelgrupper erbjods.

Aktiv gruppmotionsverksamhet ordnades dven for malgrupper for barn och ungdomar inom anpassad motion.
Verksamheten bestod av dans, redskapsgymnastik, en simskola for barn med sarskilda behov och friidrott. Vi ordnade
aven ett upplevelseldger som pagick en dag for barn med sarskilda behov pa hostlovet vecka 42.

For invandrare ordnades simskolor och olika motionsgrupper. Dessutom ordnade vi motionsverksamhet och sméaskalig
konsult- och utbildningsverksamhet for olika workshoppar, olika verksamhetsenheter inom staden, foreningar och
andra intressentgrupper.
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Under verksamhetsaret 2022 holls totat cirka 33 olika motionsgrupper varje vecka. | dessa ledda grupper deltog i
genomsnitt cirka 550 motionsutdvare varje vecka. Antalet verksamhetsveckor uppgick till sammanlagt 28 under hela
verksamhetsaret och besokarantalet for ar 2022 blev séledes totalt drygt 15 400 personer.

Grupperna inom anpassad motion, motion for seniorer och motion for invandrare leddes under normala
verksamhetsveckor av Idrottsservicens motionsradgivare och av tim- eller deltidsanstillda gruppidrottsinstruktorer. En
del av grupperna inom den anpassade motionen och motionen for seniorer organiseras av idrottsservicen och en del av
grupperna halls i samarbete med idrottsforeningar eller andra féreningar eller samarbetsparter.

Halsomotion

Varsasongens gruppmotionstimmar inleddes vecka 2 trots coronahotet. Den radande situationen syntes dock i antalet
besokare, som var klart lagre &n under aren fore coronapandemin. Hela varsasongen fick man dock gympa utan
restriktioner. Sasongen pagick i 17 veckor och upphorde vecka 18. Timutbudet uppgick till 17 h per vecka. Varens
gruppmotionstimmar utnyttjades totalt 1226 ganger.

P& sommarsasongen, veckorna 23-30, hélls 7 gruppmotionstimmar i veckan under 8 veckor. Deltagande i sommarens
gruppmotionstimmar skedde med ett separat motionskort for sommarsasongen som kunde kdpas. Av utbudet under
sommaren var de popularaste gruppmotionstimmarna kettlebell och sommarzumba pa Sandé. Varje sommarvecka
deltog i medeltal cirka 200 ivriga motionarer.

Hostsasongen for gruppmotionen inleddes vecka 36. Timutbudet holls liknande som pé varen och antalet timmar forblev
det samma. S&songen upphérde vecka 49. Under hosten var deltagandet i idrottsservicens gruppmotionstimmar
betydligt stérre &n pa varen. Hostens gruppmotionstimmar utnyttjades totalt 2288 ganger.

Motionskortet Friskis har andrats. Kortet ar avsett for 16-65-ariga Vasabor som lider av évervikt och sjukdomar till foljd
av det. Kortet fick i borjan av aret ett nytt namn, Tsemppi-kortet, och &r avsett som en forman av engangskaraktar. Det
beviljas enbart av idrottsservicens motionsradgivare. | och med att kortet férnyats har villkoren for beviljandet varit
klart strangare &n under féregdende &r. Ar 2022 beviljades kortet till 23 klienter som férbundit sig till systematisk
uppfdljning.

I och med den Okade populariteten fér motionsradgivning inleddes ett forsok géllande vélbefinnande med
foretagshalsovarden TTBotnia ar 2021. Tack vare ett bra mottagande ansokte man om finansiering for detta forsok hos
Regionfdrvaltningsverket, som godkénde det varen 2022. Med hjalp av finansieringen inleddes ett officiellt samarbete
mellan idrottsservicen och foretagshalsovarden TTBotnia 1.8.2022. Ett av huvudmalen inom projektet Mot ett
overgripande vélbefinnande &r att inverka pa Vasa stads arbetstagares sjukfranvaro och etablera en ny servicestig for
foretagshalsovardens klienter. Projektet har planerats paga i tre ar. Reaktionerna pa projektet har varit valdigt positiva
och det har tagits emot med tacksamhet bland dem som deltagit och inom féretagshalsovarden.

Fram till slutet av 2022 hade vélfardshandledarna inom projektet totalt 68 klienter. Personerna som med en sarskild
remiss blivit klienter hos véalfardshandledarna har fatt rdd om hur de t.ex. kan b6rja motionera och f& ordning pa sina
matvanor. Klienterna har dven fatt handledning i hur de kan starka muskelkonditionen och -uthalligheten. For klienterna
har ett eget personligt gymtraningsprogram uppgjorts.

Simhallen

Ar 2022 bérjade simhallens verksamhet aterhamta sig efter coronapandemin. Vintern 2022 inleddes gruppmotionen i
simhallen som planerat, deltagarantalet var cirka 80 % jamfort med tiden fére pandemin. En helt ny gruppmotionsform
var Hydrospinning i vatten. Fér detta skaffade vi 10 hydrospinningcyklar och i slutet av 2022 utdkade vi antalet cyklar
till 13. Priset for hydrospinning var 5 € + intradesavgiften. | borjan saldes biljetter till timmarna vid simhallens kassa,
men vi 6verforde snabbt forséljningen till stadens natbutik. Timmarna har sélt bra. Under 2022 skaffade simhallen en
Wibit-vattenaventyrsbana. Banan har blivit valdigt populér och stravan &r att den ska séttas pa plats for eleverna under
loven.
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Inom simundervisningen for elever i forskoleundervisningen och ak 1-6 i Vasa gick man tillbaka till normal verksamhet.
Eleverna i &k 1-6 tranade simning fem ganger under lasaret i enlighet med laroplanen. Flaggskeppet for simhallens
sommarverksamhet, dvs. nybdrjarsimskolorna fér barnen i Vasa, holls sdsom tidigare. | juni ordnades 2 separata
simskolor i tva veckors perioder. Totalt deltog 320 barn. Under aret ordnades i simhallen flera simtavlingar, av vilka den
stdrsta var kortbane-FM. Tavlingsarrangemanget lyckades bra.

Under hosten genomfordes tva simteknikkurser for vuxna (sammankom 5 ganger). De hér kurserna var riktade till vuxna
som redan kan simma 50 m. Atta simmare togs med pé kurserna och grupperna fylldes snabbt. Under ackompanjemang
av stadsorkestern ordnade vi simning till levande ljus tva ganger i november och en gang i december. Gymmet har under
aret varit 6ppet i enlighet med hallens 6ppettider. Simhallen var stangd i fem veckor pa grund av en sommarrenovering.

Egentlig idrottsverksamhet

Beaktansvart ar att antalet privata hobbygrupper har 6kat. | och med golvrenoveringen pa Vamias Hansacampus fick
salen nytt golv. Efterfragan pa salturer Gverskrider dock fortfarande utbudet. Fler stora salar behdvs. Beldggningsgraden
for stora salar (Gver 500 m?) ar nastan 100 % och pa helgerna kan det bara finnas nagon enstaka ledig tid. | medelstora
gymnastiksalar (300-500 m?) finns det annu nagra lediga tider sent pa kvéllarna och pa helgerna. | sméa gymnastiksalar
(under 300 m?) finns det fler lediga tider. Matcherna koncentreras i regel till helgerna och de spelas huvudsakligen i
Variska, Hansacampus och Idrottscentret.

Maluppfyllelse

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Maluppfyllelse

Producera idrottsservice for mal-

Livskraftig bildningskommun
som mar bra

Antal motionsgrupper och antal
deltagare i dem

Andel simkunniga (%) vid
dvergangen till &k 7-9

grupperna inom fokusomradet

Ordna simundervisning for elever i 8k
1-6 i enlighet med Finlands
simundervisnings- och liv-
raddningsférbunds rekommendationer

Ett tdckande servicenat av hog
kvalitet

Antal 6verlatelser avinom- och
utomhuslokaler, h

Beviljade idrottsunderstod, €

Antal foreningar som fatt
understod

Antal nya idrottsplatser

Maximera anvandningen av de
idrottslokaler som Idrottsservicen
forvaltar

Stodja tredje sektorn och utveckla
samarbetet.

Stoda kommuninvanarnas motion pa
eget initiativ genom att forbattra och
utveckla ndrmotionsplatserna;
fardigstallande av skejtparken,
byggande av ett utegym i Metviken,
byte av konstgraset i Storviken och
fornyande av konstgraset pa
Sandvikens fotbollsstadion.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Idrottsservicen
Gruppmotion anpassad motion, 5100 5000 20000 7593
antal deltagare
Gruppmotion halsomotion, antal 6 468 2685 15000 3514
deltagare
Motion for barn och unga, antal 3794 1680 3000 2722
deltagare
Antal simhallsbesokare 129 242 183 762 260 000 203 018
Sommarens simskolor, grupper 20 20 20 20
Sommarens simskolor, antal 160 320 320 320
deltagare
Simhallens gym, antal kunder 21025 28 404 30000 30 217
Overlatelse av idrottslokaler, h 45 637 48 457 45 000 47 322
Karlsplanen (anvandning som 2008 3032 2000 2713
friidrotts- och bollspelsomrade),
h
Fotbollsgréasplaner, totalt 16 ha, h 10792 4 423 10 000 9717
Bobollsplaneni Vasa, h 897 553 1000 970
Bobollsplanen Kyro6la, h 624 455 750 466
Idrottssektorn/Motion for barn Ingen Action-
och unga klubbverk-samhet
Har overforts till
projektet
“Finlandsmodellen
for

hobbyverksamhet”
Sportlovslager/Ojberget 111 Installdes pa grund 100 90
antal deltagare av coronapandemin

2021

Sommarlager, antal deltagare 320 249 250 207
Hostlager, antal deltagare 0 40 50 41
installda ar 2020
Grentestningar, antal deltagare 23 12 15 200
Nytt pilotprojekt PT-verksamhet i 5 14 15 14
skolan, antal deltagare
Hoppis-familjemotions- 17 14 20 28
evenemang/ar
Familjeskridskoevenemang/ar 19 14 20 26
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Ekonomiska nyckeltal

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Statsandel, € 240 755 241 055 241 055 240 752
Verksamhetsinkomster, € 885 623 1287072 1496100 1343767
Verksamhetsutgifter, € 4571657 4776491 4933300 4962951
-hyreskostnader/interna € 2728 485 2 585 468 2 585 600 2617 895
-hyreskostnader/salturer € 136 332 216 168 223 600 194 231
Understddsanslag som beviljats 161 524 164 385 182 700 178 766
idrottsforeningarna, €

Nettoutgifter/invanare, € 48,1 45,04 44,1 46,66
Idrottsservicens utgiftsandel av 0,86 0,84 0,92 0,89
hela stadens

verksamhetsutgifter, %

Mal fér den interna kontrollen

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Att fa simhallens
underhallsuppdateringsarende i ordning
Telefontéckningen i lokalerna i
kampsportcentret i Orrnas maste
uppdateras

Intern kontroll och riskhantering Maluppfyllelse

Foraldrad sékerhetspraxis Arendet &r fortfarande olost

Foraldrad sékerhetspraxis Arendet &r fortfarande olost

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsintékter underskred den andrade budgeten med cirka 240 000 €. Coronapandemins
inverkan pa forsaljnings-/avgiftsintakterna var 194 900 € (16,7 %) och pa hyresintakterna 11 200 € (10 %). Totalt 48 300
€ har under aret anvants i externa projektanslag som beviljats for utvecklingsprojekt inom verksamheten. Av
projektunderstoden har 24 500 € dverforts till nasta ar.

Idrottsservicens verksamhetskostnader underskred den &ndrade budgeten med 126 000 €. Verksamhetskostnaderna
var -4 967 800 €, av vilket personalkostnadernas andel var -1 144 000 €. Coronapandemins inverkan pa driftsekonomin
genom inbesparingar var totalt 30 000 €, av vilket 20 000 € i personalkostnader. Laget i Ukraina har inte paverkat
situationen inom Idrottsservicen. Totalt har 178 766 € (97,8 %) i verksamhetsundersttd beviljats idrottsféreningar.
Dispositionsplanen for investeringsanslaget utféll till fullt belopp.

Idrottsservicen:

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget 2022 (inverkan pa
2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintékter 1496 90 1587 1344 -242
Verksamhetskostnader -4 933 -160 -5 094 -4 968 126
Verksamhetsbidrag -3437 -70 -3 507 -3 624 -116
Avskrivningar -409
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie anstallda 22 0 22
Visstidsanstallda 4 1,6 5,6
Sysselsatta 0 0 0

353 BALANDSENHETEN SANDVIKENS STADION

Verksamhetsidé

Sandvikens stadion erbjuder hogklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang. Stadion &gs till 100 % av Vasa stad och verksamheten lyder
fran och med ar 2021 under Kultur- och idrottsnamnden. | enlighet med samarbetsavtalet, som har godkants av
stadsstyrelsens allménna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens Arenor fér den operativa verksamheten med
ett avtal som galler tills vidare (Allm.sekt. 18.5.2017, § 51). Verksamhetsintakterna bestar av de intakter som erhallits
for forsaljningen av stadions namnratt. Verksamhetskostnaderna bestdr av tackande av underskottet for stadions
verksamhet. Vasa stads marknadsforingsavtal med Elisa Abp upphorde 15.8.2022. | september 2022 byttes namnet pa
stadion. Namnférséljningsrattigheten till stadion O6vergick till Vaasan Palloseura Oy (St 17.1.2022, § 15).
Namnforsaljningsavtalet mellan Vasa stad och Vaasan Palloseura Oy undertecknades 16.2.2022. Stadions nya namn
Lemonsoft stadion offentliggjordes 8.9.2022.

Maluppfyllelse

mal

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Administreringen av stadion
genomfars kostnadseffektivt
genom utnyttjande av
samkommunens resurser

Samkommunens befintliga resurser
utnyttjas vid administreringen av
stadion

Stadions service utvecklas
fortsattningsvis i samarbete
med anvandarna och dgaren.

En tat dialog uppratthalls med olika
grupper som anvander stadion.

i samarbete med olika
anvandargrupper vad galler
planen och
verksamhetslokalerna.

2020-2021, fortgar

Maximal anvéndning av stadion

Forsoket med fasta turer under
vintern, som inleddes sdsongen

Samkommunen anvénder i sitt ena
serviceutbud aktivt stadions lokaler
samt bedriver aktiv marknadsféring och
forséljning av stadion i sin
evenemangsforsaljning.

Samarbete med foreningarna for att
vidareutveckla forsoket.

Hyrning av stadion for olika
evenemang, moten, tyky- och
idrottsevenemang

Samarbete bedrivs for att fa
evenemang till stadion bl.a. med
VisitVaasa och evenemangsarrangorer.

Det ekonomiska utfallet

| Sandvikens stadions budget var Vasa stads bidrag och understéd 168 200 €. Samkommunens fakturering av Sandvikens
stadions underskott till Vasa stad (185 115,93 €) var st6rre &n uppskattat.
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Dispositionsplanen for investeringsanslaget utfoll till fullt belopp (220 000 €). Stadions UEFA-certifikat for konstgras som
ar en forutsattning for anordnande av Veikkausliigas matcher och internationella matchevenemang. Det forra
certifikatet gick ut hosten 2021. For att fa ett nytt certifikat kravdes en ny konstgrasmatta, och den byttes ut i borjan av
sommaren 2022. Stadions gamla konstgrasmatta flyttades till planen i Storviken.

Konstgraset pa Sandvikens stadion maste fornyas vart 3-5:e ar.

Sandvikens stadion:

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2022 (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintékter 75 0 75 75 0
Verksamhetskostnader -168 0 -168 -185 -17
Verksamhetsbidrag -93 0 -93 -110 -17
Avskrivningar -440

Uppgifter om personalen

All personal hor till samkommunen.

363 VASA STADS MUSEER
Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hor fem objekt: Kuntsis museum foér modern konst, Konsthallen, Tikanojas konsthem, Gamla Vasa
museum och Osterbottens museum. Vasa stads museer har statusen som ett regionalt ansvarsmuseum med landskapet
Osterbotten som sitt verksamhetsomrade. Vasa stad far en forhojd statsandel pa basis av sina regionala uppgifter.
Regional verksamhet utévas i enlighet med avtalet som ingatts med Museiverket.

Museerna har till uppgift att samla, forvara, lagra och presentera kulturarvet samt att betjina museibesdkarna.
Utgangspunkten for verksamheten ar museisamlingarna. En del av samlingarna visas kontinuerligt pa langvariga
utstallningar, men museerna for vidare kulturarvet genom att &ven ordna tillfalliga utstéllningar, vandrings- och
webbutstallningar, evenemang for allmanheten och guidningar bade som egen produktion och i samarbete med andra
aktorer.

Museerna erbjuder stoff for att bygga upp identiteten, de fungerar som larmiljéer samt skapar intryck och ger
mojligheter att uppleva saker och ting tillsammans. Museerna svarar pa stadens strategiska mal genom att producera
tjanster som framjar vélbefinnande och ger upplevelser av lycka. Museerna foljer riktlinjerna i Kultur- och
idrottsprogrammet. Museerna har rollen som sakkunnigmyndighet i frdgor som galler skétseln av kulturmiljon.
Museernas informationstjénster anvands av yrkesforskare, foretag och privatpersoner.

Maluppfyllelse

- Malen och huruvida de uppfyllts presenteras i tabellformat:

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska 2022
mal
Kostnadseffektiv Tillhandahallande av mangsidig service Genomforda evenemang
serviceproduktion kring kulturarvet riktade till allmanheten
Att lyssna pa kunder vid produktion av
service som galler dem
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Att na ut till nya kundgrupper och vicka
intresse for museitjansterna

Utveckling av
utstallningsverksamheten

Den fornyade permanenta utstallningen
Terranova 6ppnades i december 2022.

Genomford fornyelse av den
permanenta utstallningen

Utformning av
verksamhetsprinciperna for
offentlig konst

Arbetet pagar.

Det har gjorts upp instruktioner
for internt bruk som ocksa kan
tillampas av andra aktoérer i
landskapet.

Integrering av uppgiften som
ansvarigt museum i
museiverksamheten

Arbetet kan konstateras ha blivit gjort.

Forverkligats 2022.

Awvikelserna i mangden pedagogisk verksamhet och antalet evenemang och deltagare beror pé brister i statistiken.
Uppgifterna har inte matats in i kassasystemet pa ett andamalsenligt satt. Kriterierna for tillganglighet och nabarhet har
beaktats vid fornyelsen av Terranova éver hela linjen. Terranova har raknats som en atgard.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestationer, atgarder BS 2020 BG 2021 BG 2022 BS 2022
SD;?Tlﬁ?rilgsrrade objekt i systemen for hantering av 1316 1000 1500 ) 163
Konserverade objekt 578 250 600 9292
Beviljade lan ur samlingarna 15 23 20 109
Arkivtjanster 136 100 120 140
Bildbestallningar 53 60 60 27
Antal utstéllningar 11 15 11 11
Antal museibesok 22700 46 000 50 000 44 077
g/llllssg:]pheecizgr]fgﬁlt(a\l/erksamhet och evenemang for 117 350 300 61
Antal deltagare 1853 14 000 3000 148
Placeri_ngsverksamhet for konstverken, nya 0 8 5 2
placeringar
Utlatanden inom utsatt tid 294 280 290 189
Antal atgarder riktade till publiken i den regionala
museiverksamheten 4 8 8 2
Atgarder i enlighet med &tgardsprogrammet for 2% 5 6
tillganglighet, nabarhet och mangformighet 1
Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar 2022 | Maluppfyllelse
Eventuella problem med Integrering av statusen som ett regionalt Malet har natts under 2022.
inledandet av verksamheten som | ansvarsmuseum i hela museiverksamheten
ett regionalt ansvarsmuseum
Personalens belastning Att minska personalens belastning Det har vidtagits atgarder for att
minska belastningen, exempelvis
har antalet tillfalliga utstéliningar
minskats.
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Forvaring och anvéndning av Fortsatt arbete i syfte att dstadkomma ett | samarbete med Hussektorn har
samlingarna samt i vilket skick de | samlingsmagasin man fortsatt planera ett
ar samlingsmagasin och dessutom

har det inletts ett projekt for att
forverkliga planen.

Museernas innehav av andra Att minska méngden andra aktorers Den deponerade Nelimarkka-
aktorers egendom egendom i museerna samlingen har [amnats in till
Nelimarkka-museet i Alajarvi.

Det ekonomiska utfallet

Museiverksamhetens verksamhetsintakter var enligt budgeten 431 000 euro. For den ordinarie museiverksamheten
hade budgeterats 221 000 euro och for projektverksamheten 220 000 euro. Utfallet av verksamhetsintékterna var totalt
327 000 euro, varav projektverksamhetens andel var 95 000 euro. Intékterna fran den egentliga museiverksamheten
Overskred budgeten med 104 000 euro. Det ansoktes inte om coronastdd for verksamheten, och verksamhetsintakterna
Overskred budgeten trots pandemin.

De budgeterade verksamhetskostnaderna var 3 726 000 euro, vilket 6verskreds med 232 000 euro. Kostnaderna for
projektverksamheten var 95 000 euro och de underskred de budgeterade kostnaderna med 125 000 euro. Kostnaderna
for den egentliga verksamheten underskred det budgeterade anslaget med 107 000 euro nar man bortser fran
projektverksamhetens tackning.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget 2022 (inverkan pa
2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 384 46 430 327 -103
Verksamhetskostnader -3604 -122 -3726 -3494 232
Verksamhetsbidrag -3220 -76 -3 296 -3167 129
Avskrivningar -22
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 30 30
Visstidsanstallda 10 10
Sysselsatta 2 2

373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTER
Verksamhetsidé
Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

Vi producerar livscykeltjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande fér invanarna i omréadet och stoder en levande
stadskultur. P& vart ansvar ligger att framja laskunnighet, bildning och allmén kulturverksamhet, uppstkande kultur-
och bibliotekstjanster, koordinera samarbetet med konstinrdttningar, stédja kulturaktérer samt
evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjansterna utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden samt skapar mojligheter for
kulturarbete. Var uppgift ar att fora fram kulturens betydelse som en del av manniskans vardag och vélbefinnande samt
att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturtjansterna svarar for planeringen, koordineringen och utvecklingen av
stadens allméanna kulturverksamhet.
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Inom bibliotekstjansterna garanterar vi de kulturella grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare genom att
tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en sakkunnig personal. Vi verkar
som en del av det nationella och internationella biblioteksnéatet samt skoter det regionala utvecklingsuppdraget i

landskapen Sodra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal
for ar 2022

Maluppfyllelse

Valmdende och kompetenta
Vasa

Kultur som en férebyggande
resurs och kalla for
véalbefinnande

— Antalet serviceleverantdrer kades inom
verksamheten med Kaikukortet och det
delades ut 357 kort.

— Antalet besok inom
kulturkammareverksamheten for seniorer
uppgick till 1 365. Det finns tio grupper pa
olika hall i Vasa.

— Vi har utbildat 25 frivilliga kulturkompisar.
- Smabarnspedagogikens kulturstig
utvecklades som en del av planen for
smabarnspedagogik och det ordnades
utbildning for kulturansvariga och chefer
kring temat.

— Konstverksamheten for barnfamiljer
ut6kades och blev mangsidigare: kalas pa
onsdagar 8 evenemang, barnkulturveckan
Pdlen med cirka 2 000 deltagare.

— Biblioteket hade 35-45 hemtjanstkunder
som fick bibliotekstjansterna hem till sig.
—Inom ramen for projektet Lasandet flyter,
vardagen flyter ordnade vi
lascirkelverksamhet ocksa utanfor
biblioteket, bland annat i Gamla Vasa
sjukhus. Projektverksamhet inriktades ocksa
till pensionéarsféreningen VIPS, féreningen
Mielle och sysselsattningsservicens klienter.

Framjande av laskunnigheten och
lasintresset

— Bibliotekspedagogiskt arbete gors inom
ramen for biblioteksstigen (som omfattas av
KOPS eller kulturlaroplanen) fran forskolan
till andra stadiet. | biblioteksstigen deltog
114 grupper med totalt 2 744 deltagare.

— Genom olika projekt frdmjades l&sintresset
och laskunnigheten: I projektet Minun kieleni
frAmjades lasandet och l&sfardigheten hos
barn och ungdomar med invandrarbakgrund.
| projektet Lasgladje i Vasa framjades
laskulturen och laskunnigheten i samarbete
med smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen.

— Ettornas bibbakvallar ordnades for alla
forstaklassister pa bibliotek runtom i Vasa.
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— Vuxna erbjuds olika slags lascirklar som
samlas regelbundet.

— Materialet har marknadsforts pa
evenemang och webbplatsen samt i sociala
medier.

Attraktiva Vasa Levande stadskultur — | det tva dagar langa Feasta bandmaraton
deltog talrika band och evenemanget
lockade 550 dhorare. Det har gjorts
samarbete med Rockskolan.

— Det har valts ut konstnérer for Teeriniemen
paivakoti och lekutrustningen i Travdalen
enligt procentprincipen.

— | Korsnastaget fortsatte forortsprogrammet
och i ett gatukonstprojekt méalade vi elskap
samt faglar langs en naturstig. Pa
Korsnéstagsdagen ordnade vi en
graffitiworkshop.

— Talking eyes project: tre evenemang med
International Dinner for internationella
Vasabor. Evenemangen lockade totalt 140
deltagare

— Konstens natt &r ett etablerat
kulturevenemang som fér samman artister
och publik fran Vasa. Antalet forestéllningar
och evenemang runtom i staden var éver
200.

— Det anskaffades en mobil scen, det vill sdga
en lastcykel med medféljande apparatur for
ljudatergivning, for att underlitta ordnandet
av evenemang. Cykeln kan lanas med
bibliotekskortet.

Uppfyllelse av méalen for verksamheten

Evenemangsverksamheten atergick till det normala efter de strikta restriktionerna under pandemidren. Konstens natt
kunde ordnas live och evenemanget lockade tusentals intresserade runtom i staden. Nytt pd programmet var
karnevalstaget som ocksa blev ett riktigt slagnummer. Karnevalstdget kommer att bli en fast del av programmet under
Konstens natt.

Kultur- och konstverksamheten for barnfamiljer utokades. Barnkulturveckan Polen ordnades for férsta gangen och i
konceptet engagerades lokala aktorer som kom med program for barn och barnfamiljer. Sméabarnspedagogikens
kulturstig inkluderades i planen for smabarnspedagogik och flatades inop med lekpedagogik, fysisk fostran, miljcfostran
och mediefostran.

Bibliotekssamlingarna blev mangsidigare och idén om cirkular ekonomi allt starkare nar vi i bérjan av aret utéver
motionsutrustning ocksd borjade lana ut verktyg. Biblioteket samarbetar och bildar aktivt natverk med aktorerna i
regionen, till exempel donerade Vasa Elektriska energiforbrukningsméatare for utlaning och Luma-centret en
laboratorieportfdlj till barn. Inom samlingsverksamheten foljde vi upp i synnerhet hur efterfrdgan pa e-backer
utvecklades. Efterfragan har okat kraftigt under de senaste aren, men begrénsningarna i e-tjansterna har gjort att den
potentiella anvéndningsgraden inte har kommit fram.

Bibliotekets regionala utvecklingsuppdrag har i allt hogre grad skotts i samarbete med de 6vriga biblioteken med samma
uppdrag, sdsom med biblioteken i Lahtis och Tammerfors. Aven det nationella svensksprékiga biblioteksarbetet har
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gjorts i samarbete med andra bibliotek. Det tvaariga projektet med servicedesign, i vilket atta bibliotek inom vart
verksamhetsomrade medverkade, upphorde i slutet av aret. Projektverksamheten har sammanstéllts till en guide i

servicedesign for bibliotek.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022

Lan, st. 1092 859 992 408 1020 000 964 388

Lantagare 22551 19 425 21000 21312

Anvandning av e-material 130530 137 788 135 000 27 124*

Biblioteksbestkare 422 602 388 496 520 000 611 190

Bibliotekets 19242 16 661 21000 15880

evenemang/besokare, inkl.

digitala evenemang

Bibliotekens 6ppettimmar, h 13 836 17 667 18 500 18 273

Pedagogisk 11901 14 891 15 000 10871

verksamhet/deltagare

Korfestivalen, besokarantal 2400 2900 6 000 3595

Korfestivalen, betalande publik 0 0 1500 680

Vasa Littfest, besokarantal 2600 1350 2000 1012
(online)

Wildlife Vaasa (vartannat ar), 1000 - 2000 1086

bestkarantal

Kulturunderstéd som delas ut, 90 300 114 000 103 200 126 400

€

Kulturunderstéd som delas ut, 65 40,5 55 42,40

mottagare/sokande %

Hyressubventioner for 70 069 66 800 62 000 66 128

verksamhetslokaler, € (Stalli,

Kasern 13)

Nettoutgifter per invanare, € 72,78 75,06 74 77,96

*) Obs! Anvandningen av e-materialet har 6kat ndgot bland kunderna dven om den totala anvandningen enligt denna
rapport ger en lite annan bild. P& yrkande av tjansteleverantoren har Vasas personal inte langre haft tillgang till e-
tidningstjénsten sedan borjan av 2022. Darmed minskade anvandningen av tjansten till en knapp tiondedel av den

tidigare anvandningsgraden.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Hotfulla och farliga situationer

Kartlaggning av sékerhetsrisker i
lokalerna samt uppdaterade brand- och
raddningsplaner, 6kad och modern
videotvervakning samt anlitande av
vakttjénster, registrering och snabb
behandling av tillbud och behévliga
fortsatta atgarder

Vi har varit tvungna att ofta anlita
vakttjanster pa grund av stérande
beteende bade i huvudbiblioteket
och i néarbiblioteken. For
kundservicepersonalen och
expeditionsvakterna har ordnats
utbildning i sdkerhet och forsta
hjélpen. Brand- och
raddningsplanerna har uppdaterats
och i en del lokaler har en
raddningsdvning ordnats.

Personalens véalbefinnande och
kompetensutveckling

Personalen medverkar i utvecklandet av
verksamheten och deltar i utbildningar.
Det ordnas flera gemensamma
aktiviteter for personalen bland annat

Utvecklingssamtalen har hallits till
100 procent. Under aret ordnades
tre tyhy-dagar och dartill har tyhy-
gruppen organiserat dven annan
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friskvardsverksamhet. Personalen
uppmuntras till att delta i
yrkesutbildningar och webbinarier
inom kultur- och bibliotekssektorn
och deltagandet mojliggérs med
arbetsarrangemang. Det ordnas olika
slags modten (avdelningsmoten,
serviceomradesmoten,
personalmdten) inom
verksamhetsomradet i syfte att gora
det mojligt att engagera personalen.
Det finns &ven en Teams-grupp for
resultatomradet dar gemensamma
dokument laddas upp. Métena
ordnas ofta i hybridform, for da kan
aven enheterna som finns langre
bort deltai dem via Teams.
Personalen informeras om
gemensamma fragor regelbundet
med infobrev.

inom ramen for tyhy-verksamheten.
Modellen for tidigt stod tillampas.

Bokbussen ar i daligt skick.

Resultatomradet ser for sin del till en
bra service av bilen sé langt det ar
mojligt.

De stdrsta reparationerna av
bokbussen utférs under
semesterperioden. Just nu verkar
situationen med bilen vara stabil,
men antalet reparationer och
reparationskostnaderna féljs upp.
Bokbussen har varit i aktiv
anvandning i 15 ar.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten 2022 2022 (inverkan pa
resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 562 206 769 646 -123
Verksamhetskostnader -5743 -359 -6 102 -5883 219
Verksamhetsbidrag -5181 -153 -5333 -5237 96
Avskrivningar -34

Kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsintékter underskred budgeten med cirka 122000 euro. Den mest
betydelsefulla av verksamhetsintdkterna var den externa finansiering som ansOktes for bibliotekets regionala
utvecklingsuppdrag samt for evenemang och projekt, summan uppgick till cirka 355500 euro. Utfallet underskred
budgeten med 39 000 euro. Férsaljningsintakterna underskred budgeten med cirka 16 600 euro, avgiftsintakterna med
cirka 28 400 euro och de 6vriga verksamhetsintékterna med cirka 36 200 euro. Verksamhetsintakterna underskred
budgeten bland annat pa grund av att biljettforséljningsmalet for Korfestivalen inte kunde uppnas, att Café Proosa har
statt tomt och att bibliotekets forséljningsintakter underskreds.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 219 500 euro. Personalkostnaderna underskred budgeten
med cirka 59 000 euro, pa grund av deltidsanstéllda och visstidsanstallda men ocksa pa grund av lediga uppgifter. Inkép
av tjanster underskred budgeten med cirka 125 200 euro, i och med att bland annat utfallet av kulturtjansterna blev
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cirka 50 100 euro och resetjansterna cirka 19 400 euro mindre &n beréknat. Utfallet for material, fornédenheter och
varor underskred budgeten med cirka 14 500 euro.

Alla evenemang inom resultatomradet (Korfestivalen, Littfest, Wildlife och Konstens natt) kunde ordnas sa att de
underskred den ursprungliga budgeten. Samtidigt erhélls det tillfredsstédllande med extern finansiering for
evenemangen, vilket genererade besparingar for resultatomradet.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 55 0,5 55,5

Visstidsanstallda 4 6,2 10,2

Sysselsatta 1 2,5 3,5
380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hdgklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar som en central
kulturinrattning for egen del en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet styrs av
Vasa stads strategi.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska 2022
mal
Utveckling av den tvasprakiga Samarbete med Rusk Festival, Mellersta Allt flera gemensamma
regionala verksamheten Osterbottens kammarorkester, lImajoen konserter i Osterbotten
musiikkijuhlat och Musikfestspelen i
Korsholm
Vasabornas stadsorkester Publikarbete bland olika &ldersgrupper Upp till 1 500 besokare i
projektet Konsttestarna, dartill
Néappérikonserter och en
gemensam konsert med
Kuulainstitutet och
musikinstituten i regionen

Publikarbetet 6kade betydligt och utvidgades till olika aldersgrupper. De olika formerna av arbete med barn och unga
utokades med bland annat en N&pparikurs och konserter. Det pedagogiska arbetet resulterade i en gemensam konsert
med de ungdomar som studerar vid musikinstituten i landskapet. En av konsertsésongens konstnarliga héjdpunkter var
den internationella produktionen pd Rusk Festival tillsammans med Icelandic Dance Company och Mellersta
Osterbottens kammarorkester. | frdga om utfallen bor det beaktas att publikens képbeteende inte annu ar pa samma
niva som det var fore pandemin. Biljetter kdps med andra ord inte pa férhand utan kdpbeslutet fattas valdigt mycket
senare &n tidigare.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Antal ahorare 5394 10 566 45000 22 566
Antal upptrédanden totalt 42 23 94 66
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Konserter 36 14 24 24
—av vilka regional 5 1 3 8
verksamhet/konsertupptradanden

i Osterbotten

Opera 5 0 24 11
Kursverksamhet 1 2 3 3
Publikarbete/fritt intrade, 32 17 40 25
evenemang

Publikarbete/fritt intrade, antal - - - 4985
ahorare

TV-upptrddanden 30 - 4 4
Ovrig verksamhet/ 1 9 3 6
bestallningsupptrddanden

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Statsandel 690 655 662 843 803 951 803 951
Externa underst6d 60 000 211 000 80 000 105 175
Nettoutgifter € 1047 775 1170392 1198762 1241874

(verksamhetsbidrag — extern
finansiering)
Kostnader/invanare 16 17 18 18

Kostnader/&horare 61 111 27 54

Mal for den interna kontrollen
- Maluppfyllelsen presenteras i tabellen i enlighet med BG 2022.
- Mélen och maluppfyllelsen presenteras i tabellformat:

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse
riskhantering 2022
Andring i publikens képbeteende | Utokning av konsertprogrammet Ahérarantalet ékade under

hostsésongen efter
pandemidren.

Arbetets belastning Inréttande av en chefstjanst inom Det inrattades en befattning
forvaltningen som kommunikations- och
servicechef fr.o.m. 1.10.2023

Det ekonomiska utfallet

Vasa stadsorkesters verksamhetsintakter underskred den &dndrade budgeten med 5 000 euro. P& grund av Covid-19-
pandemin underskred avgiftsintakterna/intradesavgifterna (98 000 euro) budgeten med 67 000 euro, men de 6vriga
verksamhetsinkomsterna fran gemensamma konserter Gverskreds med 55000 euro, sasom &ven de externa
finansieringsintakterna med 5000 euro. UKM beviljade totalt 50000 euro i coronaunderstod for ar 2022
(OKM/19/620/2022) "for tryggande av orkesterverksamheten och tillgdngen pa tjanster”. For ar 2022 godkande Vuorio
S44tio ett understod pa 40000 euro samt Backmanin kulttuurisaatio ett understéd pa 10000 euro. Av
Vuoriounderstddet 6verfors 15 000 euro till ar 2023.

Resultatomradets verksamhetskostnader Gverskrider den andrade budgeten med 80000 euro. Stadsorkesterns
verksamhetskostnader var 2 417 000 euro, av vilket personalkostnadernas andel var 75 procent. Covid-19-pandemins
inverkan pa driftsekonomin var -69 000 euro, huvudsakligen pa grund av att biljettintakterna blev mindre an beraknat
men aven pa grund av andra inverkningar av pandemin, vilka motsvarade 52 300 euro. Av detta belopp var 27 800 euro
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personalkostnader, 24 200 euro kostnader serviceinkdp och 400 euro kostnader for desinfektionsmedel, munskydd och
tester samt hyreskostnader for notsamlingar. Med de understéd som anhélls av undervisnings- och kulturministeriet
kunde stadsorkestern técka 50 000 euro av de kostnader som pandemin férorsakade vad galler solister, nothyror,
instrumenttransporter samt kyrkohyror och meddelanden. Anslaget i investeringsplanen utfoll till fullt belopp.

Nar pandemins negativa inverkan pa driftsekonomin, -69 000 euro, samt de of6rutsedda forvaltnings- och
underhallskostnaderna p& 16 000 euro (bl.a. licensavgifter till Microsoft och lokalhyror), totalt -85 000 euro, beaktas,
kan det konstateras att verksamhetsbidraget i verkligheten &ar lika med noll (verksamhetsbidraget — pandemins
inverkan).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
1000 € 2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsinkomster 199 73 272 266 -6
Verksamhetskostnader -2108 -229 -2 337 -2 417 -80
Verksamhetsbidrag -1909 -156 -2065 -2151 -86
Avskrivningar -29
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 32 - 32
Visstidsanstallda 2 *)2 4
Sysselsatta - - 0

*) dirigenten
381 KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnérligt hogklassiga och mangsidiga teaterférestallningar och bidrar som en
av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Teaterns
verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och konstinréttning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Kaupunginteatteri producerar
hogklassiga finsksprakiga
yrkesteaterforestallningar.

Premiérer: 8
Publik: 51 000
Antal forestallningar: 230

Premiarer: 7

Katoava maa, Veljeni Leijonamieli,
West Side Story, Irmeli
kummitusseikkailu, Koivu ja tahti,
Maa, Puhtaana kéteen

Publik: 24 940

Antal forestallningar: 154
Evenemang inom ramen for
publikarbete: 52

Deltagare: 2 516

Pa grund av pandemin och att coronapasset lades pa is hade teatern ingen forestallningsverksamhet under borjan av
aret. Vi var tvungna att helt stalla in operan Cosi fan tutte. Totalt uppgick antalet egna forestéllningar som stalldes in pa
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grund av covid-19 eller andra sjukdomar till 33 under aret. For upp till 15 av dessa erhdlls inget coronaunderstod.
Dessutom uteblev ett antal planerade gastspel och konserter pa grund av det allmanna pandemilaget. Samma
konsekvenser av den allminna situationen syntes ocksa i publikmangderna pa de forestallningar som inte stalldes in
varen 2022. Inom publikarbetet stalldes ett flertal evenemang in pa grund av pandemin och bristen pa personalresurser.
Antalet evenemang inom publikarbetet var 52 och de lockade totalt 2 516 deltagare.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Antal premiarer 7 4 8 7
Antal forestallningar 107 104 230 154
Publikmangd 21231 22773 51000 24940
Arsverken, forverkligade 63 60 70 72
Arsverken som berattigar till 59 60 60 65
statsandel

Nettoutgift -3 835000 -3817 000 -4 059 300 -4 284 179
Statsandel 1272000 1332 355 1332 355 1497 000
Nettoutgift, statsandelen har -2 563 000 -2 485 000 -2 726 945 2787179
beaktats

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Uppratthallande av
askadarunderlaget

Effektiv information och marknadsféring

Ar 2022 var vi tvungna att stélla in 33 egna
forestallningar pa grund av Covid-19-
pandemin och andra sjukdomar/skador.
Publikbeteendet ar inte &nnu pa samma
niva som det var fore pandemin. Detta
syns negativt bland annat i
gruppforsaljningen.

Biljettintakter

Kontinuerlig uppféljning och analyser,
atgarder vid behov

Vi kunde inte na upp till de budgeterade
biljettintakterna pa grund av installda
forestéllningar och publikbeteendet till
foljd av pandemin.

Risker i anslutning till
personalen

Utbildning, arbetarskydd

Personalresurserna har forbattrats inom
ramen for de ekonomiska resurserna. Det
aterstar emellertid annu mycket att gora.
Ett flertal forestallningar stélldes in pa
grund av  pandemin och andra
sjukdomar/skador.

Det ekonomiska utfallet

Ar 2022 var ekonomiskt utmanande i och med att férestallningar stélldes in p& grund av Covid-19-pandemin och andra
force majeure-orsaker. De installda forestéllningar for vilka det inte erhlls ndgot coronaunderstdd hade enligt méattliga
beddmningar en nettoinverkan pa cirka =75 000 euro pa resultatet. Dessutom var det externa stodet for operan 92 000
euro mindre jdmfort med den ursprungliga budgeten.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1464 -43 1421 1146 -275
Verksamhetskostnader -5523 -151 -5674 -5430 244
Verksamhetsbidrag -4 059 -194 -4 253 -4 284 -31
Avskrivningar -194
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 37 37
Visstidsanstallda 19 19
Sysselsatta 1 1,3 2,3

Siffrorna ovan ur Exreport, enligt situationen 31.12.2022. Under hela &ret hade teatern totalt 173 anstallda (myndiga,
arbetsforhallandet pégick i minst tva dagar): 44 av dem var ordinarie anstéllda (43 pa heltid, en pa deltid), 126
visstidsanstallda (34 pa heltid, 92 pa deltid) och tre sysselsatta (tva pa heltid, en pa deltid).

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
1000€ 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€
1000€

Verksamhetsinkomster 1539 3 1542 1254 -288
Verksamhetskostnader -2 391 12 -2 380 -2139 240
Verksamhetsbidrag -852 15 -838 -885 -48
Avskrivningar -4

500 BYGGNADSTILLSYNEN
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen &r en lagstadgad myndighetsverksamhet, som framjar, styr och Overvakar att ett hogklassigt
byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byggnadstillsynen betjanar kommuninvéanarna och ser till
att det allmanna intresset beaktas samt skoter den allmanna styrningen och radgivningen i frdga om det byggande som
behdvs i kommunen.

Maluppfyllelse

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pé det sattet till det radande
ekonomiska laget.

Malen for verksamheten har uppfyllts val. En ny tillstAndsassistent inledde sitt arbete i april 2022 och en ny
byggnadslovsarkitekt i november 2022. | 6vrigt forekommer det ingen personalomsattning. Pa grund av arbetets natur
arbetar personalen huvudsakligen pa kontoret. Det stoder ocksa att de anstallda orkar i arbetet, nér de inte behover
vara ensamma med eventuella problem. Resurserna for beredningen av planeringsbehovsarenden och undantag 6kade
med den nya bygglovsarkitekten. Personalen har i man av mojlighet deltagit i behdvliga uthildningar, som delvis ordnats
i form av webbinarier. Gemensamma tolkningar av foreskrifterna for de stdrsta byggnadstillsynerna har aktivt tagits i
bruk. Dessutom deltar vi i utvecklandet av dem. Kvalitetsstyrningskvéllen 2022 uteblev vad géller tomtindelning.
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Samarbetet mellan de olika resultatomradena fungerar bra. Ekonomiskt sett var 2022 ett bra ar &ven om inkomstmalet
inte helt nadde upp till det vantade. Det har berodde bland annat pa att stérre byggprojekt, som enligt uppskattningen
skulle inledas, blev uppskjutna. | fraga om utgiftsbudgeten astadkoms besparingar och darmed var resultatomradet
emellertid sjalvférsdrjande vad galler inkomster och utgifter.

Under 2022 beviljades totalt 721 bygglov, atgards- och rivningstillstand och totalt 66 618 m? vaningsyta som ska byggas
(&r 2021 735 st./59 089 m?), 21 undantagstillstind och 36 avgoéranden som géller planeringsbehov. Vaningsytan
utgjordes av nya bostadsvaningshus, som var nio (2021: 6 st.), radhus, som var sex (2021: 11 st.), och egnahemshus,
som var 47 (dessa endast nybyggen) (2021: 73 st.). Anvandningsgraden for e-tjansterna har 6kat till cirka 87 procent,
och elektronisk arkivering hor till det dagliga arbetet, &ven om alla gamla dokument &nnu inte har forts in i systemet.

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska 2022

mal

Balanserad ekonomi Sjalvfinansieringsandelen i genomsnitt | Sjélvfinansieringens medeltal var
95-100 % under tre ar 100,3 % ar 2022.

Proaktiv personalplanering Utveckling och effektivering av Resultatomradet har en fungerande
verksamheten med hjalp av proaktiv personal- och utbildningsplan.
personalplanering

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Beviljade tillstand 724 735 700 721
Genomsnittlig tid for behandling av 17 16 20 17
tillstand, dagar

Syneforréttningar 1607 1570 1700 1616
Undantagsbeslut* 21
Avgoranden som géller 36
planeringsbehov*

Inkomster % av utgifterna 128,1 92,5 100 100,3

*) Har blivit byggnadstillsynens uppgifter 8/2021 och ar 2022 var det forsta hela aret da deras antal mattes.

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2022

Den elektroniska arkiveringen | Det fis mera resurser for elektronisk En ny ordinarie extra resurs

forsenas. arkivering, arbetshalsan blir battre och de | kunde anstallas fran och med
anstallda orkar battre i arbetet. bérjan av 2022.

Det ekonomiska utfallet

Av inkomsterna utféll cirka 78,6 procent (utfallet cirka 786 000 euro/mal 1 000 000 euro). Inkomstmalet hade stallts
betydligt hdgre an under tidigare ar, eftersom det forvantades att ett par stora projekt skulle framskrida under 2022,
bland andra Wasa Station och batterifabriken. De dstadkomna inkomsterna var emellertid i linje med malen for tidigare
ar, och byggnadstillsynen var sjalvforsorjande vad géller inkomster och utgifter under 2022. Det uppskattas att andringar
i byggandet och det att mangden byggande minskar bland annat till f6ljd av allt hogre kostnader kommer att synas i
inkomsterna. Antalen tillstdnd var nastan oférandrade medan antalet vaningskvadratmeter var nagot storre jamfort
med foregdende ar. Verksamhetsutgifterna underskred den givna ramen med cirka 75 900 euro, utfallet 91,2 procent.
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Ursprunglig | Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 | budgeten 2022 2022 (inverkan pa
resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 1000 0 1000 786 -214
Verksamhetskostnader -857 -1 -858 -783 75
Verksamhetsbidrag 143 -1 142 3 -139
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 11 0 11
Visstidsanstallda 0 0 0

MILJOSEKTORN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en halsosam och trivsam livsmiljc samt ekologisk méngfald i naturen och en héllbar
utveckling. Till sektorn hor miljoskydd, halsoskydd, livsmedelsGvervakning och veterinarvard.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 539 3 542 468 -74
Verksamhetskostnader -1535 13 -1522 -1 356 165
Verksamhetsbidrag -996 16 -980 -888 91
Avskrivningar -4

501 MILJOSKYDDET

Verksamhetsidé
Miljoskyddet handhar de miljoskyddsuppgifter som péaforts kommunen, sdsom uppgifter enligt miljoskyddslagen,
avfallslagen, marktaktslagen, lagen om vattentjanster och vattenlagen.

Maluppfyllelse
Enheten fattar beslut i tillstdnds- och anmélningsérenden, utfor inspektioner samt ger rdd och handledning enligt
tillsynsplanen for miljéskyddet. Uppfoljningen av luftkvaliteten fortsatte tillsammans med verksamhetsutévarna.

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Minskning av CO2-utslapp

Maluppfyllelse

Genomforande av energi- och
klimatprogrammet

SECAP, uppgoérande av en
verksamhetsplan

Verksamhetsplanen &r under
arbete.

Bra luftkvalitet Kontinuerlig matning av luftkvaliteten Matningarnas tidsmassiga

téckning 6ver 90 procent
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Kvalitetsmassigt god och
tillr&ckligt omfattande skotsel av
miljoskyddsuppgifterna

Genomforande av tillsynsplanen for
miljoskyddet

70%

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten
uppnas inte den niva som kravs
i lagstiftningen t.ex. i friga om
antalet inspektioner.

Strévan @r att sakra personalresurserna.
Inom verksamheten prioriteras kritiska
objekt.

En ledig tjanst tillsattes i maj,
resultatomradesdirektorens langa
sjukledighet har minskat
verksamheten.

Avgang bland nyckelpersoner
(eller annan dverraskande lang
franvaro)

Justering av tillvagagdngssatten i man av
mojlighet i frdga om kritiska uppgifter,
justering av processbeskrivningarna

Resultatomradesdirektorens
I&nga franvaro och uppsagning.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 96 3 98 103 5
Verksamhetskostnader -626 4 -622 -469 153
Verksamhetsbidrag -530 7 -524 -366 158
* Inkl. Miljélaboratoriet
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 2 2
Visstidsanstallda 1 1
Sysselsatta

503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som péforts kommunen enligt halsoskydds-,
livsmedels- och tobakslagen. HalsoGvervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt kommunernas

invanartal.

Méluppfyllelse

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och hélsoskyddet som gors upp arligen och som utgar fran de
tillsynsmal som staten har faststallt. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bland annat behandling av
anmalningar och ansokningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av epidemier, drenden som
galler boendehalsa samt radgivning och handledning av kunder.
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Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Att skdta myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen
forutsatter

Tillsynsplanens utfallsgrad
75 %

Utfallsgrad 49 %

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten

uppnas inte den niva som kravs i
lagstiftningen, exempelvis

i fraga om antalet inspektioner.

Stravan att sakra tillrackliga
personalresurser.

| verksamheten prioriteras kritiska objekt.

Resursbrist pa grund av en
familjeledighet och tva

pensioneringar

Avgang bland nyckelpersoner
(eller annan dverraskande lang
franvaro)

Justering av tillvagagdngssatten i man av
mojlighet i frdga om kritiska uppgifter,
justering av processbeskrivningarna
Stravan ar att alla vakanser halls tillsatta.

Resursbrist pa en

person under

en tid pa 11 manader

Hotfulla kundsituationer

Forfaringsanvisningar for hotfulla
kundsituationer har gjorts upp.
Inspektionsuppdragen utfors vid behov
parvis.

Vid behov tillkallas polis.

Att soka sig t.ex. till stadens utbildning

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna.
Inga hotfulla situationer

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig | Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 | budgeten 2022 2022 (inverkan pa
resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 226 226 224 -2
Verksamhetskostnader -520 8 -512 -487 25
Verksamhetsbidrag -294 8 -286 -263 23
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 9 9

Visstidsanstallda

Sysselsatta

504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARD

Verksamhetsidé

Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang till grundlaggande veterinartjanster, sarskilt bradskande hjalp, dygnet

runt. Under jourtiden ordnas servicen pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, Vora och Laihela.

Veterinarvarden ansvarar aven for Gvervakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande veterinararbetet, for
motverkande av smittosamma sjukdomar och fér kommunens skyldighet att ordna tillfallig skotsel av herrelésa

sallskapsdjur som patraffas.
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Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

veterindrtjanster dygnet runt

Patientantal, Vasa 2000 2189
Patientantal, Laihela 1200 324
Tillgang till grundlaggande Inga avvikelser i tillgdngen pa service 100 %

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Samtidig franvaro bland
veterinarerna, t.ex. sjukdom da
den andra har semester
Personal pd jobb
smakrasslig/sjuk

Samarbete med kollegor i de narliggande
kommunerna

Samarbetet behandlas regelbundet pa
veterinarernas méten.

Bradskande fall prioriteras.

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna.

Osakligt och hotfullt beteende
fran kundernas sida

Pararbete (6vervakningsveterinér),
smadjursskatare och larmknapp pa
kliniken i Vasa

Vid behov tillkallas vakt eller polis.
Forfarandeanvisning for hotfulla
kundsituationer

Utbildning

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna. Inga
hotfulla situationer

Risk for olycksfall (halkning,
arbete med stora djur,
veterindrmedicin)

Jouromradet ar anda relativt litet och
jourresorna &r fortfarande rimliga.
Medvetenhet om problemet inom
branschen Andamalsenliga arbetsredskap,
yrkeskompetens

Vi har agerat enligt
hanteringsatgarderna.

Det ekonomiska utfallet

Ursprungli | Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
g budget budgeten 2022 (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 217 217 141 -76
Verksamhetskostnader -388 1 -387 -400 -13
Verksamhetsbidrag -171 1 -170 -259 -89
Avskrivningar -4
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 4 4
Visstidsanstallda 1 1
Sysselsatta
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STADSMILIONAMNDEN
Verksamhetsidé

Stadsmiljon@mnden ansvarar for att utveckla stadsmiljon samt handhar stadens markegendom och utvecklandet av den,
bostadssektorns uppgifter, Iagesdataservice, fastighetsbildning och kommunalteknisk service, ordnandet av kommunal
parkeringsévervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan ndmnda arendena. Dartill fungerar némnden
som kollektivtrafikmyndighet.

Stadsfullméktige beslutade 10.10.2022 § 65 att for sin resterande mandatperiod tillsétta stadsmiljondmnden med sina
utsedda ledamoéter, erséttare, ordférande och vice ordférande kompletterad med den ledamot med erséttare som
Korsholms kommun utsett att verka som den kollektivtrafikndmnd som behandlar kommunernas gemensamma
kollektivtrafikdrenden i enlighet med 11 § i Vasa stads forvaltningsstadga.

Till de resultatomraden som lyder under stadsmiljonamnden hor Planlaggningen, Fastighetssektorn och
Kommuntekniken. Samservicen ar en serviceenhet som ar direkt understélld stadsmiljondmnden.

Verksamhetskostnader och -intakter

En utredning om vésentliga avvikelser gors i de resultatomradesvisa verksamhetsberattelserna, liksom dven om
uppfyllelsen av mélen for verksamheten.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 24 312 1080 25 392 33 245 7853
Verksamhetskostnader -27 966 -2781 -30 747 -34 155 -3 408
Verksamhetsbidrag -3 654 -1701 -5355 -910 4 445
Avskrivningar -13 456

510 SAMSERVICEN

Verksamhetsidé

Samservicen dr en serviceenhet som &r direkt understélld stadsmiljondmnden. Genom Samservicen skots
stadsmiljosektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen &r ett av styrverktygen for sektorn. Dartill &r
stadsmiljonamndens kostnader budgeterade pd Samservicen.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig | Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 | budgeten 2022 2022 (inverkan pa
resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster
Verksamhetskostnader -332 =27 -359 -343 16
Verksamhetsbidrag -332 -27 -359 -343 16
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511 FASTIGHETSSEKTORN
Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att
1. beredariktlinjerna for Vasa stads markpolitik och genomféra markpolitiken.
forvalta, anskaffa och dverlata Vasa stads mark- och vattenomraden.
utveckla boendeforhallandena i Vasa stad och skéta myndighetsuppgifter i anslutning till boende.
utveckla lagesdata och skdta kartuppgifter.
skota fastighetsbildnings- och méatningsuppgifter samt fora fastighetsregister.

gk

Resultatomradet &r indelat i fyra serviceenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt fastighets- och
matningsservice.

Maluppfyllelse

Staden &gde i slutet av aret markomraden pa cirka 6 570 hektar och vattenomraden pa cirka 2 141 hektar. Antalet
smahustomter som staden kunde Gverlata var cirka 75 vid arsskiftet 2022-2023. Tomterna ligger huvudsakligen i Gamla
Hamnen, Bjorsberget och Lillkyro. P4 Gamla hamnens omrade finns dessutom cirka trettio sma- och radhustomter som
kan dverlatas dd omradets kommunalteknik har byggts. Ar 2022 delades totalt femton tomter ut, utéver vilket fyra
arrendetomter inlGstes. Vad galler outbrutna omraden samt det befintliga avtalsbestandet i friga om arrende sa
fattades beslut om forlangning/fornyande/andringar i frdga om cirka 65 avtal.

Det har uppgjorts tre separata samarbetsavtal och andra motsvarande avtal som hanfor sig till planlaggningen. P&
manga stallen har féroreningar i marken utretts.

Huvudatgérder inom boendeservicen ar 2022 var att grunda en boenderddgivning for staden genom att anstélla tva
boenderadgivare, genomfora forortsprojektet 2020-2022 i Korsnéstaget och dra upp riktlinjer fér den fortsatta
utvecklingen av omradet samt att utveckla stadens ARA-bostadsbestand i samarbete med stadens koncernstyrning.
Dartill framjades arbetet inom ramen for projektet Ett aldersvanligt Vasa i synnerhet i frdga om seniorboende. Aven
tillgangligheten framjades genom manga olika atgéarder.

Inom lagesdataservicen togs det fram karttjanster och berattelsekartor for olika sektorer, till exempel en skogsbruksplan
och en presentation av vdgnamnen i Sundom, insamling av respons och analys av den. Dronarfotograferingarna avbrots
helt pa grund av lagstiftningen som siktar pa béattre sakerhet. Flygfotograferingen som gjordes under 2020 foradlades
till en stadsmodell i 3D (Mesh) och till en tjanst med snedflygbilder. Lantméteriverkets laserskanning 2021 foradlades
till ett noggrant hojdraster pd 0,5 meter fran markytan och av byggnaderna gjordes en modellering i 3D.
Kartbehandlingen Locus Cloud av Trimble togs i bruk, men ocksd Webmap, som ska tas ur bruk i framtiden, ar
fortfarande populart.

Fastighets- och matningsservicens karnfunktion &r att bilda tomter och allmanna omraden, géra upp tomtindelningar
samt att utfora terrang- och byggnadstillsynsmatningar. Under verksamhetsaret bildades 51 nya tomter och 81
allmanna omraden. Dartill gjordes byggnadstillsynsméatningar pd 380 objekt. Tomtindelning eller andring av
tomtindelning gjordes pa 43 tomter. Vid sidan om den lagstadgade fastighetshildningen och stadsmatningen har
enheten stravat efter att forbattra servicen och effektivera verksamheten bland annat genom att tillsammans med
Rovaniemi och Lahtis medverka i ett projekt for utveckling av stddernas elektroniska fastighetsbildningsprocess och
verktyg.
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Verksamhetsmal/-princip
som hérletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

En markpolitik som stéder
stadsstrategin och den
kommunala ekonomin

Aktiv markanskaffning

Det har anskaffats 99,15 hektar rdmark.

Tomtutbud som motsvarar
efterfragan

Framjande av energi- och
klimatméalen med markpolitiska
medel

Har forverkligats.

Energiincitament vid tomtoverlatelser,
beredning av koldioxidsnalhetskriterier for
Travdalen For byggarna i regionen har tva
moten om koldioxidsnalhet ordnats i
samarbete med Vasek.

En bostadspolitik som
stdder stadsstrategin

Uppfoljning av det bostadspolitiska
programmet

Battre uppfdéljning av
bostadsmarknaden

Har forverkligats.

Har forverkligats. En dversikt dver
bostadsmarknaden (1 st.) publicerades i
augusti 2022.

Framjande av hissbyggande

Ar 2022 blev en ny hiss fardig och tva nya
projekt inleddes.

| ratt tid effektiv
stadsmatning som
mojliggor stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Fastighetsindelningen gors klarare,
registeranteckningarna uppdateras och
ramarkena placeras mera noggrant.

Effektivering av verksamheten
genom att fornya
matningsutrustningen

Matningsutrustningen &r for nérvarande
tidsenlig och den férnyas med jamna
mellanrum.

Ett effektivt
lagesdatasystem som
framjar
utvecklingsforutséattningar
na

Uppfoljning av genomforandet av
lagesdatariktlinjerna

En kontinuerlig uppféljning har férverkligats.

Ibruktagande av ny teknologi

Esri Urban GIS, Utility Network och
Experienced Builder

Forbattring av materialkvaliteten

Uppdatering av natverket av
promenadrutter

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Av staden dgd markareal, ha 6 406 6481 6 600 6 570
Arrendeavtal, st. 3865 3896 3950 3884
Markanskaffning, ha/ar 34,7 81,87 100 99,15
Markanvandningsavtal, st/ar 4 2 5 2
Tomtoverlatelser, st./ar 48 45 80 15

¢ Arrendering 38 37 60 13

o FOrsaljning 10 8 20 2
Beslut om hiss- och 4 9 10 7
tillganglighetsunderstdd
Hyres- och bostadsrattsbeslut 187 150 100 204

o VVal av boende 894 963 500 1097
Bildade tomter, st./ar 87 64 100 51
Byggnadstillsynsmatningar, st/ar 451 466 500 380
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 45 4 4 5
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) Gjordes inte. 4,02 4 Enkéaten

genomfors
vartannat ar.
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Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse
riskhantering 2022
Ineffektiv/improduktiv Portfoljlosningar i frdga om Uppdatering av priserna pa
anvandning av | markegendomen, internt markarrende, industri- och lagertomter,
markegendomen klara interna férvaltnings- och medverkan i utarbetandet av
overlatelseprinciper, nettotiankande, ekonomiska granskningar
ekonomiska granskningar betréffande betréaffande planerna,
planerna fastighetsutvecklingsobjekt har
bearbetats tillsammans med
Hussektorn och Planlaggningen.

Det ekonomiska utfallet

Av resultatomradets budgeterade utgifter forverkligades cirka 80 procent och av inkomsterna 124,4 procent.
Resultatomradets verksamhetsbidrag var +13 562 miljoner euro och det ekonomiska resultatet ar darmed utmarkt.

Forsaljningsvinster av fast egendom forverkligades for 6ver 4,78 miljoner euro, vilket &r 6ver 2,68 miljoner euro mera
an i BG2022 (mal 2,1 miljoner euro). Arrendeinkomsterna blev cirka 10,6 miljoner euro (mal 9,3 miljoner euro).
Overskridningen av malet for arrendeinkomsterna berodde utdver pé& indexforhojningar framst pa nya
markarrendeavtal samt pd att nagra gamla avtal fornyades och arrendena uppdaterades till nuvardet. Inkomsterna fran
markanvéandningsavtalen uppgick slutligen till drygt 0,64 miljoner euro, utgaende fran realiserade ansvar och nya avtal.
Inkomsterna frdn markanvandningsavtal underskred emellertid malet pa en miljon euro med cirka 0,36 miljoner euro.
Ovriga enheters inkomster (budgetmal totalt 244 000 euro) blev ndgot under mélet (cirka 9 800 euro). Utdver Gvriga
inkomster stoder ARA projektet med forortsutveckling med 35 procent och boenderadgivningen med 60 procent av de
faktiska kostnaderna. Aven andra hyreshusbolag deltar i boenderadgivningens verksamhet. Det erhélls éver 53 000 euro
i understod for projekt &r 2022. Dértill erhélls det 30 000 euro i EU-understdd for ett EUCF-projekt.

Ursprunglig Andringari | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten 2022 2022 (inverkan pa
resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 13184 9 13193 16 406 3213
Verksamhetskostnader -3 095 -462 -3 557 -2 844 713
Verksamhetsbidrag 10 089 -453 9636 13 562 3926
Avskrivningar -1523

*) | siffrorna ingar ST:s reserverade anslag for rivning och underhall av byggnader, res.enh. 5209, och fér sanering av
tomterna i Gamla Hamnen, res.enh. 5211.

Uppgifter om personalen

Till fastighetssektorns personalstyrka horde 28 ordinarie anstéllda 31.12.2022. Tre personer arbetade deltid. Dartill
hade resultatomradet &r 2022 fyra visstidsanstallda, varav tva likasa arbetade deltid.

Personal 31.12 Heltidsanstéallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 25 3 28
Visstidsanstallda 2 2 4

512 KOMMUNTEKNIKEN
Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att se till planering, byggande och organisering av underhallet i fraga om trafik,
trafikleder, gronomraden, torg och andra allmanna omraden, bathamnar samt hantering av dagvatten. Resultatomradet
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utvecklar Vasaregionens logistik samt verksamhetsforutsattningarna for sjo- och passagerartrafiken och spartrafiken till
Vasa hamn. Kommuntekniken skoter myndighetsuppgifter som ber6r kollektivtrafik och ser till den kommunala
parkeringsévervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av skrotfordon. Till resultatomradets uppgifter
hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfalligt arrende av gatuomraden for byggnadsandamal och skotsel
av Vasa stads skogar och virkesforséljning samt underhall och skétsel av idrottsplatserna utomhus. Resultatomradet
ansvarar dartill for centraliserad verkstadsverksamhet och materielférvaltning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2022

Maluppfyllelse

Forstarka kolsdnkorna.

Mangden kolsénkor utreds.

Har utretts som en del av
skogsplanen

Minska méngden
koldioxidutslapp fran trafiken.

Ett klimatledningsverktyg tas i bruk
for trafiken.

Scenarier for klimatneutralitet

for mobiliteten &r 202x utarbetas.

Verktyget har tagits i bruk och
malscenarier har utarbetats och
enligt dem ar det svart att na
klimatneutralitet for trafiken. Alla
atgarder behdvs sad snabbt som
mojligt.

Idrottsplatserna ar i gott skick.

Belysningen vid motionsspéren
fornyas.

Totalt ca 800 lampor har bytts ut till
smarta LED-armaturer under tva ars
tid.

Det ar latt att anlita
kollektivtrafiken.

Ett nytt linjen&t och organiseringssatt
tas i bruk.

Det har tagits i bruk och
passagerarantalen har 6kat i bra takt.
Det har ocksd kommit fram flera
utvecklingsbehov, och de har
atgardats i man av mojlighet.

Kommunteknikens
organisationsreform lyckas bra.

Kommunteknikens
organisationsreform genomfaors.

Den nya organisationen inledde
verksamheten i bérjan av 2022 och
verksamheten har etablerats under
aret. Coachningsprogrammet
Yhdessa kehittden for chefer och
interna utvecklare har inletts.

Reparationsskuldens tillvéxt
bryts.

Reparationsinvesteringar
programmeras och prioriteras.

Ny metod for att utreda
trafikledernas skick har tagits i bruk
samt ersdttande investeringar har
programmerats och
reparationsskulden beréknats.

Majliggora arbetsplatsomradens
tillvéxt.

Langskogens storindustriomrades
kommunalteknik framskrider enligt
tidtabellen.

P4 Vasklots industriomrade

blir kommunaltekniken klar.

Projektet har huvudsakligen
framskridit enligt planerna. Av
investeringarna i hamnen och
Langskogen har en del flyttats framat
och prioriteringen mellan projekten
har andrats.

Stadsmiljon &r trevlig och
vélskott.

Vi genomfor varje r nagot
exceptionellt fint.
Skotselatgarderna vidtas
planenligt.

Det exceptionellt fina
genomforandet ar 2022 &r en
utvidgning av gagatan till dess
naromgivning, vilket har ansetts bra.
Stadsmiljons skotselatgarder har
huvudsakligen gatt planenligt.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin framstalls i tabellform (svar pé de

mal som uppstallts i budgeten):

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Underhall av omraden

Gator och separata gang- och

cykelvégar

-km att underhalla 580 584 582 587
-underhallskostnader €/km 5600 5984 5700 7200
Centralverkstaden och materielférvaltning

Verkstadens 1071 1109 1100 974
arbetsbestéllningar, antal

Nettoinvesteringar, € 366 297 399 511 600 000 558 897
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,37 nasta enkat 2022 3,7 3,8
Idrottsplatser (utomhusidrottsplatser 1 000 €)

-gemensamma kostnader 197 264 198 265
-Karlsplan 59 70 75 70
-Ojberget 233 280 240 223
-sommarskotsel av 500 375 527 389
idrottsplatser

-vinterskotsel av idrottsplatser 259 329 260 368
Parkering

Avgiftsbelagda

parkeringsplatser

-i stadskérnan 1200 1200 1200 1190
-inkomster fran avgiftsbelagda 682 721 840 733
parkeringsplatser 1000 €

Felparkering

-betalningsuppmaningar st. 11790 13000 13 500 13069
-felparkeringsavgiftsinkomster 566 610 625 589
1000€

Projektering

Gatukonstruktioner m2 28 286 29 400 90 000 57 104
Cykelvégar/trottoarer m2 8418 15100 30000 49 085
Dagvattenavliopp m 1738 3823 5000 6422
Gatubelysning

-antalet planer 26 26 25 24
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-antal gatlampor 17 300 17700 17700 18 000
Planering
Centrumringen passeras i snitt 96 250 98 300 101 500 97 300
av — bilar/vardagsdygn
Trafikolyckor totalt 183 151 300 inga uppgifter
tillgangliga
annu
-egendomsskador 154 121 275 inga uppgifter
tillgangliga
annu
--personskador 30 30 25 inga uppgifter
tillgangliga
annu
-dddsolyckor 1 0 0 inga uppgifter
tillgangliga
annu
Lokaltrafiken
-antal linjer/vardagsdygn 23 23 15 17
-km/vardagsdygn 4 800 4 800 6 000 7200
-subventionerade 8717 8136 9000 8300
sasongsbiljetter, antalet slda
-vardeladdningar € 352 842 381335 600 000 457 200
Trafikljusstyrda anslutningar, 51 55 53 49
st.
Kommunaltekniska planer — 30 24 25 25
antal uppréattade
Anhéllanden om gréavtillstand, 221 216 220 213
antal
Gronomradesenheten
Stadens skogsareal, ha 4150 4050 4100 4100
Allménna lekparker, antal 82 82 81 81
Narmotionsomraden, antal 4 4 4 4
Parker i skotselklass A1-A3, ha 156 156 157 159
Batplatser (inkl.
vinterforvaringsplatser sedan
2021)
-platser, antal 1925 2 168 (300) 1800 1800
-uthyrda 1597 1778 (187) 1650 1650
-hyresinkomster 1 000 € 280 299 (15) 310 287 (17)
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Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse

riskhantering for ar 2022

Exceptionella vaderfenomen Prognostisering, larmnatverk, Uppdaterade beredskapsplaner, deltagande
reparationsskuld i 6vning infor storéversvamning. |

ledningsgruppen har man gatt igenom
skador fran hoststormar och atgéarder samt
stravat efter att utveckla verksamheten for
motsvarande fall bl.a. i och med
beredskapsavtal. Deltagit i den nationella
riskhanteringen inom stralsakerhet. |
planeringen beaktas riskerna med
dagvattendversvdmningar. Resurser och
roller samt inventarielistor har uppdaterats.

Driftsekonomins obalans Utgiftsdisciplin och prioritering, De ramar som getts for upprattandet av
bra motiveringar till budgeten, budgeten récker inte till for att beakta
imagehojning, forstaelse av hojningen av kostnadsnivan och Gkningen i
helheter, allm&nna kostnader antalet uppgifter. Det &r utmanande att
beaktas battre &n tidigare vid astadkomma tillracklig kvalitet och skéta alla
bestallningsarbeten uppgifter med den finansiering som finns att

tillgd. | synnerhet inflationen och darigenom
indexhdjningarna belastar driftsekonomin
och investeringsnivan. Kostnadsstrukturen
strévar man efter att gbra mera transparent
i och med de nya berdkningskoderna.

Hantering av Anslag riktas pa sanering, Budgeteringen har man stravat efter att
reparationsskulden lyckas berakning av reparationsskulden, | utveckla sa att reparationsskulden kan
inte. imagelyft, konditionsgranskningar | hanteras battre.

Pa grund av ett hart tryck pa
nyinvesteringar i synnerhet i hamnen och
Langskogen har man emellertid inte lyckats
med det h&r och reparationsskulden dkar.
En verksamhetsmodell har skapats for att
undersoka trafikledernas reparationsskuld
(videofilmning av ytskiktet, analys av
jordmanen samt barighets- och
sparighetsmétningar) och utgaende fran
den har objekten prioriteras och den
verkliga reparationsskulden utretts i stéllet
for en rent kalkylerad uppgift som man haft
tidigare.

Reparationsanslagen héller inte heller till
alla delar jamna steg med
nyinvesteringarna, vilket for sin del leder till
en reparationsskuld.

Det ekonomiska utfallet

Utgifterna i den totala ramen for Kommunteknikens driftsekonomi var drygt 26 811 000 euro och 6verskred med cirka
2025 000 euro den andrade budgeten ar 2022 (tot. 108 %). Ocksa intékterna éverskred den dndrade budgeten med
nastan 2 153 000 euro (tot. 118 %). Kommunteknikens verksamhetsbidrag var -12 509 euro och det var nastan 128 000
euro battre &n i den andrade budgeten. Forbattringen av verksamhetsbidraget beror pa att det kom in mera intakter an

utfallet av kostnader.
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Intakterna och kostnaderna Gverskreds mest i bestallningsarbeten (5370 Gronomradesenheten och bestallningsarbeten
gallande skogar, 5372 Byggande / bestéllningsarbeten och 5373 Vasa Vatten / bestéllningsarbeten). Kostnaderna
overskred ocksa i ndgon man de budgeterade péa grund av prisstegring p& material i friga om utebelysning och
trafikomraden, men & andra sidan 6verskreds intakterna i betydande grad i forsaljning av skog (bland annat Langskogen)
och kollektivtrafiken (biljettintékter och statsbidrag).

For investeringar anvandes 24,7 milj. euro av vilka de storsta investeringarna géllde Langskogens industriomrade och
hamnen. Andra betydande investeringsobjekt var utvidgningen av promenadcentrum, projekteringen av Travdalens 1
skede, byggandet vid Frilundsstigen och Industrigatan i Vasklot och projekteringen av kvalitetskorridoren for cykling
Gerby — centrum. Investeringsunderstddens andel var 1,9 milj. euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 resultatet)
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 11078 1071 12 149 16 770 4621
Verksamhetskostnader -22 492 -2 293 -24 786 -29 102 -4 316
Verksamhetsbidrag -11414 -1 222 -12 637 -12 332 305
Avskrivningar -11 933
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 115 1,4 116,4
Visstidsanstallda 12 1,6 13,6
Sysselsatta 4 0,8 4,8

570 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera stadsplaner som forverkligar stadens strategiska mal, general-
, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering och riktgivande styrning
skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och trivsamma miljoer for stadens och

stadsregionens invanare, féretag och olika aktorer.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala
mal for ar 2022

Maluppfyllelse

Befolkningens vélbefinnande

En interaktiv, fungerande
och rattvis
planl&dggningsprocess

Malen har hallits. Beslutet om detaljplanen for
Forbindelsevagen och Motorvagen kom fran hogsta
forvaltningsdomstolen och det kunde kungoras att
planen delvis trader i kraft. Detaljplanen for
Abborrvégen behandlas i forvaltningsdomstolen.

Stark ekonomi

En planreserv som stoder
utvecklingen och beredskap
for utvecklingsprojekt. En
konkurrenskraftig
samhéllsstruktur, en
fornuftig och effektiv
egendomsférvaltning.

Genom lésningar for placeringen av service och
styrningen av trafiken mot utslappssnala l6sningar
(cykling, kollektivtrafik) styr strukturen pa
stadsdelscentrum utvecklandet av
samhallsstrukturen till en tat och kostnadseffektiv,
attraktiv omgivning fér boende och
affarsverksamhet samt for fritidsaktiviteter.
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Med tanke pa planreserven och att planerna
foraldras utvecklades datasystemen i en form som
gar lattare att uppdatera, men arbetet fortgar
annu ar 2023.

Planreservsituationen ar god i fraga om olika

bostadstyper.
Utveckling av omradets En trygg, halsosam, trivsam, | Har beaktats i generalplanens mal och i
attraktivitet sarpraglad och ekologiskt projektplanen. Den grundlaggande
fungerande miljo utgangspunkten i varje planeringsarbete.

Via odversiktsplanen fér promenadcentrum och
planeringstavlingen om salutorget breddas Vasas
sarpraglade och fantastiska promenadcentrum och
forstarks trivsamheten och dragningskraften i
centrumet.

Malet med oversiktsplanen for Metviksparken ar
att utveckla Metviksparken sé att den blir en
mangsidig och attraktiv parkhelhet for aktiviteter,
vilken stoder barnens och de ungas rérlighet samt
generellt Vasas attraktionskraft.

| detaljplanen for centrumen i Orrnéds och Sundom
har det skapats en méjlighet till trygga och
trivsamma stadsdelscentra.

| detaljplanearbetet p& enhetsskolan i centrum,
den preliminara planen for Vorastans
verkstadsomrade och Sodra Klemetsés omrade har
dessa saker betonats sérskilt.

Befolkningstillvaxt Detta har beaktats i generalplanens mal och/eller i
projektplanen. Nya detaljplaner som innehéller
boende tradde i kraft fér Mellanvégen,
Korsholmsesplanaden, Képingsstranden, Orrnas,
Museigatan och Sundom.

| centrum och i omedelbar nérhet till centrum &r
flera stora detaljplanlaggningar aktuella (Vorastans
verkstadsgata, omradet i Sodra Klemetso,
forsamlingscentret i centrum, Fennoomradet och
Brando sunds omrade). Daghems- eller
skolreserveringar ingar i bland annat
detaljplanerna for Gerbybrinken, Orrnds, Sundom
och Korsnéstaget, enhetsskolan i Centrum och
Vorastans verkstadsomrade.

Uppfyllelse av mélen for verksamheten

Fokusomraden for verksamheten inom planlaggningen ar 2022 ar:
o planprocessen for uppdatering av helhetsgeneralplanen inleds
Genomfort: Projektplan, organisering, beddmning av kommersiella konsekvenser samt utredningarna

av vag- och gatundten i Korsholm och Vasa har framskridit. Behoven av tillaggsutredningar har
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analyserats och preliminara méal har utarbetats utgdende fran stadens strategiska dokument. Vidare
har det gjorts en bedémning av hur aktuella dversiktsplanerna &r och retts ut den kommande planens
form och presentationssatt.

e Utveckling av Vasa centrum och karnomradena i anslutning till centrum och méjliggérande av kompletterande

byggande

(bland annat Vo6rastans verkstadsomrade och skolcampus i centrum)
Genomfort: detaljplanerna for Korsholmsesplanaden 37-39 och Museigatan samt delgeneralplanen
for Vasklot har faststéllts. Enhetsskolan i centrum framskred till forslagsskedet. Processen med
detaljplanlaggning av verkstadsomradet vid Metviken inleddes och de preliminara planer och
separata utredningar som anknyter till den framskred. En utvecklingsplan som marké&garen till
omradet i S6dra Klemetst hade bestillt blev klar och den egentliga detaljplanlaggningen av omradet
inleds sedan avtalet for att inleda planlaggningen har godkants. De projekt som géller utvecklande av
Sand6 och stadens strand, férlangningen av gagatan och Salutorget framskred.

o Starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, &ndrad anvandning)
Genomfort: Detaljplanen for centrumen i Orrnas och Sundom faststalldes. | frdga om detaljplanen for
Korsnéstagets centrum har prelimindra diskussioner forts med stadens forvaltningar om en
tomtreservering i detaljplanen for ett eventuellt hybridprojekt, dar ett nytt daghem skulle inneha en
central roll i omradets fornyelseprocess. Detaljplanlaggningen av Gerbybrinken inleddes.

e Tryggande av arbetsplatsklustrens utvecklingsprojekt och verksamhetsforutsattningar
Genomfort: Detaljplanerna for Langskogens Langtradargata, Sunnanviks industriomrade och
Forbindelsevagen och Motorvagen faststalldes. Detaljplanerna géllande Molntraskets vattentagsvég
och Aspnas sportomrade framskred till forslagsskedet.

o Deltagande i utarbetandet av strategiska program
Genomfort: | olika projekt for att utveckla trafiken samt i projektet for barnvanliga kommuner.
Programmet for genomférande av markanvandningen gavs for beslutsfattande men det
aterremitterades  och  tillaggsutredningar pd grund av  aterremitteringen  pagar.
Helhetsgeneralplanearbetet.

e Tryggande och utveckling av gronomradesnatets och stadsnaturens funktionalitet
Genomfort: Under ar 2022 ordnades en planeringstavling for Salutorget i Vasa och utarbetades
landskapsutredningar som grund for planeringen for omrddet Vasterangen 1l och Aspnas
sportomrade. For Frilundsvagen utarbetades en gronomradesplan och dessutom framjades planerna
for Villa Gerby, Gerbybrinken, Vorastans verkstadsomrade samt Sodra Klemetso.

Tryggandet och utvecklandet av gronomradesnatverkets och stadsnaturens funktion framjades i
bakgrundsutredningarna till helhetsgeneralplanen och det darmed sammanhangande
gronomradessystemet, i planer som anknot till detaljplanerna, i naturutredningar och
dagvattenutredningar, i den cirkuldra ekonomins process Green deal, planeringstévlingen om
Salutorget och i andra planerings- och sakkunniguppdrag som anknyter till grénomradena.

e Frédmjande av hanteringen av dagvatten
Genomfort: Stadens dagvattenarbetsgrupp sammantradde tre ganger. Under aret gick man igenom
mera omfattande helheter bland annat dagvattenarrangemang som técker Travdalens
detaljplaneomréde pd planbestammelse- och planstyrningsniva anda till det kommuntekniska
genomfdrandet. Genom terrdngbesok bekantade man sig med nuldget i Travdalen och dessutom med
I6sningen for fordréjning och filtrering av dagvatten i Klemetsdparken som upplevts vara bra.

| dagens lage kommer dagvattenfragor upp i sa gott som varje planprojekt och de frdgor som ar under
dagvattenutredning strdvar man efter att beakta redan i planbestimmelserna och i

konsekvensbedomningarna. Fortbildning i friga om dagvatten &r viktig och darfor forsoker man
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prioritera deltagande i bland annat dagvattenseminariet. Separata utredningar av mera omfattande
omraden bestéalldes bland annat for Vorastans verkstadsomrade. Dagvattenutredningarna som staden
utarbetade omfattade en areal pa 47 ha.

e  Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtoverlatelsetavlingar)

Genomfort: en arkitekttavling om silorna, en arkitekttdvling om Salutorget och férberedelser infor
Europan-arkitekttavlingen om Fennoomradet pa Vasklot. | ett forhandlat forfarande om Travdalen har
moten hallits med flera olika byggare och skapats bland annat kriterier for en planeringsreservering
gallande de tre foljande kvarteren tillsammans med fastighetssektorn. En ny planeringsreservering
har genomforts under ar 2022.

e Travdalsprojektets foljande skede

Genomfort: tomtoverlatelsen har framskridit i flera former, konstprogramarbetet har framskridit i och
med bland annat ett projekt med ett konstlekomrade / konstlekredskap. (konstnar har valts genom
en tavling med planering av ett utkast) och utnyttjandet av den tillfalliga anvandningen fortgar.
(slaggkastningsplatsen blev klar och tillfallig konst har genomforts ocksa bland annat i anknytning till
ungdomsarbetet och skolundervisningen)

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 | BS 2022
Planlaggningens verksamhetsutgifter per invanare. 23,15 24,20 30 27,43
Arligen gérs en bedémning av om detaljplanerna r féréldrade 1 1 1 0/1

och av hur bradskande foraldrade detaljplaner behéver dndras:
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Detaljplaneéndringsprojekten &r dver 50 % av den totala 1 1 1 0
byggrétten:

1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Antalet nya byggplatser for boende via avgéranden om 0 0 1 0

planeringsbehov minskar (arligen).
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Naturinventeringarna motsvarar planlédggningsbehoven: 1 1 1 1
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Planreserv for boende for tre ar; AK 87 000 m2 vy 1 1 1 1
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Planreserv for boende for tre ar; AP och AR totalt 24 000 m2 1 0 1 1
vy

1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Planreserv for boende for tre ar; AO 240 egnahemshus: 0 0 1 1
1 =forverkligats, 0 = inte forverkligats

Awvikelser

| beddémningar av hur aktuella generalplanerna dr har man gatt igenom alla delgeneralplaner och
generalplaner och dessa saker beaktas i den pagdende processen for en helhetsgeneralplan. Fore
utgangen av ar 2022 fick man uppdaterat bakgrundsuppgifterna till bedémningen av om detaljplanen
ar fordldrad, men drendet behandlas i nimnden forst i borjan av ar 2023.

Gransmalet pa 50 procent uppfylldes inte men de nya detaljplanerna &r dock belagna inom den
befintliga samhallsstrukturen och styr till att fortata stadsstrukturen.

Det totala antalet avgéranden om planeringsbehovet minskade men antalet nya byggplatser 6kade med
en jamfort med det foregaende aret. Helhetssituationen ar dock bra eftersom malet for méataren
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uttryckligen ar att dampa tillvaxten av glesbygdsboende och forldgga boendet pé ett skaligt avstand fran
servicen i narheten av bycentrum och pé detaljplaneomraden.

Detaljplanereserven for radhus- och vaningshusbyggande ar god, reserven pa radhussidan nadde méalantalet med hjalp
av town-houseobjekt, som har mdjliggjorts bland annat i detaljplanen fér Orrnéds centrum. Genom Mellanvagens
detaljplan erhdlls forutom radhusobjekt ocksa lite flera smahustomter i planreserven. | planreserven finns bade stadens
tomtreserv och tomter som ags av privatpersoner, vilka det ar majligt att bygga pa enligt detaljplanerna. Samtidigt har
efterfrdgan p& egnahemstomter minskat. De pagdende planprojekten gallande Vasterangen och Gerbybrinken ger
forhoppningsvis nya smahustomter aren 2023 och 2024, men trenden &r trots det starkt pd vag mot tatare boende,
varvid det maste Gvervagas noga om nya omraden ska 6ppnas for smahusboende och i fraga om fortatningen bor det
noteras att ocksa de narrekreationsomraden som behdvs maste sékerstillas.

| planlaggningens uppsattning matare ingdr &aven detaljplanernas genomgangstid. De tio senast faststéllda
detaljplanerna pagick i medeltal i 870 dagar, men 687 dagar om man raknar bort vantetiden i rattsprocesserna om en
undantagslovsprocess som géllde pa flygekorrar i detaljplanen for Forbindelsevagen och Motorvagen. Datum da
planerna anhangiggjordes har raknats fran den faktiska inledningen inte fran det datum da planen namns for forsta
gangen i planlaggningsoversikten.

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Intern kontroll och
riskhantering

Maluppfyllelse

En oattraktiv arbetsplats

Forstarkning av grupparbetet,
andringar i arbetsfordelningen,
minskning av beroendet av enskilda
personer. Gora studerande fértrogna
med planléggningen. Anlita konsult for
vissa begransade uppgifter. Komma
bort fran aldersgranserna for
sommaranstallda. Modellen med tidigt
ingripande. Distansarbete.

Situationen ar ganska god, for en uppgift
har det varit svart att kunna anstalla
ndgon, men situationen &r problematisk i
hela Finland, det finns for fa arbetstagare i
branschen. Partiellt distansarbete och
arbete pa flera platser fortgar och ger
lattnad i utmaningen med inomhusluften.
En enk&t om inomhusluften goérs i januari
2023. Sommarjobbarna var 3. Under aret
kan man handleda ett diplomarbete och
ett avslutningsarbete och temat ar sadant
som man har nytta av i aktuella
planprojekt. Ramavtalsleverantorerna
bistar.

Forsvagad kvalitet,
sakerhet och trivsel i
miljon.

De planspecifika
konsekvensbeddémningarna och
programmet for genomférande av
markanvandningen, évriga strategier
som avser markanvandning samt
stadens strategi. Information,
véxelverkan och samhéllsekonomiska
kalkyler. Riskbeddmning for projekt.

Det &r viktigt med en 6ppen diskussion sa
att konsekvenserna av dndringar/ planer
forstas och respekteras.
Konsekvensbedémningarna har en viktig
roll under hela planeringsprocessen.
Riskbeddmningar per plan i anvéndning.

Det ekonomiska utfallet

Till planlaggningen horde &r 2022 tre resultatenheter: 1217 Planering av allménna omraden, 1218 detaljplan och 1219
generalplan. Resultatomradets utgiftsbesparing ar ca 183 300 €. De storsta avvikelserna ca 138 000 € harrér fran
besparingar i konsult-/sakkunnigtjanster, eftersom en del av utredningarna blir klara ar 2023, vidare var besparingen i
personalkostnader ca 30 000 €, bland annat pa grund av personalandringar och férdrojningar i rekryteringarna.

Inkomsterna 6verskred budgeten med ca 19 000 € (BS 69 000 €/BG 50 000 €).
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Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2022 budgeten 2022 2022 (inverkan pa
resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 50 0 50 69 19
Verksamhetskostnader -2 047 1 -2 046 -1 866 180
Verksamhetsbidrag -1 997 1 -1 996 -1797 199
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 20 1 21
Visstidsanstallda 2 1 3

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

580 VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsndmnd ar en gemensam ndmnd for kommunerna Korsholm, Korsnéds, Malax, Storkyro, Vasa och
Vora. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt organ som skoter
avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsnamndens uppgift ar att skota kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom sitt verksamhetsomrade.
Kommunerna inom verksamhetsomradet har med stod av ett samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd. Till
avfallsndmndens uppgifter hor bland annat att godk&nna avfallshanteringsbestdmmelserna och besluta om awvikelser
fran dem, besluta om avfallstransportsystemet, godkénna avfallstaxan, behandla avfallsavgiftsanmarkningar, besluta
om justering av avfallsavgifter, uppratthdlla avfallshanteringsregistret samt att besluta om servicenivdn och

avfallsinsamlingsplatserna.

Méluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2022

Maluppfyllelse

Minska antalet hushall som inte Anslutningsprocenten &r 6ver 95. Ar 2022 var

ar anslutna till ordnad anslutningsprocenten for
avfallstransport. lAghusfastigheter 96.
Minska antalet hushall som inte Anslutningsprocenten &r 6ver 85. Ar 2021 var

ar anslutna till ordnad
slamtransport.

anslutningsprocenten for
lAghusfastigheter utanfor
avloppsnétet 69.

Utveckla och forbattra vara
elektroniska processer for att
paskynda beslutsprocessen vad
géaller tjansteinnehavarbeslut.

Antalet ansdkningar som kommer in i
elektronisk form okar. En snabbare
beslutsprocess.

Andelen elektroniska
ansokningar av alla ansokningar
uppgick ar 2022till 85,1 %.

Avfallsnamnden skickar regelbundet ett brev till de fastigheter om vilkas témning av avfallsbehallare avfallsnamnden

inte har ndgra uppgifter. Fastigheterna flyttas 6ver till miljomyndigheterna i kommunerna nar avfallsmyndigheten har
skickat tva brev till fastighetsinnehavaren och fastighetsinnehavaren trots det inte har anslutit sin fastighet till ordnad
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avfallstransport. Antalet fastigheter som hér till den ordnade avfallstransporten 6kar hela tiden. Ar 2022 var
anslutningsprocenten for |aghusfastigheter cirka 96 %.

Behandlingstiden for anstkningarna var i genomsnitt 9,5 dagar ar 2022. Malet for ar 2022 var att behandlingstiden
skulle vara hogst 14 dagar, vilket man lyckades med. Malet for 2022 var att 65 procent av ansokningarna skulle komma
i elektronisk form. Antalet ansokningar var sammanlagt 2200 ar 2022, av vilka 1872 ansokningar lamnades in via
elektroniska kanaler, dvs. webbplatsen eller e-posten. Det innebér att 85,1 procent av anstkningarna lamnades in i
elektronisk form. Det &r betydligt mera &n for ett ar sedan da 56,1 procent av ansdkningarna lamnades in i elektronisk
form.

| verksamhetsomradet har cirka 2 400 hushall meddelat avfallsnamnden att de komposterar sitt bioavfall. Under
sommarsasongen 2022 utfordes 105 kompostgranskningar.

Till avfallsnamndens ansvarsomrade hor dven att dvervaka tdmningen av slambrunnar for de fastigheters del som inte
ar anslutna till det kommunala avloppsnatet. Under varen 2022 skickade avfallsmyndigheten ett brev till de fastigheter
som inte var anslutna till avloppsnéatet och dar det enligt transportuppgifterna inte hade utférts ndgon slamtémning
under ar 2021. Uppmaningsbrev skickades till totalt 1 788 fastigheter. Endast 69 procent av fastigheterna utanfor
avloppsnatet tomde sin fastighets slambrunn ar 2021. Anslutningsprocenten har 6kat, r 2019 var anslutningsprocenten
58,2. Malet for ar 2022 var att anslutningsprocenten skulle ha varit Gver 85.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Utférda granskningar 128 102 100 105
Antal behandlade undantag fran 933 800 1000 2200
avfallshanteringsbestdmmelserna
Behandlingstid, 6,7 7 14 9,5
tjansteinnehavarbeslut, dagar i
genomsnitt.
Andel beslut (%) som mottagits i 79,4 56 65 85,1
elektronisk form
Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

2022
Kontroll av iakttagandet av Kompostgranskningar utférs. 105 kompostgranskningar har
avfallshanteringsbestammelserna. utforts.

Ett langre uppehall mellan
témningarna sommartid
forutsatter att bioavfallet
komposteras sommartid.

Det ekonomiska utfallet

Avfallsnamndens verksamhetsintakter bestar av de erséttningar for samverkan som Ab Stormossen Oy redovisar for
staden och med vilka resultatomradets verksamhetskostnader tacks. En nettoberakning av intikterna och kostnaderna
gors i samband med bokslutet.

I bokslutet 2022 uppgar avfallsnamndens verksamhetsintékter till 228 000 euro och verksamhetskostnader till -228 000
euro. Da blir verksamhetsbidraget 0. Verksamhetskostnaderna underskred den dndrade budgeten med cirka 35 000
euro, vilket huvudsakligen beror pa en underskridning inom kopservicen (bl.a. avgifter for anvandarrattigheter och
uppratthallande samt sakkunnigtjanster). Avvikelsen p& 6 000 euro i verksamhetsbidraget i den dndrade budgeten beror
pa en hojning av de fortroendevaldas arvoden som skrivits in i budgeten pa verksamhetskostnader.
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Ursprunglig | Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2022 2022 2022 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Verksamhets-intakter 257 0 257 228 -29
Verksamhets-kostnader -257 0 -257 -228 29
Verksamhets-bidrag 0 0 0 0 0
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstéllda 2

Visstidsanstallda

Sysselsatta
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2.2.2 Utfallet av resultatréakningen (staden utan affarsverken)

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen rdknas samman i resultatrékningsdelen. Poster som
budgeteras och foljs upp i resultatrdkningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar, finansieringsinkomster och -utgifter

samt extraordindra poster.

Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning for eget bruk till den del den ingar i budgeten. Tabellen innehaller inte
affarsverkens inkomster eller utgifter. Affarsverkens bokslut med utfallsjamférelse presenteras under punkt V

" Affarsverkens bokslut”.

De ersattningar for grundkapital som affarsverken har inkomstfort till staden ingér i resultatrékningsdelens

finansieringsintékter.

Resultatrakning
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Hyresintékter

Ovriga verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader

Kbp av tjénster

Material, fornédenheter och varor
Understdd

Hyror

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intékter
Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra intékter
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferensen
Okning (-) eller minskning (+) av reserverna
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

BG-andring Andrad
BG 2022 2022 BG 2022 Utfall Awikelse
75797100,00  7587028,97 83384 128,97 89622 425,42 -6 238 296,45
38939800,00 512787446 44 067 674,46 4671274925  -2645074,79
9198 400,00 -154 700,00 9043 700,00 7869 151,68 1174 548,32
904850000 2466 925,93 11515425,93 1315787286  -1642 446,93
14 306 500,00 2000,00 14 308 500,00 14696 468,40 -387 968,40
4303 900,00 144 928,58 4 448 828,58 718618323  -2737354,65
-535911100,00 -27012763,53 -562923863,53 -568 148 759,34 5224 895,81
-134199700,00 -3725492,47 -137925192,47 -136362137,28  -1563 055,19
-105848 300,00 -2969798,05 -108818098,05 -107215050,75  -1603 047,30
-28 351 400,00 -755 694,42 -29107094,42  -29147 086,53 39992,11
-24723 700,00 -636 193,59 -2535989359  -25201358,21 -158 535,38
-3627 700,00 -119500,83 -3 747 200,83 -3945728,32 198 527,49
-324214 400,00 -18825734,12  -343040134,12 -351706 990,67 8666 856,55
-11965 000,00 -970 330,70 -12935330,70  -14060 875,39 1125 544,69
-21439500,00 -1961 910,00 2340141000  -2237824786  -1023 162,14
-41744000,00 -1175797,77 -42919797,77  -4234597722 -573 820,55
-2 348'500,00 -353 498,47 -2 701 998,47 -129453092  -1407 467,55
-460 114 000,00 -19425734,56  -479539734,56 -478526 333,92  -1013400,64
316327000,00 17100000,00 33342700000 33348595949 -58 959,49
136813 000,00 3190 000,00 140003 000,00 140151 304,00 -148 304,00
31379500,00 -3600000,00 27779500,00 28924 867,62  -1145367,62
760 000,00 760 000,00 815714,80 -55714,80
33419500,00 -3600 000,00 29 819 500,00 3137169131  -1552191,31
-900 000,00 -900 000,00 -1293 662,36 393 662,36
-1900 000,00 -1900 000,00 -1968876,13 68 876,13
24405500,00 -2735734,56 21669 765,44 24035797,19  -2366031,75
-16 625 500,00 -16625500,00  -17631 384,16 1005 884,16
-16 625 500,00 -16625500,00  -16793 803,69 168 303,69
-83758047 837 580,47
0,00 0,00
0,00 0,00
7780000,00 -2735734,56 5044 265,44 6404 413,03  -1360147,59
-5227055,91 5227 055,91
-5700 000,00 -5700 000,00 -500000,00  -5200 000,00
2080000,00 -2735734,56 -655 734,56 677357,12  -1333091,68

130



VANSAN.

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsberattelserna per organ och resultatomrade presenteras i kapitel 2.2.1. Dar klargors utfallet av
verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i férvaltningarna 2022 narmare.

| den ursprungliga budgeten var verksamhetsintékterna 75,8 miljoner euro och de utféll till beloppet av 89,6 miljoner
euro. | verksamhetsintdkterna fanns den storsta avvikelsen jamfort med den ursprungliga budgeten i 6vriga
verksamhetsintakter till foljd av forsaljningsvinster i fraga om anlaggningstillgangar.

| den ursprungliga budgeten var verksamhetskostnaderna -535,9 miljoner euro och deras utfall -568,1 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med 32,2 miljoner euro och den &ndrade budgeten med
6,8 miljoner euro. Nar det galler verksamhetskostnaderna 6verskred beloppet av inkdpta tjanster den ursprungliga
budgeten med néstan 27,9 miljoner euro. | de inkdpta tjansterna orsakades den storsta éverskridningen av inkdp av
kundservice fran samkommunen Osterbottens vélfardsomrade.

Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten &ar -460,1 miljoner euro, i den &ndrade -479,5 miljoner euro. Det
faktiska verksamhetsbidraget pa -478,5 miljoner euro var 18,4 miljoner euro samre an i den ursprungliga budgeten.

En sammanfattning av utfallet av driftsbudgeten enligt den bindande nivéan anges i kapitel 2.2.5.1.

2.2.2.1 Specifikation av skatteinkomsterna

Andring
Andrad Awvikelse Andring  2022-
Siffror milj. € BS 2021 BG 2022 budget BS 2022 (+0ver/ under) 2022-2021 " 2021 %
Kommunalskatt 253,8 264,3 269,6 269,6 0 15,8 6,2
Fastighetsskatt 239 25,1 259 26,2 0,3 2,3 9,6
Samfundsskatt 36,8 26,9 37,9 37,6 -0,3 0,8 2,2

Totalt 314,5 316,3 333,4 333,4 0 18,9

Kommunalskatten hélls pa den tidigare nivan (21,00 %). Fastighetsskatt togs ar 2022 ut for stadigvarande boende 0,50 %
och fér andra bostadsbyggnader 1,10 %. Den allménna fastighetsskatten var 1,25 %, for kraftverk 2,85 %, allménnyttiga
sammanslutningar 0,00 % och fér obebyggda byggplatser 4,00 %.

De uppskattade skatteinkomsterna andrades i slutet av 2022 med budgetandringar (FG 12.12.2022 §91). Den
uppskattade inkomsten av kommunalskatten héjdes med 5,3 miljoner euro, den uppskattade inkomsten av
samfundsskatten med 11 miljoner euro och den uppskattade inkomsten av fastighetsskatten med 0,8 miljoner euro.
Utfallet av kommunalskatten stimde 6verens med den dndrade budgeten, utfallet av samfundsskatten blev 0,3 miljoner
euro lagre och utfallet av fastighetsskatten blev 0,3 miljoner euro hégre &n den dndrade budgeten.
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2.2.2.2 Specifikation av statsandelarna

Andrad Awikelse  Andringi

BS2021 BG2022 BG2022 BS2022 +0ver/-under 2021-22

Statsandel for kommunens basservice, exkl. utjgmningar 70,4 73,7 74,4 73,8 -0,6 48

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomsterna 40 48 49 49 0 22,5

Utjamning av systeméndringen 0,3 0 0,2 0 -0,2 -100

Undervisnings- och kultursektorns dvriga statsandelar 26,9 25,3 27,3 27,8 0,5 3,3

Héjning av prévningsbaserad statsandel 2,2 0 0 0 0 -100

Kompensation for skatteinkomstbortfall 30,4 33 33,2 33,6 0,4 10,5
Totalt 134,1 136,8 140 140,1 0,1

De uppskattade statsandelsintakterna dndrades i slutet av &r 2022 med budgetandringar (FG 12.12.2022 § 91).
Undervisnings- och kultursektorns statsandelar 6kade med 2,0 miljoner euro, statsandelarna for kommunens basservice
med 0,7 miljoner euro, kompensationen for skatteinkomstbortfall med 0,2 miljoner euro, utjdmningen av statsandelen
pa basis av skatteinkomsterna med 0,1 miljoner euro och utjamningen av systemandringen med 0,2 miljoner euro.

Statsandelarna utfoll slutligen till ett belopp pa 140,1 miljoner euro, varvid 6kningen jamfort med den ursprungliga
budgeten var 3,3 miljoner euro och minskningen jamfort med foregdende ar 6,0 miljoner euro.

2.2.3 Investeringsutfallet (staden utan affarsverken)

Utfallet av investeringarna presenteras objektsvis i kapitel 2.2.5.2.

| den ursprungliga budgeten fér 2022 har det for investeringar reserverats 38,3 miljoner euro och som uppskattad
inkomst for investeringsdelen har 3,1 miljoner euro faststallts. Nettoutgiften for investeringsdelen ar 35,2 miljoner euro.

Fullmaktige behandlade investeringarnas dispositionsplan 28.3.2022, varvid tillaggsanslagen godkéndes i
investeringsdelen. Fullméktige har 13.6.2022 godkant andringar av dispositionsdandamalet for Kommunteknikens
anslag: 320 000 euro fran statliga vagprojekt och 500 000 euro fran markanvandningsavtalsprojekt samt beviljat
Kommuntekniken ett med inkomster tackt tillaiggsanslag pa totalt 259 000 euro. Dessutom har fullmaktige 10.10.2022
godkant andringar av dispositionsandamalet for Kommunteknikens anslag: 160 000 euro fran 6vrig kommunalteknik,
25000 euro fran statliga vagprojekt, 0 000 euro fran projektering, 50 000 euro fran sanering av gatubelysning, 50 000
euro fran dagvattenarbeten, 325000 euro fran markanvandningsavtalsprojekt, 60 000 euro fran Kommunteknikens
informationssystem och 60 000 euro fran byggnader i hamnomradet.

Fullmaktige godkande 12.12.2022 en grundkapitalplacering pd 7 250 000 euro i affarsverket Vasa Hussektor.

Stadsstyrelsen har 20.6.2022 godkant andringen av Kommunteknikens anslags dispositionsandamal 38 000 euro fran
grénomraden till bathamnar. Stadsstyrelsen har 31.10.2022 godkant en &andring av Kommunteknikens anslags
dispositionsandamal pa 95 000 euro fran 6vrig kommunalteknik och 140 000 euro fran markanvandningsavtalsprojekt
samt ett med inkomster tackt tillaggsanslag pa 8 000 euro till 6vrig kommunalteknik. Stadsstyrelsen har 21.11.2022
godkant en é&ndring av dispositionsdandamdlet for Kommunteknikens anslag pa 240000 euro fran
markanvandningsavtalsprojekt och 260 000 euro fran hamnomradet. Vidare har stadsstyrelsen 19.12.2022 godkant en
andring av dispositionsandamalet for koncernforvaltningens anslag pa 200 000 euro frdn immateriella férnédenheter
till fasta konstruktioner och anordningar samt ett med inkomster fran Kommuntekniken tackt tillaggsanslag pa 35 000
euro fran anvandningen av Karl och Elin Hedmans fond.
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INVESTERINGSKOSTNADER
Fasta konstruktioner och
anordningar

Avskrivning underkastad
I6segendom

Fast egendom

Aktier och andelar
Grundkapitalinvestering i egna
affarsverk

Byggnader

UTGIFTER TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER
Fasta konstruktioner och
anordningar

Avskrivning underkastad
I6segendom

Fast egendom

Aktier och andelar
INKOMSTER TOTALT

Ursprunglig

budget

30989 000

4143 300
2 500 000
500 000

0
180 000
38 312 300

1560000

85000

1500000
0
3 145000

2.2.4 Finansieringsdelens utfall

Andringar i
budgeten

2215015

471720
0
0

7250 000
11 000
2675734

427 000

85000

0
0
342 000

Andrad

budget

33204014

4615020
2 500 000
500 000

7250 000
169 000
40988 034

1987000

0

1500000
0
3487 000

Finansieringsanalysen (staden med afférsverken) har utretts i kapitel 3.2.

Utfall

24 439 563

3566 042
1320626
275000

7250 000
81 998
29 683 228

1797472

487 950
579017
3189 986
6 054 426

Awvikelse

+under uppskattn.
- Over uppskattn.

8764 452

1048978

1179374
225000

0
87 002
11 304 806

Avvikelse
+under uppskattn.
- Over uppskattn.

189 528

-487 950

920983
-3 189 986
-2 567 426

| utfallstablan nedan ingér av finansieringsanalysens poster utlaning och lantagning, vilkas belopp har planerats i

budgeten.

Andringar i utlaningen

Okningar av utlaningsfordringar

Minskningar av
utlaningsfordringar

Forandringar i laneskulden
Okning av I&ngfristiga lan
Minskning av langfristiga |an

Nettolantagning

Nettolantagningen enligt budgeten var 30,7 miljoner euro, utfallet 56,5 miljoner euro.

Budget, €
42 500,00
-250 000,00

292 500,00

30 610 000,00
79 000 000,00
-48 390 000,00

30652 500,00

Andringar, €
-1 920 000,00
-1 920 000,00

16 000 000,00
16 000 000,00

Andrad budget, €
-1 877 500,00
-2 170 000,00

292 500,00

46 610 000,00
95 000 000,00
-48 390 000,00

Utfall 2022, €
-4 934 023,87
-5109 986,48

175962,61
61 393 150,96
95 000 000,00
-33 606 849,04

56 459 127,09

Okningen av de Iangfristiga Ianen enligt den ursprungliga budgeten 2022 var 79 miljoner euro, men 95 miljoner euro
lyftes i budgetlan. Beloppet av kortfristiga In sjonk med totalt 39,6 miljoner euro.
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Minskningen av langfristiga I&n var enligt budgeten 48,4 miljoner euro och utfallet ar 2022 totalt 33,6 miljoner euro.

Lanestocken var i slutet av aret 326,5 miljoner euro (303,9 miljoner euro ar 2021). Lanestocken per invanare 6kade

fran 4 493 euro (&r 2021) till 4 800 euro ar 2022.

De likvida medlen i bokslutet uppgick till 5,9 miljoner euro (3,7 miljoner euro ar 2021). Férandringen av likvida medel

uppskattades i budgeten till cirka 6,0 miljoner euro.

2.2.5 Sammandrag av utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.2.5.1 Driftsekonomidelen

Avvikelse: utgifter 6ver och inkomster under -/utgifter under och inkomster 6ver +

DRIFTSEKONOMIDELEN Bundenhet  Ursprunglig  Andringar Andrad Utfall
budget budget

Centralvalndmnden

Inkomster 148 759
Utgifter B 227 200 227 200 184 990
Revisionsnamnden

Inkomster 836 836 836
Utgifter B 282 200 2960 285 160 270072
Stadsfullméaktige

Inkomster 500 500 361
Utgifter B 464 200 11981 476 181 421 491

Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen

Inkomster 17 300 3170 20470 19 993
Utgifter B 1726 600 124735 1851335 1641005
Koncernforvaltningens resultatomréde (utan grafiska

tjanster)

Inkomster 6 168 200 609041 6777241 6 522 065
Utgifter B 24080 200 892672 24972872 21 658 233
Finansiella inkomster och

utgifter 45000 45000 40 159
Grafiska tjanster N 2)

Inkomster 295 200 7818 303018 296 247
Utgifter 295 200 22 916 318 116 312671
Netto 0 -15098 -15098 -16 424
Vélfardsservicen

Inkomster 2770100 4470618 7240718 6 949 689
Utgifter B 4030500 4344418 8374918 7754700

Understdd, medlemsavgifter, andelar, centraliserat administrerade kostnader
Andelar i srredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten och den
avgiftsbelagda serviceverksamheten

Inkomster 3863 200 108099 3971299 4179 365
274 593
Utgifter B 261149700 13443470 170 283423 265

Awvikelse

148 759

42 210

0
15088

-139
54 690

477
210 330

-255 176
3314 639

-4 841

-6 771

5445
-1 326

-291 028
620 218

208 066

-8 830 095
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Reserverade anslag B

Inkomster 555 000 555 000 50 079 -504 921
Sjukforsékringsersattningar 1193000 1387124 194 124 -194 124
Utgifter 5743000 1419020 4323980 1553311 2770669

X) Faktiska ersattningar redovisas under forvaltningarna, dit &ven motsvarande uppskattade inkomster har éverforts
fran reserveringen.

Sysselséttning N

Inkomster 1268100 1930347 662 247 442 562 1104810
Utgifter 9157500 2628304 6529196 6 062 567 466 629
Netto -7 889 400

Anslag, utgifter och sysselsattningsersattningar for sysselsattningen har éverforts till forvaltningarna i
fraga.
En utredning om utfallet av sysselsattningens nettoutgifter under punkt 2.2.6 Nettoenheternas ekonomiska utfall.

| bolagsform producerad N
mat- och materialservice

Inkomster 10104 700 195300 10300000 10251 960 -48 040
Utgifter 10104 700 195022 10299722 11421767 -1 122 045
Lillkyro omradesnamnd

Inkomster 355900 102 760 458 660 447 894 -10 767
Utgifter B 741 900 134 446 876 346 897 756 -21 410

Namnden for fostran och

undervisning

Smébarnspedagogik, hemkommunserséttningar inom férskoleundervisning och grundléggande utbildning, finsksprékig och
svensksprakig grundlaggande utbildning

Inkomster 5471600 1992850 7464450 8238418 773 968
115831
Utgifter B 110942100 4889411 511 116 342 060 -510 549

Utbildningsndmnden
Vasa stads institut, grundlaggande utbildning fér vuxna,

ungdomsservice

Inkomster 1769900 413035 2182935 1937 404 -245 532
Utgifter B 9352 000 993376 10345376 9965939 379 436
Gymnasieutbildning normen 1)

Inkomster 1161 300 971 1160329 1234 367 74038
Utgifter 8768 200 604708 9372908 9473131 -100 223
Yrkesutbildning (Vamia) normen 1)

Inkomster 11707 000 11770 11718770 10 323 457 -1395313
Utgifter 37 342 600 595015 37937615 37839190 98 425

Gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen (Vamia) tacker utgifterna inom ramen for sina bindande
nivaer.

Kultur- och
idrottsnamnden

135



VANSAN.

Idrottsservicen, Vasa stads museer, kultur- och bibliotekstjansterna, stadsorkestern

Inkomster
Utgifter

Balansenheten Sandvikens
stadion

Inkomster

Utgifter
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Réakenskapsperiodens
resultat

Vaasan kaupunginteatteri
Inkomster

Utgifter

Netto

Byggnads- och
miljébndmnden
Inkomster
Utgifter

Stadsmiljondmnden

2641900
B 16 388 800

75000
168 300

N 2)
1463500
5522 800
-4 059 300

1539200
B 2 391 600

Samservicen, fastighetssektorn, kommuntekniken

Inkomster
Utgifter

Planl&ggningen
Inkomster

Utgifter

Nettoenheter:
Logistikutvecklingen
Inkomster

Utgifter

Netto

Vasaregionens
avfallsndmnd
Inkomster
Utgifter

23 382 500
B 25619 700

50 000
B 2 047 200

880 000
300 000
580 000

257 000
257 000

415 885
870409

43 092
151 063
-194 156

2548
12 066

1079525
2781381

1275

217

3057 785
17 259 209

75000
168 300

1420408
5673863
-4 253 456

1541748
2379534

24 462 025
28 401 081

50 000
2 045925

880 000
300 000
580 000

257 000
257 217

2 583507
16 761 700

75000
185 265
-110 265
-439 775

-550 060

1146 144
5430324
-4 284 180

1254148
2139522

32 293 266
32107 836

69 034
1 866 003

882 295
180 863
701 432

228 465
228 465

-474 278
497 509

-16 965

-274 264
243539
-30724

-287 599
240013

7831241
-3 706 755

19034
179 922

2295
119 137
121 432

-28 535
28 752

1) | driftsekonomidelens utfallstabld har i fraga om de laroinrattningar for vilka den bindande nivan for anslaget utgors
av statsandelsnormen presenterats utfallet av anslagen i brutto samt inkomsterna. Dessa kostnader enligt
statsandelsnormen utféll enligt foljande:

e Gymnasier, bindande norm 6 768,10 euro/studerande, utfall 6817,00 euro/studerande.
e  Efter sammanslagningen av yrkesutbildningen (Vamia) ar statsandelskostnaderna per studerande inte langre

jamforbara.

o Nettoberékningarna for gymnasie- och yrkesutbildningen (Vamia) presenteras i kapitel 2.2.6.

2) Nettoenheternas utfall i forhallande till den bindande nettoutgiften presenteras i kapitel 2.2.6.
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2.2.5.2 Investeringsdelen

Bunden-

het

INVESTERINGSUTGIFTER

Fasta konstruktioner och anordningar

8200
8201
8202
8206
8209
8210
8211
8212
8213
8219
8221

8250

8270

Stadsmiljondmnden

Ny kommunalteknik

Ovrig kommunalteknik
Statliga vagprojekt
Langskogens industriomréde
Projektering

Sanering av gatubelysningen
Bathamnar

Grénomraden
Dagvattenarbeten
Markanvéandningsavtalsprojekt
Hamnomradet

Totalt B

Kultur- och idrottsnamnden
Utvecklande av fritidsomraden B
Totalt

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Datatrafiknat B
Totalt

Fasta konstruktioner och anordningar totalt

Avskrivning underkastad lésegendom

8309

8310
8312
8313
8315
8326
8342

8340

8383
8386
8387
8388
8389

8385

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen, avskrivning underkastad
Koncernférvaltningen, avskrivning

underkastad l6segendom

Férnyande av datasystem

Utvecklande av IT-maskinrummet

IT-avdelningen, program och licenser

Férnyande av datasystem inom ekonomin

Vasa Matservice avskrivning underkastad l6segendom
Totalt B

Lillkyro omradesnamnd

Omrédesnamndens avskrivning

underkastade l6segendom

Totalt B

Namnden for fostran och undervisning
Smabarnsped. l6segendom och program

Grundl. utbild./ finska - I16segendom och program
Grundl. utb./ finska — Forsta inredning

Grundl. utbild./ svenska - 16segendom och program
Grundl. utb. svensksprakig — Forsta inredning
Totalt B

Utbildningsndmnden
Kuula-institutet, I6segendom och program

Urspr.

budget

2840000
3990 000
1165 000
9714 000
300 000
100 000
250000
300 000
1095 000
1590 000
7530 000

30474000

315000
315000

200 000
200 000

30989 000

40000

690 000
150 000
10000
150 000
95000
1135000

14 000
14 000

75000
140000
40000
25000
133000
413 000

50 000

Andringar i
budgeten

622 195
78 769
345000
700 000
18 000
40000
189 589
371720
260000
1205 000
440000

1932735

82280
82280

200 000
200 000

2215015

30000
50 000

200 000
80000

500 000

300 000

OO0 oooo

Andrad

budget

3462 195
3911231
820000
10 414 000
318 000
60 000
439 589
671720
1355 000
385000
7970 000

32 406 735

397 280
397 280

400 000
400 000

33204014

30000
90 000

490 000
70000
10000

650 000
95000

1435000

14 000
14 000

75000
140000
40000
25000
133000
413 000

50 000

Utfall

3461537
3923239
692 635
7538734
264 837
89 239
437 371
758 857
1362423
379 248
2237410

23711541

397 250
397 250

330772
330772

24 439 563

17710
28 356

336 818
69 108

301870
31379
785 240

52797
130 507
15524
0
79900
218727

49678

Avvikelse

+under uppskattn.
- Over uppskattn.

657
-12008
127 365

2875266
53163
-29 239
2217

-87 137
-7423
5752
5732590
0
8695194

30
30

69 228
69 228

8764 452

12290
61644

153 182
892
10000
348 130
63621
649 760

14 000
14 000

22203
9493
24476
25000
53100
134273

322
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8406
8415
8440

8451

8454

8461
8472
8480
8485

8500
8501
8502
8510
8511

8512

8513
8519

8580

Vamia

Odelade, ungdomsavdelningen

Fria bildningsarbetet, I6segendom och program
Totalt B

Kultur- och idrottsnamnden

Belys./anordningar och inventarier

Balansenheten Elisa Stadion, avskrivning underkastad
l6segendom

Osterbottens museum, avskrivning underkastad
lI6segendom

Bibliotekssektorns avskriv. underk.

Vaasan kaupunginteatteri

Vasa stadsorkester

Totalt B

Stadsmiljondmnden

Samservicen, avskriv. underk. ldsegendom
Fastighetssekt., avskriv. underk. I6segendom
Fastighetssektorn, datasystem
Kommuntekniken, parkeringsanordningar
Kommuntekniken trafikljusens
styranordningar

Kommuntekniken maskiner o transportmedel
Kommunteknikens datasystem
Kommuntekniken, évrig avskrivn. underk.
l6segendom

Totalt

Vasaregionens avfallsnéamnd
Avfallsndmnden, datasystem
Totalt

Avskrivning underkastad l6segendom, totalt B

Fast egendom

8600

Anskaffning av fast egendom

Fast egendom totalt B

Aktier och andelar

8700
8720

Aktier och andelar
Placering av grundkapital i egna
affarsverk (internt)

Aktier och andelar totalt B

Byggnader

8851

Byggnader pad hamnomradet

Byggnader totalt B

UTGIFTER TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER

Fasta konstruktioner och anordningar

8201
8202
8203
8209
8212
8213

Ovrig kommunalteknik
Statliga vagprojekt
Forbattrande av stadsbilden
Projektering

Grénomraden
Dagvattenarbeten

Totalt

Avskrivning underkastad l6segendom

8310
8312

Koncernférvaltningen, avskrivning
underkastad l6segendom
Férnyande av datasystem

395000
21300
79 000

545 300

15000

300 000

350000
45000
200 000
66 000
976 000

30000
300 000
40000
125000

450 000
65000
50 000

1 060 000

0

0

4143 300

2500 000
2500 000

500 000
0

500 000

180 000
180 000

38 312 300

600 000
360 000
600 000
0

0

0

1560 000

85000

8180
74100

65000

17280

20000

50 000

231000
60 000
29000

170000

19 000

19 000

471720

0
7250 000

0

11000
11000

2675734

97 000
0

0
28000
202 000
100 000
427000

85000

395000
21300
79 000

545 300

6820

225900

415000
45000
200 000
66 000
958 720

20000
30000
300 000
40000
75000

681 000
5000
79 000

1230 000

19 000

19 000

4615020

2500 000
2500 000

500 000
7250 000

500 000

169 000
169 000

40988 034

697 000
360 000
600 000
28 000
202 000
100 000
1987 000

0

412 564
15925
76 737

554903

6817

225988

405 329
44930
194 426
66 000
943 490

15705
30000
87 201
36 400
73253

672477
11629
77017

1003 682

0
0

3566 042

1320 626
1320 626

275000
7250 000

275000

81998
81998

29 683 228

699 731
280000
535000
29700
205041
48 000
1797 472

46 069
328 301

-17 564
5375
2263

-9 603

9671
70
5574

15230

4295

0
212799
3600
1747

8523
-6 629
1983

226 318

19 000
19 000

1048 978

1179374
1179374

225000
0

225000

87002
87002

11 304 806

- dver uppskattn.
+under uppskattn.

-2731
80000
65000

-1700

-3041
52 000

189528

-46 069
-328 301
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8512 Kommuntekniken maskiner o transportmedel 0 0
Totalt 85000 85000
Fast egendom
8600 Forsdljning av fast egendom 1500 000 0
Totalt 1500 000 0
Aktier och andelar
8700 Aktier och andelar 0 0
Totalt 0 0
INKOMSTER TOTALT 3145000 342000
2.2.6 Nettoenheternas ekonomiska utfall
Sysselsattning
Bindande nettoutgift, den ursprungliga budgeten -3.389 400
Bindande nettoutgift efter &ndringarna -3.389 400
Utfall
Verksamhetsinkomster
Resultatomrade 145 Sysselséttning -243 374
- forvaltningarna 918 676
Verksamhetsinkomster 675 301
Verksamhetsutgifter
resultatomrade 145 Sysselsattning -1121 254
- forvaltningarna -2 695 720
Verksamhetsutgifter -3816 974
Bindande nettoutgift -3.389 400
Faktisk nettoutgift -3141 673
Utfallet under den bindande nettoutgiften 247 727

Grafiska tjanster

1500 000
1500 000

0
0

3487 000

113580
487 950

579017
579017

3189986
3189986

6 054 426

-113 580
-487 950

920983
920983

-3 189 986
-3 189 986

-2 567 426

Finansierar driftsutgifterna och investeringarna med inkomstfinansiering. Balansen granskas under en trearsperiod. Det
bindande malet &r att tacka verksamhetsutgifterna med verksamhetsinkomsterna, det vill siga ett verksamhetshidrag

pa 0 euro.
Utfallet &r 2022 €
Verksamhetsinkomster 296 247
Verksamhetsutgifter -312 671
Finansiella kostnader -40
Réakenskapsperiodens
underskott -16 464
Ar Arligt utfall € Kumulativt utfall €
2003 -22 506 -63 385
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2004 -22 138 -85 523
2005 -33576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222 738
2011 131761 354 499
2012 91072 445 571
2013 42 363 487 934
2014 18 113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328
2021 - 4003 564 325
2022 -16 464 547 861

Utfallet for 2022 visar ett underskott pa 16 464 euro. Det totala dverskottet i slutet av 2022 &r 547 861 euro.

Vaasan kaupunginteatteri

Den bindande nettoutgiften i den &ndrade budgeten 4 253 456 euro.

Utfallet ar 2022 €
Verksamhetsinkomster 1146 144
Verksamhetsutgifter -5430 324
Finansiella utgifter -1
Faktisk nettoutgift -4 284 181
Bindande nettoutgift &r 2022 -4 253 456
Utfallet &r 2022 Gverskrider
den bindande nettoutgiften -30 725
Ar Arligt utfall, € Kumulativt

utfall

€

2012 24 822 36910
2013 7201 44 111
2014 59414 103 525
2015 2993 106 518
2016 7325 113 843
2017 -48 628 65 215
Uudet
v.2017
luvut 6 908 120751
2018 -157 602 -36 851
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2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158
2021 228 501 -236 657
2022 -30 725 -267 382

Utfallet for 2022 visar ett underskott pa -30 725 euro och det kumulativa underskottet i slutet av 2022 dr -267 382 euro.
Enligt stadsstyrelsens beslut 19.3.2012 har uppftljningen av netto som strécker sig Gver mer &n ett ar inletts ar 2011
och eventuella 6verskridningar ska tackas enligt reglerna for nettoenheter inom tre ar.

Utbildningsndmnden

| gymnasiernas och Vamias boksluts nettokalkyler har fastigheternas interna kapitalranta eliminerats, eftersom
utgiftsposten inte ar en utgiftspost som berdattigar till statsandel. Tidigare eliminerades ocksa kuratorverksamheten,
men 1.1.2022 har det varit verksamhet som hor till Osterbottens valfardsomrade och kostnaderna hérde inte langre till
staden. | nettokalkylerna har dartill beaktats nettokostnaderna for I6neutgifter for personer som anstallts med
sysselsattningsstod som en post som minskar utgifterna. (bruttoférvaltningarna har fatt motsvarande inkomst som

anslagsokning i sin budget).

Gymnasier, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: kostnaderna i euro/studerande hdgst lika stora som statsandelsnormen.

Utfallet &r 2022

Totalt

Kostnader, driftsekonomin

-7 657 475

Avskrivning underkastad lI6segendom

Kostnaderna totalt -7 657 475
Statsandel 7587 057
+ under/- 6ver statsandelen -70418

Det antal studerande som ligger till grund for statsandelen:
studerande som avlagger larokursen for unga 1 035,92 + studerande som
avlagger larokursen for vuxna (134,42 x 0,65), totalt 1 123,29

Statsandelsnormen euro/studerande

6 768,10

Kostnaderna euro/studerande

6817,0

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2008-2021 € €

2008 295 737 324 561
2009 141310 465 871
2010 149 378 615 248
2011 - 488 021 127 227
2012 185344 312571
2013 29 482 342 053
korrigeringar ar 2014:

-gymnasiernas andel av inbesparingarna 2014

técks med det kumulativa 6verskottet

-Andring av lagen om elev- och - 87 802

studerandevard (kuratorerna) +20408

2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
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2017 238 744 915 220
Korrigering ar 2018:

Underskottet i gymnasiernas avgiftsbelagda

serviceverksamhet tacks. -38 679 876 541
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660
2020 434211 1157871
2021 102 173 1260 044
2022 -70418 1189 326

Ar 2011 anvandes fér en forsta inredning av gymnasierna efter den grundliga renoveringen 603 074 euro, vilket ledde
till att resultatet 2011 visade ett underskott pa 488 021 euro. Underskottet tacktes med Gverskottet fran tidigare ar.

Det ackumulerade kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet pa totalt 38 679 euro fran tidigare ar
skulle tackas ar 2018, och det tacktes med medel fran det kumulativa Gverskottet for den ordinarie verksamheten.

Utfallet for 2022 visar ett underskott pa -70 418 euro. Det kumulativa 6verskottet i slutet av aret ar 1 189 326 euro.
Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tackande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintékterna.

Utfallet ar 2022 €
Verksamhetsintakter 266 484
Verksamhetskostnader -203 630
Réakenskapsperioden 62 853
Overskott

Kumulativt utfall 2008— Arligt utfall, € Kumulativt utfall, €

2021

2008 147 9458
2009 -8356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1 685 -38 682
2018 3 -38679
Korrigering &r 2018: 38679 0
Underskottet for
gymnasiernas
avgiftsbelagda
serviceverksamhet tacks
med medel fran dverskottet
for gymnasiernas ordinarie
verksamhet.
2019 124 124
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2020 3943 4 067
2021 7855 11922
2022 62 853 74775

Utfallet for 2022 visar ett Gverskott pa 62 853 euro. Det totala Gverskottet ar 74 775 euro. Det ackumulerade kumulativa
underskottet pa 38 679 € for avgiftshelagd serviceverksamhet aren 2014-2017 skulle tackas ar 2018 och det tacktes fran
det kumulativa 6verskottet for den ordinarie verksamheten.

Vamia, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: resultatrakningen och finansieringsanalysen ar i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar
och -understod samt forséljningsinkomsterna fran forsaljningen inom utbildningsverksamheten.

Utfallet ar 2022 €

Kostnaderna enligt statsandelsnormen -27 197 431
Statsandel 25370158
Laroavtalsvasendets fonds inkomstforing 0
Réakenskapsperiodens 6verskott -1827 273

Vamias underskott for rakenskapsperioden ar -1827 273 €. Efter
(-412 564 €) blev finansieringsresten i laroanstaltens finansieringsanalys -1 782 397 €.

avskrivningar (+457 440 €) och investeringar

| basfinansieringen i Vamias bokslut ingdr tva tillaggsprestationsbeslut som erhallits &r 2022 for loner for larare och
handledare (1 074 795 €) for utbildningserséttningar for laroavtalsutbildning 5 (28 161 €) samt for tillaggskostnader
orsakade av coronapandemin (162 000 €) och tillaggskostnader for studerande fran Ukraina (5 000 €). Anvéandningen
av finansieringen i tillaggsprestationsbesluten &r inte bunden till det a&r finansieringen beviljades. Malet med
finansieringen &r att utbildningsanordnarna ska kunna uppratthalla omfattningen av den utékade undervisningen och
handledningen under flera ar. P& grund av bokforingsnamndens stéllningstagande ska statsandelarna bokforas som

resultat det ar de beviljades.

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt
2008-2021 € utfall

€
2008 724 408 826 160
Fg 30.11.2009 § 168, projektet med forvaltningskorridor - 102 500
finansieras med Gverskottet
2009 1104 455 1828115
Finansiering av forvaltningskorridoren 2010 - 56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2 756 081
2012 593 481 3349562
2013 4889 3354451
korrigeringar ar 2014:
- Sparkravet for 2014 for yrkesutbildningen tacks
med det kumulativa dverskottet. -230 640
- Andring av lagen om elev- och studerandevard 59 626
(kuratorerna)
2014 - 151534 3031903
2015 227 764 3259667
2016 VYI 186 849 3446 516
2016 VAKK (sammansl. 6verforts fran en annan 6 385 751
uppféljningstabell)
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1.1.2017 Vamia totalt 9832 267
2017 (rékenskapsperiodens resultat -378 141 € -632 543 9199724
och inv. -254 402 €)

2018 (rékenskapsperiodens resultat +1 085 293 € 658 948 9858672
och inv. -426 345 €)

2019 (rékenskapsperiodens resultat +1 686 398 € 1335540 11194212
och inv. -350 858 €)

2020 (rékenskapsperiodens resultat +3 054 164 + 3099 268 14 293 480
avskrivningar 526 996 — investeringar 481 892)

2021 (rékenskapsperiodens resultat +461 040 + 518 162 14811642
avskrivningar 493 522 — investeringar 436 400)

2022 (rékenskapsperiodens resultat -1 827 273 -1782 397 13029 245
+avskrivningar 457 440 -investeringar 412 564

Resultatet ar 2022 visade ett underskott pa -1 782 397 € och det totala underskottet blev 13 029 245 €. Genom det
kumulativa Gverskottet bereder man sig pd eventuella kommande nedskarningar i enhetspriserna och andra

sparatgarder som staten faststéller.

Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tackande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintékterna.

Utfallet ar 2022 €

Verksamhetsintékter 802 772

Verksamhetskostnader -698 818

Rakenskapsperiodens 6verskott 103 081

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2008-2021 € €

2008 35 866 - 4 465
2009 12 565 8100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
For tackande av restaurang Silverias

underskott (x -40125 15 262
2012 38831 54 093
For tackande av restaurang Silverias

underskott (x -50 000 4093
2013 22998 27091
For tackande av restaurang Silverias

underskott (x - 13388 13703
2014 - 90 408 - 76 705
2015 110 810 34 105
2016 73 137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232073
2020 -44 550 187 523
2021 113018 300 541
2022 103 081 403 622

Utfallet for 2022 visar 103 081 € i 6verskott, det totala Gverskottet i slutet av aret ar 403 622 €.
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X) I enlighet med fullmaktiges beslut 15.8.2011 avslutades restaurang Silverias verksamhet som kommunalt affarsverk
1.9.2011 och verksamheten fortsatter som en del av laroinréttningens verksamhet. Silverias underskott i slutet av 2011
var 207 026 euro. Av underskottet tacktes halften, 103513 euro, under tre ars tid med Overskottet fran den
avgiftsbelagda serviceverksamheten. Underskottet hade tackts i slutet av 2013.

2.2.7 Balansenhetens ekonomiska utfall

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Verksamhetens intékter 75 000,00 150 000,00
Personalkostnader

Ovriga personalkostnader 10,32 10,32
Material och tjanster

Kop av tjanster -192 180,50 -192 180,50 -182 005,37  -182 005,37
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -439 795,06 -446 279,23
Extraordinéra kostnader 0,00 -8 096,40
Verksamhetens underskott -556 965,24 -486 381,00
Réakenskapsperiodens underskott -556 965,24 -486 381,00

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS FINANSIERINGSANALYS

01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021

Kassaflodet i verksamheten

Verksamhetens underskott -556 965,24 -486 381,00

Avskrivningar och nedskrivningar 439795,06 -117 170,18 446 279,23 -40 101,77
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamheter och investeringarnas kassaflode -117 170,18 -40 101,77
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av réntafria skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 0,00
Forandring av likvida medel -117 170,18 -40 101,77
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BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Placeringar
Ovriga fordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Rest kapital

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott

Kortfristigt

Erhallna forskott
Skulder till leverantorer

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2022 31.12.2021
18 468,00 18 468,00
10 814 216,29 11 138 549,07
605 616,96 492 644,26
8 864,38 17 099,36
11 447 165,63 11 666 760,69
121 068,79 121 068,79
121 068,79 121 068,79
11 568 234,42 11787 829,48
14 895 306,11 14 482 935,93
-2770 106,45 -2 283 725,45
-556 965,24 -486 381,00
11568 234,42 11712 829,48
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 75 000,00
0,00 0,00
0,00 75 000,00
11 568 234,42 11787 829,48
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2.2.8 Sammandrag av anslagséverskridningar

DRIFTSEKONOMIN

Verksamhetskostnader

Stadsstyrelsen

142 Andelar

144 Centralt administrerade kostnader
160 Mat- och materialservice som
produceras i bolagsform

Lillkyro omradesnamnd
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti

Namnden for fostran och undervisning
306 Finsksprakig grundlaggande
utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande
utbildning

Utbildningsnamnden
355 Ungdomsservicen

Kultur- och idrottsnamnden
353 Balansenheten Sandvikens stadion
380 Vasa stadsorkester

Byggnads- och miljondmnden
504 Samarbetsomradet for veterinarvard

Stadsmiljénamnden
512 Kommuntekniken

Bindande
niva

Brutto
Brutto

Netto

Brutto

Brutto

Brutto

Brutto

Brutto
Brutto

Netto

Brutto

Bruttodverskrid
ning
Over 10 000 €

9042 875,22
20 556,03

14 167,52

47397111

256 263,25

42 950,02

16 964,81
80 182,44

4 316 029,35

Netto
overskridning
Over 10000 €

Verksamhetsinakterna 6verskreds 240t euro

1170085,51 Netto 6verskridning

Verksamhetsintékterna dverskreds med 206t euro

Verksamhetsintékterna dverskreds med 136t euro

89 336,72

Verksamhetsintakterna 6verskreds 4,6 miljoner euro
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3 Bokslutskalkyler

3.1 Resultatrékning

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter
Forséljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av service
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintékter
Ovriga finansiella intékter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

01.01.-31.12.2022

45 258 870,78
7 861 312,87
10 235 643,13
22 824 968,15
7 025 284,95

-116 849 512,32

-27 269 558,64
-4 315 491,54
-338 019 358,97
-23 060 453,64
-19 035 460,12
-7 628 115,86
-1 414 408,61

93 206 079,88
4 443 021,00

-537 592 359,70

01.01.-31.12.2021

58 770 081,43
23 566 671,48
21929 047,19
16 675 184,86

4574 601,56 125 515 586,52

530 971,60

-185 389 813,88

-39 872 716,79
-6 756 455,82
-232 563 806,50
-28 989 946,50
-28 520 982,81
-10 156 970,16
-2 697 883,68 -534 948 576,14

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

-439 943 258,82 -408 902 018,02
333 485 959,49 314 471 951,88
140 151 304,00 134 084 722,00
815 714,80 704 513,57
10 359 754,12 12 711 724,65
-1 308 419,27 -813 527,02
-1 969 314,21 7 897 735,44 -2 304 696,01 10 298 015,19
41 591 740,11 49 952 671,05
-31 973 348,48 -30 290 015,13 0,00
-909 618,99 -32 882 967,47 -1 730 959,89 -32 020 975,02
8 708 772,64 17 931 696,03
-5 227 055,91 315 401,19
-500 000,00 -10 200 000,00
0,00 0,00
2981 716,73 8 047 097,22

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
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RESULTATRAKNINGS-sammanstalining

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Awvgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Owriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Kop av senice
Material, férnddenheter och varor
Understod
Hyror
Owriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintéakter
Owriga finansiella intakter
Réntekostnader
Owriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter
Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) el. minskin. (+) av avskrivningsdiff.
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Verksamhetsintakter

Forséaljningsintakter 1)
Awvgiftsintakter 1)
Understdd och bidrag 1)
Hyresintakter 1)
Owriga verksamhetsintakter 1)
Tillverkning for eget bruk 1)

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga l6nebikostnader

Kop av senice 1)
Material, fornédenheter och varor 1)
Understéd 1)
Hyror 1)
Owiga verksamhetskostnader 1)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintéakter

Owriga finansiella intakter 2)

Réantekostnader

Owriga finansiella kostnader 2)
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordinéra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Stadens
resultatrdkning

25913 705,24
7 815 657,09
9710 117,97

13 938 201,82
6 938 691,36

324 804,31

-107 215 050,75

-25 201 358,21
-3 945 728,32
-330 996 323,79
-14 060 875,39
-18 930 492,97
-41 587 710,64
-1 229 971,64
-478 526 333,92
333 485 959,49
140 151 304,00

815 714,80
31371 691,31
-1 293 662,36
-1 968 876,13
24 035 797,19

-16 793 803,69
-837 580,47

0,00

6 404 413,03
-5 227 055,91
-500 000,00

677 357,12

Osterbottens
raddningsverk
resultatrakning

13 019 003,15
59 038,00
525 525,16

129 309,09

-6 157 474,17

-1 093 220,08
-240 324,93
-2 535 414,10
-1 160 021,60
-102 467,15
-1 817 249,87
-74 468,15
552 235,35
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-401,49
551 833,86

-534 795,22
-0,13

17 038,51

17 038,51

Vasa vatten
resultatrdkning

17 077 571,64

2 806,56
84 121,00
348 503,78

-2 460 148,06

-602 332,74
-92 479,55

-3 242 475,74
-2 257 947,56
-2 500,00
-184 760,58
-65 292,56

8 605 066,19

32 562,81

-1 400 012,52
7 237 616,48

-4 573 613,57

2664 002,91

2664 002,91

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Stadens

Wsterbottens

resultatrdkning 'réddningsverk

-4 866 425,55
-13 382,22

-726 023,52

-55 645,50
146 097,14

5 840 469,31
90 411,70

37 990 907,69
7 500,00

-21 044 500,00

1) Eliminering av interna inkdp och férsaljningar
2) Eliminering av awkastning av affarsverkets grundkapital

resultatrakning

-5 314 643,68

-1 905,00

509 551,79
462,20

345 321,12
492,86

47 084 930,44
21 044 500,00

Vasa vatten
resultatrdkning

-756 603,59

-69 286,00
3338 797,13

498 110,85
1399,72

4 969,50
4 152,32

1 400 000,00

Vasa Hussektor
resultatrdkning

649 767,01

47 928 021,85

269 186,29

-1 016 839,34

-372 647,61
-36 958,74

-8 940 260,05
-5 915 128,33

-3 082 456,85

-56 910,67
29 425 773,56

-14 756,91

-19 644 524,07
9 766 492,58
-10 071 136,00
-72 038,39

-376 681,81

-376 681,81

Vasa Hussektor
resultatrdkning

-463 503,44

-38 318 038,56

15 632,35

846 982,76
241 245,62

702 863,77
89,23

19 644 500,00

Icke eliminerad
resultatrdkning

56 660 047,04
7 874 695,09
10 235 643,13
61 869 030,23
7152 121,45
942 494,38

-116 849 512,32

-27 269 558,64
-4 315 491,54
-345 714 473,68
-23 393 972,88
-19 035 460,12
-46 672 177,94
-1 426 643,02
-439 943 258,82
333 485 959,49
140 151 304,00

815 714,80

31 404 254,12
-1 308 419,27

-23 013 814,21
41 591 740,11

-31 973 348,48
-909 618,99

0,00

8708 772,64
-5 227 055,91
-500 000,00
0,00

2981 716,73

Stadens
resultatrdkning
i bokslutet

45 258 870,78
7 861 312,87
10 235 643,13
22 824 968,15
7 025 284,95
4 443 021,00

-116 849 512,32

-27 269 558,64
-4 315 491,54
-338 019 358,97
-23 060 453,64
-19 035 460,12
-7 628 115,86
-1 414 408,61
-439 943 258,82
333 485 959,49
140 151 304,00

815 714,80
10 359 754,12
-1 308 419,27
-1 969 314,21
41 591 740,11

-31 973 348,48
-909 618,99

0,00

8708 772,64
-5 227 055,91
-500 000,00

2981 716,73
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3.2 Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt fillférda medel
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestaende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillfdrda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestéende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av lanfristiga 1&an
Forandringar i kortfristiga 1an

Owiga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar i omsattningstillgdngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

41591 740,11

-4 823 612,16
7 287,10
-255 208,97
291,38

-55 250 990,24

01.01.-31.12.2022

36 520 497,46

01.01.-31.12.2021

49 972 441,16

-2 968 895,40
3 281,69
-270 724,98
0,00

-62 419 197,06

46 736 102,47

95 000 000,00
-33 606 849,04

-39 565 261,31

21 827 889,65

20 000 000,00
-48 401 849,04

51 451 500,00

3030 155,14 4709 929,02
8 674 744,10 -43 546 091,00 4 560 946,60 -53 148 321,44
-7 025 593,54 -6 412 218,97

-5 109 986,48 -1 850 000,00
175 962,61 -4 934 023,87 678 857,43 -1 171 142,57

23 049 650,96

412 808,99 1130 301,76

-1 943 689,57 -2 772 380,81

131 200,82 -32 717,69

8 780 047,32 -8 110 273,88
-15 059 353,82 -8 091 795,25 -9 273 381,94 -20 188 754,32
9 214 879,52 2 820 055,83
2189 285,98 -3 592 163,14

5920 796,09 3731 510,11
3731510,11 2189 285,98 7323 673,25 -3592 163,14
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FINANSIERINGSANALYS-sammanstallining

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra kostnader
Forséljningsvinster av tillgngar bland best&ende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgangar bland best&ende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Verksamheten totalt

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséaljningsinkomster av tillgéngar bland bestiende aktiva
Investeringar totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utl&ningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utl&ningen
Férandringar i utldning totalt
Forandringar i lanebesténdet
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av lanfristiga 1&n
Férandringar i kortfristiga 1&n
Férandringar i 1&nebesténdet totalt
Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och fonaltat kapital
Férandringar i omséttningstillgéngar
Férandring av fordringar
Férandring av rantefria skulder
Owriga forandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 1)
Extraordinéra kostnader
Forséljningsvinster av tillgangar bland best&ende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgangar bland best&ende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Verksamheten totalt

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 3)
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséaljningsinkomster av tillgéngar bland bestiende aktiva
Investeringar totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
indringar i utl&ningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utl&ningen
Férandringar i utldning totalt
andringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av lanfristiga 1&n

Férandringar i kortfristiga 1&n 2)
Férandringar i 1&nebesténdet totalt
Forandringar i eget kapital 3)

Owriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och fonaltat kapital
Férandringar i omséttningstillgngar
Férandring av fordringar 2)
Férandring av rantefria skulder 2)
Owriga forandringar i likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring

1) Eliminering avinterna inkop och finansieringsposter
2) Eliminering av forbindelsekonto
3) Eliminering av aterbaring av anslutningsawgifter

Stadens Osterb.raddn.v. Vasa vatten Vasa Hussektor Icke eliminerad
finansierings- finansierings-  finansierings- finansierings- finansierings-
Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl
24035 797,19 551 833,86 7 237 616,48 9766 492,58 41591 740,11
-4 823 612,16 -4 823 612,16
7 287,10 7 287,10
-255 208,97 -255 208,97
291,38 291,38
18 964 554,54 551 833,86 7 237 616,48 9766 492,58 36 520 497,46

-36 736 762,88 -1382 592,59 -12 847 425,04 -11534 209,73  -62 500 990,24

2142 489,71 779 711,59 20 446,09 87 507,75 3030 155,14
8 616 770,58 98 209,88 -40 236,36 8 674 744,10
-25977 502,59 -504 671,12 -12 826 978,95 -11 486 938,34  -50 796 091,00
-7 012 948,05 47 162,74 -5 589 362,47 -1720 445,76  -14 275 593,54
-5 109 986,48 0,00 -5 109 986,48
175 962,61 175 962,61
-4 934 023,87 0,00 0,00 0,00 -4 934 023,87
95 000 000,00 95 000 000,00
-33 595 000,00 -11 849,04  -33 606 849,04
-39 565 261,31 -39 565 261,31
21839 738,69 0,00 0,00 -11 849,04 21 827 889,65
194 943,75 217 865,24 7 250 000,00 7 662 808,99
-1943 689,57 -1 943 689,57
548 731,09 -417 530,27 131 200,82
6771 140,44 769 736,63 209 845,35 379 759,71 8 130 482,13
-13 274 606,50 -816 899,37 5579 182,15 -5897 464,91  -14 409 788,63
-7 898 424,54 -47 162,74 5371497,23 -5 517 705,20 -8 091 795,25
9202 234,03 -47 162,74 5 589 362,47 1720 445,76 16 464 879,52
2189 285,98 0,00 0,00 0,00 2 189 285,98
5920 796,09 5920 796,09
3731510,11 3 731510,11
2189 285,98 0,00 0,00 0,00 2 189 285,98
Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens
Staden Osterbottens Vasa Vatten  Vasa Hussektor finansieringskalk
raddningsverket i bokslutet

17 369 409,05 -4 460 720,71 4 421 539,93 -17 330 228,27 41591 740,11
0,00

-4 823 612,16

7 287,10

-255 208,97

291,38

36 520 497,46

7 250 000,00 -55 250 990,24
3030 155,14

8 674 744,10

-43 546 091,00

-7 025 593,54

-5 109 986,48
175 962,61
-4 934 023,87

95 000 000,00
-33 606 849,04
-39 565 261,31

21 827 889,65

-7 250 000,00 412 808,99

-1 943 689,57

131 200,82

-120 796,12 770 361,31 8 780 047,32

=770 361,31 -5 974 023,38 6094 819,50  -15 059 353,82

-8 091 795,25

9 214 879,52

2 189 285,98

5920 796,09

3731510,11

2 189 285,98
21790 948,98
120 796,12
7 250 000,00
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3.3 Balansréakning

VASA STADS BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

1 Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Owriga l&nefordringar
Owriga fordringar
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas séarskilda tackning
Owvriga forvaltade medel

C RORLIGAAKTIVA
Omesaéttningstillgdngar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Owiga omséttningstillgangar

I} Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2022

26 615 629,20
0,00

26 615 629,20

61 261 890,17
167 330 265,87
195 251 055,18
118 898 298,11

13 610 803,06

31 628 806,01

2021

28 761 439,63
0,00

587 981 118,40

126 793 795,36
613 999,63

17 507 731,70
2 291 968,94
0,00

28 761 439,63

60 462 330,25
166 596 804,27
186 990 424,31
115 871 047,39

13 458 360,63

23 328 735,83

147 207 495,63

0,00
29 074 414,99
51 828,18

566 707 702,68

130 322 781,47
0,00

15 763 694,31
2 214 091,26
0,00

29 126 243,17

902 143,27
768 091,77

0,00
216 467,06

148 300 567,04

0,00
30 837 381,87
376 778,38

1886 702,10

0,00

8 189 986,48
7 369,00

1 134 456,27

16 920 156,11
4 379 652,68
8 872 160,22
1427 384,54

31 214 160,25

1 291 009,75
504 986,57
5 439,54
0,00

40 931 165,30

0,00
0,00

1 801 435,86

0,00

5 000 000,00
28 557,00
1717 411,77

14 422 372,24
3 260 000,00
15 424 270,15
5 585 162,00

0,00

5 920 796,09

45 437 773,16

0,00
0,00

839 669 149,89

0,00

3731 510,11

825 954 588,73
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

I
\%
\Y

Ovriga egna fonder
Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2022

191 910 065,82
170 863 858,50
8 554 194,35
9638 126,73
2981 716,73

383 947 962,13

7 652 269,71
16 200 000,00

2021

191 910 065,82
170 130 396,90
8 554 194,35
1178 220,52
8 047 097,22

23 852 269,71

65 354,98
1955 962,43

379 819 974,81

2425 213,80
15 700 000,00

2021 317,41

0,00
29 302 466,07
96 741,27

18 125 213,80

99 312,96
2177 213,42

29 399 207,34

0,00

290 947 103,52
0,00

3817 200,00

4 329 582,29

2276 526,38

2075 796,14
30 863 996,66
491 021,19

299 093 885,81

0,00

33 606 849,04
0,00

1901 600,00
5428 459,62
27 465 935,74
6 119 832,01
26 831 831,08

33430 813,99

0,00

229 553 952,56
0,00

3 817 200,00
3932 704,67

101 354 507,49

839 669 149,89

237 303 857,23

40 000 000,00
32 401 849,04
0,00

1901 500,00
5692 338,24
32113 072,90
9 205 643,23
33683 799,11

154 998 202,52

825 954 588,73
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BALANSRAKNINGS-sammanstéllning

Osterbottens

Stadens raddningsverk
balansrédkning balansrakning

AKTIVA Icke eliminerad

balansréakning

Vasa vatten  Vasa Hussektor
balansréakning balansrakning

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar

Owiiga utgifter med lang verkningstid 25 885 406,11 730 223,09 26 615 629,20
Forskottsbetalnigar och pagéende nyanlaggningar 0,00

25 885 406,11 0,00 0,00 730 223,09 26 615 629,20

Il Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 61 145 237,42 116 652,75 61 261 890,17
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden 167 330 265,87 167 330 265,87
Byggnader 13 015 594,08 7 866,47 3251414,02 178976180,61 195 251 055,18
Fasta konstruktioner och anordningar 81 712 496,79 5278,54 37 180 522,78 118 898 298,11
Maskiner och inventarier 8 243 896,04 5 006 805,43 360 101,59 0,00 13 610 803,06
Forskottsbetalnigar och pagéende nyanlaggnir 18 220 794,41 0,00 10820 196,98 2 587 814,62 31 628 806,01

349 668 284,61 5019 950,44 51612 235,37 181680647,98 587 981 118,40
Il Placeringar
Aktier och andelar 321 867 014,22 1809 272,53 323 676 286,75
Uppskrivningar av aktier och andelar 613 999,63 613 999,63
Owriga lanefordringar 17 507 731,70 17 507 731,70
Owriga fordringar 424 792,28 1 200,00 198 182,61 1706 008,93 2 330 183,82
Forskottsbetalnigar och pagéende nyanlaggningar 0,00
340 413 537,83 1 200,00 198 182,61 3515281,46 344 128 201,90
B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 0,00
Donationsfondernas sérskilda tackning 29 074 414,99 29 074 414,99
Owiga forvaltade medel 51 828,18 51 828,18
29 126 243,17 0,00 0,00 0,00 29 126 243,17
C RORLIGAAKTIVA
| Omsaéttningstillgangar
Material och fornédenheter 233 830,45 668 312,82 902 143,27
Varor under tillverkning 768 091,77 768 091,77
Fardiga produkter 0,00
Owiga omséttningstillgangar 216 467,06 216 467,06
1218 389,28 0,00 668 312,82 0,00 1886 702,10
Il Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0,00
Lanefordringar 8 189 986,48 8 189 986,48
Owriga fordringar 7 369,00 7 369,00
Resultatregleringar 1 134 456,27 1 134 456,27
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 370 589,20 1437 410,85 4078 114,31 34 041,75 16 920 156,11
Lanefordringar 3 260 000,00 1119 652,68 4 379 652,68
Owriga fordringar 22 181 913,13 777 039,05 0,00 -77 368,54 22 881 583,64
Resultatregleringar 860 656,03 255 460,35 311 268,16 1 427 384,54
47 004 970,11 3589562,93 4078 114,31 267 941,37 54 940 588,72
Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Masskuldebrevsfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Kassa och banktillgodohavanden 5920 796,09 0,00 0,00 0,00 5920 796,09
AKTIVA TOTALT 799 237 627,20 8610 713,37 56 556 845,11 186 194 093,90 1 050 599 279,58

154



VANSAN.

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med I&ng verkningstid

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

I Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalnigar och pagéende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskriwningar av aktier och andelar
Owriga lanefordringar
Owriga fordringar

Forskottsbetalnigar och pagéende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Owriga foraltade medel

C RORLIGAAKTIVA

I Omsattningstillgdngar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Owiga omséattningstillgdngar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vérdepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

1)

3)

2)
2)

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Staden

-196 882 491,39

-12 889 770,74

Ostrbottens
raddningsverk

-1 119 652,68

Vasa vatten

Stadens

Vasa Hussektor balansrakning

i bokslutet

26 615 629,20
0,00
26 615 629,20

61 261 890,17
167 330 265,87
195 251 055,18
118 898 298,11

13 610 803,06

31 628 806,01
587 981 118,40

126 793 795,36
613 999,63

17 507 731,70
2 291 968,94
0,00

147 207 495,63

-38 214,88

0,00

29 074 414,99
51 828,18

29 126 243,17

902 143,27
768 091,77
0,00

216 467,06
1886 702,10

0,00

8 189 986,48
7 369,00

1 134 456,27

16 920 156,11
4 379 652,68
8 872 160,22
1 427 384,54

40 931 165,30

0,00
0,00
0,00
5 920 796,09

839 669 149,89
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PASSIVA
A EGET KAPITAL
I Grundkapital
Il Uppskrivningsfond
IV Owiga egna fonder
VvV  Ower-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
VI Rékenskapsperiodens dver-/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Resernver
C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Owriga avsattningar
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owigt forvaltat kapital
E FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevian

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Anslutningsawifter och 6wriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevian

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan frn 6wriga kreditgivare
Erhalina forskott
Skulder till leverantdrer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Stadens

balansrakning balansrakning

191 910 065,82
170 863 858,50

220 000,00

Raddningsverk Vasa vatten

23 838 876,88

Vasa Hussektor
balansrakning balansrakning

172 823 614,51

Icke eliminerad
balansrakning

388 792 557,21
170 863 858,50

8 554 194,35 8 554 194,35
-17 637 055,72 6 035 231,24 18 657 997,50 2581 953,71 9638 126,73
677 357,12 17 038,51 2 664 002,91 -376 681,81 2981 716,73
354 368 420,07 6272 269,75 45160877,29 175028 886,41 580 830 453,52
7 652 269,71 7 652 269,71
16 200 000,00 16 200 000,00
23852 269,71 0,00 0,00 0,00 23 852 269,71
65 354,98 65 354,98

1 955 962,43 1 955 962,43
2021 317,41 0,00 0,00 0,00 2021 317,41
0,00 0,00

29 302 466,07 29 302 466,07
96 741,27 96 741,27

29 399 207,34 0,00 0,00 0,00 29 399 207,34
289 500 000,00 1447 103,52 290 947 103,52
6 477 621,40 6 477 621,40

3 817 200,00 3 817 200,00
1584 291,68 2 745 290,61 4 329 582,29
294 901 491,68 0,00 92220912,01 1447 103,52 305 571 507,21
0,00 0,00

33 595 000,00 11 849,04 33 606 849,04
1119 652,68 1119 652,68
1901 600,00 1 901 600,00

5 428 459,62 0,00 5 428 459,62
23009 188,15 752 876,82 1202 706,31 2501 164,46 27 465 935,74
4932 569,13 251 800,95 507 492,44 6 878 333,71 12 570 196,23
24 708 451,41 1 333 765,85 462 857,06 326 756,76 26 831 831,08
94 694 920,99 2338443,62 2173055,81 9718 103,97 108 924 524,39
799 237 627,20 8610 713,37 56 556 845,11 186 194 093,90 1 050 599 279,58

156



VANSAN.

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital 1)
Il Uppskrivningsfond

IV Owiga egna fonder

VvV  Ower-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

VI Rékenskapsperiodens dver-/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Resernver

C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Owriga avsattningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Owigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt
Masskuldebrevan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund 2)

Erhalina forskott

Anslutningsawifter och 6wriga skulder 3)
I Kortfristigt

Masskuldebrevan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund 2)
Lan fran 6wriga kreditgivare

Erhalina forskott

Skulder till leverantdrer

Owriga skulder 2)
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1) Eliminering av grundkapitalsinvetering
2) Eliminering av forbindelsekonto
3) Eliminering av anslutningsavgifter

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Staden Osterbottens Vasa Vatten
raddningsverk
-220 000,00 -23 838 876,88
-6 477 621,40
0,00
-1119 652,68

196 882 491,39
14 009 423,42
38 214,88

Vasa Hussektor

-172 823 614,51

-6 450 364,22

Stadens
balansrakning
i bokslutet
191 910 065,82
170 863 858,50
8 554 194,35
9 638 126,73

2981 716,73

383 947 962,13

7 652 269,71
16 200 000,00

23 852 269,71

65 354,98
1 955 962,43

2021 317,41

0,00
29 302 466,07
96 741,27

29 399 207,34

0,00

290 947 103,52
0,00

3 817 200,00

4 329 582,29

299 093 885,81

0,00

33 606 849,04
0,00

1 901 600,00
5 428 459,62
27 465 935,74
6 119 832,01
26 831 831,08

101 354 507,49

839 669 149,89
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3.4 Koncernkalkyler

VASA STAD KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Omkostnader

Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteintakter
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintéakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinéra intékter
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

2022

736 086 190,72
-1157 374 617,69
3549 230,91
-417 739 196,06
330199 668,52
158 749 929,78

691 946,20
10 137 271,81
-5108 993,54
-2 492 433,56
74438 193,15

-59013 131,84
0,00
-679 281,28

0,00

14745 780,03
-999 759,94
-826 360,61
-153 851,73
-41 258,90
12724 548,85

2021

472 465 395,14
-856 864 721,10
-3916 922,39
-388 316 248,35
311 469 088,08
152 605 695,40

520 889,76
13 557 949,61
-3941 963,89
-2 955 528,67
82939 881,94

-60 805 584,38
0,00
-221577597

135 823,84

20 054 345,43
-219 108,99
-2 456 467,81
-170721,84
-23 376,24

17 184 670,55
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FINANSIERINGSANALYS FOR KONCERNERN

2022 2021

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 74 438 193,15 82939 881,94

Rakenskapsperiodens skatter -826 360,61 -2 456 467,81

Rattelseposter till internt tillf6rda medel -3549 230,91 3916 922,39

Okning/minskning i avsattningar -1014 714,10 -438 022,48

Forsaljiningsvinster -56 505,26 -3299 290,09

Forsaljningsforlust 20 186,00 69 011 568,27 325 254,31 80 988 278,26
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifter -137 820 314,14 -122 429 380,01

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 3044 451,60 4747 219,00

Inkomster fran forsaljining av tilgangar bland bestaende aktiva 8723513,10 -126 052 349,44 5 756 326,00 -111 925 835,01
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -57 040 781,17 -30 937 556,75
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utidningen

Minskning av utldningen -5411 514,09 -5411 514,09 -628 700,20 -628 700,20
Forandringar i lanestocken

Okning av l&ngfristiga 1an 179 343 842,70 75 034 594,31

Minskning av langfristiga lan -83 905 565,93 -106 570 878,00

Forandring i kortfristiga 1an -51 904 219,54 43534 057,23 62 356 438,45 30 820 154,76
Forandringar i eget kapital 412 808,99 1130 301,76
Ovriga forandringar i likviditeten

Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital -1349 428,20 -3764 416,81

Forandring av omséttningstillgangar -1681 981,36 47 761,06

Forénding av fordningar -6 207 303,17 -32 377 099,49

Foréndring av réntefria skulder 41 261 918,02 32023205,29 52009 673,85 15915 918,61
Finansieringens kassaflode 70558 557,42 47 237 674,93
Forandring av likvida medel 13517 776,25 16 300 118,18
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 67 628 727,52 54 110 951,27

Likvida medel 1.1 54 110 951,27 13517 776,25 37 810 833,09 16 300 118,18
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KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Owriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nya

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade
Uppskriwningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Owriga materiella tillgangar
Foérskottsbetalningar och nyanléggning

Placeringar
Aktier och andelar i &gointressesamfund

Tytaryhtiosakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar
Owriga lanefordringar

Owriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2022

5 894 636,02
27 673 161,72
0,00

2021

3918 459,40
30 023 142,91
0,00

33567 797,74

95 330 845,67
169 085 346,32
556 491 456,78
1284 748,67
254 581 593,87
21998 539,93
6 031 346,41

49 409 361,06

33941 602,31

89 304 097,85
168 351 884,72
483 091 787,10
1284 748,67
248 437 404,30
21 131 328,93
5969 341,54

93432 119,21

1154 213 238,71

204 485 622,41

0,00

45 440 908,88
970 213,33

7 064 563,55
118 764,21

1111002 712,32

187 526 020,97

0,00

48 419 515,12
970 213,33

1 339 443,46
432 370,21

258 080 072,38

30 408 361,14

7 250 874,37

18 555 518,22
127 831 254,13

238 687 563,09

31 992 408,69

5 568 893,01

27 718 376,97
112 461 092,21

146 386 772,35

3990 167,32

63 638 560,20

1 697 535 844,21

140 179 469,18

5 543 987,88

48 566 963,39

1 615 483 599,87
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsg
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

2022

191 910 065,83
174 442 547,65
-2 783 575,15
222 903 606,67
12 724 548,85

2021

191 910 065,82
173 709 086,05
19 563 473,85
199 830 801,34
17 184 670,55

MINORITETSANDEL

RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner
Owriga avséttningar

599 197 193,85

11 402 672,95

602 198 097,61

10 452 505,41

FORVALTAT KAPITAL
KONCERNRESERV

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

1 663 551,37 0,00

65 354,98 99 312,96
6 116 842,42 7 097 598,54
6 182 197,40 7 196 911,50

31 361 310,21

1374 617,36

651 439 699,56
118 640 738,72

66 165 699,05
210 108 163,74

34 294 785,96

0,00

556 001 422,79
100 228 667,56
118 069 918,59
187 041 290,45

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, %
Accumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Accumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
Koncernens lanestock, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens lanefordringar 31.12., 1000€
Koncernens laner och hyreansvar, 31.12. 1000€
Koncernens laner och ansvar, €/invanare
Kommunens invanarantal

1 046 354 301,07

1697 535 844,21

36,3
84,33
97,01

235 628
3464
10 550
717 605
7183
872 935
12 834
68 017

961 341 299,39

1 615 483 599,87

38,2
101,24
103,08

217 015
3209

9 967
674 071
1339
680 746
10 066
67 631
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4 Bilageuppgifter

4.1 Noter for upprattande och presentation av bokslutet

1. VARDERINGSPRINCIPER OCH METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER
Véardering av bestaende aktiva

Bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och planenliga
avskrivningar avdragna De planenliga avskrivningarna har réknats enligt den av stadsfullméktige 6.11.2006 § 130
godkanda avskrivningsplanen. Stadsfullmaktige har godként en &ndring av avskrivningsplanen 17.3.2014 § 31, vilken har
beaktats under rakenskapsperioden 2013 vid berdkningen av avskrivningen pa nya tillgdngar. Den &ndrade
avskrivningsplanen har tillampats fran borjan av rakenskapsperioden 2014 vid berakningen av avskrivningarna pa alla
tillgdngar. Anskaffningar pa under 10 000 euro har bokforts som en &rskostnad.

Uppskrivningar av markomraden har gjorts enligt stadsfullmaktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Den i samkommunsandelarna gjorda uppskrivningen motsvarar hojningen av grundkapitalet for Eskoon
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Osterbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgangar har fortecknats i respektive inrattningar, och de har
inget bokforingsvarde i balansrakningen.

Véardering av placeringar

Aktier och andelar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller ett lagre
vérde &n den.

Poster av placeringskaraktar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre sannolikt Gverlatelsepris.

Véardering av omsattningstillgdngar

Omséttningstillgdngarna har antecknats i balansrékningen antingen enligt medelprisprincipen, anskaffningsutgiften, en
lagre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika dverlatelsepriset.

Vérdering av fordringar och finansiella vardepapper

Fordringarna &r angivna i balansrékningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt varde som &r lagre &n det. De
finansiellavérdepappren har antecknats i balansrdkningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
overlatelsepris. Finansiella vardepapper som erhallits vederlagsfritt fortecknas separat.

Behandling av derivatavtal

| derivatavtal ingar rante- och valutaswapavtal. Alla rante- och valutaswapavtal har ingatts i skyddssyfte.
NOTER OM PRESENTATION AV BOKSLUTET

Under aret har korrigeringar gjorts i Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder, anvéandning fran
testamentsmedel 53 872,28 €, anskaffning av trafikledsverkets tomt korrigering i investeringsdelen 40 €, korrigering av
felaktigt bokforda medlemsavgifter till fackforbund 97.327,31 €, korrigering av mervardesskatt for ar 2019 49 422,32 €,
projektet Welcome Steps inkomstforing 2021 5 718,16 € och korrigering av Vasa Vattens interna
investeringsforsaljningar 2021 217 865,24 €.
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4.2 Resultatrakningens bilageuppgifter

2. VERKSAMHETSINTAKTER UPPGIFTSVIS

Social- och halsovardsvasendet
Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Owrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stddservice

Affarsverksamhet

Owriga

Sammanlagt

3. SPESIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER
Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintakter

Fastighetsskatt
Sammanlagt

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar)
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster

Utjamning till foljd av systeméandringen

Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet

Prévningsbaserad hdjning av statsandelen
Kompensation for inkomstskattebortfall
Sammanlagt

2022

0,00

8 083 462,74
4 446 388,15
3 630 807,69
8 416 326,72
29 320 079,43
12 740 418,34
16 338 609,61
10 229 987,20

2021

41 968 048,55
7 947 765,28
4 535 834,81
3 746 942,02

14 433 427,72

24 831 607,48
4 902 649,69

16 185 285,38
7494 997,19

93 206 079,88
2022
269 625 092,34

37 623 153,10
26 237 714,05

126 046 558,12
2021
253 794 267,39

36 772 061,49
23 905 623,00

333 485 959,49

2022

73 786 940,00
4 899 519,00
0,00

27 838 294,00
0,00

33 626 551,00

314 471 951,88

2021

70 370 958,00
3 983 256,00
274 344,00

26 870 268,00
2 200 000,00
30 385 896,00

140 151 304,00

5. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

134 084 722,00

Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa forhand
uppréattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften for materiella
och immateriella tillgngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Byggnader

Byggnader / Vasa Hamn

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad lI6segendom

4 - 5 &r Jamnstora avskrivningar

5 - 20 &r Jamnstora avskrivningar
15 - 50 ar Uutgiftsrestavskrivningat
20 - 30 ar Jamnstora avskrivningar
15 - 30 ar Uutgiftsrestavskrivningat
4 - 20 ar Jamnstora avskrivningar

5-20%

10-20%

Sma anskaffningar av bestdende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre &n 10.000 euro har kommunen

bokférats som arskostnader.
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6. FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Avséttning for pensionsansvar 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Avsattning for pensionsansvar 31.12.

Avsattning for landskapsvardande arbeten pa
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 31.12.

Omradens rengdrningsskyldigheter 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Omradens rengdrninsskyldigheter 31.12

Skadestandansvar 1.1.

Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Skadestandansvar 31.12.

7. FORSALJININGSVINSTER OCH FORSALJNINGSFORLUSTER
AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Owriga verksamhetsintakter
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Losa anlaggningstillgdngar

Sammanlagt

Owriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Losa anlaggningstillgdngar

2022 2021
99 312,96 134 912,96
0,00 0,00
-33 957,98 -35 600,00
65 354,98 99 312,96
1134 014,27 1369 139,25
0,00 0,00
-221 250,99 -235 124,98
912 763,28 1134 014,27
1043 199,15 1043 199,15
0,00 0,00
0,00 0,00
1043 199,15 1043 199,15
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2022 2021
0,00 0,00
4779 383,92 2 954 259,63
0,00 0,00
44 228,24 15 000,00
4 823 612,16 2 969 259,63
0,00 19 770,11
0,00 0,00
0,00 0,00
7 287,10 240 631,20
7 287,10 260 401,31
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8. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH
PARTIFORENINGAR

Fran de fortroendevaldas arvoden innehdllna och redovisade
fortroendeuppdragsavgifter

Centerns kommunalorganisation i Vasa
Centerns kommunalorganisation i Laihela
Samlingspartiets kommunalorganisation i Vasa
Sannfinlandarna i Laihela

SDP:s kommunalorganisation i Vasa

Svenska Folkpartiet

Sannfinlandarna i Vasa

De grona i Vasaregionen

Vansterforbundet

Kristdemokraterna i Vasa

9. KOP AV TJANSTER

Kop av kundtjanster
KOp av Ovriga tjanster
Sammanlagt

10. SPECIFIKATION AV
DIVIDENDINTAKTER OCH

RANTA PA GRUNDKAPITAL

Dividendintakter fran andra samfund
Ranta pa grundkapital fran samkommuner
Sammanlagt

2022 2021
2 243,30 1 126,50
0,00 35,00
12 087,85 6 449,64
0,00 0,00
21 228,72 10 858,00
19 945,40 10 206,02
11 248,79 4.422,39
4 037,75 2 611,50
5211,64 3 855,63
1 553,00 518,75
77 556,45 40 083,43
2022 2021

271 363 185,48
66 656 173,49

146 020 383,36
86 543 423,14

338 019 358,97

232 563 806,50

2022 2021
9740 171,05 12 356 341,60
37 885,97 247 285,21
9 778 057,02 12 603 626,81
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4.3 Balansrakningens bilageuppgifter

11. UPPSKRIVNINGAR

| uppskrivningarna foljs de av stadsfullméktige (fge 6.11.2006 § 130) godkanda principerna.
Varderingen av markomraden baserar sig pa ett uppskattat omradesspecifikt sannolikt dverlatelsepris.

Markomraden
Uppskrivningar 1.1.
Minskning av uppskrivningar / forséljningar
Forandring i uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1.
Uppskrivningar 31.12.

Uppskrivningar totalt 31.12.

12. ANDRINGAR | VARDET PA SAMKOMMUNANDELAR

Oknigar under
rakensk.per.

Balansvarde
1.1.2022

Vasa sjukvardsdistrikts sam- 33 598 944,35

2022

166 596 804,27
-183 043,60
916 505,20
167 330 265,87

613 999,63

613 999,63

167 944 265,50

Kommunens andel
i samkommunens
grunkapital

Balansvarde
31.12.2022

33 598 944,35 32972 726,51

kommun

Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84
- Uppskrivning 613 999,63
Osterbottens Férbund 55 095,53
Svenka Osterbottens férbund 2 599 553,70
for utbildning och kultur

Samkommunen Vasaregionens 4 245 918,73
arenor

Kérkulla samkommun 521 265,13

316 437,84 930 437,73
613 999,63

55 095,53 74 409,18

2 599 553,70 2 525 244,83

4 245 918,73 4 245 918,15

521 265,13 521 265,13

2021

130 555 277,43
-4 012 121,16
40 053 648,00

166 596 804,27

613 999,63
613 999,63

167 210 803,90

Differens

626 217,84

-0,26

-19 313,65
74 308,87

0,58

0,00
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13. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR
PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Fordringar hos samkommuner, dar kommunen ar medlem
Resultatregleringar

Fordringar pd intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pd samkommuner, dar kommunen ar medlem
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund

Kundfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

14. RESULTATREGLERINGAR, FORDRINGAR

Langfristiga
Markanvandningsavtal
Ovriga resultatregleringar, fordringar

Kortfristiga
Periodisering av rantor
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatregleringar, fordringar

2022

17 601 994,88

2021

12 597 392,14

2212 101,60 2212 891,26
0,00 0,00
5 000 000,00 5400 000,00
2009 274,51 1550 390,15
1 260 000,00 1 260 000,00
3 218 633,02 35 888,25
18,46 170,66
2 587 533,60 883 622,53
1561 117,23 0,00
249 460,35 483 925,48
23 736,77 313,64
2 000 000,00 2 000 000,00
46 293,59 87 742,13
0,00 100,80

2022 2021
1134 456,27 1717 411,77
0,00 0,00
1134 456,27 1717 411,77
4 856,38 5 248,89
61 196,50 2928 982,75
1 361 331,66 2 650 930,36
1427 384,54 5585 162,00
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15. BESTAENDE AKTIVA

Staden sammanlagt

Immaterialla och materialla tillg&ngar

Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Finans.andelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Overforingar mellan posterna

Avskrivning under rakenskapsperioden
Nedskrivningar

Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12.

Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12.

Placeringar bland bestiende aktiva

Anskaffningsutgift 1.1.
Okningar

Overforingar mellan posterna
Minskningar

Nedskrivningar
Anskaffningsutgift 31.12.

Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12.

Immateriella tillgdngar

Ovriga utgifter  Férskottsbetalnini Sammanlagt Markomraden

med l&ng verk- och pagdende

ningstid nyanléggningar
28761 439,63 0,00
1615 190,68 0,00
0,00 0,00
-950 583,81 0,00
312 672,42 0,00
-3123089,72 0,00
0,00 0,00
26615 629,20 0,00
26615 629,20 0,00

Aktier och andelar

Aktier/dotter-  Aktier/intresse-

samfund och 6vriga agar-
intressesamfund

55336 189,04 30369 719,91

275 000,00 0,00
0,00 0,00

-3 189 986,48 0,00
0,00 0,00

52421202,56 30369 719,91

52421202,56 30369 719,91

28 761 439,63 60 462 330,25
1615 190,68 1349 625,50

0,00 0,00

-950 583,81 -579 017,45
312 672,42 28951,87
-3 123 089,72 0,00
0,00 0,00

26 615 629,20 61 261 890,17

167 330 265,87
26 615 629,20 228 592 156,04

Samkommun-  Ovriga aktier
andelar och andelar

41 337 215,28 2665 657,61

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

41 337 215,28 2665 657,61

613 999,63
41951 214,91 2665 657,61

Materiella tillgangar
Fasta konstruktione Maskiner och

Byggnader

186 990 424,31
19 121 005,56
-87 507,75
-121 567,61

62 648,70

-10 713 948,03
0,00

195 251 055,18

195 251 055,18

Sammanlagt

129 708 781,84
275 000,00
0,00

-3 189 986,48
0,00

126 793 795,36

613 999,63
127 407 794,99

och anordningar

115 871 047,39
19 846 348,79
-1 552 954,33

-70 466,94
0,00

-15 195 676,80
0,00

118 898 298,11

118 898 298,11

inventarier

13 458 360,63
4446 797,66
-1068 511,46
-1 041 376,01
756 457,55

-2 940 925,31
0,00

13610 803,06

13610 803,06

Masskuldeabrevslénefordringar,
ovriga lanefordringar och andra fordringar

Fordringar p&
dottersamfund

17 186 211,75
1921 200,00
-2 375 928,35
-107 373,40
0,00

16 624 110,00

16 624 110,00

Fordringar pa
ovriga samfund

791 573,82
0,00

2384 016,82
0,00

0,00

3175 590,64

3175 590,64

Forskottsbetalnin Sammanlagt

och pagdende
nyanlaggningar

23 328 735,83
19 992 353,75
-268 000,00
-71 846,86

-11 352 436,71
0,00

0,00

31 628 806,01

31 628 806,01

Sammanlagt

17 977 785,57
1921 200,00
808847

-107 373,40
0,00

19 799 700,64

19 799 700,64

400110 898,41
64 756 131,26
-2 976 973,54
-1884 274,87
-10 504 378,59
-28 850 550,14
0,00

420 650 852,53

167 330 265,87
587 981 118,40
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16. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Forandringar under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Minskningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Uppskrivningar 31.12.

Owriga egna fonder
Skadefonden 1.1.
Overforingar fran fonden under rakenskapsperioden
Skadefonden 31.12.

Laroavtalsvasendets fond .1.1

Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Laroavtalsvasendets fond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Rattelse av fel fran foregdende rakenskapsperiod

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1.1

Overforing till 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiode

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 31.12

Eget kapital totalt
17. AVSATTNINGAR

Avséttning for pensionsansvar
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Reserverig for skyldigheter att rengéra omraden

18. MASSKULDEBREVSLAN

Masskuldebrevslan 2017/2022

- ranta 3 man. Euribor + 0,18 %

- bullet

Kommuncertifikatlan som forfaller inom mindre an ett ar
Sammanlagt

2022

191 910 065,82
0,00

2021

191 910 065,82
0,00

191 910 065,82

170 130 396,90
733 461,60
0,00

191 910 065,82

134 088 870,06
39 173 622,00
-3 132 095,16

170 863 858,50

170 130 396,90

6 925 580,05 6 925 580,05
0,00 0,00

6 925 580,05 6 925 580,05
1628 614,30 1628 614,30
0,00 0,00

0,00 0,00

1628 614,30 1628 614,30
1178 220,52 -26 033 191,35
8 047 097,22 27 740 398,89
412 808,99 -528 987,02
9 638 126,73 1178 220,52
8 047 097,22 27 740 398,89
-8 047 097,22 -27 740 398,89
2981 716,73 8 047 097,22
2981 716,73 8 047 097,22

383 947 962,13

379 819 974,81

2022 2021
65 354,98 99 312,96
912 763,28 1134 014,27
1043 199,15 1043 199,15
2021 317,41 2 276 526,38
2022 2021
0,00 40 000 000,00
0,00 0,00
0,00 40 000 000,00
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19. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Ovriga skulder

Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem
Ovriga skulder

Skulder till intresse- och andra &garintresssamfund
Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Lan
Skulder till leverantérer
Resultatregleringar, skulder
Skulder till samkommuner
Lan
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Erhallna forskott
Skulder till intresse- och andra &garintresssamfund
Skulder till leveranttrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder

20. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FORFALLER

SENARE AN EFTER 5 AR TILL BETALNING

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Sammanlagt

21. CHECKLIMIT

Checklimiten for checkrékning med kredit har inte anvanda
22. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER
Anslutningsavifter

Ovriga skulder

Sammanlagt

23. RESULTATREGLERINGAR, SKULDER
Periodisering av semesterloner

Lénebikostnader

Periodisering av réantor
Resultatregleringar / inkbpsfakturor

Inkomstforskott och andra kortfristiga resultatregleringsskulder

2022

3 645,00

1 585 874,20

0,00

1 901 600,00
2 610 151,98
64 809,49

11 773 568,10
0,00
6 221 762,71

442 055,48
0,00
0,00

2022

136 000 000,00

2021

50 326,88

1267 663,92

0,00

1901 500,00
4 568 367,71
15 807,14

11 078 343,00
0,00
0,00

341 041,06
0,00
148 201,75

2021

104 500 000,00

136 000 000,00

104 500 000,00

2022 2021
5522 818,90 5522 818,90
2022 2021
2 745 290,61 2 666 623,27
1 584 291,68 1266 081,40
4 329 582,29 3932 704,67
2022 2021

14 927 357,20
0,00

1 388 801,66
336 100,89

7 452 330,19

27 634 453,63
941 877,73
633 840,67

73 339,56
4 400 287,52

24 104 589,94

33683 799,11
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24. FORVALTADE MEDEL

Social- och halsovardsviasendet
Kundernas kontanta medel

2022

0,00

2021

17 917,69

4.4 Bilageuppgifter gallande garantier och ansvarsforbindelser samt regleringar

utanfor balansrakningen

25. HYRESANSVAR

Hyresansvar
Hyresansvar totalt
Forfaller under foljande rékenskapsperiod

Leasingansvar

Forfaller under foljande rékenskapsperiod
Forfaller senare

Sammanlagt

26. ANSVARSFORBINDELSER

Beviljade for dottersamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital
Fylinadsborgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital
Beviljade for intressesamfund och agarinteressesamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital

Beviljade for dvriga
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital

Kommunernas garanticentral
Andel av garantiansvaret 31.12
Andel som tacker eventuellt ansvar ur
garanticentralens fond 31.12

Ovriga arrangemang utanfér balansrékningen

Avtalsansvar
Hyresgaranti, social- halsévardsnamnden
Skyldighet att bygga parkeringsplatser, Strandkvarnen
Limit for kassalan beviliade at dotterbolagen 31.12
Med Stormossen Ab ingangna samarbetsavtal och
leveransavtal for biogas for tio ar.

Avtalsansvar sammanlagt

Aterbetalningsansvar géllande statsandel for anlaggningsprojekt
Returneringsansvar géllande mervérdeskatter

2022 2021
7 776 608,14 7 252 364,33
1 304 290,07 953 415,00
1666 791,79 1 803 643,39
4184 944,16 3 897 936,99
5851 735,95 5701 580,38
2022 2021

132 507 103,42
87 076 817,66

4 804 769,13
2 493 647,95

36 075 000,00
33923 762,92

2629 296,46
1203 618,13

511 887 351,00

-296 016,00

0,00
0,00
1 260 000,00

1 260 000,00

4 608 119,00
5697,71

136 655 764,32
89 302 614,71

4 804 769,13
2632 318,68

36 075 000,00
35 384 587,00

2629 296,46
1 351 463,09

477 600 389,00

-312 854,00

109 655,49
841 000,00
1 260 000,00

2 210 655,49

3 768 485,00
22 503,42
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Rénteswapavtal

2022 2021
Forfallna ranteswapavtal

Réanteswapavtal |

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt 1ans ranterisk

och &ndrat rérlig ranta till fast.

Aterstéende lanekapital 31.12 1500 000,00
Avtalets utgangsdatum 25.9.2022

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,22 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -13 382,05

Rénteswapavtal Il

Motsatt kontrakt

Fast rénta bytts till rérlig ranta

Aterstéende nominellt kapital foér avtalet 31.12 1500 000,00
Avtalets utgangsdatum 25.9.2022

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 13 380,66

Ikraftvarande ranteswapavtal

Rénteswapavtal I1I

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt 1ans ranterisk

och &ndrat rérlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12 20 000 000,00 20 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,595 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 22 451,00 -526 074,00
Rénteswapavtal IV

Motsatt kontrakt

Fast ranta andrats till fast ranta

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12 20 000 000,00 20 000 000,00

Fast ranta: 1,595 % (banken utfor)
Fast rénta: 0,84 % (staden utfor)
Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 37 584,00 191 475,00
Rénteswapavtal V, Swaptio

Motsatt kontrakt.

Fast rénta bytts till rorlig rénta. 20 000 000,00 20 000 000,00

Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 16.3.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 0,84 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -1232,00 -1712984,00

Ranteswapavtal I, Il och Il skyddar l&net Danske Bank 2021 med
saldot 20 miljoner euro. Lanets forfallodag 18.10.2027. Med ett
forlangningsbart ranteswapavtal dndras det kommande lanets
rorliga ranta sa att den blir fast for tiden 2023-2043 till den fasta
rantenivan 0,84 %. Eftersom marknadsrantan har éverskridit
nivan for den fasta rantan har banken meddelat att den inte
ingar nagot forlangningsavtal.
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Réanteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital p& bulletlén 31.12

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,29 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 12.5.2025

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal VII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital p& bulletlén 31.12

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,21 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 13.5.2030

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal VI och VII skyddar tillsammas lanet SHB
313160-771173 med saldot 30 miljoner euro. Lanets
forfallodag ar 13.3.2024.

10 000 000,00

445 834,00

20 000 000,00

2379 206,00

10 000 000,00

517 096,00

20 000 000,00

1919720,00

Rénteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende bulletkapital for lanet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2017

Avtalets utgangsdatum 2.1.2027

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,164 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réanteswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende bulletkapital for lanet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2018

Avtalets utgangsdatum 2.1.2028

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,332 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal VIIl och IX skyddar tillsammas lanet
Kommunfinans 17586/14 med saldot 25 miljoner euro.
Lanets forfallodag ar 5.12.2023.

12 500 000,00

912 106,00

12 500 000,00

999 271,00

12 500 000,00

-813 021,00

12 500 000,00

-1 057 183,00

Rénteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt l1ans
ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende bulletkapital for lanet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 26.5.2017

Avtalets utgangsdatum 25.5.2037

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,442 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)
Ranteswapavtal X skyddar lanet Kommunfinans 21116/22
med saldot 30 miljoner euro. Lanets forfallodag &r
23.8.2032.

30 000 000,00

5729 584,00

30 000 000,00

-4 565111,00

Rénteswapavtal XI
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Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt l1ans

ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12 25 000 000,00 25 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2020

Avtalets utgangsdatum 15.6.2045

Rorlig ranta: 3 man. euribor, med troskel (banken utfor)

Fast rénta: 0,96 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 7 640 606,00 -2 548 553,00

Ranteswapavtal XII skyddar lanet Kommunfinans 18293/16
med saldot 25 miljoner euro. Lanets forfallodag &r
28.4.2026.

Forward-start ranteswapavtal

Rénteswapavtal XII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12 10 000 000,00 10 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 7.6.2023

Avtalets utgangsdatum 7.6.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,454 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 2144 364,00 -1681761,00

Ranteswapavtal XII skyddar lanet OP 567008-83647164
med saldot 15 miljoner euro. Lanets forfallodag &r
18.3.2025.

Réanteswapavtal XIII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12 10 000 000,00 10 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2027

Avtalets utgangsdatum 17.6.2047

Rorlig ranta: 6 man. euribor, med troskel (banken utfor)

Fast rénta: 1,09 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 2051 164,00 -834 864,00

Ranteswapavtal XV skyddar lanet Kommunfinans
19264/18 med saldot 19 miljoner euro. Lanets forfallodag
ar 28.9.2025.

Réanteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12 25 000 000,00 25 000 000,00
Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 15.3.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor, med troskel (banken utfor)

Fast rénta: 0,96 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 2040734,76 -5226572,73

Ranteswapavtal Xl skyddar I&net OP Yrityspankki 2019
med saldot 24,5 miljoner euro. Lanets forfallodag ar
29.5.2028.

Réanteswapavtal XV
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Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt l1ans
ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2027

Avtalets utgangsdatum 2.1.2042

Rorlig ranta: 3 man. euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,09 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XV skyddar lanet OP 567008-83649484
med saldot 10 miljoner euro. Lanets forfallodag &r
19.7.2032.

10 000 000,00

740 465,21

10 000 000,00

-855 394,05

Rénteswapavtal XVI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och andrat rorlig ranta till fast.

Aterstéende nominellt kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2029

Avtalets utgangsdatum 4.1.2049

Rorlig ranta: 6 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,837 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XVI skyddar lanet Danske Bank med saldot
40 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 30.11.2032.

30 000 000,00

2022 098,00

Marknadsvéarden totalt
Rénteswapavtal

Ikraftvarande derivatavtal och deras motsatta derivatavtal

Aterstéende nominellt kapital for avtalet
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

av vilket

Swaptio
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Forward-start derivatavtal

Aterstéende nominellt kapital for avtalet
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Verkligt varde totalt

Rénteswapavtalens totalbelopp

Brutto
Netto

27 164 235,97

170 000 000,00
18 166 642,00

20 000 000,00
-1232,00

85 000 000,00
8998 825,97

27 164 235,97

255000 000,00
215000 000,00

-17 193 228,17

173000 000,00
-6 881 652,39

20 000 000,00
-1712 984,00

55 000 000,00
-8598 591,78

-15 480 244,17

228 000 000,00
186 500 000,00
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4.5 Bilageuppgifter angaende personalen, revisornas arvoden och transakationer

med intressenter
27. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Sammanlagt enligt resultatrdkningen

Personalkostnader som har aktiverats i anlaggningstillgdngarna
Avséattningar har inkomstforts i personalkostnaderna
Personalkostnader sammanlagt

28. PERSONALMANGD ENLIGT UPPGIFTSOMRADE

Social- och halsovardsvasendet
Socialtjanster/medhjalpare

Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet *

Tekniska sektorn

Affarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

* brandman i bisyssla i deltidsarbete

2022 2021
116 849 512,32 185 389 813,88
27 269 558,64 39872 716,79
4315 491,54 6 756 455,82
148 434 562,50 232 018 986,49
847 397,31 707 856,27
33957,98 35 600,00
149 315 917,79 232 762 442,76
2022 2021
0 1833
0 2
1643 1628
406 418
565 557
135 232
222 226
78 77
304 311
3353 5284
384 486
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29. REVISORNS ARVODEN 2022 2021
BDO Audiator Oy

Revisions arvoden

Revisorns utldtanden 1 890,00

Ovriga arvoden 1 010,00
Arvoden sammanlagt 2 900,00 0,00
KPMG Oy Ab

Revisions arvoden 42 433,95 40 127,85

Revisorns utldtanden 15 580,00 4102,50

Ovriga arvoden 193 253,58 93 545,02
Arvoden sammanlagt 251 267,53 137 775,37
Ernst & Young Oy Ab

Revisions arvoden

Revisorns utlatanden

Ovriga arvoden 860,00
Arvoden sammanlagt 0,00 860,00

30. TRANSAKTIONER MELLAN STADEN OCH DESS INTRESSENTER

Transaktionen har for att ge en riktig och tillracklig bild ansetts vara nédvandig med iakttagande av foérsiktighetsprincipen,
da transaktionens varde &r minst 500 000 euro (moms 0 %).

- Stadsfullmaktige har 19.3.2018 § 15 godkant direkttrsavtalet enligt 42 8 i kommunallagen.

- Fab Pikipruukki har beviljats ett marknadsbaserat tertiarlan, saldo 31.12.2022; 9,1 miljoner euro.
Fab KlemetsGsvangen har beviljats ett rantefritt och amorteringsfritt tertiarlan, saldo 31.12.2022; 0,9 miljoner euro.
Det &r frdgan om lan som beviljats innan kommunallagen tradde i kraft 2015.

Enligt uppskattning ar lanen inte forenade med en betydande ekonomisk risk, men den kommande anvandningen
av lokaler som Fab Klemetstsvangen dger har varit olost under flera rakenskapsperioder.

- TeeSe Botnia Oy Ab har beviljats (stadsstyrelsen 20.12.2021 § 472) ett kapitallan pa 1 421 000 euro. TT Botnia Ab
har beviljats (stadsstyrelsen 26.11.2018 § 74) ett kapitallan pa 400 000 euro. Rantan pa kapitalldnen ar 1 % och
enligt kapitalldnens karaktar ar lanen utan sakerhet. Enligt en bedémning omfattas kapitallanen inte

av nagon betydande ekonomisk risk. Vaasa Facilita Ab har beviljats (stadsfullmaktige 11.10.2021 §

106) ett kapitallan pa 1 700 000 euro.

- Kvarken Link Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 31.12.2022; 2,0 miljoner euro
- Vasa Bostadsratt Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 31.12.2022; 1,26 miljoner euro
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4.6 Koncernbokslutets noter

1. PRINCIPER FOR UPPRATTANDET
Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har alla samkommuner och dottersammanslutningar sammanstallts. Av
intressesammanslutningarna har i koncernbokslutet liksom i féregdende koncernbokslut Kvarkenhamnar Ab inte
sammanstéllts. Att inte sammanstélla detta har bara en liten betydelse for koncernens 6verskott under
rakenskapsperioden och det egna kapitalet.

Principer for uppréattande av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen &gda samkommunernas dmsesidiga intékter, kostnader samt
fordringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. De vasentliga interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har
avdragits. Géallande intressesammanslutningarna har sammanstéllts ett belopp som motsvarar kommunens &garandel
av intressesammanslutningarnas vinst eller férlust samt &ndring i det egna kapitalet.

Eliminering av 6msesidigt 4gande

Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas 6msesidiga &gande har gjorts enligt
anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har separerats fran koncernens 6verskott for rakenskapsperioden i koncernbokslutet samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansrékningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering for de dottersammanslutningar som &r 2004 bérjade gora planenliga avskrivningar i
bokforingen anvéands nar det galler de foregaende aren den i bokslutet for &r 2003 bokforda avskrivningen, som avskrivs
under de kommande &ren med samma procent som sammanslutningen anvander vid planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna av immateriella och materiella tillgdngar for de dottersammanslutningar som inte gor planenliga
avskrivningar har korrigerats sa att de Overensstammer med planen och restvardenas skillnad har bokforts i
koncernresultatrdkningen som korrigering i dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit for
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansrakningen som korrigering i de foregaende rakenskapsperiodernas éver-
eller underskott.

Intressesammanslutningar

Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden. Kiinteistd Oy Vaasan
Ylioppilastalos avskrivningar har innan sammanstallningen korrigerats sa att de ar planenliga.

Avskrivningsdifferens och reserver

Avskrivningsdifferensen och reserver har i koncernresultatrékningen indelats i férandring i latenta skatter och
rakenskapsperiodens 6verskott samt i koncernbalansréakningen i eget kapital och latent skatteskuld.

Vérderings- och periodiseringsmetoder

Vid upprattandet av koncernbokslutet har samma vérderings- och periodiseringsprinciper iakttagits som i Vasa stads
bokslut.
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Behandling av derivatavtal

Derivatavtalen har uppgjorts i skyddssyfte. Ranteswapavtalens ranteinverkningar har bokférts enligt
prestationsprincipen under rakenskapsperioden for korrigering av ranteinverkningarna pa lanet som ska skyddas.
Narmare uppgifter om derivaten har presenterats i noterna om ansvar dar derivat behandlas.

VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund

Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsdsvangen

Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab

Vaasa Facilita Oy Ab (koncern)

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab (konserni)
Asunto Oy Vaasan Pitkanlahdenkatu 31-35-Bostads Ab Vasa Langviksgatan 31-35
Asunto Oy Vaasan Asemakatu 43 Bostads Ab

Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab

Asunto Oy Teeriniemenkatu 8

Vahankyron Vuokratalot Kiinteist Oy

Oy Vaasan Asumisoikeus-Vasa Bostadsratt Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi Fastighets Ab

Oy Vaasan Ekolampo-Vasa Ekovarme Ab

Vaasan Sahko Oy (koncern)

Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens Utveckling Ab

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab

Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus

Ab Stormossen Oy

Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki (koncern)

Vaasan seudun Matkailu Oy

TeeSe Botnia Oy Ab

Oy EduVamia Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Samkommuner
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma - Vasaregionens Arenor Samkommun
Karkulla samkommun

Osterbottens forbund - Pohjanmaan liitto kuntayhtyma

Samkommunen fér Osterbottens valfardsomréde- Pohjanmaan hyvinvointialueen
kuntayhtyma

Svenska Osterbottens Forbund for Utbildning och Kultur

Agarintressesamfund
Kvarken Link Oy (koncern)
TT Botnia Oy (koncern)
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Mico Botnia Oy Ab
Vaasan Merikampus Oy

Ej konsoliderade agarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab

FO-nummer

0643459-8
0959345-5
0469490-0
0421696-8
1089301-7
0546657-1
3122550-1
0797709-2
0992710-1
0963687-3
0183968-4
0677646-7
0209628-8
1850796-9
2267669-3
2450268-9
0586634-8
2562851-5
2599583-3
2859365-3
2719439-4
3109353-7

0283116-6

1025565-6
0204197-3
0970063-6

0349388-3
0988182-8

2965226-4
2995396-4
0702385-4
0469390-8
0778620-2
2917961-4
0613909-7
2876122-3
2994564-9

2650224-4

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seinajoki
Korsholm

Pargas
Vasa

Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Umed

Kommunens
agarandel

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

66,69 %

54,35 %
100,00 %

54,08 %

65,74 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %

70,77 %
5,92 %
40,85 %

54,07 %
2181%

50,00 %
37,19%
30,20 %
38,00 %
2247%
33,30 %
50,00 %
38,20 %
3333%

50,00 %

Koncernens
agarandel

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10%

84,00%

80,30%

54,35%
100,00 %

54,08 %

80,26 %
100,00 %
100,00 %

15,58 %

70,77%
592%
40,85%

54,07%
21,81%

50,00%
37,66%
30,20%
38,00%
39,66%
46,55%
50,00%
48,81%
33,33%

50,00 %

Koncernens
andel av eget
kapital (€)

504 921,48
498 357,48
4226 476,49
13864 433,01
534 236,26
338697,20
264,49

1493 399,01
477 850,76
124273316
8571,73

191 698,56
193 884 622,57
356 095,73
4090 050,16
12064 610,48
3205 565,37
9158 682,35
50 696,65
1701019,18
1264 890,41
11655 539,84

930 389,95

4947 053,16
521 265,13
690 435,34

32971504,21
6630 663,82

26380 323,09
1148 605,56
131828,69
87 085,41
913 685,85
5055 037,40
1035 346,33
324 291,51
5221799,26

av frammande
kapital (€)

1230215,66
0,00
27164045,41
115778268,31
2510207,95
1226264,16
2483524,12
223431
2872084,99
8939225,98
416259,31
5610,87
280813662,51
311010,64
4698468,20
25964656,78
3147902,12
348,70
81773,68
5669803,02
223893,54
0,00

4402172,06

3021887,82
2204058,65
387260,02

181554382,73
2572945,04

4272742254
558462,96
104414,39

4716,40
140678,76
1844789,25
370090,20
746702,18
8607401,18

Koncernens andel Koncernens andel av
rakenskapsperiodens
resultat (€)

-14 257,35
-27,24
132223,30
55 269,22
31877,46
29,00

34,09

20,00

17,96

31,16

7,46
-10083,96
9282760,45
-10301,06
-907 997,98
40994,86
408 033,87
15,69
-680,21

92 348,15
-15232,71
-268 158,18

0,00

171540
0,00
56 717,36

-295757,88
-28872,44

961 282,05
387169,14
1752,63
159,79
43309,69
8160,19
18462,04
41362,00
602,22
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3. UPPSKRIVNINGAR
Mark- och vattenomréden
Vérde 1.1.
Uppskrivningar
Aterférda
Varde 31.12
Byggnader
Vérde 1.1
Aterférda
Varde 31.12
Aktier och andelar
Vérde 1.1
Uppskrivningar
Varde 31.12
Uppskrivningar totalt

4. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN
Mark- och vattenomréden

Fastigheternas anslutningsavgifter

Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomréden totalt

5.VASENTLIGA POSTER SON INGAR | RESULTATREGLERINGS-
FORDRINGAR
Langfristiga resultatregleringar
Markanvandningsavtal
Ovriga avtal
Langfristiga resultatregleringar totalt
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av forsakringsavgift
Hyresfordringar
Forséljningsinkomster
Loéneresultatregleringar
Réantefordringar
Skattefordringar
Understddsansokningar och periodiseringar
Resultatregleringar fran staten
Resultatregleringar fran EU
FPA:s foretagshalsovard
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatsregleringsfordringar
Kortfristiga resultatregleringar totalt

6. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINS-
SKULDER
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Periodisering av I6ner och lénebikostnader
Réanteperiodisering
Skatter
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

2022

168 351 884,72
733 461,60
0,00

169 085 346,32

1284 748,67
0,00
1284 748,67

998 714,15
-28 500,82
970 213,33
171 340 308,32

2022

1056 335,64
94 274 510,03
95 330 845,67

2022

1134 456,27

1134 456,27

51118,11

53 403,32

18 496 030,32
44 629,54
4071711
1067 260,36
593 509,61
18 616,64

38 758,49
204 702,57
218 127,83
15979 661,64
36 806 535,54

2022

7946 218,12
53941 030,78
914 164,84

14 781,86

12 735 940,06
75552 135,66

2021

132 310 357,88
36 041 526,84
0,00

168 351 884,72

1304 275,93
-19 527,26
1284 748,67

998 714,15
-28 500,82
970213,33
170 606 846,72

2021

1028 624,74
8827547311
89 304 097,85

2021

1717 411,77

1717 411,77

4 556,16
137 356,54
502 127,30

40 139,65

5250,89

411 100,11

1200 352,59
18 616,23

38 757,64
458 706,08
3075 658,17
6 707 652,54
12 600 273,91

2021

3415981,22
45 880 925,32
404 148,94
485 803,88

10 465 677,27
60 652 536,63
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7. AVSATTNINGAR
Pensionsansvar
Patientskadefdrsékringsavgiftsansvar

Avséttning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen

Skyldighet till istindsattande av omréden

Avstjélpningsplatsens eftervard Stormossen

Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar sammanlagt

8. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR
Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 31.12.

Skyldighet till istdndsattande av omraden 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden

Skyldighet till istdndsattande av omraden 31.12.

Avséattning for landskapsforvardande pa avstjélpningsplatsen

Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden

Avséattning for landskapsforvardande pa avstjélpningspl. 31.12.

Skyldighet till skadestandsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden

Skyldighet till skdestandsansvar 31.12.

Ovriga skyldighet 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rdkenskapsperioden
Ovriga skyldighet 31.12

9. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga skulder
Ovriga skulder totalt

10. KALKYLERADE SKATTESKULDER

Latenta skatteskulder som ingar i rantefritt fraimmande kapital

Langfristiga frammande kapital

2022
65 354,98
2500 808,33
912 763,28
1043 199,15
1608 151,13
194 278,34
6324 555,21

2022
99 312,96
-33957,98
0,00
65 354,98

2912 233,99
0,00

-411 425,66
2500 808,33

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1134 014,27
0,00

-221 250,99
912 763,28

1608 151,13
0,00

-142 357,47
1465 793,66

400 000,00
-205 721,66

0,00
194 278,34

2022

59 076 736,87
30 152 859,62
89 229 596,49

2022

25382867,11

2021
99 312,96
2912 233,99
1134 014,27
1043 199,15
1608 151,13
400 000,00
7196 911,50

2021
134 912,96
-35 600,00
0,00
99 312,96

3393 819,26
0,00

-481 585,27
2912 233,99

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1369 139,25
0,00
-235124,98
1134 014,27

1493 863,36
114 287,77
0,00

1608 151,13

200 000,00
200 000,00

0,00
400000,00

2021

61 250 792,34
3678 809,80

64 929 602,14

2021

25 165 840,68
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11. FORSALININGSVINSTER OCH-FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTANDE
Ovriga verksamhetsintakter
Forsiljning av mark- och vattenomréaden
Forséljning av byggnader
Ovriga forséljningsvinster
Forséljningsvinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust fran forsaljning av fastighet
Ovriga forsaljningsforluster
Forséljningsforluster totalt

12.VERKSAMHETSINTAKTER UPPDELADE PA INKOMSTSLAG
Social- och halsovardsvasendet
Sméabarnfostran och grundlaggande utbildning
Yrkesutbildning och gymnasiet

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvéasendet

Tekniska sektorn

Stodverksamhet

Affarsverksamhet

Ovriga tjanster

Verksamhetsintéakter totalt

13. SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSTECKNING STALLTS
FOR SAKERHET

Lan frén kreditinstitut och férsékringsanstalter
Som sékerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Som sékerhet beviljade foretagsinteckningar
Som sékerhet beviljade dvriga inteckningar
Lan fran offentliga samfund
Som sékerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Inteckningar som stéllts som sékerhet sammanlagt

14 SAKERHETER
Sakerhet for egen del
Sékerheter som stéllts fér sammanslutningar som hér till kommunkoncernen
Sakerheter som stallts for dvriga

Sakerheter totalt

15. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
Forfaller under féljande rékenskapsperiod
Forfaller senare

Hyresansvar sammanlagt

16. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR
Forfaller under foljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Leasingansvar sammanlagt

2022

0,00
0,00
76 169,26
76 169,26

0,00
-428 598,83
-428 598,83

2022
275365823,34
8083 462,74
10 893 493,16
5178 494,04
8416 326,72
2932007943
12 740418,34
373635110,04
12 452 982,91
736 086 190,72

2022

102 289 648,72
117 087 286,73
3000 000,00
9213 047,24
85158501,79
160 644 573,03
289 944 907,00

2022
46 953 933,28
4000 000,00
0,00
50953 933,28

2022

27 325736,74
115 341 509,47
142 667 246,21

2022
3795 983,67
8 864 223,57
12 662 229,24

2021

2954 259,63
0,00

345 030,46
3299 290,09

0,00
-325 254,31
-325 254,31

2021
137 871477,26
7947 765,28
903993251
5437 286,67
14 433 427,72
21194 683,41
4 902 649,69
261 399 592,38
10 238 580,22
472 465 395,14

2021

88071 438,86
104 450 324,38
2 040 939,63
9177 400,00
55279 980,19
170 408 704,55
286 077 368,56

2021
17 526 685,00
4000 000,00
92 422,00
21619107,00

2021

1714 398,73
7 047 046,88
8761 445,61

2021
335139293
8614 639,91

11 966 032,84
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17. ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser till forman for ovriga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Kommunernas garantiecentral
Andel av garantiansvaret 31.12.
Andel som técker eventuellt ansvar ur garantiecentralens fond 31.12.

18. OVRIGA EKONOMISKA ANSVAR
Hyresgaranti
Limit for kassalan beviljade at dotterbolag 31.12.
Inlésningsplikt pa basis av avtal
Aterbetalningsansvar géllande statsandel for anlaggningsprojekt -2023
Strandkvarnen, skyldigheten att bygga parkeringsplatser
Aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt
Ovriga ansvar
Ovrigt ansvar, av vilket det oanvinda beloppet av limiten p& checkkontot
Avtalsansvar sammanlagt

Derivatavtal Vasa stad

Derivatavtal Vasa Elektriska

Derivatavtal Pikipruukki

Derivatavtal Stationsgatan 43
Derivatavtal Stormossen

Derivatavtal SOFUK

Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy
Derivatavtal VSHP

Ravaruderivat
Elderivat
For att skydda férséljningen och inképet av el bedriver Vasa Elektriska
handel med elderivati i enlighet med den godkénda riskpolicyn och de godkanda
riskgranserna. De icke-realiserade vardeférandringarna i poster
som omfattas av sakringsredovisning bokfors i fonden for verkligt varde
i det egna kapitalet. Icke-realiserade forluster av derivat som stér
utanfor sakringsredovisningen bokfors enligt resultatpavderkan.
Forwards GWh
Futures GWh
Forwards, verkligt varde €
Futures , verkligt varde €
Verkligt varde, netto €

2022

38767 041,46
35190126,05

511 887 351,00
-296 016,00

2022
0,00
1260 000,00
90 437,65
4608 119,00
0,00
36 831518,17
128 744 752,90
87 682536,90
171534 827,72

255000 000,00
30889 652,00
2560 000,00
1216 875,00
282 911,00
1184 451,59
2962 500,00
2720 229,80

372,00
412150

-24 767 000,00
13 560 000,00
-11 207 000,00

2021

38 796 718,46
36 828 472,09

477 600 389,00
-312 854,00

2021
109 655,49
1260 000,00
44 046,60
3768 485,00
841 000,00
20 249 215,90
79 174 745,62
61 234 377,50
105 447 148,61

228 000 000,00
32512 508,00
16 605 126,00

1258 125,00
300 310,00
1310 429,22
10 620 833,00
3821716,79

185,00
5342,90
-1076 000,00
18 095 000,00
17 019 000,00
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19. SPECIFICATION AV DET EGNA KAPITALET

Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.
Uppskrivningsfond 1.1.

Minskningar under rdkenskapsperiodet
Okningar under rikenskapsperiodet

Uppskrivningsfond 31.12.

Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Reservfonden
Fondens kapital 31.12.
Skadefonden
Overforingar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Laroavtalsfonden 1.1.
Overforingar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder
Overforingar till fonden
Overforingar fran fonden
Fondens kapital 31.12.

Ovriga egna fonder totalt 31.12.

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Rattelse av fel fran tidigare rakenskapsperioder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Réakenskapsperiodens éver-/underskott

Eget kapitalet totalt 31.12

4.7 FOrteckning 6ver anvanda bokforingsbocker

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Inkdpsreskontra
Forsaljningsreskontra
Bestaende aktiva
Lonebokféring
Betalningsrorelse
Utlaning och laneskuld
Koncernbokféring
Lagerbokfoéring
Balansspecifikationer
Kontantkassor 21 st.
Kontantkassor 10 st.

separat bundet
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
adb-utskrift
adb-utskrift

skilda blanketter
elektronisk arkivering

kassaremsor//redovisningsblanketter

2022
191 910 065,83
191 910 065,83
173 709 086,05
0,00
733 461,60
174 442 547,65

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
0,00

1628 614,30
10286 677,73
12 852,77
-22359901,77
-12 060 371,27
-2783575,15
217015471,89
5888 134,78
222903 606,67
12 724 548,85
599 197 193,85

2021
191 910 065,82
191 910 065,82
138120 166,18
-4 535 022,54
4012394241
173 709 086,05

722 601,77
722601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
0,00

1628 614,30
12 773 141,89
0,00

-2 486 464,16
10286 677,73
19563 473,85
200 453 624,81
-622 823,47
199 830 801,34
17 184 670,55
602 198 097,61

184
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5 Affarsverkens bokslut

5.1 Affarsverkens inverkan pa resultatet

Affarsverkens inverkan pa resultatet

1.000 €

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lbnebikostnader
K&p av service
Material, férnddenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinira poster
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

Resultatrékningar

Staden Affarsver-
ken

25914 30 746
7 816 59
9710 526
13938 47 931
6939 213
325 618
-107 215 -9634
-25201 -2 068
-3 946 -370
-330 996 -14 718
-14 061 -9333
-18 930 -105
-41 588 -5 084
-1230 -197
-478 526 38 583
333 486 0
140 151 0
816 0
31372 33
-1294 -15
-1 969 -21 045
24 036 17 556
-16 794 -15 180
-838 =72
0 0
6 404 2304
-5227 0
-500 0
0 0
677 2304

1) Eliminering av interna inkép och forsaljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grund-

47 085
21045

Icke elimi-
nerad tot.

56 660 1)
7875 1)
10 236 1)
61 869 1)
7152 1)
942 1)

-116 850

27 270
-4 315
-345 714 1)
23394 1)
-19 035 1)
-46 672 1)

1427 1)
-439 943
333 486
140 151

816
31404 2)
-1 308

23014 2)
41 592

-31 973
-910

0
8709

-5 227
-500

2982

Elimineringar och
korrigeringar

Affars-
verken
-4 866 -6 535
-13 0
0 0
-726  -38 318
-56 -71
146 3354
5840 1855
90 243
0
37 991 1053
8 5
-21 045
21045

Eliminerade resul-
tatrakningar

21047
7802
9710

13212
6 883

471

-107 215

-25 201
-3 946
-325 156
-13 970
-18 930
-3 597
-1222
-440 112
333 486
140 151

816
10 327
-1294
-1 969
41 405

-16 794
-838

0
23774

-5 227
-500

18 047

Affars-
verken

24 212
59
526
9613
142
3972

-9 634

-2 068
-370
-12 864
-9 090
-105

-4 031
-192
169

33
-15

187

-15 180
-72

-15 065

01O O O

-15 06

Stadens re-
sultatrak-
ning i bok-
slutet

45 259
7861
10 236
22 825
7025
4 443

-116 850

-27 270
-4 315
-338 019
-23 060
-19 035
-7 628
-1414
-439 943
333 486
140 151

816
10 360
-1308
-1 969
41592

-31973
-910

0
8709

-5 227
-500

2982

185
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5.2 Affarsverkens inverkan pa finansieringen

Affarsverkens inverkan pa finansieringen

1.000 €

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra intakter
Forséaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Forséaljningsforluster av tillgdngar bland bestdende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillfdrda medel

Verksamheten totalt
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forséaljningsinkomster av tillgdngar bland bestéende aktiva

Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utldningen

Okning av utléningen

Minskning av utl&ningen

Forandringar i utlaning totalt
Foérandringar i l&nebestandet
Okning av l&ngfristiga 1an
Minskning av l&nfristiga 1an
Forandringar i kortfristiga 1an

Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Owiga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och fonaltat kapital
Forandringar i omséttningstillgdngar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Owriga férandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

Foérandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Foréndring

1) Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter
2) Eliminering av forbindelsekonto
3) Eliminering av 6kningen av grundkapitalet

Stadens Affarsver- Icke elimine-  Elimineringar och
finansie-  ken totalt rad finansie- korrigeringar
ringsanalys ringsanalys Staden Affars-
verken
24 036 17 556 41592 1) 17 369 -17 369
0 0 0
-4 824 0 -4 824
7 0 7
-255 0 -255
0 0 0
18 965 17 556 36 520
-36 737 -25764 -62 501 3) 7250
2142 888 3030
8617 58 8 675
-25978 -24 819 -50 796
-7 013 -7 263 -14 276
-5110 0 -5110
176 0 176
-4 934 0 -4 934
95 000 0 95 000
-33 595 -12 -33 607
-39 565 0 -39 565 2)
21840 -12 21828
195 7 468 7663 3) -7 250
-1944 0 -1944
549 -418 131
6771 1359 8130 2) -121 770
-13 275 -1135 -14 410 2) -770 121
-7 898 -193 -8 092
9202 7263 16 465
2189 0 2189
5921 0 5921
3732 0 3732
2189 0 2189
21791
121
7250

Eliminerade finan- Stadens fi-

sieringsanalyser nansierings-
Staden Affars- analysi
verken bokslutet

41 405 187 41 592
0 0 0
-4 824 0 -4 824
7 0 7
-255 0 -255
0 0 0
36 334 187 36 520
-29 487 -25 764 -55 251
2142 888 3030
8617 58 8 675
-18 728 -24 819 -43 546
17 606 -24 632 -7 026
-5110 0 -5110
176 0 176
-4 934 0 -4 934
95 000 0 95 000
-33595 -12 -33 607
-39 565 0 -39 565
21 840 -12 21828
195 218 413
-1944 0 -1944
549 -418 131
6 650 2130 8780
-14 045 -1014 -15 059
-8 790 698 -8 092
8311 904 9215
25918 -23728 2189
5921 0 5921
3732 0 3732
2189 0 2189

186
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5.3 Affarsverkens inverkan pa balansréakningen

Affarverkens inverkan pa balansrakningen

71000 €

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomréden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Féardiga produkter
Ovriga omséttningstillgangar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Staden ba-  Affarsverk- Icke elimi-
lansrékning ken totalt nerad balans-
rékning

25885 730 26 616

0 0 0

25885 730 26 616

61 145 117 61 262

167 330 0 167 330

13 016 182 235 195 251

81712 37 186 118 898

8 244 5367 13611

18 221 13 408 31 629

349 668 238 313 587 981
321 867 1809 323676 1)

614 0 614

17 508 0 17 508
425 1905 2330 3)

0 0 0

340 414 3715 344 128

0 0 0

29 074 0 29 074

52 0 52

29 126 0 29 126

234 668 902

768 0 768

0 0 0

216 0 216

1218 668 1887

0 0 0

8 190 0 8 190

7 0 7

1134 0 1134

11371 5 550 16 920

3260 1120 4 380
22182 700 22882 2)
861 567 1427 2)

47 005 7 936 54 941

0 0 0

0 0 0

0 0 0

5921 0 5921

799 238 251 362 1 050 599

Elimineringar och

korrigeringar
Staden

-196 882

-12 890

Afférs-
verken

-1120

Eliminerade Stadens ba-
balansrakningar lansrékning
Staden Affars- i bokslutet
verken
25885 730 26 616
0 0 0
25885 730 26 616
61 145 117 61 262
167 330 0 167 330
13016 182 235 195 251
81712 37 186 118 898
8244 5367 13 611
18 221 13 408 31629
349 668 238 313 587 981
124 985 1809 126 794
614 0 614
17 508 0 17 508
-38 425 1867 2292
0 0 0
143531 3676 147 207
0 0 0
29074 0 29 074
52 0 52
29126 0 29 126
234 668 902
768 0 768
0 0 0
216 0 216
1218 668 1887
0 0 0
8190 0 8 190
7 0 7
1134 0 1134
11371 5 550 16 920
3260 1120 4380
9292 -420 8872
861 567 1427
34 115 6 816 40931
0 0 0
0 0 0
0 0 0
5921 0 5921
589 465 250 204 839 669

187
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PASSIVA
A EGET KAPITAL
1 Grundkapital
11l Uppskrivningsfond
IV Ovriga egna fonder
Vv Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder
VI Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver
C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
E FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lé&n fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Léan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevian
Lé&n fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lé&n fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1)
2)
3)

Eliminering av grundkapitalsinvetering
Eliminering av férbindelsekonto
Eliminering av anslutningsavgifter

191 910 196 882 388 793 1)
170 864 0 170 864
8554 0 8554
-17 637 27 275 9 638
677 2304 2982
354 368 226 462 580 830
7 652 0 7 652
16 200 0 16 200
23 852 0 23 852
65 0 65
1956 0 1956
2021 0 2021
0 0 0
29 302 0 29 302
97 0 97
29 399 0 29 399
289 500 1447 290 947
0 6478 6478 2
3817 0 3817
1584 2745 4330 3) 0
294 901 10670 305 572
0 0 0
33595 12 33 607
1120 0 1120 2) -1120
1902 0 1902
5428 0 5428
23 009 4 457 27 466
4933 7638 12570 2)
24 708 2123 26 832
94 695 14 230 108 925
799 238 251 362 1050 599
196 882
14 009
38

-196 882 191910 0 191 910
170 864 0 170 864

8554 0 8 554

-17 637 27 275 9638

677 2304 2982

354 368 29 580 383 948

7652 0 7 652

16 200 0 16 200

23852 0 23 852

65 0 65

1956 0 1956

2021 0 2021

0 0 0

29 302 0 29 302

97 0 97

29 399 0 29399

289 500 1447 290 947

-6 478 0 0 0
3817 0 3817

0 1584 2745 4330
294 901 4192 299 094

0 0 0

33595 12 33 607

0 0 0

1902 0 1902

5428 0 5428

23009 4457 27 466

-6 450 4933 1187 6120
24708 2123 26 832

93575 7779 101 355

798 118 41 551 839 669

188
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Affarsverket Osterbottens raddningsverk
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Direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk
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Raddningsdirektdrens oversikt

Forvaltning

Verksamhetsidé

Osterbottens raddningsverks organisation

Direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk
Personal och verksamhetsutrymmen

Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin
Rékenskapsperiodens resultatbildning

Finansiering av verksamheten

Utvecklingen av raddningsverkets finansieringssituation
Balansrékningen

Rakenskapsperiodens resultat

Utfallsjamforelser

Verksamhetsmal som ar bindande i férhallande till fullmaktige
Resultatomrade: Raddningsvasende

Resultatomrade: Prehospital akutsjukvard

Forverkligande av investeringarna

Bokslutskalkyler

Bokslutsnoter 1-12

Underskrifter

Parmbild: Beredda for invanare och géaster.
Bild s. 2: Husbranning som 6vning.
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Medlemskommuner:

Kasko stad
Korsnas kommun
Kristinestads stad
Laihela kommun
Malax kommun
Korsholms kommun
Narpes stad
Pedersére kommun
Nykarleby stad
Vasa stad

Vora kommun




AFFARSVERKET OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2022

1. R&ddningsdirektorens oversikt

Under &r 2022 arbetade man for raddningsvasendets organiserade évergang till Osterbottens
valfardsomrade. Knappa resurser for forberedelserna och samtidigt ett delvis fardigt
valfardsomradestag fororsakade mangahanda utmaningar vid forberedandet av darendena.
Overgangen av den egentliga verksamheten lyckades utan stérningar. Att samma resurser skulle
anvandas till flera uppgifter syntes under forberedelserna framst i malen for tillsynen.
Implementerandet av avtalet som uppdaterades i samband med att den prehospitala akutsjukvarden
overgick fororsakade inga 6verraskningar, aven o innehallet avgransades till att berora
anvandningen av brandmannen, forsta insatsen samt samarbetet om verksamhetsutrymmena. |
arrangemangen av underhallet sdg man behov av att 6ppna en del fragor pa nytt.

Coronabegransningarna minskade under aret betydligt. Antal franvaron dkade fran tidigare ar, men
holl sig pa en mattlig niva. Diskussionen som startade hésten 2021 pga osaklig behandling och
trakasserier inom raddningsvasendet gjorde at man skarpte sig inom Osterbottens raddningsverks
verksamhet och att ta itu med saken. Med en dppen diskussion och med hjalp av en arbetsgrupp
som grundats for fragan har man kunnat forbattra kontrollen av den.

Antalet raddningsuppdrag sjunker om man jamfér med medeltalet for de senaste 4 aren. Antalet
byggnadsbrander har &nda under samma tid 6kat. Aven olyckor med farliga kemikalier tkat
betydligt. Trots osékerheten kring finansierandet av oljebek&mpningen forverkligade man
anskaffandet av en bat, som placerades i Oravais.

Arbetet for forebyggande av olyckor 6kar och breder ut sig. Tillsynen av féretags- och
inrattningsobjekt minskade till 53% av planerade malet. Man hade lyckade rekryteringar, men
verkningarna av dessa kan man mata forst under kommande ar.

Raddningsverkets bokslut visar ett dverskott. Kommunernas betalningsandel for raddningsvasendet
for &r 2022 var 78,63 €/invanare.

Tero Maki
raddningsdirektor




2. Forvaltning

2.1. Verksamhetsidé

Osterbottens raddningsverk skoter om forebyggandet av olyckor och raddningsverksamheten pa
omradet med malet att uppna en bra sékerhetskultur, farre olyckor och mindre skador, en snabb och
effektiv hjalp vid olyckor och i undantagsférhallanden samt ett aktivt samarbete.

2.2. Visionen ar "For ett bra liv i en trygg vardag”

Enligt raddningsverkets vision rader det en god séakerhetskultur inom Osterbotten, dar var och en tar
ansvar for verksamhetsomgivningens sakerhet och férebygger olyckor med hjalp av samhallets

stodnéatverk.

2.3.  Osterbottens raddningsverks organisation

Osterbottens raddningsverks medlemskommuner har i ett samarbetsavtal fr&n ar 2004 kommit
Overens om att skéta de lagstadgade uppgifterna inom raddningsverksamheten och
oliebekampningen som &r pd kommunernas ansvar. Enligt ett avtal som ingatts med Osterbottens
valfardssamkommun har raddningsverket under 2022 skétt om forsta insatsen pa hela omradet,
akutvardens utrymmen pa brandstationerna samt med 13 arbetsar deltagit i den prehospitala

akutsjukvarden.

Raddningsverkets verksamhet ar uppdelat i fyra resultatomraden: raddningsvasendet,
oljebekampningen, den avgiftsbelagda serviceverksamheten och den prehospitala akutsjukvarden.
Raddningsverkets omrade ar indelat i tva verksamhetsomraden och gemensamma funktioner:

- verksamhetsomrade 1: Laihela, Korsholm och Vasa,

- verksamhetsomrade 2: Pedersore, Nykarleby, Vora, Kasko, Korsnas, Kristinestad, Malax,
Narpes samt Solf och Helsingby av brandkarerna i Korsholm. samt

- gemensamma funktioner: bla direktionen, personal- och ekonomiforvaltningen och
upphandlingar och service.

2.4.  Direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk

Inom Vasa stads organisation ar affarsverket Osterbottens raddningsverk placerat inom stadens
centralférvaltning, under stadsdirektdr Tomas Hayry. Ar 2022 sammantradde raddningsverkets
direktion 4 ganger och behandlade 13 arenden. Ville Hamalainen fran Vasa har fungerat som
direktionens ordférande och Jussi Saila fran Laihela som vice ordférande. Som stadsstyrelsens
representant fungerade till en bérjan Martin Norrgard och under slutet av aret Mathias Skytte.
R&addningsdirektor Tero Maki har varit foredragande samt Peter Dahlstrom och Mira Kuusisto

sekreterare

Direktionens medlemmar har varit;

Kommun

Pedersore:
Nykarleby:

Vora:
Vasa.

Laihela:
Korsholm:
Kasko:
Malax:

Ordinarie ledamot
Joakim Lasén

Elli Flén

Karita Ohlis

Ville Hamalainen, ordf
Karita Blom

Heidi Svartsjo

Juha Dahlbo

Jussi Saila, vordf

Rolf Sund

Jarmo Tarkka

Carola Bengs-Lattunen

Ersattare
Christine Sten
Tobias Wik
Sigfrid Hannus
Jarmo Salo
Marko Kuusilehto
Aija Strom
Leena Tulimaa
Hannele Viianen
Emma Dahl
Daniel Lehtonen
Sture Skinnar




Korsnas: Lars-Erik Nylund Katarina Holmkvist
Néarpes: Kenneth Hogback Anette Snickars
Kristinestad: Stina Lahteenmaki Nicklas Parus

For Vasa stads liksom for raddningsverkets revision ansvarar KPMG Oy Ab, med Esko Saila, OFGR,
GR, som ansvarig revisor.

2.5. Personal

Mal/principer for Forvaltningens centrala mal for ar | Malets utfall
verksamheten harledda fran | 2022
stadens strategiska mal

\Valmaende Personalfragor i anslutning till Personalférflyttningen och
kommuninvanare/Finlands landskapsforberedelserna (bl.a. darmed anknutna
tryggaste stad (omrade)/tva- samarbetsforhandlingar). samarbetsforhandlingar holl
och flersprakig service/Kunnig tidtabellen.
arbetskraft.
Uppdatering av avtal som hanfor sig Forberedelserna av
till avtalspersonalen och valfardsomradet flyttade
brandkarsavtalen. forverkligandet av detta till ar
2023.
Uppdatering av avtalspersonalens Hanfor sig till fornyandet av
foretagshalsovardsavtal. brandkarsavtal. Arbetet

flyttades till &r 2023

Personaltabellen finns i bilagan, under punkt 11.
2.6.  Verksamhetsutrymmen

Raddningsverket hyr sina lokaler av kommunerna samt dessutom av en del privata hyresvardar. |
slutet av aret var antalet hyresobjekt 54 st vars sammanlagda yta var cirka 19 400 m?. En del av
dessa ar forrad, narmast for oljebekampningen. Den prehospitala akutsjukvardens utrymmesbehov
granskades och for Overmark i Narpes gjordes en reservering for byggandet av en brandstation.
Situationen for Vasa stationer stannade vid behovsutredningsskedet bla pga av de snabbt stigande
priserna som kriget i Ukraina forde med sig. Inomhusluftproblematiken i huvudstationer har
forsvarats ytterligare.

3. Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin

Oljeskyddsfondens finansiering foérandras och verkningarna av detta syns redan under det gangna
aret. Endast anskaffningar som erhallit férhandsbesked forverkligades och det finns inte full sakerhet
om att det gar att fa finansiering for verksamheten. Raddningsverket anskaffade aven detta ar den
sista brandbilen med brandskyddsfondens bidrag. Erhallandet av bidrag upphor alltsd sannolikt vid
dvergangen till valfardsomradet.

Den prehospitala akutsjukvardens 6vergang till valfardsomradets samkommun har inte férorsakat
tillaggskostnader, utan verksamheten har fortsatt enligt samma principer som under tidigare ar.
Vélfardsomradet ersatte raddningsverket for de av akutvarden uppkomna kostnaderna pa basen av
det nya avtalet. Det nya avtalet innehdll utrymmessamarbete, brandméannens deltagande i den
prehospitala akutsjukvarden och forsta insatsarrangemangen under ar 2022.

Coronapandemin har inte langre vasentligt paverkat verksamheten och verksamheten har atervant
till det normala.




4. Rakenskapsperiodens resultatbildning

4.1. Raddningsverkets resultatrakning
2022 2021
1000€ 1000¢€

Omsattning 13 078 18 800
Owriga rorelseintakter 654 826
Understad och bidrag fran kommunen 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och varor -1 160 -1347

Kop av tjanster -2 536 -2 660
Personalkostnader

Loéner och arvoden -6 158  -10 950

Pensionskostnader -1 093 -1 934

Owriga lonebikostnader -240 -420
Awvskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -534 -652
Hyreskostnader -1 817 -1 840
Owriga rérelsekostnader -177 -405
Rorelsedverskott (-underskott) 17 -582
Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintakter 0 0

Owriga finansiella intakter 0 0

Till kommunen betalda rantekostnader 0 0

Till 6w. betalda réntekostnader 0 0

Owriga finansiella kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 17 -582
4.2. Resultatrékningens nyckeltal

2022 2021

Awkastning pa placerat kapital, % 0,27 -9,30
Avkastning pa kommunens placerade medel 0,27 -9,30
Vinst, % 0,13 -3,10

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordindra poster + till kommunen betalda rantekostnader + till andra betalda réantekostnader +
ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + placerat rantebelagt frammande kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga
reserveringar).

Avkastning p& kommunens placerade kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordindra poster + till kommunen betalda réantekostnader + ersattning fér grundkapitalet) /
(Eget kapital + 1an fran kommunen + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fore reserveringar / Omséttning)

4.3. Resultatrakningens innehall

Resultatrakningen anger hur rékenskapsperiodens intakter racker till for att tdcka kostnaderna man
haft for att producera tjansterna. Inom radddningsvasendet utgor storsta delen av intakterna
kommunernas betalningsandelar och inom den prehospitala akutsjukvarden samarbetsersattningen
fran Osterbottens valfardssamkommun. Raddningsverkets storsta kostnader utgors av personal- och
fastighetskostnader.

ol




Réaddningsverkets totala inkomster var 13 732 875,40 € (19 626 418,89 €) och minskade med 5 893
543,49 €, vilket ar: -30,03%, pga att raddningsverket inte langre fungerar som serviceproducent av
den prehospitala akutsjukvarden. Kostnaderna var: -13 715 836,76 € (—20 208 073,38 €).
Kostnaderna minskade med 6 492 236,62 €, dvs -32,13 %.

Rakenskapsperiodens resultat for affarsverket Osterbottens raddningsverk (finansieringsintékter och
-kostnader medraknade) visade ett Gverskott pa 17 038,51 € (=581 654,49 €).

5. Finansiering av verksamheten

5.1. R&addningsverkets finansieringsberékning

2022 2021
1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 17 -581

Awvskrivningar och nedskrivningar 535 652

Finansiella intadkter och utgifter 0 0

Forsaljningsforluster av tillgngar bland bestaende aktiva 0 0

Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva 0 0
Kassaflddet for investeringarnas del 0

Investeringskostnader -1382 -2 217

Finansieringsandelar for finansieringskostnader 779 1795

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 98 237
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 47 -114
Kassaflodet for finansieringens del
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar p& kommunen 770 -631

Forandring i fordringar p& 6wriga 0 577

Forandring av rantefria skulder till 6wiga -817 168
Kassaflodet for finansieringens del -47 114
Forandring av likvida medel 0 0
Sambandskontots saldo

Saldo 31.12 1119 1809

Saldo 1.1 1809 1259
5.2.  Finansieringsberakningens nyckeltal

2022 2021

Verksamhetens och investeringars ackumulerade

kassaflode de 5 senaste aren, € -1 291 347,62 -1 059 890,11

Intern finansiering av investeringar, % -91,54 -16,82

Likviditet, dgr 28 32

Quick ratio 2,01 1,38

Current ratio 2,01 1,38

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * (Overskott/underskott fére extraordinéra poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / (Egen
anskaffningsutgift for investeringar)

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
=100 * (Overskott/underskott fére extraordindra poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / (Egen
anskaffningsutgift for investeringar + Nettookning av utgivna I&n + Amorteringar pa lan)




Likviditet (dagar)
= 365 pv * Sambandskontots saldo/Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Quick ratio
= (Sambandskontots saldo 31.12 + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt frammande kapital — Erhalina
forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Sambandskontots saldo 31.12) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna forskott)

5.3.  Finansieringsberakningens innehall

| finansieringsberakningen samlas affarsverkets alla penningkallor och anvandning av pengar under
rakenskapsperioden. Finansieringsberakningen beskriver transaktionernas inverkan pa affarsverkets
penningtillgangar. Affarsverkets penningtillgangar ingar i stadens tillgangar och de inbérdes
fordringarna/skulderna uppféljs via ett sambandskonto.

Verksamhetens och investeringarnas penningflédes inverkan pa penningtillgangarna var cirka 47 t €
(-114 t €). Under rakenskapsperioden minskade sambandskontots saldo fran 1809 t € till 1119t €.

5.4.  Utvecklingen av raddningsverkets finansieringssituation under aren 2004-2022

Utvecklingen av den finansiella situationen ger en bild av hur inkomsterna racker till fér att tdcka
kostnaderna. Raddningsverksamheten hade ett finansiellt underskott under de forsta aren tom ar
2010, nar underskottet kunde tackas. Ar 2012 kunde &ven underskottet fér den avgiftsbelagda
serviceverksamheten tackas. Nar ansvaret for den prehospitala akutsjukvarden éverfordes fran
kommunerna till sjukvardsdistriktet from borjan av ar 2013 sa overfordes det gamla dverskottet pa
2290,15 £ till raddningsvasendets resultat. RaAddningsverket har fungerat som serviceproducent for
den prehospitala akutsjukvarden anda till slutet av ar 2021, da den fran bérjan av ar 2022 grundade
valfardssamkommunen beslot ta éver verksamheten sjalvt. | samband med arsskiftet 2022 skall det
av kommunerna uppratthalina affarsverket Osterbottens raddningsverk avvecklas, nar
raddningsvasendet 6vergar till valfardsomradenas ansvar.

Affarsverket Osterbottens raddningsverks finansiella 6verskott efter ar 2022 ar 378 613,33 €
(480 740, 90 €) for raddningsvasendets resultatomrade.

Aren Ingaende Kassa totalt
2004 - 2012 saldon 2019 2020 2021 2022 31.12.2022
sammanlagt 1.1.2013
Raddningsvisendet
Over-lunderskott for verksamhetens finansiering (+-) 084 425 44 986 715,59 62377124 -494 650,08 -560 001,95 -78 166,14 1 265 922,02
Over-lunderskott for investeringarnas finansiering (+/-) 166 953,45 -166 933 45 91 015,94 -12 813,07 207 98712 -23 951,43 -BB87 308,69
Rikenskapsperiodens verksamhetspaverkan pa B17 471,99 B19 762,14 -532 755,30 -507T 463,15 -352 004,83 -102 127,57 378 613,33
finansieringen
Prehospital akutsjukvard
Over-lunderskott for verksamhetens finansiering (+-) 1510 576,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Over-funderskott for investeringarnas finansiering (+~)| -1 508 2859 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens verksamhetspaverkan pa 2 290,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

finansieringen




6. Balansrékningen

6.1. R&ddningsverkets balansrékning

AKTIVA 2022 2021 PASSIVA 2022 2021
" 1000€ " 1000 € " 1000¢ " 1000 €
Materiella tillgangar EGET KAPITAL
Byggnader 8 10 Grundkapital 220 220
Fasta konstruktioner och anlaggningar 5 7 Over-/underskott tidigare rakenskapsperioder 6035 6617
Maskiner och transportmedel 5007 4937 Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 17 -582
Forskottsbetalningar och pagdende nyannlaggningar 0 96 6272 6 255
5020 5 050
FRAMMANDE KAPITAL
Placeringar Kortfristigt
Ovriga fordringar 1 1 Erhallna forskott 0 0
1 1 Leverant6rsskulder 753 452
Ovriga skulder 252 447
RORLIGA AKTIVA Resultatregleringar 1333 2 256
Fordringar 2338 3155
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1437 789 PASSIVA SAMMANLAGT 8 610 9410
Fordringar pa kommunen 1120 1890
Ovriga fordringar 777 1196
Resultatregleringar 255 484
3589 4 359
AKTIVA SAMMANLAGT 8 610 9410

6.2. Balansrakningens nyckeltal

2022 2021
Soliditetsgrad, % 72,85 66,47
Relativ skuldséttningsgrad, % 17,03 16,08
Ackumulerat 6verskott, 1 000 € 6 052 6 035

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)
Relativ skuldsattning, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster
Ackumulerat 6verskott
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

6.3. Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen. Balansrakningen
innehaller affarsverkets egendoms- och kapitalposter vid rakenskapsperiodens utgang. Pa
balansrakningens aktiva sida minskade "Materiella tillgangar” med cirka -30 t € (—466 t €) och
"Fordringar” med cirka -770 t € (54 t €). P& balansrakningens passiva sida tkade "Eget kapital” med
rakenskapsperiodens resultat, cirka 17 t € (=581 t €) och "Frammande kapital” minskade med ca -
819t€ (169t€).

7. Rakenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens underskott, 17 038,51 € (-581 654,49 €), dverfors till kontot for
rakenskapsperiodens éver-/underskott under eget kapital i balansrakningen.




8. Utfallsjamforelser

8.1.

Mal for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullmaktige for ar 2022

Mal/principer for
verksamheten harledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal
for ar 2022

Malets utfall

Ekonomisk, effektiv och
regionalt optimal basservice.

Raddningsvésendet:
Nettoutgiften som ar bindande
for raddningsvasendet i
forhallande till fullmaktige ar 11
385 000 £, i vilken ingar en
bindande nettoutgift for
investeringar pa hogst 630 000
€.

Prehospital akutsjukvard:
Prehospitala akutvardstjanster:
Réaddarna deltar fortsattningsvis
i producerandet av den
prehospitala akutvardstjansten
aven om verksamheten vid
arsskiftet 6vergick till
Vélfardssamkommunen.

Budgetens finansiella resultat i
bruksekonomin var: -78 166,14 €, och
inom investeringar: -23 961,43 € (s 7).

Raddningsverkets fakturering for
personalresurser, utrymmes-
anvandning och 6vriga tjanster till den
prehospitala akutsjukvarden var
1483 135,94 € (jfr ar 2021 som var

4 483 925,48 €.

Personalen har goda
forfaringssatt i forvaltningen
och god ekonomisk kunskap.

Forfaringssétten i forvaltningen
och personalens ekonomiska
kompetens ar god.

Det finns inga outredda besvar eller
stamningar. En stamning ang&ende en
beredskapsfraga vantar pa utredning.

Osterbottens raddningsverk Ursprunglig Andrad budget, € Bokslut, €
budget, €

Raddningsvésendet
Kommunandelar 11 385 000 11 385000 11 385000
Erséattning for grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedverskott + avskrivningar 630 000 630 000 552 233,12
Investeringar netto —630 000 —630 000 —653 961,43

Prehospital akutsjukvard
Erséattning for grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedverskott + avskrivningar 0 0 2,10
Investeringar netto 0 0 0

8.2.

och forsta insatsen-verksamheten

Resultatomrade raddningsvasendet: Raddningsverksamheten, bekampning av oljeskador

Enligt raddningslagen (379/2011) ansvarar kommunerna fér raddningsvasendet i samverkan inom
raddningsomradena (det lokala raddningsvasendet) sasom det foreskrivs i 4 § i lagen om bildande
av raddningsomraden (1214/2001).

Raddningsverket ska inom sitt omrade sorja for:

1) Den styrning, radgivning och sékerhetskommunikation inom raddningsvasendet som syftar till

att forebygga eldsvador och andra olyckor och ha beredskap att avvarja olyckor samt till
andamalsenlig verksamhet i olyckssituationer och tillbud och nér foljderna av olyckor

begréansas,

2) raddningsvasendets tillsynsuppgifter,
3) varning av befolkningen i faro- och olyckssituationer och de larmsystem som behgvs for

detta,

4) uppgifter som hoér till raddningsverksamheten.




Utover det som foreskrivs ovan ska raddningsverket:

1) Kunna handha uppgifter i anknytning till den prehospitala akutsjukvarden, om det lokala
raddningsvasendet och en samkommun for ett sjukvardsdistrikt i enlighet med 39 § 2 mom. i
halso- och sjukvardslagen (1326/2010) kommit éverens om att ordna denna vard i
samarbete,

2) stodja beredskapsplaneringen i en kommun som hor till raddningsomradet, om detta har
overenskommits med kommunen,

3) skota oljebekampning och aven andra uppgifter som alagts det lokala raddningsvasendet i
nagon annan lag.

Narmare bestammelser om det lokala raddningsvasendets och raddningsverkets uppgifter far
utfardas genom forordning av statsradet.

Osterbottens raddningsverk uppratthaller raddningsvasendets tjanster i Osterbotten.
Raddningsverkets medlemskommuner: Pedersore, Nykarleby, Vora, Korsholm, Vasa, Laihela,
Malax, Korsnas, Narpes, Kaskd och Kristinestad.

8.2.1. Osterbottens raddningsverks betalningsandelar ar 2022

Raddningsverket verkar i enlighet med ett samarbetsavtal i Vasa stads organisation som ett
bokféringsmassigt avskilt affarsverk som finansieras med skattemedel. Avtalskommunerna betalar
raddningsvasendets kostnader enligt betalningsandelar som grundar sig pa invanarantalet.
Betalningsandelen omfattar aven investeringar. Raddningsverket far om lagstiftningen tillater skaffa
andra inkomster genom producering av tjanster och férsaljning som ar lampliga for verksamheten.
Affarsverket Osterbottens raddningsverks direktion gor upp forslag till raddningsverkets budget och
kommunernas betalningsandelar, som sedan faststalls av Vasa stadsfullmaktige.

Betalningsandelen for raddningsvasendets medlemskommuner ar 2022 var enligt budgeten: 11 385
000 €. Betalningsandelarna fordelas mellan medlemskommunerna i férhallande till invanarantalet
aret fore budgetaret (1.1.2021). Enligt budgeten for 2022 var betalningsandelen 78,63 €/invanare
nar omradets invanarantal var 144 870.

Asukkaita / Invanare

2021 - Kuntaosuus / Kommunandel: 144 870 76,59 €/as 11 095400 € 76,59 €
Muutos / Forandring -70 2,04 289 600 € 2,61 %
2022 - Kuntaosuus / Kommunandel: 144 800 78,63 €/as 11 385000 € 78,63 €
Kunta Asukasluku* Osuus %:ssa Osuus lasukas
Kommun Invanarantal* Andel i % Andel /inv.
Kaskinen Kasko 1278 0,88260 % 100 484,01 78,63 €
Mustasaari Korsholm 19 453 13,43439 % 1529 505,30 78,63 €
Korsnas Korsnas 2 068 1,42818 % 162 598,29 78,63 €
Kristiinankaupunki  [Kristinestad 6 404 4,42265 % 503 518,70 78,63 €
Laihia Laihela 7 996 5,52210 % 628 691,09 78,63 €
Maalahti Malax 5451 3,76450 % 428 588,33 78,63 €
Uusikaarlepyy Nykarleby 7479 5,16506 % 588 042,08 78,63 €
Narpi6 Narpes 9 558 6,60083 % 751 504,50 78,63 €
Pedersore Pedersore 11174 7,71685 % 878 563,37 78,63 €
Vaasa Vasa 67 551 46,65124 % 5311 243,67 78,63 €
Voyri Vora 6 388 4.41160 % 502 260,66 78,63 €
144 800 100,00000% 11 385 000,00 78,63 €
Asukasluku / Invanarantal * = 1.1.2021 6 073 756,33

=
o



https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2010/20101326

8.2.2. Forebyggande av olyckor

8.2.2.1. Verksamhetstanke

Réaddningsverket ar aktivt med i sdkerhetens centrum i form av tillsyn, sdkerhetsinformation,
samarbete och genom att stda och styra den egna beredskapen sa att sakerhetskulturen utvecklas
och var och en tar sitt ansvar for sakerheten.

Med tillsynsplanen som uppdateras arligen och planen for sakerhetsinformation styr man férutom de
atgarder som behovs inom den olycksforebyggande verksamheten dessutom utvecklingsatgarderna

inom den férebyggande verksamheten med beaktande av nationella mal och riktlinjer.

Mal/principer for
verksamheten héarledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for
ar 2022

Malets utfall

Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig
service/Kunnig arbetskraft.

Olyckornas antal och foljder i
forhallande till invanarantalet
minskar.

Delvis forverkligad. Det totala antalet
raddningsuppdrag var 9% mindre ar
2022 jamfort med medeltalet for de
fem senaste aren (2017-2022).
Byggnadsbrander var tom 37% mer.
Omkomna i brander var 2 st.

Tillsyns- ja
sakerhetskommunikationsplanerna
uppdateras.

Forverkligats. Tillsynsplanen har
uppdaterats och skickats till RFV.
Séakerhetskommunikationsplanen
godkéants att tas i bruk.

Tillsynsatgarder gors enligt
tillsynsplanen.

Forverkligats delvis (49-53 %).
Forverkligade tillsynsslag i procent
framgar ur tabellen nedan. Utfallet av
periodisk tillsyn i féretag och
inrattningar var sdamre an medeltalet
for de tva senaste aren. Se punkt
8.2.2.2.

Vi starker kompetensen for
behandling av
brandriskanmaélningar.

Forverkligats. 28 st.
brandriskanmalningar har behandlats
med hjalp av en enhetlig process.

Vi forbattrar kunnandet for
personalen som gor tillsyn med
planerade utbildningar.

Forverkligats delvis. Utbildning och
introduktion har ordnats, men man
fortsatter att implementera en enhetlig
tillsynprocess.

Vi skoter om god tillgang for
styrning och radgivning samt
forbattrar jamn kvalitet med
jourhavande brandinspektors-
tjansten.

Forverkligats. Har behandlats 1493 st.
e-postmeddelanden. Kontakter via
telefon 257 st och 98 st.via chatten.

Byggnadstillsynsarbetet
effektiveras med enhetliga
verksamhetsmodeller oberoende
av forvaltningsgranser.

Forverkligats. Har behandlat 117 st.
kravande byggprojekt enligt en
enhetlig process.

Byggnadstillsynsarbetet
effektiveras oberoende av
forvaltningsgranser med enhetliga
verksamhetsmodeller.

Forverkligats. 70 st planeprojekt
behandlats enligt en enhetlig process.

Tillsyn enligt kemikalielag-
stiftningen effektiveras med
enhetliga verksamhetsmodeller
oberoende av forvaltningsgrénser.

Forverkligats. Teamarbetet i
processen har utvecklats. Kemi-digi
har tagits i bruk som verktyg for
réddningsmyndigheten.

=
=




8.2.2.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen

Verksamhetsmalen har delvis uppnatts. En samre utveckling for tillsynen ar att antalet
byggnadsbrander steg jamfort med medeltalet de fem senaste aren (37% mer). Risk for
byggnadsbrander var a sin sida 1 % mindre. Planerade periodiska brandsyner i féretag och
inrattningar forverkligades endast till 53 %.

Ar 2022 har det givits 323 sakkunnigutlatanden i anslutning till styrandet av markbyggandet i
kommunerna. | samband med ibruktagandet av stérre byggnader har gjorts 109 sarskilda
brandsyner. Det har gjorts 9 brandsyner av allmanna tillstallningar med vasentlig olycksrisk. Det har
gjorts 12 utredningar av utrymningssékerheten for vardinrattningar och motsvarande. Dessutom har
det gjorts 90 inspektioner och beslut pa basis av kemikalielagstiftningen. Sammanlagt gjordes 5 205

utféranden i anslutning till tillsyn och styrning &r 2022.

10 % av befolkningen har natts med sakerhetskommunikationen. | stallet for ett procentuellt mal

anvands en styrning som ar riskbaserad, betonar kvalité och behov (malgruppernas).

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BS 2020 | BS 2021 BS 2022
Utforda allménna brandsyner i

foretag och inrattningar (%) %0 88 83 90 53
Utforda allménna brandsyner i

bostadshus (%) 70 69 100 99 49
Returnering av sjalbedémning av

brandsakerheten i smahus (%) 84 84 84 87 86
Personer som natts genom

sékerhetskommunikation 428 075 388 854 803 784
(deltagare och sociala medier) (st.)

Ar 2020 2021 2022
Invanarantal 144 870 144 800 143 591
Antal tillstallningar 128 113 160
Antal deltagare 7 367 5380 14 336
Antal deltagare av invanarna (%) 5 4 10
Séakerhetskommunikationstillstaliningarnas langd (hh:mm) 109:31 131:41 116:57
Sammanlagd deltagartid i . . )
sékerhetskommunikationstillstallningar (hh:mm) 806809:17 708456:20 | 1676595:12
Sammanlagd arbetstid for . . .
sakerhetskommunikationstillstallningar (hh:mm) 566:05 489:26 1158:25
Personer som natts via sociala medier (Facebook, Instagram) 420 708 388 854 803 784
Véaxelverkan i sociala medier (Facebook, Instagram) 31 390 36 262 27 791

8.2.3. Raddningsverksamheten

8.2.3.1. Verksamhetstanke

Raddningsverket ansvarar for de uppgifter som hor till raddningsverksamheten nar en eldsvada,
nagon annan olycka eller risk for en eldsvada eller olycka kraver skyndsamma atgarder for att

skydda eller radda méanniskors liv eller halsa, egendom eller miljé och atgarderna inte kan vidtas pa
egen hand av den som drabbats av olyckan eller risken for den eller inte ankommer pa nagon annan
myndighet eller organisation.

Forvaltningens centrala mal for ar Malets utfall

2022

Mal/principer for
verksamheten héarledda

=
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fran stadens strategiska
mal

Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad
(omrade)/tva- och
flersprékig service/Kunnig
arbetskraft.

Valfardsomradet och kommande
andring fran bérjan av 2023.

Sakrandet av
raddningsverksamheten och dess
uppfoljning (Pronto).

Vid bradskande raddningsuppdrag
uppnar forsta enheten det mal om
aktionsberedskapen som uppstallts for
riskrutan i frga i minst 50 % procent
av uppdragen. Dessutom ska
raddningsverksamhetens
aktionsberedskapstid uppnas i minst
50 % av uppdragen.

Uppgifter finns inte att f& pga
tekniska problem med Pronto-
programmet.

Raddningsverksamhetens resurser
och beredskap ar tillrackliga for dagliga

uppdrag.

Efter coronaepidemin har
situationen stadgat sig.

Planerade ledningsarrangemang for
raddningsverksamheten och
beredskapen
(storolycka/beredskapsplanering) ska
grundas inom tva timmar efter att
forsta enheten har mottagit larmet.

Brandstationernas reservkraft har
forbattrats. Reservgeneratorer har
anskaffats och flera brandstationer
har forsetts med en yttre
inmatningsmojlighet.
Branslecisterner som forbattrar
mojligheten att fortsatta
verksamheten har anskaffats och
utplacerats pa omradet. Flera
atgardskort har uppdaterats.
Externa raddningsplaner har
uppdaterats enligt plan.

Oljebekdmpningen till havs
uppratthalls p& det satt som
raddningslagen forutsatter.

Oljebekdmpningsberedskapen till
havs har uppratthallits med
tillganglig utrustning. Till Oravais har
anskaffats en ny béat. Det har
satsats pa utbildningen av
personalen.

Bekampning av oljeskador och farliga
amnen pa land.

Oljebekampningsberedskapen pa
land har forbattrats genom att det
anskaffats bommar for vattendrag. |
Ovrigt har nuvarande oljebekamp-
ningsberedskap uppratthallits.
Bek&ampningen av farliga kemikalier
har utvecklats genom utbildning och
genom att forbattra redskapen.

8.2.3.2.

Forverkligande av verksamhetsmalen

Det totala antalet raddningsuppdrag ar 2022 var cirka 12 % mindre jamfort med medeltalet for de
fyra foregdende aren (2018-2021). Byggnadsbranderna var dnda ca 40% mer an medeltalet for de
fyra senaste aren. Antalet trafikmedelsbrander var cirka 15 % och antalet markbrander cirka 40 %
farre jamfort med medeltalet for aren 2018-2021. Risk for byggnadsbrand och trafikolyckor var
ungefar pA samma nivd som medeltalet fér de fyra senaste aren. Antalet olyckor med farliga varor
har stigit anmarkningsvart under de senaste aren Det totala antalet raddningsuppdrag (inkl. forsta

insatsen) var 154 fler an ar 2021.

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BS 2022
Raddningsuppdrag antal [st.] 3171 3 000 2973 2390 2526
Bradskande uppdrag (inte forsta 1932 1700 1560 1514 1552
insatsen) [st.]
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8.2.4. Beredskap

8.2.4.1. Verksamhetstanke

Raddningsverket skéter samordnandet av sina medlemskommuners beredskap for
stérningssituationer och undantagsfoérhallanden samt stoder dem i den foranderliga

verksamhetsmiljon.

Mal/principer for
verksamheten héarledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for
ar 2022

Malets utfall

Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig
service/Kunnig arbetskraft.

Utvecklandet av evakueringsplanen
fortsétter, som aven omfattar
sékerstallande av tillfallig
inkvartering vid dagliga olyckor.

Uppdateringsarbetet av
evakueringsplanen borjar nar
ministeriets nya anvisning kan tas i
bruk.

Raddningsverkets beredskapsplan
uppdateras.

Uppdateringen av
beredskapsplanen har pabdorjats
enligt plan och vid uppdaterandet
beaktas inverkan av de norra
omradets kommuner.

Vi kompletterar nédvandiga
larmanordningar for varning av
befolkningen s& att det motsvarar
nuvarande riskinformation.
Underhalls- och
testningsverksamheten utvecklas.

Arbetet har pabdérjats. VORO-
styrnings- och tillsynsverktyg har
tagits i bruk och utvidgas till att
tacka det norra omradets
kommuners befolkningssirener
under ar 2023.

Raddningsverket skoter
koordineringen och planeringen av
medlemskommunernas beredskap
for stérningssituationer och
undantagsférhallanden.

VSS22 6vning under hdsten.
Ovades mottagandet av en stor
befolkningsforflyttning och stéddes
kommunernas
ledningscentralarbete.

Forbattrande av ICT/TITU —
faltsystem och datasékerhet.

Fornyade tentamen i "Koulumaali”
for bade ordinarie och
avtalsbrandkarister pa finska och
svenska.

Brandstationernas fysiska
brandsakerhet forbattras
kontinuerligt. Brandstationernas
lasning och passagekontroll
forbattras.

Raddningsverket deltar i bildande
av beredskapsforum.

valfardsomradets sakerhetsforum
grundats i december 2022.

8.2.4.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen
Prestation, nyckeltal BS 18 BS 19 BS 20 BS 21 BS 22
Utlatanden for byggande av skyddsrum och 26 30 35 32 42
planer (st.)
Idriftagningsgranskning av skyddsrum (st.) 22 28 32 13 23

8.2.5. Fdrsta insatsen-tjanster

8.2.5.1. Verksamhetstanke
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Forsta insatsen-tjanster ar en fast del av raddningsverkets sakerhetstjanst.

Mal/principer for
verksamheten héarledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for
ar 2022

Malets utfall

Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig
service/Kunnig arbetskraft.

Forsta insatsen-verksamheten
fortsétter och produceras med hjalp
av raddningsverkets nuvarande 23
enheter.

Enheternas antal och deltagare har
varit pA samma niva som tidigare.

Avtalet gallande forsta insats-
verksamheten med
sjoraddningsféreningen som
underentreprenad skall utvarderas.

Underleverantorsavtalet har
fortsatts.

Man stravar efter att grunda en ny
forsta insatsen-enhet till Kasko.

Situationen i Kasko ar besvarlig. En
enhet har inte kunnat grundas

Under aret skall planeras avtalen

Samarbetsavtal uppgjorts.

och atgarder gallande 6vergangen
till den kommande
landskapsorganisationen.
Kostnaderna fran verksamheten
skall tackas av intakter fran
verksamheten.

Kostnaderna fakturerats enligt
avtalet av Valfardssamkommunen.

8.2.5.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen

Forsta insatsen-uppdragen okade fran ar 2021 (340 st) och var 416 st. ar 2022 (+22,4 %). Forsta
insatsen-uppdragen har minskat kraftigt sedan ar 2013 nar den nuvarande organisationen paborjade
sin verksamhet. Antagandet ar att antalet larm stabiliseras efter pandemin péa lang sikt till 400-450
uppdrag per ar. Arbetet med halsovardens nya nationella larmanvisning for forsta insatsen pagar i
alla ERVA-specialupptagningsomraden och anvisningen kommer att ytterligare begransa det
automatiska alarmerandet av en forsta insatsen-enhet.

| Osterbotten finns forsta insatsen-verksamhet i varje kommun férutom Kasko. Det har pagatt
anstrangningar for att starta verksamheten i Kaskd tillsammans med staden och de lokala
avtalsbrandkaristerna. Det har dock inte blivit nagra resultat. Det utvarderas med den prehospitala
akutvarden vad som kan goras at saken.

| regel har prestationsférmagan for forsta insatsen varit tillracklig, med beaktande av att verksamheten
i stort grundar sig pa frivillig verksamhet och inte pa anstalld personal. Inom den prehospitala
akutsjukvarden har tiderna for att na patienten totalt sett 6kat fran foregdende ar. P4 omradet finns
ganska manga forsta insatsen-enheter som har verkligen lite uppdrag pa arsniva. For en del av dessa
enheter masta man dvervaga i framtiden om det &r motiverat att uppratthalla dem verksamhetsmassigt
och ekonomiskt. Samtidigt maste man kartlagga nya mojligheter for forsta insatsen, till exempel pa
den nya brandstationens omrade i Liselund. Brandstationen kommer att vara belagen pa en bra plats
med beaktande av naromradets kommuner/byar. Férsta insatsen har fortfarande en central roll pa
landsbygden for att forkorta tiden for att nd en patient.

BS 2018 BS 2019
Forsta insatsen-verksamheten 575 517
* = restriktionerna under pandemin minskade tydligt forsta insatsen-larmen.

BS 2020
282*

BS 2021 BS 2022
340 416

8.2.6. Utfallet for raddningsvasendets resultatomrade

Malet ar att inkomsterna racker till
servicenivabeslutet uppstallda nivan.

att forverkliga verksamheten i enlighet med den i
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Forandringar

Bokslut 2022 Ursprunglig budget i budgeten Andrad budget Utfall Awikelse
Verksamhetsutgifter -12 482 778,42 -11 906 500,00 0,00 -11 906 500,00 -12 227 558,20 -321 058,20
Verksamhetsinkomster 12 045 670,18 12 028 000,00 0,00 12 028 000,00 12 247 816,04 219 816,04
Verksamhetsbidrag -437 108,24 121 500,00 0,00 121 500,00 20 257,84 -101 242,16
o . - o
8.3. Resultatomrade: Prehospitala akutsjukvarden

8.3.1. Prehospitala akutsjukvarden

8.3.1.1.

Verksamhetstanke

Réaddningsverket erbjuder enligt avtalet med Os'gerbottens valfardssamkommun en dverenskommen
arbetsinsats av brandmannen, ca 13 personér. Ovrig operativ preshopital akutsjukvard éverfordes i
borjan av ar 2022 till Osterbottens valfardssamkommun.

Mal/principer for
verksamheten héarledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal
for ar 2022

Malets utfall

Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprékig
service/Kunnig arbetskraft.

Enligt det nya avtalet deltar
raddningspersonalen i
producerandet av prehospital
akutvard dven om dessa tjanster
har flyttats till Osterbottens
valfardssamkommun i bérjan av
ar 2022.

Forverkligat. Brandméannen har
deltagit i akutvardsenheterna enligt
avtal.

Raddningsverket deltar med en i
avtalet faststalld resurs i den
prehospitala akutvarden, ca 13
arbetsar, i olika enheter.
Kostnader for fastigheter,
fastighetsservice och dvrig
service delas med den
prehospitala akutvarden.

Malet for antal arbetsar har uppfyllts.

Fordelningen av kostnaderna mellan
verksamheterna har till stor del
forverkligats.

Verksamheten skall hallas
kostnadsneutral, det vill sdga att
intdkterna skall tacka utgifterna.

Kostnaderna som tillnor akutvarden
har fakturerats av
valfardssamkommunen.

Under aret skall planeras
avtalen och atgarder gallande
overgangen till den kommande
landskapsorganisationen.

Samarbetsfunktionen har uppgjorts.

8.3.1.2.

Forverkligande av verksamhetsmalen

Raddningsverket har deltagit i producerandet av den prehospitala akutsjukvarden med ca 13
arbetsar samt delat pa tjanster i anknytning till fastigheterna. Osterbottens valfardssamkommun har
tackt de kostnader som fororsakats av deltagandet i verksamheten,

Forandringar

Bokslut 2022 Ursprunglig budget i budaeten Andrad budget Utfall Awikelse
Verksamhetsutgifter -7 725 294,96 -1 020 000,00 0,00 -1 020 000,00 -1 488 278,69 -468 278,69
Verksamhetsinkomster 7 580 748,71 1 020 000,00 0,00 1 020 000,00 1 485 059,36 465 059,36
Verksamhetsbidrag -144 546,25 0,00 0,00 0,00 -3219,33 -3219,33
8.4. Investeringarnas forverkligande
Raddningsverksamheten
Resultatrakning Budget2022 1-12/2022  Rest Forv % (100.0%)
Verksamhetens 6vriga intékter 440400,00 270184,33  170215,67 61,3%
Verksamhetens 6vriga kostnader -1070400,00 -924145,76 -146 254,24 86,3%
OVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -630000,00 -653961,43  23961,43 103,8%
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Bokslutskalkyler

Affarsverket Osterbottens raddningsverk

Hela verksamheten

Omsattning
Owriga rérelseintéakter
Understod och bidrag frdn kommunen
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och anvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Awvskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Véardeminskningar

Hyreskostnader
Owriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intékter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 8wr. betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

01.01.-31.12.2022

13 078 041,15

01.01.-31.12.2021

18 800 443,22

654 834,25 825 975,67
0,00 0,00
-1 160 021,60 -1 346 820,08
-2535 414,10 -3 695 435,70 -2 659 853,96 -4 006 674,04
-6 157 474,17 -10 950 725,29
-1 093 220,08 -1 933 802,00
-240 324,93 -7 491 019,18 -420 304,44 -13 304 831,73
-534 795,22 -651 652,54
-0,13 0,00
-1 817 249,87 -1 840 266,66
-176 935,30 -404 605,24
17 440,00 -581 611,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-401,49 -401,49 -43,17 -43,17
17 038,51 -581 654,49

Raddningsverksamheten, bekdampning av oljeskador och férsta insatsen-verksamheten

Omséattning
Owriga rérelseintakter
Understod och bidrag fran kommunen
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Véardemins Vardeminskningar
Hyreskostnader
Owriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintékter
Owriga finansiella intakter
Till kommunen betalda réntekostnader
Till 6wr. betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01.-31.12.2022

11 595 374,18

01.01.-31.12.2021

11 327 871,46

652 441,86 717 798,72
0,00 0,00
-1 132 440,76 -1 005 388,79
-2411 384,99 -3 543 825,75 -2174 576,19 -3 179 964,98
-5 452 169,56 -5 806 632,03
-962 788,57 -1 028 748,84
-210 566,88 -6 625 525,01 -222 854,41 -7 058 235,28
-531 576,02 -507 106,29
0,00 0,00
-1 375 860,46 -1 355 352,51
-150 371,70 -382 077,70
20 657,10 -437 066,58
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-399,26 -399,26 -41,66 -41,66
20 257,84 -437 108,24
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Prehospital akutsjukvard

Omsattning
Owriga rorelseintakter
Understod och bidrag frdn kommunen
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Vardeminskningar
Hyreskostnader
Owriga rorelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Owriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

Affarsverket Osterbottens raddningsverk finansieringsrakning

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och utgifter
Forséljningsforluster av tiligdngar bland bestdende aktiva
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringskostnader
Finansieringsandelar for finansieringskostnader
Forsaljningsinkomster av tillgngar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Owriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar pd kommunen
Forandring i fordringar p& owriga
Foréndring av rantefria skulder till dwiga
Kassaflodet for finansieringens del

Foréndring av likvida medel
Sambandskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2022

17 440,00
534 795,35
-401,49
0,00
0,00 551 833,86
-1 382 592,59
779 711,59
98 209,88 -504 671,12
47 162,74
770 361,31
-624,68
-816 899,37 -47 162,74
0,00
1119 652,68
1890 013,99 -770 361,31

01.01.-31.12.2021

-581 611,32
651 652,54
-43,17
0,00

0,00 69 998,05

1 482 666,97 7 474 571,76
2 392,39 108 176,95
0,00 0,00
-27 580,84 -341 431,29
-124029,11  -151 609,95 -485 277,77  -826 709,06
-705 304,61 -5 144 093,26
-130 431,51 -905 053,16
-29758,05  -865 494,17 -197 450,03 -6 246 596,45
-3219,20 -144 546,25
-0,13 0,00
-441 389,41 -484 914,15
-26 563,60 22 527,54
-3217,10 -142 544,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2,23 2,23 -1,51 -1,51
-3 219,33 -142 546,25

-2 217 435,82

1795 433,29
237 349,51  -184 653,02
52 884,68  -114 654,97

-630 965,63

577 156,19
168 464,41 114 654,97
114 654,97
0,00

1890 013,99
1259 048,36 630 965,63
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Affarsverket Osterbottens raddningsverk resultatrakning

AKTIVA 2022 2021
A BESTAENDE AKTIVA
I Materiella tillgangar
Byggnader 7 866,47 9 833,09
Fasta konstruktioner och anléaggningar 5 278,54 6 598,18
Maskiner och transportmedel 5 006 805,43 4 937 491,85
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 0,00 96 151,55
5 019 950,44 5 050 074,67
1] Placeringar
Owriga fordringar 1 200,00 1 200,00
1 200,00 1 200,00
C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar 1437 410,85 789 078,68
Fordringar p& kommunen 1119 652,68 1 890 013,99
Owriga fordringar 777 039,05 1196 281,41
Resultatregleringar 255 460,35 483 925,48
3 589 562,93 4 359 299,56
AKTIVA SAMMANLAGT 8 610 713,37 9 410 574,23
PASSIVA 2 021,00 2 021,00
A EGET KAPITAL
I Grundkapital 220 000,00 220 000,00
\Y] Over-/underskott tidigare rakenskapsperioder
Raddningsvasende 5 936 965,78 6 374 074,02
Prehospital akutsjukvard 98 265,46 242 811,71
\% Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott
Raddningsvasende 20 257,84 -437 108,24
Prehospital akutsjukvard -3 219,33 -144 546,25
6 272 269,75 6 255 231,24
D FRAMMANDE KAPITAL
Il Kortfristigt
Erhalina forskott 0,00 0,00
Leverantrsskulder 752 876,82 451 904,43
Owriga skulder 251 800,95 447 506,56
Resultatregleringar 1 333 765,85 2 255 932,00
2 338 443,62 3 155 342,99
PASSIVA SAMMANLAGT 8 610 713,37 9 410 574,23
1) Raddningsvasendets dverskott ar 5 957 223,62 €. Av detta &r investeringarnas finansieringsandelar 5 974 212,77 €.

Skillnaden i slutet av &r 2022 ar 16 989,15 € .
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Bokslutsnoter gallande uppgoérande av bokslutet

1. Véarderings- och periodiseringsgrunder samt -metoder

Vardering av bestdende aktiva

Bestaende aktiva har angetts i balansrakningen med finansieringsandelarna minskade fran

anskaffningsutgiften och enligt planerade avskrivningar. Avskrivningar enligt plan har raknats enligt

pa forhand utarbetad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for planerade avskrivningar enligt

avskrivningsplanen har presenterats i resultatrékningens noter. Anskaffningar under 10 000 euro har

bokforts som arskostnader.

Finansieringsegendomens vérdering

Fordringar har angetts i balansrakningen till nominellt varde eller till sannolikt varde mindre &n det.

Resultatrakningens noter

2. Verksamhetsintakter enligt verksamhetsomrade

2022

Ré&ddningsvasende 11 660 089,86

Prehospital akutsjukvard 1 485 059,36
Oljebekampning 458 166,18
Trygghetstelefonverksamhet 0,00
Forsta dehvard (Forsta insats) 129 560,00

2021

11 461 360,34
7 580 748,71
503 429,84
0,00

80 880,00

2020

11 044 493,62
6 970 404,41
265 524,55
116 835,84
67 850,00

2019

10 919 705,67
6 934 003,34
522 088,79
227 770,00
116 380,00

Verksamhetsintakter sammanlagt 13 732 875,40

19 626 418,89

3. Utredning om grunderna for avskrivningar enligt planen

De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa forhand uppgjord plan.

Avskrivningarna enligt plan beraknas pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar

enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

18 465 108,42

18 719 947,80

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoden ar:

Immateriella rattigheter 4-53ar
Owriga utgifter med I&ng verkningstid 5-20ar
Byggnader 15 &r
Fasta konstruktioner och anlaggningar 15 &r
Avskrivningsbelagd 16s egendom 8-20ar

jamnstora avskrivningar
jamnstora avskrivningar
utgiftsrestavskrivning
utgiftsrestavskrivning
jamnstora avskrivningar

30-35%
15-30 %
20 %
20 %
15-27 %

Sma anskaffningar av bestéende aktiva, vilkas anskaffningsutgifter & under 10.000 euro har bokats som &rskostnad

4. Fortroendepersonsavgifter till partier och partiféreningar

Puolue - Parti 2022 2021
SDP Vaasan kunnallisjérjestd 408€
Vasemmistoliitto 120€ 128€
Svenska folkpartiet samorganisation 234€
Svenska folkpartiet i Osterbotten 276 €
Keskusta Vaasan kunnallisjérj. 72€
Kokoomus Vaasa 180€
Pro Vaasa 18€
Vaasan perussuomalaiset 144€
Yhhteenséa - Sammanlagt 1158€ 422€
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5. Bestdende aktiva

Anlaggningar bland bestdende aktiva

Immateriella anlaggningar Materialla anlaggningar

Immateriella Sammanlagt Byggnader Fasta byggnade Maskiner och Forskottsbetalning Sammanlagt
rattigheter och anléggningar inventarier och halvfardiga
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0,00 0,00 9 833,09 6 598,18 4 946 653,43 0,00 4 963 084,70
Okningar under anskaffningsperioc 0,00 0,00 0,00 0,00 1478 744,14 0,00 1478 744,14
Finansieringsandelar under rak.pet 0,00 0,00 0,00 0,00 -788 873,17 0,00 -788 873,17
Minskningar under rék.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 -98 210,01 0,00 -98 210,01
Transporter melllan grupper 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapseriodens avskrivning 0,00 0,00 -1 966,62 -1319,64  -531 508,96 0,00 -534 795,22
Véardenedsattningar och retur av de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.1: 0,00 0,00 7 866,47 5278,54 5006 805,43 0,00 5019 950,44
Vardeférhojningar
Bokforingsvarde 31.12. 0,00 0,00 7 866,47 5 278,54 5 006 805,43 0,00 5019 950,44

Placeringar bland bestaende aktiva

Msb-, 6wiga lane- och 6wriga fordringar
Fordringar 6wiga Sammanlagt

samfund

Anskaffningsutgift 1.1.
Okningar

Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12.

Vardeforhojningar
Bokforingsvarde 31.12.

1200,00 1 200,00

0,00 0,00
0,00 0,00

1 200,00 1 200,00

1 200,00 1 200,00

6. Fordringar av rorliga aktiva av sammanslutningar inom samma koncern

Fordringar fran dotterbolag
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar

Fordringar fran samkommuner
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar
Resultatregleringar

7. Resultatregleringar

Kortfristiga
Owriga resultatregleringar

2022

0,00

2 043 555,55
255 460,35

2022

255 460,35

255 460,35

2021

400,00

737 693,18
483 925,48

2021

483 925,48

——— |
483 925,48
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8. Eget kapital

Grundkapital 1.1

Forandringar under réakenskapsperioden

Grundkapital 31.12

Over-/Underskott fr&n tidigare perioder 1.1

Minskning/Okning under rakenskapsperioden
Over-/Underskott fran tidigare perioder 31.12

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1.1.
Overforing till tidigare rakenskapsperioders over-/underskott
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12.

Eget kapital sammanlagt

9. Skulder till bolag inom samma koncern

2022
Kontoskulder
Dottersamfund 7 956,74
Samkommuner 0,00
10. Resultatregleringar
2022
Kortfristiga
Semesterldneperiodiseringar 970 555,82
Personalbikostnader 170 309,11
Resultatregleringar/inkdpsfakturor
Owiga resultatregleringar 192 900,94
1 333 765,87
11. Personal
2022
Loner och arvoden 6 157 474,17
Personalbikostnader
Pensionskostnader 1 093 220,08
Owriga personalbikostnader 240 324,93
Totalt enligt resultatrakningen 7 491 019,18

2022 2021
220 000,00 220 000,00
220 000,00 220 000,00
6 616 885,73 7 253 197,93
-581 654,48 -636 312,20
6 035 231,25 6 616 885,73
581 654,48 636 312,20
-581 654,48 -636 312,20
17 038,51 -581 654,48
17 038,51 -581 654,48
6 272 269,76 6 255 231,25
2021
7 205,85
0,00
2021
1 800 908,75
193 451,96
0,00
261 571,29
2 255 932,00
2021

10 950 725,29

1933 802,00
420 304,44

13 304 831,73

¢ce




Antal 31.12.2022
Verksamhetsomrade 1
1.1.2022
forandringar
31.12.2022
Verksamhetsomrade 2

1.1.2022
forandringar
31.12.2022
Prehospital akutsjukvard
1.1.2022
forandringar
31.12.2022
Stodfunktionen
1.1.2022
forandringar
31.12.2022

Sammanlagt 1.1.2022
forandringar
Sammanlagt 31.12.2022

Ordinarie

Visstidsanstallda Deltid/Bisyssla
Laihela, Korsholm och Vasa (inkl Lillkyro)

Sammanlagt

75 2 63 140
-1 3 -15 -13
74 5 48 127
Pedersore, Nykarleby, Vora, Kasko, Kristinestad,
Korsnés, Malax och Néarpes
26 5 451 482
3 -2 -115 -114
29 3 336 368
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
5 1 0 6
-1 -1 0 -2
4 0 0 4
106 8 514 628
1 0 -130 -129
107 8 384 499
Personal i stodfunktion frdn koncernforvaltningen: 4 pers, och MicoBotnia:
5
Samt FBK:are 378 378
Sammanlagt: 762 882

1 pers

Genomsnittligt personalantal under aret

- R&ddningsverksamheten, inkl stédfunktionerna 111 pers
- Personal i bisyssla (avtalsbrandkarister), ca 449 pers
- Friviliga brandkarsféreningars medlemmar (erhdller arvode), ca 386 pers
- Prehospital akutsjukvard 0 pers

Avtalsbrandkarister i bisyssla har arbetsavtal med raddningsverket och de frivilliga brandkarerna

(FBK) brandkarsavtal. Frivilliga brandkarsforeningar, som raddningsverket har brandkarsavtal med,
finns i Pedersore (Esse och Purmo), Vora, Kristinestad (Lappfjard), Korsholm och Vasa.

Raddningsverket har dven ingatt avtal med ABB:s fabriksbrandkar.

12. Behandlingen av dejoureringstolkningar

Fragan om raddningsverkens dejoureringar och om dessa skall tolkas som arbetstid behandlas
nationellt. For Osterbottens raddningsverks del finns ett fall var raddningsverket stamts till

tingsratten. Detta avgors antagligen under ar 2022. Kraven for detta fall & ca 300 000 €.

13. Anvéanda rdkenskapsbdcker 2022

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Kdpreskontra
Betalningstrafik
Bestdende aktiva
Lonebokforing

Bunden

Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering
Elektronisk arkivering

ec
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1. Lokalitetsdirektdrens dversikt

Ar 2022 anpassade man sig till att det fortfarande férekom corona, men de flesta begransningarna
slopades. Ryssland anfoll Ukraina i februari, vilket satte igdng manga slags handelser och
konsekvenserna har varit omfattande. Man har uppratthallit beredskapsplaner for eventuella
storningar samt bl.a. berett sig pa avbrott i energileveransen genom noggranna planer, évningar och
anvisningar. Inom verksamheten har prishdjningarna aven synts i sa gott som alla produkter och
tjanster. De olika prisindexen har stigit rentav drastiskt och paverkat leverantorernas priser.

Fran verksamhetssynpunkt och ekonomiskt var 2022 trots allt ett bra ar for Hussektorn. De i
forhallande till fullméaktige bindande malen i fraga om inkomstféringsmalet, driftsekonomin och
investeringarna naddes. Malet for rorelsedverskottet utan avskrivningar éverskred budgeten med
cirka 1,5 miljoner euro, vilket forbattrade utfallet av bade interna och externa hyresintakter 6ver det
budgeterade. Verksamhetsintdkterna blev ca 1,7 miljoner euro battre an det budgeterade, och
verksamhetskostnaderna dverskred budgeten med endast ca 0,2 miljoner euro. Det totala resultatet
ar 2022 med beaktande av avskrivningarna och finansieringskostnaderna visade ett underskott, men
anda 0,9 miljoner euro béttre &n budgeten. Rakenskapsperiodens resultat var -376 681,81 euro.

Anslaget ar 2022 for husbyggnadsprojekt, med andringar, uppgick till 15,5 miljoner euro, varav 7,5
miljoner euro var reserverat for programmet for grundliga renoveringar av mindre projekt. Av
projekten med sarskild finansiering innevarande ar blev enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu och
Terranovas utstéllningslokal klara. Stadsfullméktige godk&nde projektplanen fér enhetsskolan i
centrum vid sitt sammantrade 13.6.2022. Finansieringen av projektet har beretts tilsammans med
ekonomi- och agarstyrningen. Investeringsfinansieringen enligt dispositionsplanen underskreds med
ca 3,9 miljoner euro.

Till projekteringsenheten rekryterades planenligt tre personer och en person slutade.
Rekryteringarna fortsatter innevarande ar i enlighet med personalplanen. Arsverkena uppgick till
totalt 19,6 (2021: 18,3; 2020: 18,0; 2019: 17,8).

Inom Hussektorn var tyngdpunkterna i budgeten for ar 2022 harledda fran stadens strategiska mal
fornuftig och effektiv egendomshantering. Atgarder for att n& malen var satsningar p& underhéll av
fastigheter samt hantering av tomma lokaler och renoveringsskulden. | genomférandet av projekten
har olika alternativ for finansiering och dgande beaktats. Ar 2022 bildades stadens lokalkoncern dar
moderbolaget ar Vaasa Facilita Oy Ab, och under det hor dotterbolag sasom Brando
Foretagscentrum Ab och Fastighets Ab Vamias ATM-Hall. Exempel pa olika finansieringsalternativ
ar det servicesedeldaghem som byggs i Vasterdngen samt Teeriniemen paivékoti som byggs enligt
fastighetsleasing-modellen. Reparationsskulden strdvar man efter att hantera genom att inrikta
atgarder pa ratt objekt saval med tanke pa stadens serviceproduktion som med beaktande av
byggnadens skick.

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektor
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2. Affarsverket Vasa hussektors forvaltning
2.1 Forvaltning och redovisningsskyldighet

Affarsverken Vasa Hussektor och Vasan Vatten har en gemensam direktion for de tekniska
affarsverken, i vilken ingar nio ledamoter. Den nya fullmaktigeperioden inleddes 1.8.2021.

Ordinarie ledamoter Parti Erséattare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Jorma Rantala SDP
Peter Remahl, vice ordf. Saml Ari Rintamaki Saml
Johanna Ahopelto Saml

Dick Jungerstam SFP Jan Bonn SFP
Jorma Katajamaki VF May-Gret Axell KD
Johanna Kauppinen Gunlbg Ingves SFP
Pasi Keskinen C Pentti Huovari C
Marjatta Kiviranta Tanja Ruutiainen

Niina M&kinen Sannf Juhani Jarvinen Sannf

Direktionen for de tekniska affarsverken har sammantratt 12 ganger under aret och behandlat 76
paragrafer. Mauri Ollila (Sannf) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen for de tekniska
affarsverken. Stadsmiljodirektor Markku Jarveld, stadsmiljosektorns jurist Sebastian Ronnlund och
stadsmiljésektorns controller Paivi Saukkoranta har deltagit i métena i man av mdgjlighet.
Lokalitetsdirektoren (fran Vasa Vatten verkstéllande direktéren) har fungerat som féredragande och
Taina Tyni som protokollforare.

Redovisningsskyldiga i affarsverket Vasa Hussektor ar direktionens ledamdter och
lokalitetsdirektoren.
2.2. Organisation

Inga forandringar skedde i organisationsstrukturen under det gangna aret

Direktionen for de
tekniska affarsverken

Lokalitetsdirektor

Fastighets-
férvaltning och Byggherreverksamhet Underhallning
utveckling
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2.3. Personal
Personalmangd Ordinarie | Visstidsanstéallda Totalt
1.1.2022 18 1 19
Nettoférandringar +2 +1 +3
31.12.2022 20 2 22

Personalens fordelning funktionsvis presenteras i noterna.

Arsverkena uppgick ar 2022 till totalt 19,6 (ar 2021: 18,3). Personalkostnaderna ar 2022 var totalt
1,4 miljoner euro (ar 2021: 1,3 miljoner euro). En person sade upp sig ar 2022. Tre lediga vakanser
tillsattes, en byggnadskontrollant och tva projektingenjorer.

Sjukfranvaron (sjukdom samt olyckor i arbetet och pa fritiden) var i genomsnitt 5,2 dagar/person (ar
2021: 3,1 dagar/person). Franvaro pa grund av olycksfall forekom inte alls (ar 2021: 0 dagar/person).

3. Vésentliga férandringar i verksamheten och ekonomin
3.1. Affarsverkets finansiella lage

Vasa Hussektors ekonomiska stéllning forbattrades jamfort med 2021 ars niva. Kassaflodet for
verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 1,7 miljoner euro. Kassaflodet for
verksamheten var 9,8 miljoner euro och kassaflédet for investeringarna -11,5 miljoner euro. |
kassaflodet for investeringar ingar erhallna understéd cirka 194 000 euro. De mest betydande
andringarna i kassaflédet for finansieringen var hojningen av grundkapitalet 7,25 miljoner euro samt
andringen av den rantefria skulden for staden; skulden minskade med ca 1,6 miljoner euro.
Samlingskontots saldo 31.12.2021 var -6,5 miljoner euro (-12,4 miljoner euro 31.12.2021).

Grundkapitalet 6kades ar 2022 av en investering pa 7,25 miljoner euro som motsvarar andelen for
nybyggande av enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu. Hussektorn betalade staden en erséattning pa
19,6 miljoner euro for placering av grundkapitalet i enlighet med det som faststéllts i budgeten. Det
avkastningskrav som staden har stéllt upp for Hussektorn ar fortfarande pa 2015 ars budgetniva.

3.2. Verksamhetslokaler som forvaltas av affarsverket Vasa Hussektor

| slutet av ar 2022 forvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler pa totalt 355 965 m2 rumsyta
(2021: 367 813 m? rumsyta). Mangden egna lokaler minskades av rivningen av Vamias P-flygel och
avvecklandet av byggnaderna pa Kolonivagen. Volymelementen pa Dammbrunnsvagen
avlagsnades, men de lades pa& nytt till som byggnad for Metvikens kafé. Aven Variskan
yhtendiskoulus tillbyggnadsdel utdkade antalet egna lokaler. | de externt hyrda lokalerna syns som
minskningar Gverforingen av avtalet for Voéragatan 46 och andra externa avtal till Osterbottens
valfardsomrade. Avtalen gallde totalt 12 objekt. Dessutom upphdorde avtalet for Handelsesplanaden
20. Lokaler som har tillkommit &r bl.a. Mejerigatan 5, Kapellbacksvégen 6 och Foretagaregatan 15.
N&ar det galler anvandningen av lokaler utgjordes de storsta konsekvenserna av inledandet av
Osterbottens valfardsomrades verksamhet, vilket ledde till att ett stort antal interna avtal &ndrades
till externa avtal. | Ovriga lokaler orsakas andringarna av andelar i gemensamma lokaler,
avrundningsskillnader samt andra ytbestdmningar i de externa kontrakten (m2 lagenhetsyta).



VANSAN.

Av de lokaler som staden ager var cirka 77,7 % i anvandning for stadens egen serviceproduktion,
cirka 14,8 % uthyrda till utomstaende och cirka 7,5 % ovriga lokaler. | 6vriga lokaler ingar lediga
lokaler som kan hyras, lokaler som inte hyrs ut samt lokaler som genomgar en grundlig renovering.

BS2021 BS2022 forandr.
(rumsyta m?) (rumsyta m?)
Forvaltat lokalbestand
Egna lokaler 347 437 343 810 -3 627
Lokaler hyrda av utomstaende 20 376 12 155 -8 221
Forvaltade lokaler totalt 367 813 355 965 -11 848
Anvandningen av forvaltade lokaler
Lokaler i stadens egen anvandning 322 008 276 398 -45 610
Uthyrda lokaler 18 888 52 784 33896
Ovriga lokaler 26 917 26 783 -134
Lokaler totalt 367 813 355 965 -11 848

4. Bedomning av den sannolika kommande utvecklingen

Hussektorns grundlaggande uppgift och kontinuerliga strategiska mal ar forvaltning av byggnads-
och lokalbestandet i stadens dgo och en hogklassig fastighetshallning. | fastighetshallningen ingar
bl.a. producerande av fastighetsunderhall, hyrning av och disponentskap for verksamhetslokaler
samt byggherreverksamhet for fristdende investeringar. De verksamhetslokaler som behévs for
stadens serviceproduktion erbjuds bland det egna byggnadsbestandet eller i lokaler som har hyrts
utifran.

Man anhdller om en Overféring av anslagen i budgeten for ar 2022 for upphandling av ett
datahanteringssystem och ett styrsystem for underhallet till budgeten for ar 2023, eftersom
upphandlingarna inte har slutférts. Dessa system har en viktig roll i Hussektorns verksamhet, och
satsningar gors dven for att upphandla dem och ta dem i anvandning. Aven utvecklandet och
uppratthallandet av personalens egen kompetens anses vara viktigt och man satsar pa utbildningar.
Det har stods av Eduhouse-néatutbildningsservicen som staden har tagit i bruk ar 2023 och som har
ett omfattande utbud av olika utbildningar.

Inom Hussektorn fortgar arbetet med att uppdatera anvisningen om det interna hyressystemet.
Andringarna beaktas vid forsta mojliga budgetberedning. Uppdateringsarbetet pa Allmanna
anvisningar for forfaringssattet vid anskaffning av verksamhetslokaler fortgar ocksa. |
uppdateringsarbetet pa den nya versionen ar det viktigt att beakta att ocksa anvandarna och
intressentgrupperna inkluderas, samt att det finns finansieringslésningar av nya slag som kan
anvandas i nya projekt. | ar fortsatter det projekt som inletts ar 2022 och som galler en bolagisering
av social- och hélsovardsfastigheterna. Byggnaderna anvands inte langre i stadens egen
serviceproduktion, vilket innebar att det inte heller &r n6dvandigt att &ga dem.

Aktuella fragor inom husbyggnadsinvesteringarna ar att fa det stora och betydande projektet, dvs.
enhetsskolan i centrum, att ga framat och att hitta en finansierings- och dgarmodell for det.

Av de separata investeringarna blir utbyggnaden av Sundom skola klar &r 2023. Ut6ver traditionella
byggherreuppgifter deltar Hussektorns sakkunniga i olika arbetsgrupper i anslutning till bl.a. projekt
som staden finansierar och ar delagare i.
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5. Ordnande av den interna kontrollen samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll &r en del av fokusomradena och de strategiska malen for
affarsverket Vasa Hussektors verksamhet. Hussektorns process for riskhantering ar baserad pa
Vasa stads riskhanteringspolitik. Riskbedomningen &r en del av organisationens interna kontroll. P&
riskerna svarar man fran fall till fall antingen genom att undvika, minska, dela eller sta risken. Viktigt
ar att identifiera riskerna och att hanteringen av dem utgdér en del av Hussektorns dagliga
verksamhet. For ordnandet av den interna kontrollen och dess @ndamalsenlighet och tillracklighet
svarar stadsstyrelsen i Vasa stad. Utbver detta har direktionen for affarsverket Vasa Hussektor
ansvaret for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Vasa Hussektors
lokalitetsdirektér svarar for genomforandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom hela
organisationen. Malet med den interna kontrollen &r att fa en rimlig sakerhet for att de mal som stallts
for organisationen uppnds. Den interna kontrollen ar ingen separat process, utan den har inom
Hussektorn gjorts till en del av den normala, dagliga verksamheten och inverkar pa varje niva inom
organisationen.

Vid bedémningen av riskerna ar det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och bedéma
deras betydelse. Dartill tanker man ut atgarder och medel for att hantera dem och forbereda sig for
dem. | affarsverket Vasa Hussektors rapport om riskbedémningen och riskhanteringsplanen 2022
sammanfattades de vasentligaste riskerna och atgarderna for att hantera dessa. | rapporten har
aven riskernas omfattning bedomts, dvs. deras sannolikhet ganger konsekvens. Vid bedémningen
ar 2022 var riskerna huvudsakligen likadana som foregdende ar. Det faststélldes att de mest
ansenliga och vasentliga riskerna var stadskoncernens hantering av verksamhetslokalerna,
personalrisker i frdga om att orka i arbetet och rekrytering, inomhusklimatets inverkan pa
verksamheten i fastigheterna, tillrackligheten i anslag for grundlig renovering och korrekt inriktning
av anslagen, nivan pa interna hyror, verksamhetslokaler som frigjorts fran serviceproduktionen samt
den reform som galler landskapet och social- och halsovarden.

Utgdende fran planen for riskbedomning och riskhantering for ar 2022 faststélldes i enlighet med
stadens allménna anvisningar en plan for den interna kontrollen, i vilken tva objekt valdes till
kontrollobjekt: inverkan av inomhusklimatet pd den verksamhet som sker i fastigheten samt de
verksamhetslokaler som frigors fran serviceproduktionen.

Utfallet av planen for den interna kontrollen och riskhanteringen 2022 rapporteras skilt i noterna till
bokslutet.
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6. Resultatbildning och nyckeltal under rékenskapsperioden

Resultatrakningens uppgift &r att visa hur rdkenskapsperiodens intdkter racker till for att tacka de
kostnader som fOranletts av serviceproduktionen. | affarsverkens resultatrakning presenteras
intakter som erhallits frdn utomstadende och fran stadens andra enheter samt kostnader som har
betalts till dessa.

Hussektorns intékter var totalt 49 miljoner euro, av vilket omsattningens andel var 48,7 miljoner euro.
Av omsattningen utgjordes ca 78,5 % av interna hyresintakter. Hussektorns egna enheters interna
hyror (90 800 €) ingdr har i hyresinkomsterna och -utgifterna. De interna hyrornas niva ar pa 2016
ars niva, inga forhojningar har gjorts.

1000 € 2022 2021 Andring € Andring -%
Verksamhetsintékter 48 938 50 016 -1 078 -2,16 %
Material och tjanster 14 855 16 147 -1 291 -8,0 %
Personalkostnader 1426 1285 141 11,0%
Avskrivningar och nedskrivningar 10 037 10 531 -494 -4,69 %
Hyreskostnader 3173 4 506 -1 333 -29,57 %
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader 57 86 -29 -33,68 %
Finansiella intékter och kostnader 19 659 19 653 6 0,03 %
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Resultatrakning och nyckeltal 2022 2021
1000 € 1000 €

Omséattning 48 578 49 592
Tillverkning for eget bruk 269 333
Affarsverksamhetens 6wriga intékter 0 0
Stod och understdd fran kommunen 0 0
Material och senice

Material, fornddenheter och varor -5 915 -5 962

Kop av senice -8 940 -10 185
Personalkostnader

Léner och arvoden -1 017 -894

Pensionskostnader -373 -358

Ow. personalbikostnader -37 -33
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskriwningar enligt plan -10 071 -9 258

Nedskrivningar -72 -1 273
Hyror -3 082 -4 415
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -57 -86
Rorelsedverskott (-underskott) 19 283 17 461
Finansiella intdkter och kostnader

Ow. finansiella intékter 0 0

Till 6w. betalda rantekostnader -15 -9

Erséttning for grundkapitalet -19 645 -19 645

Owriga finansiella kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) =377 -2 192

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 10,93 10,29
Avkastning pa kommunens placerade kap 11,01 10,38
Vinst, % -0,78 -4,42

Avkastning pa placerat kapital, %
= 100 * (Over-/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till 6wriga betalda réantekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Awskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pd kommunens placerade kapital, %
= 100 * (Over-/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
+ Erséattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Awvskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
= 100 * (Over-/underskott fore reserver / Omséttning)
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7. Finansieringen av verksamheten och nyckeltal

I finansieringsanalysen sammanstalls affarsverkets alla penningkéllor och penninganvandningen
under rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rdkenskapsperiodens transaktioners
inverkan pa affarsverkets penningmedel. Affarsverkets likvida medel ingar i stadens medel och den
Omsesidiga fordran/skulden foljs upp med hjéalp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassaflode ar 2022 var ca 9,8 miljoner euro. Verksamhetens kassaflode visar i vilken
man Vasa Hussektor under rakenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera likvida medel
for bevarande av verksamhetsférutsattningarna, betalning av erséattning for grundkapitalet,
genomférande av investeringar i grundliga renoveringar och aterbetalning av eventuella lan fran
utomstaende.

Investeringsutgifterna uppgick till 11,7 miljoner euro, och de minskades av finansiella andelar p4 0,2
miljoner euro. Korrektivposterna till dvriga investeringar var 0,03 miljoner euro. | sin helhet visade
kassaflodet for investeringar ett underskott pa 11,5 miljoner euro. Kassaflodet for investeringarna
anger Vasa Hussektors anvandning av likvida medel i syfte att skapa forutsattningar for
serviceproduktion och generera ett framtida kassaflode pa lang sikt.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 1,7 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet 6verskred kassaflodet for verksamheten ar
2022.

Kassaflodet for finansieringen var 1,7 miljoner euro. Kassaflodet for finansieringen anger
forandringarna i utlaningen och 6vriga fordringar, lan och skulder samt forandringar i eget kapital
under rakenskapsperioden. Grundkapitalet héjdes med 7,25 miljoner euro. En annan betydande
forandring var att beloppet pa det rantefria lanet fran Vasa stad minskade med ca 6,0 miljoner euro.
Aven fordringarna tkade med 0,4 miljoner euro.
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal 2022 2021
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 19 283 17 461
Avskrivningar och nedskrivningar 10 143 10 531
Erséattning for grundkapital -19 645 -19 645
Finansiella intakter och kostnader -15 -9
Korrektivposter till internt tillférd medel 0 20
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -11 712 -13 831
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 194 7 370
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 32 130
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1 720 -4 972

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utl&ningen fran dwiga -1 -29

Minskning av utlaningen fran 6wriga 2 0
Forandringar i lAnebestandet

Okning av langfristiga 1an fran éwiga 0 0

Minskning av langfristiga lan fran 6wiga -12 -12
Forandringar av eget kapital 7 250 0
Owriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pa 6wiga 379 -131

Forandring av rantefria skulder till kommunen -5974 5383

Forandring av rantefria skulder till 6wiga 77 -239
Kassaflodet for finansieringens del 1720 4972
Forandring av likvida medel 0 0

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 -6 450 -12 424
Saldo 1.1 -12 424 -7 042

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

under 5 ar, € -5 081 877 -1 439 200
Intern finansiering av investeringar, % 83,39 60,30
Laneskotselbidrag 367,63 444,01

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * (Owerskott fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /
Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
= (Owerskott fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt)/
(Rantekostnader + Amorteringar pa lan)
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8. Balansrakning och nyckeltal

Nettoandringen vad géller byggnadernas balansvarde var efter aktiveringar och avskrivningar ca
+8,9 miljoner euro, i vilket ingar de som i programmet for grundliga renoveringar blivit klara, 9,7
miljoner euro. Av projekten med sarskild finansiering blev Variskan yhtenaiskoulu och Terranovas
utstaliningslokal klara. De grundliga renoveringar som har gjorts i fondernas objekt 6kade de dvriga
utgifterna med lang verkningstid med 0,5 miljoner euro. | och med de projekt som blivit klara
minskade vardet for pagaende projekt med 8,1 miljoner euro.

Andringen av Hussektorns eget kapital var totalt +6,9 miljoner euro. Réakenskapsperiodens
underskott minskade det egna kapitalet med ca 0,38 miljoner euro, likasa dkades kapitalet av en
hojning av grundkapitalet med motsvarande summa fér nybyggandet av Variskan yhtenaiskoulu,
dvs. 7,25 miljoner euro. Det frammande kapitalet minskade med totalt 5,9 miljoner euro, vilket
paverkades av en okning i samlingskontoskulden med 6,0 miljoner euro samt en 6kning i dvriga
poster med totalt ca 0,1 miljoner euro.

AKTIVA 2022 2021 PASSIVA 2022 2021
1000 € 1000 € 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 172824 165574
Owriga utgifter med lang verkningstid 730 195 Over-/underskott fran tidigare rakenskaps 2582 4774
Forskottsbet. och pagdende nyanlaggn 0 0 Rakenskapsperiodens over-/underskott -377 -2192
730 195 175029 168 156
Materiella tillgangar FRAMMANDE KAPITAL
Mark- och vattenomraden 117 117 Langfristigt
Byggnader 178 976 170 064 Lan fran fin.institut och férsakringsans 1447 1459
Maskiner och inventarier 0 3 1447 1459
Forskottsbet. och pagaende nyanlaggn 2588 10 688 Kortfristigt
181 681 180 872 Lan fran fin.institut och forsakringsans 12 12
Placeringar Erhdlina forskott 0 9
Aktier och andelar 1809 1809 Leverantorskulder 2501 2937
Owriga fordringar 1706 1707 Rantefria skulder till kommunen 6 450 12 424
3515 3516 Owriga skulder 428 40
RORLIGA AKTIVA Resultatregleringar 327 192
Fordringar 9718 15 616
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34 114 PASSIVA TOTALT 186 194 185 230
Resultatregleringar =77 527
Owriga fordringar 311 6
268 647
AKTIVA TOTALT 186 194 185 230

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 94,00 90,79
Relativ skuldsattningsgrad, % 22,98 34,41
Ackumulerat 6verskott, 1000 € 2 205 2 582
Lanestock 31.12, 1000 € 1459 1471

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskriwningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet — Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %
= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster
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9. Behandling av rdkenskapsperiodens resultat

Direktionen foreslar att rakenskapens resultat -376 681,81 euro éverfors till kontot
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott.

10. Budgetutfall

Direktionen for de tekniska affarsverken har 21.12.2021 faststallt budgeten for ar 2022, vilken
stammer 6verens med den av stadsfullmaktige 15.12.2021 godkanda budgeten.

10.1 Maluppfyllelse

Mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige

Mal 2022 BG 2022 Andringar 2022 | Totalt Utfall 2022 Differens

Erséattning for 19 644500 | - 19 644 500 | 19 644 500 0
grundkapital

Rorelsedverskott 27 925200 | - 27 925200 | 29425774 1500574
utan avskrivningar

Investeringar 15868 000 | -329 000 15539 000 | 11 337 795 -4 290 205

Beslut om budgetandringar under ar 2022

Investeringsutgifterna granskades vid behandlingen av dispositionsplanerna for investeringarna (FG
28.3.2022) och fran ar 2021 overfordes anslag till ar 2022 totalt 215 000 euro. Anslaget ar 2022 for
Variskan yhtendiskoulu minskades med 544 000 euro, sa nettoinverkan innebar att anslagen
minskades med totalt 329 000 euro.

Mal for verksamheten

Hussektorn faststéller arligen kortsiktiga mal och métare och de harleds ur stadens strategiska mal.
Fokusomradena ar 2022 var:

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal

Atgarder

Utvarderingskriterium/
matare

Maluppfyllelse 2022

Fornuftig och effektiv
egendomshantering

Att fungera som expert i
koncernens lokalprojekt

Netto&ndring i
lokalbestandet: -11.848
hum?2

Fornuftig och effektiv
egendomshantering

Satsningar pa underhall
av fastigheter, hantering
av tomma lokaler och
renoveringsskulden

Renoveringsskuldens
belopp

Lokaler som blivit lediga

2022: xx miljoner €
(2021: 53,0 miljoner €)

Inom Hussektorn var malet i budgeten for ar 2022 fornuftig och effektiv egendomshantering.
Atgarder for att n& malen &r bl.a. utvecklande av koncernstyrningen samt satsning p& underhéllet av
fastigheterna och hantering av renoveringsskulden. Som matare anvands andring i lokalmangden
samt renoveringsskuldsmangden. Vidare stravar man i egendomsskotseln efter att beakta
mojligheterna till olika slag av finansieringslésningar.
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10.2. Driftsekonomins utfall

| driftsekonomi- och resultatrakningsdelarna ingar Hussektorns interna inkomster och utgifter for
sakerstdllande av budgetens och utfallets jamférbarhet.

Ursprunglig  Forandringar i Andrad
budget budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 47 221 200,00 0,00 47 221 200,00 48 937 798,59 1 716 598,59
Verksamhetens kostnader -19 296 000,00 0,00 -19296 000,00 -19 512 025,03 -216 025,03
Verksamhetsbidrag 27 925 200,00 0,00 27925200,00 29425 773,56 1500573,56

10.3. Resultatrakningsdelens utfall

M Ursprungli Forandringar Andrad
RESULTATRAKNING bpudg§t ) i budgetSn budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
Omsattning 47 221 200,00 0,00| 47 221 200,00| 48 668 612,30| 1447 412,30 3,1%
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00 269 186,29 269 186,29
Affarsverksamhetens 6wiga intakter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Understdd och bidrag frdn kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material och senvice
Material, fornodenheter och varor -5 749 900,00 0,00 -5749900,00| -5915128,33 -165 228,33 29%
Kop avsenice -8 355 700,00 0,00| -8 355 700,00| -8940 260,05 -584 560,05 7,0 %
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 151 000,00 0,00| -1 151 000,00| -1016 839,34 134 160,66 -11,7 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader -398 500,00 0,00 -398 500,00 -372 647,61 25 852,39 -6,5 %
Ow. personalbikostnader -44 100,00 0,00 -44 100,00 -36 958,74 7 141,26 -16,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskriwningar enligt plan -9 522 400,00 0,00 -9522 400,00|-10 071 136,00 -548 736,00 58 %
Avskrivningar av engangs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -72 038,39 -72 038,39
Hyror -3 580 800,00 0,00| -3580800,00| -3173 280,29 407 519,71 -11,4 %
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -16 000,00 0,00 -16 000,00 -56 910,67 -40 910,67 255,7 %
Rorelsedverskott (-underskott) 18 402 800,00 0,00{ 18402 800,00| 19 282 599,17 879 799,17 4,8%
Finansiella intakter och kostnader
Ow. Finansiella intakter 0,00 0,00
Till 6wriga betalda rantekostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -14 756,91 -1 756,91 13,5 %
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500,00 0,00{ -19 644 500,00| -19 644 500,00 0,00 0,0 %
Owriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -24,07 -24,07
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -1 254 700,00 0,00 -1 254 700,00 -376 681,81 878 018,19 -70,0 %

Omsattningen dverskred budgeten med totalt ca 1,4 miljoner euro. Av bestallningsarbetena och den
allmanna faktureringen i 6vrigt uppkom ca 0,3 euro mera intdkter 4n budgeterat. De externa
hyresintakterna dverskred budgeten med ca 0,5 miljoner euro och intakterna av de interna hyrorna
var ca 0,6 miljoner euro mer an budgeterat. Av detta bestar storsta delen av fardigstallandet av
Variskan yhtenaiskoulus utbyggnadsdel och av nya hyror. Tillverkningen for eget bruk, dvs. egna
arbeten som antecknas pa investeringsprojekt, ingick inte i budgeten, vilket innebar att de 6verskred
budgeten med ca 0,3 miljoner euro.
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Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten med totalt ca 0,2 miljoner euro. Utfallet i fraiga om
material och service var totalt 14,9 miljoner euro, dvs. 0,7 miljoner euro mer an budgeterat. | detta
ingar skillnaden i kostnaderna for bestallningsarbeten (inkluderar egendomsskadehandelser) 0,5
miljoner euro. Underhallsservicen i fraiga om vagar och omraden samt fastighetsskétarservicen
overskred budgeten med 0,7 miljoner euro, men i motsvarande grad uppkom besparingar fran andra
poster, t.ex. entreprenérsservice och annan service. | material, fornédenheter och varor steg
utfallskostnaderna for energi nér det galler uppvarmningsbransle och fjarrvarme. Elkostnaderna blev
nagot under det budgeterade. Den totala energipaverkan éverskred budgeten med ca 50 000 euro.
Materialkostnaderna ¢éverskred budgeten med ca 106 000 euro.

| personalkostnaderna underskreds budgeten med ca 170 000 euro, eftersom man inte lyckades
genomfora rekryteringarna i enlighet med personalplanen. Hyreskostnaderna underskreds med ca
407 000 euro till foljd av att Fab Brando laboratoriers aktier éverfordes fran Hussektorn samt till foljd
av mindre arrendekostnader &n budgeterat. De 6vriga verksamhetskostnaderna 6éverskreds med
41 000 euro.

Nedskrivningarna och de planenliga avskrivningarna éverskred budgeten med 0,6 miljoner euro. De
planenliga avskrivningarna overskred budgeten med ca 0,5 miljoner euro. | nedskrivningarna
antecknades balansvardet for den byggnad som ska rivas samt investeringsprojektkostnader for
totalt ca 72 000 euro for balansrakningens pagaende.

10.4 Finansieringsdelens utfall

Ursprunglig Forandringar Andrad
Finansieringsdelens utfall budget i budgeten budget Bokslut Awvikelse
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 18 402 800,00 0,00 18402 800,00 19 282 599,17 -879 799,17
Avskriwningar och nedskriwningar 9 522 400,00 0,00 9522400,00 10143174,39 -620 774,39
Ersattning for grundkapital -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00 -19 644 500,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -14 780,98 1 780,98
Owriiga korrigeringsposter inom internfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finansieringsrest 8 267 700,00 0,00 8267700,00 976649258 -1498 792,58
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -15 957 000,00 329 000,00 -15 628 000,00 -11 712 089,17 -3 915 910,83
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 193 540,33 -193 540,33
Forsaljningsinkomster av tillgingar bland bestdende aktiva 0,00 0,00 0,00 31 610,50 -31 610,50
Av staden finansierade investeringar (netto) 4 768 000,00 0,00 4 768 000,00 0,00 4 768 000,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -2 921 300,00 329 000,00 -2592 300,00 -1720445,76 -2125730,92

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utl&ningen fran éwiga 0,00 0,00 0,00 -1 200,00 1 200,00

Minskning av utl&ningen 0,00 0,00 0,00 1 989,66 -1 989,66
Forandringar i lanebestandet

Okning av l&ngfristiga 1&n 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Minskning av langfristiga lan 0,00 0,00 0,00 -11 849,04 11 849,04
Forandringar av eget kapital 0,00 0,00 0,00 7 250000,00 -7 250 000,00
Owriga férandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pA kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Forandring av fordringar pa 6wiga 0,00 0,00 0,00 378 970,05 -378 970,05

Forandring av rantefria skulder till kommunen 0,00 0,00 0,00 -5974023,38 5974023,38

Forandring av rantefria skulder till dwiga 0,00 0,00 0,00 76 558,47 -76 558,47
Kassaflédet for finansieringens del 0,00 0,00 0,00 1720445,76 -1720 445,76
Forandring av likvida medel -2 921 300,00 329 000,00 -2 592 300,00 0,00 -3846 176,68
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Kassaflodet i verksamheten ar 2022 var 1,5 miljoner euro storre &n i budgeten. P& avvikelsen
inverkar ett battre verksamhetsbidrag an budgeterat.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna var totalt 2,1 miljoner euro battre &n budgeterat.
Investeringsutgifterna underskred det budgeterade beloppet. Den andel som motsvarar
nybyggandet av Variskan yhtendiskoulu bokférdes som en investering i grundkapitalet. Avvikelserna
i kassaflodet for investeringar i forhallande till det budgeterade har utretts i stycke 10.5
Investeringarnas utfall.

10.5 Investeringarnas utfall
| Vasa stad har affarsverken som bindande investeringsanslag det arliga totalanslag som

fullmaktige har beviljat, dock sa att vid husbyggnadsinvesteringar ar finansieringens bindande niva
pa projektniva.

INVESTERINGSDEL Ursprunglig Forandringar Andrad
budget i budgeten budget Bokslut Avvikelse
Inkomster
Finansieringsandelar och statsunderstod 0,00 0,00 0,00 193 540,33 193 540,33
Inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 193 540,33 193 540,33
Utgifter
8041 Enhetsskolan i centrum 550 000,00 31 000,00 581 000,00 52843,86 -528 156,14
8042 Museernas lager och konserveringslokaler 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00
8045 Variskan yhtenéiskoulu 4018 000,00 -544 000,00 3474000,00 3138715,12 -335284,88
8085 Utbyggnad av Sundom skola 2 250 000,00 48 000,00 2298 000,00 498 537,73 -1 799 462,27
8086 Kasernomradets byggnader 200 000,00 0,00 200 000,00 23 817,16 -176 182,84
8087 Palosaaren paivékoti 600 000,00 46 000,00 646 000,00 16 390,56  -629 609,44
8088 Teeriniemen paivakoti 0,00 68 000,00 68 000,00 0,00 -68 000,00
8089 Terranova 350 000,00 22 000,00 372 000,00 347 589,91 -24 410,09
8090 Inre hamnens allménna toalettbyggnad 200 000,00 0,00 200 000,00 0,00 -200 000,00
8091 Merikaarron paivakoti 100 000,00 0,00 100 000,00 15 431,11 -84 568,89
8198 Renovering av byggnader 7 500 000,00 0,00 7500000,00 7438009,42 -61 990,58
Husbyggnadsinvesteringar totalt 15 868 000,00 -329 000,00 15539 000,00 11531 334,87 -4 007 665,13
8680 Maskiner och anordningar 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 -15 000,00
8680 Immaterialla tillgangar/It-progr. 74 000,00 0,00 74 000,00 0,00 -74 000,00
Investeringar netto 15957 000,00  -329 000,00 15628 000,00 11 531 334,87 -4 096 665,13
Inkomster

Finansieringsandelarna och statsandelarna omfattar de understéd som ARA och UKM har beviljat
projektet Variskan yhtenaiskoulut.

Investeringsutgifter

For Hussektorns husbyggnadsprojekt hade ar 2022 reserverats finansiering pa totalt 15,9 miljoner
euro och for anskaffande av I6segendom och it-program hade totalt 89 000 euro reserverats.
Stadsfullméktige godkande pa sitt mote 28.3.2022 i samband med dispositionsplanerna for
investeringar en minskning av investeringsanslaget for ar 2022 pa totalt 329 000 euro. Det
sammanlagda anslaget for investeringar ar 2022 var darmed 15,6 miljoner euro. Nettoutfallet for
husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 11,3 miljoner euro.
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Avvikelser i budgeten pa arsniva:

Inget beslut har annu fattats om finansierings- och agarmodellen for enhetsskolan i centrum, men
for planeringen har reserverats finansiering for aren 2019-2022. Av finansieringen for ar 2022 blev
cirka 528 000 euro oanvant, vilket har beaktats vid upprattandet av budgeten och
dispositionsplanerna for investeringar for ar 2023. Planeringen av museernas lager- och
konserveringslokaler har annu inte inletts, vilket inneb&r att planeringsfinansieringen forblev
oanvand i sin helhet. Projektet Variskan yhtenaiskoulu blev klart och av finansieringen blev 528 000
euro (netto) oanvant. Projektet har beviljats totalt 557 000 euro i understéd av ARA och UKM. Av
projektet med att utvidga Sundom skola blev 1,8 miljoner euro oanvant, men den forandrade
situationen har beaktats i upprattandet av budgeten for ar 2023. Av pengarna for planeringen av
Kasernomradets daghemsbyggnader blev ca 176 000 euro oanvant. Av de anslag som hade
reserverats for planeringen av Brando daghem blev ca 630 000 euro oanvant, och av det foreslas
80 000 euro bli verforda till &r 2023. Terranovas utstéllningslokal blev klar ar 2022. Inre hamnens
allmanna wc-byggnad uppfors inte, vilket innebér att anslaget blev oanvant i sin helhet. Den andel
av planeringsanslaget for daghemmet i Merikart som blev oanvant, 84 000 euro, foreslas bli flyttat
till ar 2023. Avskrivning underkastad l6segendom skaffades inte ar 2022. De anslag som hade
reserverats for it-program foreslas blir éverforda till ar 2023, eftersom man inte hann upphandla
programvaran ar 2022. Utfallet av programmet for grundliga renoveringar var ca 7,4 miljoner euro,
vilket i det ndrmaste 6verensstdmde med budgeten.
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BOKSLUTSKALKYLER
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VASA HUSSEKTOR RESULTATRAKNING

Omsattning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens owiga intékter
Stod och understod frdn kommunen
Material och senice
Material, fornédenheter och varor
Kdp av senice
Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ow. personalbikostnader
Awvskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ow. finansiella intakter
Till 6wr. betalda rantekostnader
Erséttning for grundkapitalet
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

01.01.-31.12.2022

-5 915 128,33
-8 940 260,05

-1 016 839,34

-372 647,61
-36 958,74

-10 071 136,00
-72 038,39

-14 756,91
-19 644 500,00
-24,07

48 577 788,86
269 186,29
0,00

0,00

-14 855 388,38

-1 426 445,69

-10 143 174,39
-3 082 456,85

-56 910,67

19 282 599,17

-19 659 280,98

-376 681,81

01.01.-31.12.2021

-5 962 206,40
-10 184 508,45

-893 524,00

-358 212,27
-33 352,83

-9 258 240,64
-1 272 928,46

-8 683,84
-19 644 500,00
-3,31

49 591 891,57
333 139,08
14,64

0,00

-16 146 714,85

-1 285 089,10

-10 531 169,10
-4 415 033,50

-85 808,59

17 461 230,15

-19 653 187,15

-2 191 957,00
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VASA HUSSEKTOR FINANSIERINGSANALYS
01.01.-31.12.2022

Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar
Erséattning for grundkapital

19 282 599,17
10 143 174,39
-19 644 500,00

Finansiella intdkter och kostnader -14 780,98
Korrektivposter till internt tillford medel 0,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaenc 0,00

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -11 712 089,17

9 766 492,58

01.01.-31.12.2021

17 461 230,15
10 531 169,10
-19 644 500,00
-8 687,15

19 770,11
0,00

-13 830 661,61

8 358 982,21

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 193 540,33 369 805,93

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaenc 31 610,50 -11 486 938,34 130 000,00 -13 330 855,68
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -1 720 445,76 -4 971 873,47
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlningen fran dwiga -1 200,00 -29 000,00

Minskning av utlaningen fran 6wiga 1 989,66 789,66 0,00 -29 000,00
Forandringar i Ianebestandet

Okning av langfristiga 1&n frAn 6wriga

Minskning av langfristiga lan fran 6wiga -11 849,04 -11 849,04 -11 849,04 -11 849,04
Forandringar av eget kapital 7 250 000,00 0,00
Owriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pa 6wiga 378 970,05 -130 923,27

Forandring av rantefria skulder till kommunen -5 974 023,38 5 382 595,03

Forandring av rantefria skulder till dwiga 76 558,47 -5518 494,86 -238 949,25 5012 722,51
Kassaflodet for finansieringens del 1720 445,76 4 971 873,47
Foérandring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -6 450 364,22 -12 424 387,60

Saldo 1.1 -12 424 387,60 5974 023,38 -7 041 792,57 -5 382 595,03
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VASA HUSSEKTOR BALANSRAKNING

AKTIVA

A
I

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Owriga fordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Owriga fordringar

AKTIVATOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ower-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter

Kortfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantorskulder
Rantefria skulder til kommuner
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2022 2021
730 223,09 194 796,20
0,00 0,00
730 223,09 194 796,20
116 652,75 116 652,75
178 976 180,61 170 064 390,58
0,00 2778,17
2 587 814,62 10 688 489,42

181 680 647,98

180 872 310,92

1809 272,53 1809 272,53
1706 008,93 1706 798,59
3 515 281,46 3516 071,12
34 041,75 114 396,55
-77 368,54 526 514,87
311 268,16 6 000,00
267 941,37 646 911,42

186 194 093,90

185 230 089,66

2022

172 823 614,51
2581 953,71
-376 681,81
175 028 886,41

1447 103,52
1447 103,52

11 849,04
0,00

2501 164,46
6 450 364,22
427 969,49
326 756,76
9 718 103,97

186 194 093,90

2021

165 573 614,51
4773 910,71
-2 191 957,00

168 155 568,22

1 458 952,56

1 458 952,56

11 849,04

9 098,37

2 937 394,25
12 424 387,60
40 362,27

192 477,35

15 615 568,88

185 230 089,66
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NOTER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar
och planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivhingarna har raknats enligt den av
stadsfullmaktige 17.3.2014 § 31 godkanda avskrivningsplanen. Beradkningsgrunderna for
planenliga avskrivningar presenteras i resultatrakningens noter. Anskaffningar pa under 10 000
euro har bokforts som arskostnad.

Vardering av placeringar
Aktier och placeringar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett lagre varde &n den.

Vardering av fordringar

Fordringarna &r angivna i balansrakningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt varde som
ar lagre an det.

Korrigeringar i foregadende rakenskapsperiods uppgifter
Foregaende rakenskapsperiods kalkyler har andrats sa att de motsvarar grupperingen under den
gangna rakenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. AFFARSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintakter 2022 2021
Hyresinkomster, inom staden 38 318 038,56 45 057 150,36
Hyresinkomster, externa kunder 9 648 515,29 2 403 402,78
Bestéllningsarbeten 562 318,65 2 122 037,14
Interna 6verféringar 269 186,29 333 139,08
Owriga intékter 48 916,36 9 315,93
Understod fran staden 0,00 0,00
Sammanlagt 48 846 975,15 49 925 045,29

3. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa forhand
uppgjord avskrivningsplan anvants. De planenliga avskrivningarna har beréknats enligt den
ekonomiska bruksaldern som uppskattats enligt utgiften for anskaffningen av immateriella och
materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna:
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Immaterialla rattigheter 5-20 ar jamnstora avskrivningar

Goodwill 2-5 ar jamnstora avskrivningar

Owiga utgifter med lang verkningstid 2-5 ar jamnstora avskrivningar

Byggnader 20-50 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-20 %
Avskrivning underkastad l6segendom 5-20 ar jamnstora avskrivningar

4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN 2022 2021
. o o

* Information fran ar 2022 och 2021 fattas
SDP Vaasan kunnallisjarjesto
Swvenska Folkpartiet
Kokoomus Vaasa
Vaasan Perussuomalaiset
Vaasan seudun vihreét
Vasemmistoliitto
TOTALT 0,00 0,00
Immaterialla och materialla tillgdngar Immaterialla tillgdngar Materialla tillgdngar

Ovriga utgifter  Forskottsbetalningar Sammanlagt| Markomraden Byggnader Maskiner och Forskottsbetalningar Sanmanlagt

med lang och pagaende inventarier och pagéende

verkningstid nyanlaggningar nyanlaggningar
Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1. 194 796,20 0,00 194 796,20 116 652,75 170 064 390,58 277817 10 688 489,42 180 872 310,92
Okningar under rakenskapsperioden 595 876,52 0,00 595 876,52 0,00 19 039 008,01 0,00 1287 516,90 20 326 524,91
Finans.andelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -87 507,75 0,00 0,00 -87 507,75
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -71 846,86' -71 846,86
Owerforingar mellan posterma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 276 108,48 -9 276 108,48
Awvskrivning under rakenskapsperioden -60 449,63 0,00 -60 449,63 0,00 -10 007 908,20 -2 778,17 0,00 -10 010 686,37
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -31 802,03 0,00 -40 236,36 -72 038,39
Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12. 730 223,09 0,00 730 223,09 116 652,75 178 976 180,61 0,00 2587 814,62 181 680 647,98
Bokforingsvarde 31.12. 730 223,09 0,00 730 223,09 116 652,75 178 976 180,61 0,00 2587 814,62 181 680 647,98
Placeringar bland bestdende aktiva Aktier och andelar Masskuldebrevs-,évriga l&ne- och 6vriga fordringar

Aktier/ Aktier/intresse- Ovriga aktier Sammanlagt Fordringar p& Fordringar p& Sammanlagt
Dottersamfund och 6vriga &gar- och andelar dottersamfund ovriga samfund
intressesamfund

Anskaffningsutgift 1.1. 1 500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 916,37 116 882,22 1706 798,59
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 1 200,00 0,00 1 200,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 989,66 0,00 -1 989,66
Overforingar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1 500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 126,71 116 882,22 1706 008,93
Bokforingsvérde 31.12. 1 500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 126,71 116 882,22 1706 008,93

23



VANSAN.

6.RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dotterbolag
Kundfordringar

Fordringar pd samkommuner, dar
kommunen ar medlem
Kundfordringar

7. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens over-/underskott 1.1.
Overforing till dver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

Rakenskapsperiodens over-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt
8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN
Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund Leverantorskulder

Resultatregleringar

Skulder till samkommuner Leverantorskulder

9. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FOR FALLER
SENARE AN OM 5 AR

Lan fran finans.institut och forsakringsanstalter

2022

2634,87

5 827,89

2022

165573 614,51
7 250 000,00
0,00

172 823 614,51

4773 910,71
-2 191 957,00
2581 953,71

-2191 957,00
2191 957,00
-376 681,81
-376 681,81

175 028 886,41

2022

1225 213,37
31 698,17

0,00

2022

1380 202,50

2021

2703,78

0,00

2021
165573 614,51
0,00

0,00
165573 614,51

6 084 099,97
-1 310 189,26
4773 910,71

-1 310 189,26

1310 189,26
-2 191 957,00
-2 191 957,00

168 155 568,22

2021
1 609 094,50
4 650,74

9597,78

2021

1398 356,42
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10. RESULTATREGLERINGAR

Ranteperiodiseringar
Semesterléneperiodisering
Personalbikostnader
Resultatregleringar/Leveranttrskulder
Owriga kortfristiga resultatregleringar
Sammanlagt

NOTER SOM BEROR ANSVARSFORBINDELSER

11. HYRESANSVAR

Hyreansvar

Hyresansvar totalt, ansvaren ar i kraft t.o.m. 1.8.2035
Andel som ska betalas nasta rakenskaps period

2022

7 150,28
212 538,48
477,95

75 376,83

31 213,22
326 756,76

2022

7742 413,73
1301 012,67

12. ATERBETALNINGSANSVAR GALLANDE MERVARDESSKATTER

Aterbetalningsansvar gallande mervéardesskatt

13. ATERBETALNINGSANSVAR FOR STATSANDELAR
FOR GRUNDLAGGNINGSPROJEKT

Aterbetalningsansvar gallande statsandel fér anlaggningsprojekt

NOTER SOM BEROR PERSONALEN

14. PERSONALMANGD RESULTATENHETSVIS

2022

5697,71

2022

2021

112114
184 478,12
350,30
0,00

6 527,79
192 477,35

2021

7 215 643,03

950 137,60

2021

22 503,42

2021

3858 119,00 3018 485,00

Personalméangd Ordinarie, Deltids- Visstidsantallda | Sysselsatta | Totalt
31.12.2022 heltidsanstéllda anstéllda

2022 2021 2022 | 2021 | 2022 2021 2022 | 2021 | 2022 | 2021
Fastighetsférvaltning 3 3 3 3
Byggherreverksamheten 8 6 1 9 6
Underhalining 9 9 1 1 10 10
Totalt 20 18 2 1 22 19
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15. PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader

Ldner och arvoden

Ldnebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Personalkostnader enligt resultatrékningen

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut

Dagbok

Huwdbok
Forséljningsreskontra
Betalningsrorelse

Bokféring av bestdende aktiva
Lénebokféring

separat inbundet
elektronisk arkivering
mikrokort
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering

2022
1 016 839,34
372 647,61

36 958,74
1 426 445,69

2021
893 524,00
358 212,27

33 352,83
1285 089,10
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berattelse
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Direktdorens oversikt

Ar 2022 var en tid av beredskap

Jag inledde arbetet som ny direktér for Vasa Vatten i
borjan av 2023. Min foregangare Gverlamnade ett
valskott affarsverk och en kunnig och motiverad perso-
nal. Satsningarna pa personalens utbildning, ork i arbe-
tet och sjalvutveckling har gett resultat. Aven Vasa stad
och de fortroendevalda tog val emot den nya Vasabon.

Coronapandemin fortsatte under hela 2022, men vid
vattenverken hade redan bra instruktioner for situatio-
nen gjorts upp och rutinerna var inarbetade. | bdrjan av
2023 6ppnades kundbetjaningsstéllet vid Gjuterivagen
for kunder igen.

| borjan av ar 2022 bérjade mérka moln torna upp sig
pa himlen nar Ryssland anfoll Ukraina. Kriget i Europa
berdrde ocksa finlandarna starkt. Vattenverken var val
beredda och forberedda pa vattenavbrott, eventuella
sanitdra olagenheter och tekniska problem under
"fredliga forhallanden”. Nu stod man infor en hogre
grad av beredskap och férberedelse. Kriget orsakade di-
rekt ocksa att priset pa energi, vissa material och kemi-
kalier steg samt att leveranstiderna blev langre. Aret
forlopte ocksa i Vasa med olika 6vningar, utbildningar
och forbattrande av cybersdkerheten. | Finland finns
det erfarenhet och kunnande for att vid behov &ven be-
reda sig pa det varsta scenariot.

Undersokningsprojektet om djupgrundvatten som ge-
nomfdrs tillsammans med Kurikan Vesihuolto Oy &r en
viktig del av Vasa Vattens strategiska beredskap. Malet
ar att fa tva av varandra oberoende ravattenkallor och
pa sa sétt trygga Vasabornas vattentillgdng i eventuella
stdrningssituationer.

Ar 2022 var ett ekonomiskt bra &r for Vasa Vatten. Om-
sattningen (17,1 M€) 6kade med 2 % fran féregaende
ar. Rorelsedverskottet (4,1 M€) och rakenskapspe-
riodens 6verskott (2,6 M€) 6verskreds jamfort med
budgeten.

| investeringsutgifterna 12,6 M€ (10,5 M€ utan Giga-
Vaasa-projektet) ingdr undersokningsprojektet om
djupgrundvatten i Kurikka 1,2 M€ samt GigaVaasa-pro-
jektet 2,05 M€.

Den fakturerade mangden vatten minskade jamfort
med fjolaret med cirka 4 %. Bostadsfastigheternas be-
raknade vattenférbrukning per dygn och person sjénk
fran 129 liter till 122 liter. | friga om méangden ofaktu-
rerat hushallsvatten (18 %) underskreds den uppstallda
malnivan (20 %) nu for femte aret i rad. Nar det géller

den ofakturerade mangden avloppsvatten (31 %) 6ver-
skreds den uppstéllda malnivan (30 %) en aning. For-
hindrande av regn- och lackagevattentilltrade och av-
lagsnande av kombinerade avloppssystem har en bety-
dande inverkan pad minskningen av mangden dagvatten
som samlas till avloppsreningsverket.

Det stegvisa inférandet av Vasa Vattens affarssystem
har slutforts. Kundernas online-tjanster infors i takt
med installeringen av bl.a. fjarravlésta loT-vattenfor-
brukningsmétare. Vasa Vatten har 11 782 anvédndnings-
stéllen, av vilka 5291 redan har fatt en fjarravlast loT-
vattenmatare installerad. Vasa Vattens mal ar att fa loT-
vattenmatarna till alla kunder senast 2028. Mataren
mojliggor forbrukningsuppfoljning och fakturering i re-
altid.

I enlighet med det etappvisa saneringsprogrammet un-
der aren 2021-2028 for Molntraskets vattenverk ord-
nades en entreprenadtdvling om en anlédggning for ozo-
nering och filtrering med aktivt kol. Investeringen tryg-
gar funktionssakerheten for Molntréskets vattenverk
for ratal framat.

Vasa Elektriska bygger senast 2025 ett varmekraftverk
som baserar sig pd varmeatervinning fran det utgaende
avloppsvattnet. Det har framjar for sin del omradets
energisjalvforsorjning. Mangden varmeenergi som fas
tillvara &r 50-60 gigawattimmar. Det h&r motsvarar
som bast cirka tio procent av fjarrvarmeproduktionen i
Vasa, dvs. den éarliga forbrukningen for 1 800 egna-
hemshus som &r anslutna till fjarrvdrmenétet.

Vatten- och avloppsnétet byggdes ut och sanerades for
6,87 M€ (GigaVaasa-projektets investeringar ingar), vil-
ket ar en betydande satsning pa uppratthallandet av
natet. Av nya bostadsomraden som byggs kan namnas
Travdalen och Gamla Hamnen.

De uppnadda resultaten kan tillskrivas den higa arbets-
motivationen och yrkeskunnigheten hos var personal.
Ett tack for det lyckade aret gar ocksa till direktionen
for affarsverket, vara kunder och samarbetspartner.

Pekka Rouhiainen, direktor
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Direktionen for de tekniska affarsverken

Driftschef

Per-Eric Lindh
Vattenproduktion

Kundtjanstansvarig
Serviceforman

Tarja Teppo

Sekreterartjanster *

Koncernens stodtjanster

Tjanster producerade av Vasa stad

Koncernforvaltningen

* Sekreterartjanster
** Ekonomi och strategi

Forvaltning och utrattning av arenden

Vasa Vatten -affarsverks ledningsgrupp

Verkstallande direktor

Irma Hyry

Natverkschef .
Driftschef

Jari Jantunen

Tekniska tjanster
Vd:ns 1. ersattare

Milla Vesala

Avloppsvattenrening

Planeringsingenjor

Johanna Nysten

Vd:ns 2. ersattare

Ekonomiplanerare

Maarit Talmat

Ekonomi och strategi **

Vasa stadskoncerns tjanster

TeeSe Botnia Oy Ab  Rengoringstjanster
Kommunernas Tiera Ab  ICT-tjanster

Mico Botnia Oy Ab  Bokforing




AI"S-

berattelse
2022

Vasa Vattens ledningsgrupp

Till Vasa Vattens ledningsgrupp hor utver verkstallande direktéren och hens ersattare dven serviceomradenas
chefer. Ledningsgruppen sammantrader varannan vecka. P4 motena ligger fokus pa serviceomradenas aktua-
litets6versikter samt pa personal- och ekonomiarenden. Ledningsgruppens uppgifter anges i verksamhetsstad-
gan for de tekniska affarsverken.

Direktionen for de tekniska affarsverken 2021 - 2025

Ordinarie medlemmar Parti Erséttare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Rantala Jorma SDP
Remahl Peter, vice ordf. | Saml Rintamaki Ari Saml
Ahopelto Johanna Saml Muttonen-Mattila Eija Saml
Jungerstam Dick SFP Bonn Jan SFP
Kauppinen Johanna SFP Gunlég Ingves SFP
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi C Huovari Pentti C
Makinen Niina Sannf Jarvinen Juhani Sannf
Katajaméki Jorma VF Axell May-Gret KD
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Verksamhetsidé

Vasa Vatten &r ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skoter underhallet, ut-
vecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten.

Vasa Vattens verksamhetsidé ar att ordna stérningsfria vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i
enlighet med en hallbar utveckling.

Enligt verksamhetsstadgan for de under direktionen for de tekniska affarsverken lydande resultatomradena

har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjénster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med géllande rikt-

linjer och beslut

4) fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i stadskoncernen
5) sékerstalla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetspartner

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsperioden

Direktionen for de tekniska affarsverken, som fun-
gerar som direktion for affarsverket Vasa Vatten,
sammantradde 12 ganger. Resultatomradesdirek-
torernas aktualitetsoversikter har varit en viktig
del av sammantradena.

| aktualitetsoversikterna presenterades bl.a. pro-
jektet GigaVaasa, projektet for djupgrundvatten
fran Kurikka och projektet for Molntraskets vat-
tenverk samt behandlades luktuppféljningen vid
Pattska avloppsreningsverket, natets omrades-
matsystem, coronavirus- och drogrester i avlopps-
vattnet, loT-métare fOr fjarravlasning och resultat
fran kundserviceundersokningen.

Direktionen beslutade 19.10.2021 att bruksavgif-
ten for hushallsvatten och avloppsvatten hgjs fran
2020 ars priser med tio procent 1.1.2022 och fem
procent 1.1.2023.

Vid Vasa Vatten genomfdrdes en forvaltnings-
massig organisationsandring fran 1.5.2022, varvid
man 6vergick fran en modell med fyra serviceom-
raden till tre serviceomraden samt narstodservice.

I maj ordnades vatten- och avloppsverksférening-
ens riksomfattande Vattentjanstdagar i Korsholmi
Botniahallen.

Vasa Vattens verkstallande direkt6r sade upp sig i
augusti 2022 och direktionen valde en ny verkstal-
lande direktor pa sitt sammantrade i oktober.

Ar 2022 praglades starkt av 6vningar i anslutning
till beredskap och cybersékerhet, i vilka Vasa Vat-
tens personal deltog aktivt.

| slutet av aret beredde man sig pad omradesvisa,
kontrollerade elavbrott, vilka inte férverkligades.
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Verksamheten ar
effektiv och egen-
domsforvalt-
ningen klar och

tydlig

Hantering av nétets
och anlaggningarnas
saneringsskuld

for att minska drifts-
kostnaderna.

| och med ibruktagningen av Vesitieto-datasystemet och loT-métarna
for fjarravliésning kan forbrukningsuppfoljning i realtid samt framtag-
ning av matare, nyckeltal och rapporter tas i bruk.

| och med ibruktagningen av applikationen Trimble "Utility to go” fas
natdata battre med till faltet och informationsgangen mellan faltper-
sonalen och kontoret forbattras. Applikationen ar ocksa till hjalp vid
beslutsfattande i utmanande stdrningssituationer.

Inverkningarna av bytet (2018-2020) till Vasa Vattens affarssystem
(ERP) pé bl.a. faktureringen, kundservicen och montdrernas arbete
samt lagerhanteringen syns i form av en tydligare verksamhet och ef-
fektivare rutinarbeten i takt med att systemets funktioner tas i pro-
duktionsbruk.

Som en del av atgardsprogrammet for utvecklande av ett egendoms-
forvaltningssystem for Vasa Vatten har ett ekonomimodellsverktyg
skraddarsytts och en ekonomisk modellering for 10 ar gjorts.

For uppféljning av beloppet av saneringsskulden for natet anvands tills
vidare ett Excel-program. Saneringsobjekten framgar utifran de obser-
vationer som inforts i natinformationssystemet.

Med nyinvesteringarna vid Molntraskets vattenverk férbattras vatten-
tjansternas energieffektivitet betydligt.

| takt med ibruktagningen av omradesmatsystemet for vattenlednings-
natet kan hanteringen av lackagevatten effektiveras.

Pattska avloppsreningsverkets investeringar effektiverar anlaggning-
ens verksamhet. Man har satsat pa sanering av pumpstationerna for
avloppsvatten samt pa sanering och férnyande av avloppsvattenbrun-
narna.

Vatten- och av-
loppsvattenavgif-
terna pa narkom-
munernas och
jamforelsestader-
nas niva

Jamforelse av priser

Direktionen godkande 19.10.21 en hojning av bruksavgifterna for hus-
hallsvatten och avloppsvatten med 10 % fran 1.1.22 och en hdjning
med 5 % fran 1.1.23 beréknat pa gallande taxor ar 2020.

Avgifterna var fortfarande under medelnivan i landet: for dricksvattnet
0,19 €/m3 (Vasa Vatten 1,59 €/m3, genomsnittet 1,78 €/m3) och for av-
loppsvattnet 0,56 €/m3 (Vasa Vatten 2,43 €/m3, genomsnittet 2,99
€/m3).
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Utfallet av de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
Bindande mal som stadsstyrelsen fattade beslut om 15.11.2021 for affarsverket Vasa Vattens del:

Intaktsforingsmal 1 400 000 €:

Intaktsforingsmalet for placerat kapital, dvs. den erséattning som tas ut for grundkapitalet, betalades manatli-
gen i jamna rater till 4garen, dvs. Vasa stad. Avkastningen pa stadens investerade kapital var

2022 7,87 %

2021 8,19 %

2020 8,22%

2019 8,03 %

20185,91 %

2017 8,23 %

2016 9,51 %

Rorelsedverskottet utan avskrivningar 7 628 800 €:
Det mal for produktivitet och Iénsamhet i verksamheten som stéllts som ett 6verskottsmal for verksamheten
naddes inte. Rorelsedverskottet utan avskrivningar var 8,61 M€ (ar 2021 7,89 M€)

Investeringarna netto 10 520 000 €, inklusive projektet Djupgrundvatten fran Kurikka (ar 2022 / 1,05 M€):
Investeringsutfallet var 12,6 M€ (10,5 M€ utan GigaVaasa-projektet), av vilket projektet Djupgrundvatten fran
Kurikka stod for 1,2 M€ samt GigaVaasa-projektet for 2,05 M€, som inte hade reserverats i budgeten. Investe-
ringsramen 10,5 M€ 6verskreds med 2,09 M€ och utan GigaVaasa-projektet holl sig investeringsdelen inom
budgeten.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2020 BS 2021 BG 2022 BS 2022
Fakturerad vattenméngd 1000 m3 4030 4040 4000 3900
Fakturerat avloppsvatten 1000 m3 4700 4730 4500 4600
Vattenledningsnéatets langd km 1007 1009 1015 1016
Avloppsnatets langd km 554 555 557 564
Vattenavgiftstaxa (moms 0%) €/m3 1,22 1,28 1,75 1,41
Avloppsavgiftstaxa (moms 0%) €/m?3 1,82 1,96 2,67 2,16

Pa grund av coronaviruspandemin och det all-
manna ekonomiska l&aget har den fakturerade vat-
tenmangden sjunkit med ca 4 %. Hushallens vat-
tenforbrukning per dygn och person har sjunkit
fran 129 liter till 122 liter. Vad galler mangden
ofakturerat hushallsvatten har nu malnivan upp-
natts for fjarde aret i rad, dvs. under 20 %. Den
ofakturerade mangden avfallsvatten var 31 %
(mélnivan 30 %). Overgripande hantering av dag-

vattnet, natsaneringar och avlagsnande av kombi- Omsattning M€ | Overskott M€
nerade avloppssystem inverkar pa dagvattnets till- 2022 17,08 2,66
trade till reningsverket. Den totala arliga regn- 2021 16,75 2.1
mangden samt langa tillfalliga stortregn har en be- 2020 15,51 1,9
tydande inverkan pa den arliga variationen. 2019 15,23 1,55
2018 14,40 0,75
Det hushéllsvatten som Vasa Vatten distribuerar 2017 14,95 15
uppfyllde pa samma sétt som tidigare ar de kvali- 2016 15.10 179

tetskrav som stalls pa hushallsvatten. Vid av-
loppsreningsverket uppnaddes villkoren i miljotill-
standet, med undantag av kvave, i frdga om alla
parametrar bade vad galler reduktionseffekt och
hogsta tillditna halter. Molntraskets vattenverk
och Pattska avloppsreningsverket sander separata
arsberattelser till tillsynsmyndigheterna, och av
arsberattelserna finns en sammanstallning i webb-
versionen av verksamhetsberattelsen,
https://www.vaasanvesi.fi/web/sv/vuosi-
kertomukset dér ocksa verksamhetsberattelserna
for tekniska tjanster samt koncernens narstod-
tjanster (forvaltning och kundbetjéning) finns
samlade.

Resultatomradets centrala verksamhetsmassiga
mal uppfylldes, se tabell i avsnittet Maluppfyllelse.

Det ekonomiska utfallet

For affarsverket Vasa Vatten var 2022 ett bra ar
ekonomiskt sett. Tillvéxten &r ca 2 % jamfért med
fjolaret och rakenskapsperiodens &verskott ar
stOrre &n budgeterat.

I investeringsutgifterna 12,6 M€ (10,5 M€ utan Gi-
gaVaasa-projektet) ingar undersokningsprojektet
om djupgrundvatten i Kurikka pa 1,2 M€ samt Gi-
gaVaasa-projektet pa 2,05 M€, som inte hade re-
serverats i budgeten.

Investeringsramen 10,5 M€ Gverskreds med 2,09
M€ och utan GigaVaasa-projektet holl sig investe-
ringsdelen inom budgeten (2021: 8,98 M€, 2020:
8,37 M€, 2019: 5,28 M€, 2018: 5,41 M€, 2017:
6,29 M€, 2016: 3,76 M€, 2015: 4,77 M€).

Affarsverket Vasa Vatten betalade staden enligt
ett avkastningskrav pa 1,4 M€, vilket var samma
som under aren 2016-2021 (2015: 1,42 M£).

De bindande mal som fullméktige har satt upp (3)
naddes, (se avsnittet Maluppfyllelse).
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KOp och forséljning av partihandelstjanster

Ar 2022 leddes 766 853 m?3 avloppsvatten frén
Korsholms kommun till Pattska reningsverket, vil-
ket ar 11,5 % av Pattska reningsverkets hela av-
loppsvattenméangd. Mangden avloppsvatten fran
Korsholms centrum Smedsby var 598 636 m3 ar
2022, vilket motsvarar 9 % av den méangd avlopps-
vatten som kommer till Pattska reningsverket. O

Fran Malax kommun leddes 198 144 m3 avlopps- :
vatten till Pattska reningsverket ar 2022, vilket ar O Laihela
nagot mindre an under det féregaende aret. Malax
andel av det avloppsvatten som kommer till
Pattska reningsverket ar 3 %. Lillkyroomradets av-
loppsvatten (99 397 m3) leds for rening till Kyron-
maan Jatevesi Oy:s avloppsreningsverk i Hyyria.

Vasa Vatten har ett samarbetsavtal med Storkyro
kommun och Poronkankaan Vesi Oy i Laihela om
vattenleverans i specialsituationer.

Nyckeltal for personalen

2020 2021 2022

Personalméngd 31.12. 56 58 56 pers
Ordinarie Heltidsanstallda 52 53 53 pers
Deltidsanstallda 2 1 0 pers
Visstidsanstéllda Heltidsanstallda 2 4 3 pers
Arsverken 55,4 56,1 56,1 &v
Personalens medelalder 31.12 443 445 45,8 ar
Sjukledigheter 8,7 5,7 8,3 dagar/av
Olycksfall 1 1 2 st
Skolning 2,11 2,30 3,04 dag/anstalld
Skolningskostnader 14240 18627 43275 €

Léner och arvoden uppgick ar 2022 till totalsumman: 2 460 507,36 €

Kundtjénst-, fakturerings-, forvaltnings- och ekonomipersonalen blev till en kdptjénst i och med Vasa stads
reform av stodserviceorganisationen sommaren 2015.
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Intern kontroll och riskhantering

Utvarderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen genomfors bl.a. genom en enkét till de redovis-
ningsskyldiga (svaren som bilaga). Helhetsbedémningens resultat i fraga om nivan pa resultatomradets in-
terna kontroll och kontrollatgarder & mycket bra.

Féljande objekt inom den interna kontrollen var bland de stdrsta riskerna
1) “inomhusluften vid verksamhetsstallet pa Gjuterivagen”, riktar sig mot personalen,
2) "dagvatten i avloppsnétet”, en operativ risk.
Ovriga lika stora risker bedémdes vara
3) “avsaknaden av en reservravattenkalla” i klassen olyckor och skador samt
4) "Kyrdnmaan Jatevesi Oy:s &garstyrning en utmaning” och ”Avtalshantering”, ekonomiska risker.

| riskmatrisbedémningen nadde ingen av Vasa Vattens risker upp till nivan betydande, an mindre till oaccep-
tabel. Risker som skulle vara ytterst allvarliga till sina konsekvenser &r tills vidare osannolika. Om det varlds-
politiska laget andras kan riskerna stiga till nivan betydande.
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Forskning och utvecklingsverksamhet

Vasa Vatten deltar i utvecklandet av vattentjéns-
terna tillsammans med andra vattenverk och olika
intressentgrupper. Vasa Vattens serviceomraden
ar aktivt med i benchmarkingen av aktuella projekt.

Vasa Vattens viktigaste utvecklingsprojekt &r ett
djupgrundvattenprojekt dar man utreder ibrukta-
gandet av grundvatten for bade Vasa stads och Ku-
rikka stads behov. Inom projektets influensomrade
i Osterbotten och Sodra Osterbotten finns 150 000
invanare och betydande vattenanvandare, t.ex.
livsmedelsproduktion. FOr att sékerstdlla Vasas
hushallsvatten ar malet att fa i bruk tva av varandra
oberoende vattenkallor. | forskningsprojektet del-
tar Geologiska forskningscentralen, NTM-centralen
i S6dra Osterbotten, Kurikan Vesihuolto Oy och af-
farsverket Vasa Vatten. Ar 2022 var Vasa Vattens
kostnader i projektet totalt 1,2 M€. Mer informat-
ion bl.a. https://www.vaasanvesi.fi/web/sv/kuri-
kasta-pohjavetta-vaasaan.

Vasa Vatten ansokte ar 2022 om finansiering fran
Forsorjningsberedskapscentralens program ALUE
2030 (Region 2030) for projektet AHTI. | projektet
utreds pilotverksamhet och ibruktagning i fraga om
en flyttbar havsvattencontainer for produktion av
reservvatten for tryggande av forsdrjningsbered-
skapen. | projektet deltar ocksa Jakobstads Vatten
och Oulun Vesi. | fraga om finansieringen blev det
ett positivt beslut och projektets tidtabell &r 2023—
2024.

Byggandet av omradesmatbrunnar i anslutning till
projektet "Uppfdljning och hantering av nétets till-
stand i realtid” inleddes 2022 och projektet forts-
atter till ar 2024. Brunnarna &r till storsta delen in-
stallerade och fran dem fas data i realtid. | fraiga om
alarm &r programmet &nnu under utveckling.

Vasa Vatten finansierar Aalto-universitetets ar-
betslivsprofessur inom avloppsvattenrening aren
2019-2023 med totalt 10 000 €. Centrala forsk-
ningsobjekt for professuren &r minskande av kolav-
trycket i avloppsvattnets reningsprocess och effek-
tiverande av tillvaratagandet av resurserna. Utéver
dessa hor till forskningsomradena bland annat av-
lagsnande av skadliga &mnen fran avloppsvattnet,

t.ex. mikroplaster och l&kemedelsrester, samt ut-
vecklande av hanteringsprocesserna for avlopps-
vatten vid kalla temperaturer. | frdga om det héar
kommer nu ocksa ett forskningsprojekt om betong-
korrosion att inledas. Mer information: Jateveden
kasittelyteknologiat  Aalto  lahjoitusprofessuuri
2018 — 2023 | Aalto-yliopisto

| anslutning till miljtillstandet for avioppsrenings-
verket utfors dven luktobservationer och de fortsat-
ter fram till 2023. Resultaten av luktobservation-
erna inverkar pa planlaggningen av Tvalen-Rahkola
och darmed pa flytten av slamenheten.

Vasa Vattens beredskapsteam &r bade aktivt med
och planerar och utvecklar egna 6vningar for stor-
ningssituationer och deltar i dvningar som ordnas
av andra, t.ex. RFV. Vasa Vatten ar ocksd med i en
arbetsgrupp inom néringslivets regionala bered-
skapssamarbetskommitté i vastra Finland (Lantisen
Suomen ELVAR-toimikunnan tydryhma) och stra-
var aktivt efter att frimja den regionala bered-
skapen vad galler vattentjanster. Uppdateringen av
beredskapsplanerna med hjélp av WSP- och SSP-
systemen fardigstalldes 2021 och uppdatering sker
i fortsattningen arligen i systemen.
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Bed6mning av den sannolika utvecklingen aren 2023 - 2028

Utvecklandet av ett system for egendomshante-
ring innehar en viktig roll och i det ingar en stravan
att aktivt uppdatera utvecklingsplanen. Listan
éver utvecklingsprojekt halls a jour. For att tacka
nat- och anlaggningssaneringarna behoévs en ju-
stering av prislistan.

Pa grund av risken for corona och andra eventuella
pandemier m.fl. globala utmaningar framhavs be-
redskapen bl.a. i fraga om kritiska komponenter
och delar.

Djupgrundvattenprojektet i Kurikka framskrider
bra och det verkar vara mgjligt att Vasas och reg-
ionens vattenanskaffnings- och férsorjningsbered-
skapsfragor genom detta kan I6sas i framtiden.
Fastdn man av djupgrundvattnet i Kurikka redan
pa 2030-talet skulle fa hushallsvatten till Vasareg-
ionen ar det nddvandigt att sékerstélla den nuva-
rande hushallsvattenproduktionen baserad pa
vatten fran Kyro alv, bl.a. genom att bygga en sa-
dan forbehandlingsanlaggning for ravatten som
fungerar aret runt. Detaljplanen som galler omra-
det for Molntréskets vattenverk tradde i kraft i
bérjan av 2023.

Ett nytt dricksvattendirektiv trddde i kraft i januari
2021 och kraven i det ska inforlivas i den nationella
lagstiftningen senast i januari 2023. | och med det
nya dricksvattendirektivet betonas en riskbasering
som tacker hela vattenanskaffningskedjan i saker-
stallandet av tryggheten av hushallsvattnet, och
bl.a. kraven pa information okar.

Vattentjanstbehoven for de kommande aktérerna
i Langskogens industriomrade klarnar ytterligare
nar detaljplanen borjar forverkligas.

Planen for omradet Tvalen-Rahkola bredvid
Pattska avloppsreningsverket foll i hogsta forvalt-
ningsdomstolen och planléggningsprocessen for
omradet borjar om fran borjan. En plan om effek-
tiveringsatgarder for lukthanteringen ska tillstéllas
Regionforvaltningsverket i januari 2023. | Oster-
bottens landskapsplan 2040 som tradde i kraft ar
2020 har ett nytt regionalt centralreningsverk an-
visats vid Stormossen.

Klimatforandringen férorsakar utmaningar for vat-
tentjansterna, bl.a. i och med langa, torra perioder
och likasa dkade kraftiga regn. Anpassning och for-
beredelse for utmaningarna sker bl.a. genom prio-
ritering av beredskapsplanering, energieffektivi-
tetsatgarder samt saneringar och investeringar.
Med dessa atgarder svarar man for sin del ocksa
mot klimatneutralitetsmalet i enlighet med Vasa
stads strategi.

FOr Vastra Finlands omrade fardigstalldes i mars
2022 en gemensam vattentjanststrategi, vars syfte
ar att utreda hur en bra och fungerande vatten-
tjanst ar ar 2050 och hur man nar dit. | anslutning
till det har har egna atgardsprogram uppréttats for
NTM-centralernas omraden.

Jord- och skogsbruksministeriet har tillsatt ett pro-
jekt for genomférande av en nationell vatten-
tjanstreform. Projektets mal ar att soka I6sningar
fér fornyande av Finlands vattentjanster och prog-
nostisering av forandringar i verksamhetsmiljon.
Programmet for den nationella vattentjanstrefor-
men godkandes i april 2021. Jord- och skogsbruks-
ministeriet tillsatte 17.11.2022 en arbetsgrupp for
att gora upp ett forslag till férnyande av vatten-
tjanstlagstiftningen. Malet med &andringarna av
lagstiftningen &r att sakerstélla trygga och funkt-
ionssékra vattentjanster och forbereda for framti-
dens utmaningar.

Vattenverksforeningens (VVY) uppfattning om ar
2022 och uppskattning av de faktorer som paver-
kar vattentjansterna under de narmaste aren ger
ett vidare perspektiv och ett behovligt sinne for
proportioner nér det galler Vasa Vattens utveckl-
ingsriktning. Texten publiceras som en del av
VVY:s verksamhetsberéttelse:
https://www.vvy.fi/vesilaitosyhdistys/toiminta-
kertomus/

11
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BILDANDE AV RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT

Resultatrakning och dess nyckeltal

2022 2021
1000 € 1000 €
Omsattning 17 078 16 754
Affarsverksamhetens 6wiga intakter 87 124
Tillverkning for eget bruk 349 198
Material och senice
Material, fornddenheter och varor -2 258 -2 543
Kop av senice -3 242 -3 092
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 460 -2 582
Pensionskostnader -602 -629
Ow. Lonebikostnader -92 -99
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 574 -4 408
Nedskrivningar 0 0
Hyror -185 -184
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -68 -56
Rorelsedverskott (-underskott) 4031 3482
Finansiella intdkter och kostnader
Ow. Finansiella intakter 33 10
Erséttning av grundkapitalet -1 400 -1 400
Ow. Finansiella kostnader 0 0
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 2 664 2092
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pé placerat kapital, % 9,00 8,26
Avkastning pd kommunens placerade kapital 7,87 8,19
Vinst, % 15,60 12,49

Avkastning pa placerat kapital, %

= 100*(Over-funderskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till éwiga
betalda rantekostnader + Ersattning for grandkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande
kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pd kommunens placerade kapital, %

= 100* (Over- /underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan frin kommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver)

Vinst, % = 100* (Over- /underskott fore reserver /Omséttning)

Vasa Vattens totala intakter var 17,5 miljoner €. Intékterna ckade med 0,4 miljoner euro fran ar 2021.
Rakenskapsperiodens totala kostnader var 13,7 miljoner €, av detta var 6kningen fran det foregdende aret
0,1 miljoner €. Vasa Vattens resultat for rakenskapsperioden visade ett 6verskott pa 2,664 miljoner euro (+
2,092 miljoner € ar 2021).



FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2022 2021
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 4031 3482
Awvskrivningar och nedskrivningar 4574 4 408
Ersattning for grundkapitalet -1 400 -1 400
Finansiella intakter och kostnader 33 10
Forsaljningsvinster (bestdende aktiva) 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -12 847 -8 976
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 20 39
Forsaljningsinkomster (bestdende aktiva) 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -5 589 -2 437
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okningar i lanefordringar 0 0
Minskningar i lanefordringar 0 0
Forandringar i eget kapital 218 0
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgadngar -418 6
Forandring av fordringar pa kommunen 0 1799
Forandring av fordringar pa andra 210 -427
Forandring av rantefria skulder till kommunen 6 095 0
Foréndring av rantefria skulder till andra -516 1059
Kassafltdet for finansieringens del 5589 2 437
Forandring av likvida medel 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. -6 439 -345
Saldo 1.1. -345 1799
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Influtet kassafléde av verksamhet och investeringar under 5
ar, € -10 850 525,50 -5 963 166,67
Intern finansiering av investeringar, % 56,42 72,73
Laneskotselbidrag
Likvditet, kassadagar 0 0
Quick ratio 1,9 1,6
Current ratio 2,2 1,7

Intern finansiering av investeringar, %

= 100* (Overskott fore extraordinira poster + Avskrivningar och nedskrivningar -

Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
=(Arsbidrag + Réantekostnader) / (Réntekostnader + L&neamorteringar)



Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * Samlingskontots saldo 31.12. /
Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga

fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsaéttningstillgngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhalina forskott)

Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassaflode pa de likvida medlen ar 2022 var -5,6 miljoner
euro. Investeringarna 6kade med 40,4 % jamfort med foregaende ar. Under rakenskapsperioden sjonk den
fordran/skuld som foljs upp pa affarsverkets samlingskonto med 6,1 miljoner euro sa affarsverket ar skyldig

staden 6,5 miljoner euro.



BALANSANALYS

Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Owiga utgifter med lang verkn. Tid

Materiella tillgdngar
Byggnader
Fasta konstrukt. Och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Placeringar
Owiga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar frAn kommunen
Owiga fordringar

AKTIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat dverskott, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12.

Soliditetsgrad, %

2022 2021
1000 € 1000 €
0 0

0 0
3251 3572
37181 33 688
360 429
10 820 5670
51612 43 359
198 198
198 198
668 251
668 251
4078 4 249
0 0

0 39
4078 4 288
56 557 48 096
79,85 87,91
66,39 34,46
21322 18 440

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ower-/underskott fr tidigare rak.per.
Réakenskapsperiodens 6ver- /underskot

2022
1000 €

23 839
18 658
2 664

2021
1000 €

23 839
16 348
2092

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Réantefria skulder frAin kommunen
Anslutningsavg och 6w. skulder

Kortfristigt
Erhalina forskott
Skulder till leverantdrer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

= 100* (Eget kapital+Awskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina forskott)

Relativ skuldséattningsgrad, %

= 100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott

= Owerskott (underskott) frén tidigare rakenskapsperioder) + Rékenskapsperiodens

overskott (underskott)

Lan och hyresansvar, 31.12

45 161

6477,621
2745,291

42 279

382,8019
2745,291

9222,912

0
1202,706
507,4924
462,8571

3128,093

0
1522,015
564,6844
601,9943

2173,056

56 557

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Owiga skulder) + Hyresansvar

2688,693

48 096



FORSLAG TILL BEHANDLING AV RESULTATET

Direktionen foreslar att fullméktige overfor rakenskapsperiodens resultat 2 664 002,91 euro till
rakenskapsperiodens dverskottskonto.

BUDGETUTFALL

MALUPPFYLLELSE
MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Mal for ar 2022 Utfall 31.12.2022
Ekonomin i balans Verksamheten Verksamheten

sjalvfinansierad sjalvfinansierad
Erséttning for grundkapital 1400 000 € 1400 000 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 7628 800 € 8 605 066 €
Investeringar, netto 10520 000 € 12 605 156 €

MAL FOR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte fran nivan i grannkommunerna och jamforelsestaderna:
Uppnaddes

BINDANDE MAL | FORHALLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
faststallts.



UTFALL FOR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT:

Det kommunala affarsverkets tabla 6ver budgetutfallet

Bokslut Ursprunglig Budget- Andrad
2021 budget andringar budget
2022 2022 2022
Driftsekonomi
Verksamhetsutgifter 9185508 9991000 0 9991000
Verksamhetsuinkomster 17 075 650 17 619 800 0 17619800
Verksamhetsbidrag 7890 142 7628 800 0 7628800
Finansiering
Finansieringsutgifter totalt 1400001 1400000 0 1400000
Ersattning for grundkapital 1400000 1400000 0 1400000
Minskning av grundkapital 0 0 0 0
Minskning i langfristiga lan 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 1 0 0 0
Finansiella inkomster totalt 10 148 9000 0 9000
Okning i grundkapital 0 0 0 0
Réanta inkomster 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 10 148 9000 0 9000
Finansiering netto -1 389 853 -1391000 0 -1391000
Investeringar
Vattenledningar 1662984 3705000 0 3705000
Avlopp 2 245 456 2705000 0 2705000
Vattenledningar 14 660 0 0 0
Vattenrening 3927263 2500000 0 2500000
Avloppsvattenrening 476 455 400000 0 400000
Pumpverk 150 985 110000 0 110000
Utvecklande av vattenverket 498 588 50000 0 50000
Syvépohjavesihanke 0 800 000 250000 1050000
Finansieringsandelar och férsaljr 0 0 0

Investeringar totalt 8976 391 10270000 250000 10520000

Utfall

2022

9159741
17 764 807
8 605 066

1400013
1400000
0

0

13

32563
0
0
32563

-1 367 450

3547 607
3324274
0
4217752
131386
147 640
36 349
1200 149

12 605 156

Avvikelse

2022

-831 259
145 007
976 266

13

o

13

23563

23563

23550

-157 393
619 274
0
1717752
-268 614
37640
-13651
150 149

2085 156

Driftsekonomin utfoll battre &n budgeterat, verksamhetsutgifterna underskred budgeten och inkomsterna
overskred uppskattningarna i nagon man. Verksamhetsbidraget utfoll ca 976 000 € battre &n uppskattat.

Investeringarna uppgick till ca 12,6 miljoner € och éverskred budgeten med ca 2,1 miljoner €.

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och ingen annan bindande verkan har faststallts.



RESULTATRAKNINGEN

Omsattning 17 077 571,64 16 753 500,09
Tillverkning for eget bruk 348 503,78 197 832,52
Affarsverksamhetens 6wiga intékter 86 927,56 124 317,67
Material och service

Material, fornédenheter och varor -2 257 947,56 -2 543 006,71

Kop av senice -3 242 475,74 -5 500 423,30 -3 092 298,47 -5 635 305,18
Personalkostnader

Loner och arvoden -2 460 148,06 -2 582 313,28

Lonebikostnader

Pensionskostnader -602 332,74 -629 403,43
Owriga l6nebikostnader -92 479,55 -3 154 960,35 -98 899,86 -3 310616,57

Awvskriwvningar och nedskrivningar

Awvskriwningar enligt plan -4 573 613,57 -4 408 110,47

Nedskrivningar 0,00 -4573 613,57 0,00 -4 408 110,47
Hyror -184 760,58 -183 655,78
Affarsverksamhetens kostnader -67 792,56 -55 930,70
Rorelsedverskott (-underskott) 4 031 452,62 3482 031,58
Finansiella intékter och kostnader

Owriga finansiella intakter 32 562,81 10 148,36

Ersattning for grundkapital -1 400 000,00 -1 400 000,00

Owriga finansiella kostnader -12,52 -1 367 449,71 -0,53 -1 389 852,17
Rakenskapsperiodens dverskott 2 664 002,91 2092 179,41

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

(underskott)

FINANSIERINGSANALYS

01.01.-31.12.2022

Kassaflodet i verksamheten

01.01.-31.12.2021

Rorelsedwerskott (-underskott) 4 031 452,62 3482 031,58

Avskrivningar och nedskrivningar 4 573 613,57 4 408 110,47

Ersattning for grundkapital -1 400 000,00 -1 400 000,00

Finansiella intékter och kostnader 32 550,29 10 147,83

Forsaljningsvinster av tillgangar (bestaende aktiva) 0,00 7237 616,48 0,00 6500 289,88
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -12 847 425,04 -8 976 391,12

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 20 446,09 39 100,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar (bestaende aktiva) 0,00 -12 826 978,95 0,00 -8937291,12
Kassaflodet for verksamhetens och -5 589 362,47 -2 437 001,24
investeringarnas del
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning

Okningar i l&nefordringar 0,00 0,00

Minskningar i lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandringar i eget kapital 217 865,24 0,00
Owriga foérandringar i likviditeten

Forandring av omsattningstillgangar -417 530,27 5 695,76

Forandring av fordringar p& kommunen 0,00 1799 321,29

Forandring av fordringar pa andra 209 845,35 -427 112,98

Forandring av rantefria skulder till kommunen 6 094 819,50

Forandring av rantefria skulder till andra -515 637,35 5 371 497,23 1059 097,17 2437001,24
Kassaflodet for finansieringens del 5 589 362,47 2 437 001,24
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12. -6 439 406,52 -344 587,02

Saldo 1.1. -344 587,02 -6 094 819,50 1799 321,29 -2 143 908,31



AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med Iang verkn. tid

Il Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Il Placeringar
Owriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omsaéttningstillgangar
Material och fornédenheter

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar frAin kommunen
Owriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grandkapital

IV Over-/underskott fr tidigare réak. per.

V Rakenskapsperiodens dwver- / underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

| LAngfristigt
Rantefria skulder fran kommunen
Anslutningsavy. och 6wr. skulder

Il Kortfristigt
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2022 2021

0,00 0,00

0,00 0,00

3 251 414,02 3572 226,09
37 180 522,78 33 687 911,38
360 101,59 428 623,72
10 820 196,98 5670 108,80

51 612 235,37

43 358 869,99

198 182,61 198 182,61
198 182,61 198 182,61
668 312,82 250 782,55
668 312,82 250 782,55
4078 114,31 4 248 859,66
0,00 0,00

0,00 39 100,00

4078 114,31 4 287 959,66

56 556 845,11

48 095 794,81

2022

23 838 876,88
18 657 997,50
2664 002,91

2021

23 838 876,88
16 347 952,85
2092 179,41

45 160 877,29

42 279 009,14

6 477 621,40 382 801,90
2745 290,61 2745 290,61
9222 912,01 3128 092,51
0,00 0,00

1202 706,31 1522 014,54
507 492,44 564 684,36
462 857,06 601 994,26
2173 055,81 2 688 693,16

56 556 845,11

48 095 794,81




NOTER GALLANDE UPPGORANDE AV BOKSLUTET

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

virdering av bestaende aktiva

Anlaggningstillgangarna har antecknats i balansrakningen minskat pa anskaffningsutgiften med planenliga

avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har berdknats i enlighet med en pa forhand uppgjord
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for planenliga avskrivningar presenteras i resultatrakningens noter.

El- och fjarrvarmeanslutningarna ingar i placeringarna under bestaende aktiva.

virdering av omstallningstillgangar

Omsittningstillgangarna har antecknats i balansrikningen enligt principen om medelpris i

anskaffningsutgiften eller en sannolikt I3gre anskaffningsutgift eller enligt beloppet for det sannolika

Gverlatelsepriset.

virdering av finansieringstillgangar

Fordringarna har antecknats i balansrakningen till ett nominelit varde eller till ett Iagre sannolikt varde.

Korrigeringar i foregaende rikenskapsperiods uppgifter

Foregaende rikenskapsperiodskalkyler har dndrats 53 att de motsvarar grupperingen under den gangna

rakenskapsperioden.

2. AFFARSVERKSAMHETENS INTAKTER

2022 2021
OMSATTNING
Vattenavgifter 5528327,28 5246 229,25
Avloppsvattenavgifter 8244 289,15 7826774,93
Grundavgifter for vattentjanster 2599 033,98 258772351
Inkomster av fakturerade arbeten 292 821,76 195183,79
Anslutningsavgifter (6verforingsbara) 330 349,75 771511,50
Ovriga forsaljningsinkomster 82 749,72 126 077,11
TOTALT 17077571,64 16 753 500,09
AFFARSVERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER 86 927,56 124 317,67
ALLATOTALT 17164 499,20 16877 817,76



3. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

For bestammande av avskrivningarna pé avskrivningsbara tillgangar har en pa férhand upprattad

avskrivningsplan anvants.

De planenliga avskrivningarna har beraknats pa anskaffningspriset for immateriella och materiella

tillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt
avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5 ar linedr avskrivning
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid 5-20 ar linedr avskrivning
Byggnader 15-60ar restvardesavskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar 15-304r restvardesavskrivning
Avskrivning underkastad |6s egendom 4-20 éar linedr avskrivning

30-35%
15-30%
4-20%

10-20%
15-35%

Sma anskaffningar bland bestaende aktiva, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro,

har bokforts som arskostnad.
4. FORTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fortroendepersonawvgifter som uppbérs och redovisas for fortroendevaldas arvoden

2022 2021
Centerns kommunalorganisation 0,00 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00 0,00
Swvenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vansterforbundet 0,00 0,00
Sannfinlandarna 0,00 0,00
De grona i Vasaregionen 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Fordringar pa dottersamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 651 955,91 308 074,36

Fordringar p4 samkommuner dar kommunen ar medl.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 804,84 81 997,06

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 188,37 706,38

10
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7. EGET KAPITAL 2022

Grund kapital 1.1 23 838 876,88

2021

23 838 876,88

Grund kapital 31.12 23 838 876,88

Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskap 1.1 16 347 952,85

Overforingar till tidigare rakenskapsperiod. 2092 179,41
Korrigering foregéende rakenskapsperioder 217 865,24

Owerskott (underskott) fran tidigare rakenskap 31.12 18 657 997,50

Owerskott/underskott pa rakenskapsperioden 1.1. 2092 179,41
Overforingar till tidigare rakenskapsperiod. -2 092 179,41
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 2 664 002,91

Rékenskapsperiodens owerskott/underskott 31.12 2 664 002,91

23 838 876,88

14 444 310,02
1903 642,83
0,00

16 347 952,85

1903 642,83
-1 903 642,83
2092 179,41

2092 179,41

Eget kapital totalt 45 160 877,29 42 279 009,14
8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA 2022 2021
KONCERN
Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund

Anslutningsawifter och 6wiga langfristigt skulde 3 645,00 16 140,00
Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem

Anslutningsawifter och 6wiga langfristigt skulde 1 554,75 1 554,75
Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund

Anslutningsawifter och 6wiga langfristigt skulde 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund

Skulder till leverantor 187 238,22 231 814,28
Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund

Skulder till leverantor 0,00 0,00
9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

2022 2021

Anslutningsavgifter 2745290,61 2745290,61
Anslutningsavgifter, staden 38214,88 38214,88
Sammanlagt 2783505,49 2783 505,49
10. RESULTATREGLERINGAR 2022 2021
Kortfristigt

Periodisering av semesterléner 388 525,58 497 263,22

Lonebikostnader 62 308,94 71 392,51

Owriga resultatregleringar 12 022,54 33 338,53

462 857,06 601 994,26
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11. PERSONALKOSTNADER

Loner och arvoden
Lonebikonstnader
Pensionskostnader
Owriga I6nebikostnader
Totalt enligt resultatrakningen

Personalkostnader som har aktiverats
i anlaggningstillgangarna
Personalkostnader totalt

12. PERSONALMANGD ENLIGT

RESULTATOMRADE

Ekonomi och forvaltning
Teknisk senice
Molntraskets vattenverk
Pattska reningsverket
Totalt

Forteckning 6ver anvanda bokforingsbdcker

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Inkdpsreskontra
Betalningsroérelse
Bestaende aktiva
Lonebokféring

Lagerbokforing

inbundet

elektronisk arkivering
mikrokort
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering

adb-utskrift

2022
2 460 148,06
602 332,74
92 479,55
3 154 960,35

31 040,09

3 186 000,44

2022

22
19
13
56

2021
2582 313,28
629 403,43
98 899,86
3 310 616,57

18 108,34

3328 724,91

2021

22
19
15
58
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Pekka Rouhiainen
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6.  Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Vaasassa 30.3.2023
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